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 ١٣٨۶تابستان،)ويژة سياستهاي كشاورزي (۵۸م، شماره پانزدهاقتصادكشاورزي و توسعه، سال 

 
 مشكلات ارتباط تحقيق و ترويج و ساز و كارهاي ارتباطي ممكن 

 
  ∗، دكتر ايرج ملك محمدي∗عباس نوروزي

 چكيده 
دبيـات  ارتباط تحقيق و ترويج كشاورزي همواره از جمله مهمترين مباحـث مطـرح در ا              

رسد انعكاس به مراتب بيشتر ايـن موضـوع در            به نظر مي   .ترويج و توسعه كشاورزي بوده است     
ارتبـاط  ن دارد كـه متخصصـان تـرويج ضـرورت           متون ترويج نسبت به تحقيقات حكايـت از آ        

 در همـين حـال مطالعـات       .انـد  تحقيق و ترويج كشاورزي را به صورتي جـديتر احسـاس كـرده            
 از  .آل تحقيـق و تـرويج هسـتند        اي از مشكلات مانع ارتبـاط ايـده        ه پاره دهد ك  مختلف نشان مي  

توان به مواردي از قبيل اهمـال در ايجـاد تـوازن مـؤثر ميـان       جمله شاخصترين اين مشكلات مي 
 كوتـاهي در  ،تحقيقات كشاورزي از يك سو و تـرويج و آمـوزش كشـاورزي از سـوي ديگـر          

 تعـداد ناكـافي     ،هـاي ارتبـاطي بـا تحقيقـات        حلقـه  ظشناخت نياز به ابتكار عمل تـرويج در حف ـ        
متخصصان موضوعي در تشكيلات تـرويج بـه جهـت كمـي و كيفـي و شـكاف فرهنگـي بـين                      

تـوان    از ميان مهمترين ساز و كارهاي ارتباطي نيز مي         .محققان و مروجان كشاورزي اشاره كرد     
محققـان ارشـد در      مشـاركت    ، ايجاد واحـدهاي رابـط     ،از يكپارچگي سازماني تحقيق و ترويج     
                                                           

 تهرانكشاورزي دانشگاه ترويج و آموزش كشاورزي و استاد دانشكده  دكتري ةدانشجوي دور: به ترتيب ∗
e-mail: irajmalek@yahoo.com  
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 ۱۳۶

 انجام آزمايشـهاي    ، ايجاد يك واحد تشكيلاتي مشترك     ،خدمت كاركنان ترويج   آموزش حين 
جـايي ادواري كاركنـان        مكان مشترك براي دو نهـاد و جابـه         ،سطح مزرعه به صورت مشترك    

  .تحقيق و ترويج نام برد
 
  :ها كليد واژه

  ارتباط ، ترويج،تحقيق
 
 مقدمه 

سازي ارتباط ميان تحقيق و تـرويج كشـاورزي    بير لازم جهت بهينهاتخاذ تمهيدات و تدا   
هـاي توسـعه كشـاورزي و روسـتايي          مندان عرصه  همواره يكي از موضوعات مورد توجه علاقه      

ميان اين دو سرويس موجب شده است كه نقد و تحليل           مناسب   ارتباط   تحقق نيافتن  .بوده است 
شناسـايي نقـاط ضـعف و مشـكلات مربـوط و در      ساز و كارهاي ارتباطي ميان آنهـا بـه منظـور          

 اهميـت   .هاي مناسبتر براي اين منظور به صورتي جدي مورد توجه قرار گيرد            نهايت يافتن شيوه  
  يتا حـد   ١»نظام دانش و اطلاعات كشاورزي      « ارتباط تحقيق و ترويج به عنوان دو زير نظام از           

ويژه ارتباط ه  بهتر ميان عناصر اين نظام ب     است كه امروزه كارايي كل نظام پيشگفته به ارتباطات          
 برخلاف استنباط سنتي و اوليه از     مسئله اين   .دوسويه ميان نهادهاي تحقيق و ترويج بستگي دارد       

ارتباط يكسويه ميان تحقيق و ترويج است كه در آن جهـت ارتبـاط و نشـر اطلاعـات از سـوي                    
  نوين  به تعبيري ديگر در تعريف     .تحقيقات و كاركنان آن به سوي ترويج و كارگزارانش است         

تحقيقات كشاورزي توليدكننـده انحصـاري دانـش كشـاورزي     ، ارتباط ميان تحقيقات و ترويج    
 بلكه تعامل ميان هر دو      ،دهندة دانش كشاورزي نيست    نبوده و ترويج كشاورزي نيز يگانه انتقال      

رح اسـت و مـورد      نهاد و انجام وظايف مربوط از طريق همكاري نزديك كاركنان ايـن دو مط ـ             
  .توجه قرار دارد

                                                           
1. agricultural knowledge & information system (AKIS)  
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 ۱۳۷

 قرايني از نبود ارتباط بهينه ميان تحقيق و ترويج كشاورزي 
هاي جهاني بر نبود هماهنگي مناسب ميان بخشهاي تحقيقـاتي و ترويجـي تأكيـد                تجربه

 اشاره كرد كه در     ١توان به مطالعات فراواني از جمله تحقيقات فرناندز         در اين مورد مي    .كند مي
 سـرويس ترويجـي در آمريكـاي لاتـين     8 درخصوص كاركنان مؤسسه تحقيقاتي و    1977سال  

 درصد از محققان بر اين باورند كه كاركنان ترويج          82 وي به اين نتيجه رسيد كه        .انجام گرفت 
تلاش خيلي اندكي در مورد يادگيري فناوريهـاي نـوين و انتقـال آن بـه خـرج مـي دهنـد و در                  

پـا   رويج نيز معتقدند كه اين فناوريهـا از سـوي كشـاورزان خـرده              درصد از كاركنان ت    75مقابل  
در سـال   ) ٢ايسـنار ( مطالعات سرويس بـين المللـي تحقيقـات ملـي كشـاورزي              .پذيرفتني نيست 

 نيز تأييد ديگري است بر اين ادعا كه ارتباط لازم ميان تحقيقات و ترويج كشـاورزي در                 1982
ي اينكه كارگزاران ترويج بدون ارتباط نزديك با         يعن ؛بسياري از كشورهاي جهان وجود ندارد     

 برخي از تحقيقات نيـز      ،كنند و در مقابل    تحقيقات مبادرت به تصويب و عرضه پيامهاي فني مي        
گيرد كه نتيجه آن ارائه راه حل هاي استفاده          كشاورزان انجام مي  در شرايط متفاوت با وضعيت      
  .(Arnon, 1989, 795-797)نشدني و يا بدون فايده است 

 يـك   ،گزارش فائو نيز حاكي از آن اسـت كـه در اكثـر كشـورها و در خيلـي از مواقـع                     
هـاي پژوهشـي در مؤسسـات تحقيقـاتي و            درخور توجه بين دسترسـي بـه يافتـه         ٣شكاف زماني 

 كه بخشـي از ايـن شـكاف    (FAO, 1988, 20)كاربرد آنها به وسيلة جوامع زراعي وجود دارد 
  .پيوندهاي ارتباطي ميان تحقيق و ترويج استزماني ناشي از سست بودن 
 حكايت از آن دارد كه به       ٤و نيز برنامه عمران سازمان ملل متحد      فائو  گزارش ديگري از  

 بـه پيونـد ميـان تحقيـق و تـرويج            ،دليل تفاوت در اسـتقرار سـازماني و ترتيبـات اداري مربـوط            
 ،ورهاي در حـال توسـعه     كشاورزي در رهيافت متعارف ترويج كشاورزي حاكم بر بيشـتر كش ـ          

 برنامه عمران سـازمان     ؛37 ،1379 ،سازمان خواربار و كشاورزي   (شدت لطمه وارد شده است       هب
  .)35 ،1376 ،ملل متحد

                                                           
1. Fernandez  
2. International Service for National Agricltural Research (ISNAR)  
3. time lag  
4. United Nations Development Program (UNDP) 
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همچنين سوآن سون از نبود ارتباط كاري نزديك ميان محققان كشاورزي و سازمانهاي             
رزي در بسـياري از     ترويج به عنوان يكي از مهمتـرين مشـكلات مسـائل رسـمي وزارت كشـاو               

  .(Swanson, 1997, 1)برد  كشورهاي در حال توسعه نام مي
بون نيز بر جدا بودن نظامهاي ترويج در كشورهاي در حال توسعه از سـازمانهاي علمـي      

هـاي   كنـد و نتيجـه ايـن جـدايي را نبـود گـردش اطلاعـات فنـي و يافتـه                     و تحقيقاتي تأكيد مي   
  .)5 ،1380 ،بون(ند دا تحقيقاتي در نظامهاي ترويج مي

 -  تـرويج كشـاورزي    1در گزارش كارشناسان بانك جهاني يكي از هشت چالش كلـي          
 با توجه بـه  .ذكر شده است » 2تعامل ترويج با توليد دانش     « - كه كار آن را دشوار ساخته است      

 عبـارت   ،اينكه مسئوليت اساسي توليد دانش كشاورزي با مؤسسات تحقيقات كشاورزي اسـت           
 تــوان بــه تعــاملات ناكــافي كاركنــان تــرويج بــا محققــان كشــاورزي تعبيــر كــرد   مــيفــوق را 

 (Feder & et al., 2001, 7).  

هاي پيشگفته متعلق به ربع قرن اخير است و آشكارا حكايت از آن دارد كه           نتايج و يافته  
به رغم گذشت زمان طولاني و نيز تمامي مسـاعي بـه كـار گرفتـه شـده جهـت تـرميم و بهبـود                       

  . همچنان كاستيهاي زيادي در اين زمينه وجود دارد،رتباط ميان نهادهاي تحقيق و ترويجا
مطالعات و پژوهشهاي داخلي نيز بر نبود ارتباط لازم ميان بخشهاي تحقيقـات و تـرويج                

ازي ضمن اشاره به ضرورت و اصالت پيوند تحقيقات و   ب در اين باره شه    .كشاورزي تأكيد دارد  
تـا سـال    ( ساله ترويج كشاورزي در كشور       40دعي است كه در طول عمر        م ،ترويج كشاورزي 

ترويج هيچ گاه به طور رسمي با نظام تحقيقات كشاورزي مرتبط و پيونـدخورده نبـوده                ) 1370
آيد كه تا آن مقطع لزوم ايجاد ارتباط بين اين دو سرويس كمتـر                به اين ترتيب به نظر مي      .است

 ،1370 ،شـهبازي (ارتباط آنهـا نيـز كمتـر درك شـده باشـد             مورد توجه قرار گرفته و ضرورت       
 همچنين سلطاني از نبود پيوند منطقي بـين تحقيـق و تـرويج كشـاورزي بـه عنـوان                    .)146-147

 تحقيق و ترويج كشاورزي در ايران در مقايسه با كشورهاي ،مهمترين دليل بازده پايين آموزش
                                                           

1. generic challenges  
2. interaction with knowledge generation  
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ه حل يكپارچگي سـازماني نهادهـاي فـوق را           وي براي حل اين معظل را      .پيشرفته نام برده است   
  .)137 ،1370 ،سلطاني(ارائه مي دهد 

 نجفـي بـر متكـي نبـودن خـدمات ترويجـي بـه تحقيقـات و                  ،علاوه بر نويسندگان فـوق    
 نيز بر نبود ارتباط ميان مـروج و مراكـز علمـي و تحقيقـاتي تأكيـد                  )به نقل از كرمي    (پور زماني
 زمـاني پـور همچنـين از نبـود          .)191  ،1370؛ نجفـي،    270-269 ،1373 ،زمـاني پـور   (نـد   نك مي

هماهنگي و همكاري بين مراكز علمي و تحقيقاتي و ترويجي بـه عنـوان اولـين مشـكل تـرويج                    
 در سـالهاي    .)275-271 ،1373  پـور،   زمـاني (برد   كشاورزي ايران در ارتباط با تحقيقات نام مي       

 چهارمحـال و بختيـاري و   ،تان خوزسـتان توان تحقيـق كرمـي دهكـردي در سـه اس ـ     اخير نيز مي 
اصفهان را برشمرد كه به كم بـودن ميـزان همكـاري و ارتبـاط محققـان بـا كاركنـان تـرويج و                        

 ، در تأييد تمـامي تحقيقـات پيشـگفته        .)242 ،1377 ،كرمي دهكردي (كند   كشاورزان اشاره مي  
آذربايجان غربـي  استان پزشكي راد در پژوهشي در زمينه ارزشيابي فعاليتهاي ترويجي در چهار        

مـورد   درصد از مروجان و كارشناسان ترويج 1/25كند كه     اردبيل و خراسان ذكر مي     ،و شرقي 
 3/2انـد و   اي با مراكز تحقيقاتي استان خـود نداشـته    در سه سال گذشته هيچ گونه رابطه       ،مطالعه

انـد   ايـن مراكـز داشـته      درصد رابطة زيادي بـا       7/1اي در ارتباط بوده و فقط        درصد نيز تا اندازه   
روشني حاكي از نبود تعامـل و يـا دسـت كـم وجـود               ه   موارد بالا ب   .)195 ،1379 ،پزشكي راد (

تعامل اندك ميان محققان كشاورزي و كاركنـان و مروجـان تـرويج كشـور در سـالهاي اخيـر                    
  .باشد مي

 مشكلات ارتباط تحقيق و ترويج در جهان 
شته شده در مورد ترويج كشاورزي به مقوله        اختصاص داشتن بخش مهمي از مطالب نو      

اي از مسائل و مشكلات مانع اين        ارتباط آن با تحقيقات كشاورزي حكايت از آن دارد كه پاره          
شـده تـرين موانـع در      از جملـه مهمتـرين و شـناخته   .شود ارتباط و موجب ايجاد خلل در آن مي     

تـوان مـوارد زيـر را         مي ،ال توسعه سطح بين المللي و البته به صورتي غالب در كشورهاي در ح           
  :برشمرد
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اهمال در ايجـاد تـوازن مـؤثر ميـان تحقيقـات كشـاورزي از يـك طـرف وتـرويج و                . 1
 اين مورد كه از جملـه مشـكلات         :)115 ،1370 ،نسوان سو (آموزش كشاورزي از سوي ديگر      

ه هنـوز هـم     رسد ك ـ   به نظر مي   ، است ١ و منطبق بر تجارب ماوندر     1970نظامهاي ترويج در دهة     
 بـه طـوري كـه اختصـاص حجـم بيشـتري از اعتبـارات بـه                  ،به صورتي جدي وجود داشته باشد     

مندشدن آن از سطح بـالاتري از جايگـاه تشـكيلاتي و اداري و نيـز                 تحقيقات كشاورزي و بهره   
تواند از جمله تجليات اين      برخورداري كاركنان تحقيقات از منزلت شغلي و اجتماعي بالاتر مي         

  .خورد اي برجسته و بارز به چشم مي وازن باشد كه در ايران نيز به گونهنبود ت
هـاي ارتبـاطي بـا       كوتاهي در شـناخت نيـاز بـه ابتكـار عمـل تـرويج در حفـظ حلقـه                  . 2

 به معني آن اسـت  ، شناخته شد1980 اين مورد كه در سالهاي دهة  :)115 ،همان منبع (تحقيقات  
 كاركنان تحقيقات قـرار داشـته اسـت و كاركنـان            اختيار كه ابتكار عمل در برقراري ارتباط در      

 مشكل اخير شايد تا حدودي ناشـي از         .اند ترويج در اين زمينه از خود كمتر خلاقيت نشان داده         
 زيرا برخورداري تحقيقات از منزلتي بالاتر سبب خواهد شد كـه هرگونـه              ؛مشكل نخست باشد  

تر در دست آن باشد و به عبارتي خـود را           ي پايين ا ابتكار و نوآوري در ايجاد ارتباط با مجموعه       
 تجلي ديگر اين مشـكل مـي توانـد در برقـراري     .ذيحق در هرگونه تغيير و تحولي احساس كند 

 به اين معني كه غالباً نشر اطلاعات و دانش از سوي كاركنان تحقيقـات بـه                 ؛جهت ارتباط باشد  
  .مي خوردسوي كاركنان ترويج بوده است و عكس آن كمتر به چشم 

 :در تشكيلات ترويج به جهت كمي و كيفي        » ٢متخصصان موضوعي «  تعداد ناكافي    .3
هاي ارتباطي ميـان   ست كه آنها به عنوان حلقهادليل اين اهميت اين گروه از كاركنان ترويج به       

محققان كشاورزي از يك سو و كاركنان صحرايي ترويج و كشـاورزان از سـوي ديگـر عمـل                   
ايـن ترتيـب مقولـة كميـت و كيفيـت ايـن عـده در حسـن ارتبـاط بـا تحقيقـات                        كننـد و بـه       مي

 در مقابـل هـر چهـار تـا پـنج نفـر مـروج                ، براساس تجارب فائو   .كشاورزي اهميت شاياني دارد   
 درصـد از  20تقريبـاً  (بايـد يـك نفـر متخصـص موضـوعي وجـود داشـته باشـد            كشاورزي مـي  

                                                           
1. Maunder  
2. subject matter specialists 
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 14 انـدكي بيشـتر از       1989ه در سـال     ك ـ) كاركنان ترويج مي بايد متخصـص موضـوعي باشـند         
 ضمن آنكه اين ،اند درصد كاركنان سازمانهاي ترويج در سطح جهان مشمول اين موضوع بوده     

آنهـا داراي حـداقل آموزشـهاي    زيـرا اغلـب   ؛  اند داشتهلحاظ كيفي مورد ترديد قرار       عده نيز به  
 ، عـلاوه بـر ايـن      .انـد بـوده   ) ك سال و يا حتي كمتر از يك سال تحصيلات دانشـگاهي           ي(لازم  

توزيع نامناسب متخصصان موضوعي ميان مناطق مختلف يك كشور نيز از ديگـر نارسـاييهايي               
  .)116-114 ،1379 ،فائو(است كه در اين زمينه وجود دارد 

 طبـق   :متمركز بودن تشكيلات تحقيق و ترويج در وزارتخانه و يا مؤسسات جداگانـه            . 4
 دلايـل مهـم ضـعف ارتبـاط رسـمي بـين             ،ي و ايسـنار   بانـك جهـان    مشترك   ومگزارش سمپوزي 

ها در اداراتي اسـت كـه بـه ميـزان زيـادي از يكـديگر جـدا           نيافتن آ  تمركز   ،تحقيقات و ترويج  
هـا    اين جدايي سازماني مي تواند به جدايي علاقه، به گفته آرنون.(Elz, 1984, 67-68)هستند 

ر غـم    در ايـران نيـز بـه   .(Arnon, 1968, 314)و حتي بيزاري بين كاركنان دو نهاد منجر شود 
وزارت (تمركز كل ترويج و تا حدود بسيار زيادي تحقيقات كشاورزي تحت يك وزارتخانـه               

 ،خـورد  تر به شكلي برجسته به چشم مي        اين جدايي و انشقاق در سطوح پايين       ،)جهادكشاورزي
ن كاركنـان دو نهـاد      هـاي همكـاري بـي      به طوري كه به دليل همين جـدايي غالبـاً ايجـاد كميتـه             

  .بيني شده است اي براي همكاري و ارتباط پيش وسيله
م مشـترك   و گـزارش سـمپوزي    : بين محققان و مروجـان كشـاورزي       ١شكاف فرهنگي . 5

بانك جهاني و ايسنار بخش ديگري از ضعف ارتباطي تحقيـق و تـرويج كشـاورزي را در ايـن                    
ر د كـه    - يـك سـطح تحصـيلي بـالاتر        داند كه به دليل برخـورداري محققـان كشـاورزي از           مي

تـوان انتظـار داشـت كـه          نمـي   -گـذارد  ا تأثير فزاينـده مـي     آنهمنزلت اجتماعي و سطح زندگي      
كـه احسـاس ارزش كمتـري نسـبت بـه محققـان       -ارتباطي مناسب ميان آنها با كاركنان تـرويج    

 مشكل بـه شـكلي   رسد كه در ايران نيز اين  به نظر مي.(Elz, 1984, 68-69) ايجاد شود -دارند
بينـي كـرد كـه در مقابـل كثـرت محققـان               مثال مـي تـوان پـيش       براي .جديد وجود داشته باشد   

                                                           
1. cultural gap  
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كشاورزي داراي تحصيلات فوق ليسانس و دكتري و قلت كاركنان با تحصـيلات ليسـانس در                
تـرين حالـت ايـن وضـعيت كـاملاً       بينانه  در نهاد ترويج در خوش   ،بخشهاي تحقيقات كشاورزي  

قلت افراد با تحصيلات فـوق ليسـانس و دكتـري و كثـرت چشـمگير كاركنـان                   (برعكس باشد 
  .)داراي تحصيلات ليسانس و حتي كمتر از ليسانس

مناسـب بـين     ارتبـاط    در زمينـه   مشكل ديگر    :)همان منبع (وضعيت سازماني ناسازگار    . 6
يقـات و تـرويج      ناچيز مترتب بر همكاري ميـان تحق       ياه نبود انگيزه و يا امتياز     ،تحقيق و ترويج  

  . استددر نزد كاركنان هر دو نها
مشترك ميان تحقيق و ترويج     ) هاي( به اين معني كه نبود واحد      :١مشكلات ساختاري . 7

سبب شده است كه تحقيقات صرفاً توليدكننده فناوريهـا باشـد و تـرويج نيـز منحصـراً رسـالت                    
هـده داشـته باشـد و ايـن         آزمايش دستاوردهاي تحقيقاتي را در سـطح مـزارع كشـاورزان بـر ع             

موضوع از ديگر مواردي است كه حسن پيوند بين تحقيق و ترويج را به مخاطره انداخته اسـت                  
 مشكلات ساختاري ممكـن اسـت بـه         ، به گفته مؤيدي و ذوقي     .)158-157 ،1370 ،سون ناسو(

اين شكل بروز يابد كه ساختار موجود توجه كافي به اجراي برخي از وظـايف ضـروري خـود                   
 مثال اين امكان براي .داشته باشد و بنابراين فرد و يا واحدي را نيز براي اجراي آنها تعيين نكند  ن

وجود دارد كه وظيفه برگشت اطلاعات از وظـايف گمشـده باشـد و يـا امـر ارتبـاط تحقيـق و                       
 ،مؤيدي و ذوقـي   (ترويج به واحدي ناكارامد و يا واحدي با اختيارات ناكافي محول شده باشد              

1378، 172-174(.  
تواند در كند پاسخ دادن اين نظام   تجلي اين مهم مي:نظام بيش از حد متمركز ترويج    . 8

 نظـام تـرويج در      ، به گفته فيدر و همكارانش     .)173 ،همان منبع (به مشكلات سطح مزرعه باشد      
كشورهاي جهان سوم مشكلات ديگري نيز دارد كه از جمله آنها بايد به ديوانسالاري ناكارامد               

  .(Feder, 2001, 1)و طراحي و انجام عمليات ضعيف اشاره كرد 
                                                           

1. structural difficulties  
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 هاي مرسوم ارتباطي تحقيق و ترويج كشاورزي در سطح جهان  شيوه
زيرنظـام هـاي دسـت انـدركار نشـر          آرنون ترفيع ارتبـاط ميـان تحقيقـات كشـاورزي و            

  :داند تحقيقات را از طريق دو روش كلي زير امكانپذير مي
 كــه دربردارنــده يــك چــارچوب اداري مشــترك بــراي ١چارچوبهــاي ســازماني) الـف 

  .وظايف تحقيقات و ترويج است
 كه بر همكاري ميـان دو نظـام         ٢ارتباطات كاركردي بين كاركنان ترويج و محققان      ) ب
  .(Arnon, 1989, 788)كند   تحقيقات و ترويج از راههاي مختلف تأكيد ميجداگانة

 يك مؤسسة خاص دو وظيفه تحقيق و ترويج را بـه صـورت توأمـاً                ،در رويكرد نخست  
 در اين زمينه آرنون به مؤسسة ملي فناوري كشاورزي در كشور آرژانتـين اشـاره                .عهده دارد بر  
ص فعاليتهاي ترويج و تحقيقات كشاورزي در مقياس كند كه داراي مسئوليت برابر درخصو مي

تـوان در كشـور كـره جنـوبي           چارچوبهـاي سـازماني را مـي       ش نمونة ديگـري از رو     .ملي است 
ملاحظه كرد كه در آن كار تحقيق و ترويج بر روي محصولات غذايي مهم در تمام سطوح از                  

رنـون مزايـاي عمـدة ايـن     آ .(Elz, 1984, 70)شـود   ملي تا محلي به صورت يكپارچه انجام مي
  :داند  به شرح زير مي٣رويكرد را به نقل از هرزبرگ و آنتونا

  ،بهتر كاركنان ترويج به اطلاعاتي درخصوص نوآوريها دسترسي -
  ،هاي تحقيقاتي و پذيرش آنها از سوي كشاورزان  كاهش وقفة زماني بين انتقال يافته-
  ،رويج در راستاي دستيابي به هدفي مشترك تفاهم بهتر و بيشتر كاركنان تحقيق و ت-
 مشاركت محققان كشاورزي در فعاليتهاي ترويج كه كاهش تعداد كاركنان ترويج را       -
 ،سازد مقدور مي
 .(Arnon, 1989, 788-789)تحقيقاتي مراكز توسط ترويج كاركنان خدمت حين  آموزش-

                                                           
1. institutional framework  
2. functional relationships between researchers & extension workers  
3. Herzberg & Antuna  
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ي در كشورهاي جهان سوم     آيد اين روشها كمتر مسبوق به سابقة عمل        هر چند به نظر مي    
جنـوبي   اي از آنها در كشـورهايي همچـون آرژانتـين و كـره              ولي به هر حال وجود پيشينه      ،باشد

ها نيـز جهـت ارتبـاط بهتـر و بيشـتر تحقيقـات و تـرويج            ش ـتـوان از ايـن رو      دهد كه مي   نشان مي 
  .برد بهره

ل توسعه صدق   احاكثريت قريب به اتفاق كشورهاي در       مورد  كه در    -در رويكرد دوم    
تحقيق و ترويج كشاورزي به صورت دو دپارتمان جداگانه انجـام   .(FAO, 1988, 21) كند مي

 در ايـن    ،سـون  نا بـه گفتـه سـو      .يابند كنند و از طريق پيوندهايي با يكديگر ارتباط مي         وظيفه مي 
ــود        ــي ش ــه م ــار گرفت ــه ك ــرويج ب ــق و ت ــاط تحقي ــراي ارتب ــديريتي ب ــات م ــرد ملاحظ  رويك

(Swanson, 1997, 5).      شايعترين ساز و كارهاي ارتبـاطي ميـان نهادهـاي تحقيقـات و تـرويج 
  : ازند عبارت،كشاورزي تحت اين رويكرد

يـك  «  ايجاد   ،ويژه كشورهاي آفريقايي  ه   برخي از كشورها و ب     : ايجاد واحدهاي رابط   -
تـوان بـه نيجريـه        در اين زمينـه مـي      .اند بين دو نهاد تحقيق و ترويج را تجربه كرده        » واحد رابط   

 سـودان نيـز     .اشاره كرد كه در چندين مؤسسه تحقيقاتي خود اين واحـد را ايجـاد كـرده اسـت                 
در سازمان تحقيقات كشاورزي خود اسـت و واحـدهاي مشـابهي             » ١واحد تماس « داراي يك   

 همچنـين در هلنـد كارشناسـان رابـط در مؤسسـات             .نيز در كشورهاي كنيا و زامبيا وجـود دارد        
ي استقرار دارند و مسئوليت عرضة اطلاعات به كارشناسان متخصص موضوعي تـرويج             تحقيقات

 مسائل كارشناسان موضوعي ترويج را بـر عهـده          مرتبط با تدارك اطلاعات براي محققان     نيز  و  
  در ايـران نيـز در نظـر گـرفتن يـك يـا دو پسـت تحـت عنـوان         .(Arnon, 1989, 794)دارنـد  

 مؤسسات تحقيقات كشاورزي تك محصولي را مي توان اقـدامي      در» ها   كارشناس انتقال يافته  «
در چارچوب فوق تلقي كرد و به نظر مي رسد كه ضـرورت داشـته باشـد ايـن مهـم بـه تمـامي                  

  .مراكز و ايستگاههاي تحقيقات كشاورزي سراسر كشور تسري يابد
                                                           

1. contact unit  
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ي هــا تــوان بـه دوره   در ايـن زمينــه مـي  : برگـزاري ســمينارها و كارگاههـاي آموزشــي  -
 گـاهي   .آموزشي برگزار شده توسط محققان براي كارشناسـان موضـوعي تـرويج اشـاره كـرد               

 شايد .(FAO, 1988, 21)كنند  كشاورزان شركت مي هاي آموزشي اوقات نيز محققان در دوره
 در ايـن كشـور   .بتوان بهترين شكل برگزاري اين گونه فعاليتهـا را در هندوسـتان سـراغ گرفـت     

كارگاه آموزشي كارشناسـان     « ،جهت ارتباط تحقيق و ترويج كشاورزي     يك وسيلة بسيار مهم     
 اين كارگاه مشتركاً توسط دانشگاه و اداره كشاورزي تـدارك ديـده شـده         .است » ١كشاورزي

 محتواي اين   .است و براي يك يا دو بار در سال و هر بار نيز به مدت چند روز برگزار مي شود                   
 ارائـة سـخنراني و بازديـد از ايسـتگاههاي           ،ج و تحقيقـات   سي فعاليتهـاي تـروي    ركارگاهها را بر  

اي از مــوارد يــك كتــاب راهنمــاي  دهــد و در پــاره تحقيقــاتي و مــزارع آزمايشــي تشــكيل مــي
گيـرد كـه دربردارنـدة     در اختيار كاركنان ترويج قرار مي » ٢برنامة عمل « كوچك تحت عنوان    

زاري هـر كارگـاه آموزشـي انتشـار     هاي تحقيقـاتي مناسـب اسـت و در پـي برگ ـ     نتايج و توصيه  
و ايسـنار نيـز بـر برگـزاري          گـزارش سـمپوزيوم مشـترك بانـك جهـاني            .)همان منبـع  (يابد   مي

در ايستگاههاي تحقيقاتي و نيـز همايشـهاي مشـترك ميـان             » ٣روز مزرعه « مناسبتهايي همچون   
قيقات و ترويج   كاركنان تحقيق و ترويج به عنوان شيوه هايي جهت سازماندهي ارتباط ميان تح            

و » هـا   هفته انتقال يافته« آيد برگزاري مراسمي نظير   به نظر مي.(Elz, 1984, 68)كند  تأكيد مي
 كه در چند سال اخير در شمار مهمترين سـاز و كارهـاي ارتبـاطي تحقيـق و     - »روز مزرعه   « يا  

ورهايي همچـون    نوعي الگوسازي از تجربيات كش ـ      - اند ترويج كشاورزي در ايران قرار گرفته     
  .هندوستان باشد

 آموزشهاي حـين    : كاركنان ترويج  ٤ مشاركت محققان ارشد در آموزش حين خدمت       -
بايد جهت بِروز كـردن دانـش    خدمت كاركنان ترويج از جمله مهمترين تمهيداتي است كه مي 

ر رسـد بـراي انجـام ايـن ام ـ      به نظر مـي .و مهارت آنها توسط مديريت ترويج به كار گرفته شود     
                                                           

1. agricultural officers workshop  
2. package of practices  
3. field day  
4. in service training  
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 در ايـن زمينـه آرنـون بـه نقـل از           .اي باشـند   محققان كشاورزي داراي بيشترين صلاحيت حرفـه      
 بايد يك دورة آموزشـي يكماهـه   ، معتقد است كه قبل از فصل كشت محصولات عمده ١هاول

اي برگـزار كـرد      روزي براي كاركنان ترويج در ايستگاههاي آزمايشـي منطقـه          به صورت شبانه  
(Arnon, 1989, 799).    تـوان ضـمن     از جمله تعابير محققان در آمـوزش كاركنـان تـرويج مـي

هـاي تحقيقـاتي بـه مروجـان و كارشناسـان             به انتقـال يافتـه     ،هاي آموزش رسمي   برگزاري دوره 
  .ها نيز اشاره كرد ترويج طي برگزاري مراسمي همچون روز مزرعه و يا هفته انتقال يافته

بـا  واحـد توليـت سـازگار كـردن فنـاوري            ايـن    : ايجاد يك واحد تشكيلاتي مشترك     -
 بـر ايـن باورنـد كـه واگـذار           2 در اين زمينه جانسـون و كلـوگ        .شرايط مزرعه را بر عهده دارد     

كردن اين وظيفه به صورت انحصاري به هـر يـك از دو نهـاد تحقيـق و يـا تـرويج كشـاورزي                        
 صـرفاً بـر عهـدة        زيرا اگر مسئوليت معرفي فناوري در شرايط مزرعـه         ؛آفرين خواهد بود   مشكل

 اين امكان وجود دارد كه به هنگام ترويج آن فناوري در ميان كشـاورزان               ،تحقيق گذاشته شود  
 .مسائلي پيش آيد كه از ديد محققان مخفـي بمانـد و يـا مـورد توجـه كـافي آنهـا قـرار نگيـرد                         

 ايــن وظيفــه از طــرف تــرويج ممكــن اســت دسترســي يرانحصــا تقبــل ،بــرعكس ايــن حالــت
تـرويج  كاركنـان  ، ضـمن اينكـه   دكن ـبه مؤسسات تحقيقاتي بـا اشـكالاتي همـراه       ا  ركشاورزان  
را ترويج دانش عمومي كافي در زمينة فناوري مورد نظر و طراحي مزرعة آزمايشي امكان دارد  

  .)158-156 ،1370 ،سوان سون(نداشته باشند 
نون اصـلي    اين مورد به عنوان كا     : به صورت مشترك   ٣ انجام آزمايشهاي سطح مزرعه    -
 آن هم در سطح مزارع كشاورزان و به منزله مؤثرترين راه جهت           ،وترويج تحقيق فعاليتهاي تلاقي

  .(Arnon, 1989, 795-797) شود تلقي ميهاي قوي ميان كاركنان دو سرويس  ايجاد حلقه

 ايجاد واحدهاي خدماتي مشترك كه تسـهيلات و خـدمات مشـابهي را بـراي هـر دو                   -
اي   آزمايشـگاههاي ملـي و منطقـه   ،هـا   نظيـر كتابخانـه  ؛رويج فـراهم مـي آورنـد      نهاد تحقيق و ت ـ   

                                                           
1. Hawel  
2. Johnson & Kellog  
3. on – farm experiments  
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همان (فتها و بيماريها    آ نياز آبي و شناسايي      ،هايي در زمينه كود     ارائه توصيه  ،حاصلخيزي خاك 
  .)794 ،منبع

 مشـترك جهـت توليـد نـرم افزارهـاي آموزشـي مشـترك               ي ايجاد واحدهاي انتشارات   -
 تجلـي ايـن مهـم در        :)همان منبـع  .. (. مجله و  ، روزنامه ، تلويزيوني -وييهاي رادي  همچون برنامه 

هاي ترويجي و يـا توليـد        تواند به صورت مشاركت محققان كشاورزي در تهيه نشريه         كشور مي 
  .هاي راديويي و تلويزيوني با همكاري كاركنان ترويج باشد برنامه

 كـه نهادهـاي تحقيـق و     تشكيل مكان فيزيكي مشترك براي هر دو سرويس به طوري  -
ترويج كشاورزي با حفظ تسهيلات و امكانات خودشان از يك فضاي فيزيكـي مشـترك بهـره            

توان در تمركز مراكز خدمات كشاورزي به   مصداق اين مهم در كشور را مي :)همان منبع (برند  
عنوان محل استقرار كاركنـان صـحرايي تـرويج و ايسـتگاههاي تحقيقـات كشـاورزي و منـابع                   

  .يعي در يك محوطه مشترك ديدطب
 به اين معني كه كاركنان دو نهاد تحقيق         : ايفاي نقش متقابل از سوي كاركنان دو نهاد        -

ين طريـق امكـان     او ترويج كشاورزي بايد هر از چند گاهي در نقش يكديگر ظاهر شوند تا از                
 راي اين منظـور    ب .)799 ،همان منبع (آموزشي مناسب براي كاركنان هر دو سرويس فراهم آيد          

توان از مشاركت متخصصان موضوعي ترويج در انجام آزمايشهاي تحقيقاتي و يا مشاركت              مي
  .محققان كشاورزي در نقش آموزشگر كشاورزي سود برد

 
 گيري و پيشنهاد  نتيجه

روشني گوياي اين واقعيت    ه  تعمقي بر حسن انجام وظايف تحقيق و ترويج كشاورزي ب         
اي  وظايف مربـوط هسـتند كـه رابطـه    مطلوب در صورتي موفق به انجام  است كه نهادهاي فوق     

 به عبارت ديگر هر يـك از ايـن دو بايـد بـه عنـوان منبـع       ؛مستحكم ميان آنها وجود داشته باشد    
تغذية ديگري عمل كنند و رغبت و علاقة هر يك از آنها به ايجاد رابطه با طرف مقابل بايد بـه                     

اي از   در همـين حـال وجـود پـاره        .هـاي همـان واحـد تلقـي شـود         منزلة تضميني بر توفيـق فعاليت     
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كشورهاي در حال توسعه مانع از ارتباط منسجم و مطلوب ايـن            ميان  مشترك  ديرپا و   مشكلات  
 به همـين    .ده است شكشورها  اين   دردو نهاد ضروري براي تحقق توسعة كشاورزي و روستايي          

رويج كشاورزي چه در سطح ملـي و چـه          منظور تمهيدات زيادي براي حسن ارتباط تحقيق و ت        
 با توجه به   .اي از آنها در كشور تجربه گرديده است        المللي انديشيده شده كه پاره     در مقياس بين  

 به ، دناينكه مطالعات داخلي نيز تأكيد بسياري بر نبود ارتباط مناسب اين دو نهاد با يكديگر دار               
تـا   شناسـايي مشـكلات      به سـمت   هات مربوط  تحقيق سوق دادن  باشد علاوه بر     لازمرسد   نظر مي 

اي به اجرا  هاي پيشنهادي نيز در مقياسهاي كوچك و منطقه حل  تا حد ممكن راه ،بيان مشكلات 
گذاشته شود تا ميزان انطباق و سازگاري هر يك با شرايط كشور مشـخص گـردد و از تمركـز                    

  .صرف بر تعداد معدودي رهيافت اجتناب شود
 

 منابع 
 ترجمـه سـيدمحمود     ، تـرويج كشـاورزي    ،)1376(مران سازمان ملـل متحـد       برنامه ع . 1

  . زنجان، انتشارات دانشگاه زنجان،حسيني و محمد چيذري
هـا در    هـا و تحـول فعاليـت        در بنيـان   ، مباني فلسفي ترويج   ،)1380 (. جي ، ادگار ،بون. 2
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  . تهران،آزاد اسلامي
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