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 1387پاييز، 63، شماره دهمانزشاقتصادكشاورزي و توسعه، سال 

 
 DEAواحدهاي توليدي طيور با رويكرد كارايي گيري  اندازه

 مطالعه موردي استان فارس
 

 ∗دكتر علي محمدي
  1/3/87: تاريخ پذيرش         12/5/86: تاريخ دريافت

 
 چكيده
واحـدهاي توليـدي طيـور      كـارايي   ان   ميـز  ،DEAر اين تحقيق با اسـتفاده از رويكـرد          د 
 واحد توليدي طيور در استان فارس در نظر گرفتـه و            35به همين منظور    . گيري شده است    اندازه
ي اي واحد مورد مطالعه، سه واحـد كـار        35از  . شدگيري     اندازه 1383آنها در سال    كارايي  ميزان  

دهـد    تحليل نتايج نشان مـي    . دي بودن اي درصد داشتند و بقيه به درجات مختلف داراي ناكار         100
ي هر واحد با ظرفيـت توليـد و سـطح تجهيـزات واحـدهاي توليـدي طيـور تحـت                    ايكه بين كار  

ي ي بـراي واحـدها    ،علاوه بر اين با شناخت واحدهاي الگـو       . مطالعه، رابطه معناداري وجود دارد    
دها چقدر بايـد    د كه اين واح   كرتوان تعيين    مياست   درصد   100آنها كمتر از    كارايي  كه ميزان   

دستيابي به اين نـوع اطلاعـات       .  تبديل شوند  اهاي خود را تعديل كنند تا به يك واحد كار           نهاده
 . است DEAترين دستاوردهاي مهمدر فضاي رقابتي صنعت طيور يكي از 

 JEL :C19,C61 بندي طبقه
                                                 

  استاديار بخش مديريت دانشگاه شيراز  ∗
e-mail: amohamadi11@gmail.com 
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   63انزدهم، شماره ش سال –اقتصاد كشاورزي و توسعه 

 ۹۰  

 :ها  واژهكليد

 ها يي، الگوگيري، تحليل پوششي دادهاواحدهاي توليدي طيور، كار
 

 مقدمه
وري در بخشهاي صنعتي از جمله موضوعاتي است كه مورد توجـه             و بهره كارايي  مقوله  

از جملـه بخشـهاي مهـم صـنعتي كشـور، صـنعت طيـور               . اساسي مديران ايـن بخشـها قـرار دارد        
 به طـوري كـه توليـد        ،باشد كه در چند دهه اخير رشد و توسعه قابل توجهي پيدا كرده است               مي

 رسيده است و پيش بينـي       1385 هزار تن در سال      1150 به   1350 تن در سال     4000 از   آنسالانه  
 ).1385،5معاونت امور دام، (   هزار تن برسد1300 به 1386مي شود كه اين مقدار در سال 

هـاي كشـور بـه        كه بخش مهـم و قابـل تـوجهي از سـرمايه            دهد  نشان مي اين رشد سريع    
تفاده مطلوب از سرمايه گذاري صورت گرفتـه        بنابراين اس . سمت اين صنعت هدايت شده است     

با اين حال مطالعه وضعيت موجـود ايـن صـنعت           . در اين حيطه از ضرورتهاي انكار ناپذير است       
از جمله مشكلات مهم دراين صـنعت قيمـت         . ندارد مناسبي   هنشان مي دهد كه اين صنعت  بازد       

 علي رغم ظرفيت مناسب بـراي        به طوري كه   ،تمام شده بالا و و غير رقابتي در اين صنعت است          
هاي اين بخش، هنوز صادرات اين محصولات به صورت جدي و اساسي و به        وردهاصادرات فر 

 چرا كه قيمت تمام  شده در كشـور مـا تـوان رقابـت بـا قيمتهـاي                    ؛طور مستمر انجام نشده است    
 . جهاني را ندارد

هـاي   ا برخـي از كشـور      مقايسه اجمالي صنعت طيور كشور ب      ،يابي اين مشكل   براي ريشه 
ثر بـر بـازده     ؤيكـي از مهمتـرين عوامـل م ـ       . به دست دهـد   تواند رهنمودهاي مهمي را      پيشتاز مي 

ميـانگين ضـريب تبـديل اكثـر قريـب بـه اتفـاق واحـدهاي                . است 1صنعت طيور، ضريب تبديل   
 مي باشد در حالي كه ضريب تبديل در كشـورهاي پيشـرفته             48/2توليدي طيور گوشتي كشور     

 ميـزان و درصـد ضـايعات    مهمـي دارد، ثير أعامل مهم ديگر كه در قيمت تمام شده ت . ست ا 8/1

                                                 
 . ضريب تبديل از طريق نسبت خوراك مصرفي به مقدار توليد محاسبه مي شود.1
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     ... گيري كارايي واحدهاي توليدي طيور اندازه

۹۱

 

چـون   ي بيماريهـاي خطرنـاك  يعني تحـت كنتـرل بـودن   در كشور ما در شرايط مناسب     . باشد  مي
 10 بـه طـور متوسـط        ،)از طريق واكسيناسيون و قرنطينـه سـازي مناسـب         ( نزا و برونشيت    آولآنف

 .است درصد 5در حالي كه در كشور هاي پيشتاز اين رقم تقريباًٌ  ،درصد ضايعات وجود دارد
هـاي   عامل مهم ديگر كه مي تواند در سودآوري و اسـتفاده مناسـب از سـرمايه گـذاري     

انجام شده در اين بخش مؤثر باشد، طول زمان هر دوره پرورش است كه هر چه كوتاهتر باشد،                  
هـا را   بـه بيماري  ريسك و خطر ابتلا، علاوه بر اين   و   شود  ميمنجر به افزايش تعداد دفعات توليد       

در كشور ما الگوي    .  و باعث بهبود ضريب تبديل و درصد ضايعات نيز مي شود           دهد  ميكاهش  
 روز  40 در كشورهاي پيشرفته به طـور ميـانگين         و   روز   50رايج پرورش براي هر دوره بيش از        

 .است
نداشـته  مناسـبي   كـارايي    ايراندر  مجموعه اين عوامل سبب شده است كه صنعت طيور          

لـذا جـا دارد كـه بـا         . دارد مطالعه ابعاد مختلف اين مشكل اهميت قابـل تـوجهي            ،بنابراين. باشد
در . در اين صنعت مورد مطالعه قـرار گيـرد        كارايي  له  ئ مس ،گيري از روشهاي علمي مناسب     بهره

 2هـا    و تحليل پوششي داده    1يكارگيري دو رويكرد الگوگير     اين راستا هدف اين مقاله تشريح به      
 تا ابتدا واحدهاي توليدي كارا و ناكارا را         است نسبي واحدهاي توليدي طيور      اييدر مطالعه كار  

 واحـدهاي كـارا، الگوهـاي مناسـبي بـراي            از  و سـپس بـا الگـوگيري       نموداز هم تفكيك    بتوان  
 .تعيين كردواحدهاي ناكارا 

 ،واحـدهاي توليـدي   كـارايي    بـراي مطالعـه      ها در زمينه به كارگيري تحليل پوششي داده      
ــام شـــده اســـت  ــام شـــده الـــرويس و  . مطالعـــات متعـــددي انجـ در يكـــي از مطالعـــات انجـ

فني واحدهاي توليد مرغ كارايي گيري   براي اندازه)Alrwis and Francis, 2003, 5(فرانسيس
ــل پوششــي داده    ــاطق مركــزي عربســتان ســعودي از تحلي  ــ گوشــتي در من ــتفاده كردن ــا اس  . ده

در اين مطالعه مشخص گرديد كه بسياري از واحدهاي تحت مطالعه پايين تر از ظرفيـت كامـل                  
هـا   ده در اين تحقيق  مقدار كيلوگرم مرغ توليد شـده در هـر دوره و نهـاده                 نستا. كردند  عمل مي 

                                                 
1. benchmarking  
2. data envelopment analysis 
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مقـدار خـوراك مصـرفي، سـاير        ) ريـزي  تعـداد جوجـه   ( ريـزي هـر دوره       شامل ظرفيت جوجـه   
گذاري نظير سالن و تجهيزات      هاي ثابت سرمايه   ر به استثناي دو نهاده اول و هزينه       هاي متغي  هزينه
و ميـانگين   % 83واحدهاي كوچك   كارايي  دهد كه ميانگين     نتايج اين تحقيق نشان مي    . باشد مي

 . مي باشد% 88واحدهاي بزرگ كارايي 
وشـتي در   مـزارع مـرغ گ    كـارايي   اي ديگر به بررسي عوامـل اثـر گـذار روي             در مطالعه 

، 1در ايـن مطالعـه بـا اسـتفاده از روش تحليـل مـرزي تصـادفي                . كشور يونان پرداخته شده است    
فنـي داشـتند    كـارايي   در  ثير مثبتـي    أ عواملي كه ت   وگيري   فني مزارع مرغ گوشتي اندازه    كارايي  
بتي ثير مث أ نتايج نشان داد كه مقدار داراييهاي هر مزرعه و اندازه و ظرفيت هر يك ت               .شدبررسي  
 .)Rezitis and Tsiboukas, 2003,85(اند فني داشتهارايي در ك

  واحــد پــرورش گــاو شــيري در كشــور تركيــه  80توليــد كــارايي اي ديگــر  در مطالعــه
 درصـد   49با فرض بازده ثابت نسبت به مقيـاس،         . شدها مطالعه    با استفاده از تحليل پوششي داده     

اين واحدها تحـت دو فـرض بـازده         كارايي  شاخص  ميانگين  .  شناخته شدند  ااز اين واحدها كار   
 نتايج مطالعه نشان داد كه      .به دست آمد   954/0 و   934/0ثابت و متغير نسبت به مقياس به ترتيب         

اي  كنند تفـاوت قابـل ملاحظـه       واحدهايي كه در سطوح مختلف ظرفيت فعاليت مي       كارايي  بين  
كـارايي  ، متوسط   %74س  أ ر 50ير  واحدهاي توليدي ز  كارايي  وجود دارد به طوري كه متوسط       

 ).Candemir and Koyubenbe, 2006,61 (است% 95س بالغ بر أ ر100 تا 50واحدهاي بين 
اسـتفاده   اي ديگر با  نيز در مطالعه)Yusef and Malomo, 2007,622( يوسف و مالومو

 ايالتهاي  فني واحدهاي توليدي تخم مرغ در يكي از       كارايي  ها به بررسي     از تحليل پوششي داده   
در اين مطالعه با توجه به ظرفيت واحدها، آنها بـه سـه دسـته كوچـك،                 . كشور نيجريه پرداختند  

هر يك از واحـدهاي تحـت مطالعـه محاسـبه و تحليـل          كارايي   و   شدندمتوسط و بزرگ تقسيم     
 ، در بخش ديگري از اين تحقيق با استفاده از روش رگرسيون حداقل مربعـات معمـولي          .گرديد
ها پرداخته و نقش عواملي نظير سابقه كـار و           اين واحد كارايي  گذار روي    ثيرأي عوامل ت  به بررس 

                                                 
1. stochastic frontier analysis 
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نتـايج ايـن مطالعـه حـاكي از وجـود رابطـه       . شـد بررسي كارايي  درشده ارائه ميزان آموزشهاي   
 .هر يك از واحدهاستكارايي مرغ و ميزان  معنادار بين ظرفيت توليد تخم

ها روش مناسبي    دهد كه تحليل پوششي داده     ده نشان مي  توجه به نتايج تحقيقات انجام ش     
 هدف اين مطالعـه بـه كـارگيري روش تحليـل پوششـي              ، بنابراين ؛مي باشد كارايي  براي تحليل   

 .استواحدهاي توليدي طيور كارايي ها براي تحليل  داده
 

 نظريه و روش تحقيق
 در آن هنگـام     .گـردد    بـاز مـي    ١سابقه الگوگيري به فعاليـت تحقيقـاتي رابـرت كمـپ           

هايي نظيـر   ينه توليد محصـولات خـود را بـا شـركت          تا علت تفاوت هز   كوشيد   2شركت زيراكس 
هـاي   مديران شركت زيراكس هنگام مقايسه هزينـه      . هاي ژاپني درك نمايد   تفوجي و ساير شرك   

طـور چشـمگيري هزينـه      شركت خود با شركتهاي ژاپني دريافتند كـه عمليـات داخلـي آنهـا بـه               
هاي توليـدي ديگـر و فراينـدهاي كسـب و كـار، شـركت       با مطالعه و تطبيق شركت  .  دارد بيشتري

از آن زمان   . تري دست يابد و عملكرد خود را بهبود بخشد          ينيهاي پا   زيراكس توانست به هزينه   
اي كه امروز  گونه اي شده است به  سال گذشته و جنبش الگوگيري وارد مرحله تازه   16حال    تا به 

 اسـت كـه در ايـن راسـتا          اي  هاي رسـمي   تلاش 3 جايزه مالكولم بالدريج   يهدايكي از معيارهاي ا   
 ).Fedor, Parsons & Shally, 1996,161(شود  انجام مي

توانـد از   مندي دانسـت كـه سـازمان مـي     توان آن را روش نظام   در تعريف الگوگيري مي   
 يعث بهبـود و ارتقـا     الگوگيري با . گيري كند   ها اندازه نطريق آن عملكرد خود را در برابر بهتري       

نيـز  هـا و   بـا بهترين سـازمان را  راز تفاوت عملكرد تواند مطالعه بهترينها مي؛ زيرا دشو  عملكرد مي 
تـوان    بـه تعبيـري مـي     . دهـد نشـان   تغييرات و تحولات لازم براي پركردن اين خلأ و شـكاف را             

. رقـابتي اسـت  ها و تعديل آنها براي كسـب مزيتهـاي     گفت الگوگيري فرايند قرض گرفتن ايده     
گيري عملكرد در برابر بهتـرين سـازمانها، تعيـين چگـونگي دسـتيابي                 الگوگيري اندازه  ،بنابراين

                                                 
1. Robert Camp 
2. Xerox 
3.Malcolm Baldrige 
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عنوان مبنايي براي اهـداف، راهبردهـا و          بهترينها به سطوح عملكرد و استفاده از اين اطلاعات به         
 ).Lawrence, 1984,93(عمليات اجرايي است 

گيـري    اول اينكـه انـدازه    :  اساسـي وجـود دارد     طـور ضـمني دو عنصـر        ر اين تعريف به   د
گيري است كه معمولاً به صورت مقـادير عـددي بيـان              عملكرد نيازمند چندين نوع واحد اندازه     

عنـوان هـدف در نظـر گرفتـه      انـد بـه   اين مقادير عددي كه توسط بهترينها كسب شـده . شوند  مي
ايـي تفـاوت عملكردشـان را       دوم اينكه الگوگيري مسـتلزم آن اسـت كـه مـديران چر            . شوند  مي

 شناخت عميقي هم از فراينـدهاي خـود و هـم از فراينـدهاي بهترينهـا                 دبنابراين باي . درك كنند 
 .داشته باشند
در كايزن غـايتي    .  است 1مايه فكري الگوگيري، فلسفه ژاپني بهبود مستمر و كايزن        خمير

ــود فعاليت ــراي بهب ــه نمــي ب ــا در نظــر گرفت ــدي دا  ه ــود، فراين ــرض مــي شــود و بهب  شــود  ئمــي ف
)Atkinson, 1998, 552(. 

اي چرخـه حيـات يعنـي         ينـد چهارمرحلـه   ادر اين راستا هـر سـازماني بـراي اينكـه در فر            
اي جـز بهبـود       معرفي، رشد، بلوغ و افول بتواند مدت زمان رشد و بلوغ را طـولاني سـازد چـاره                 

حيات خود ادامـه دهـد كـه        تواند به      چرا كه در شرايط فعلي سازماني مي       ؛عملكرد دائمي ندارد  
 مديران سازمان بايد همواره هم سازمانهاي     ،براي كسب مزيت رقابتي   . داراي مزيت رقابتي باشد   

مد را زير نظر و مطالعه داشته باشند و با جستجوي علت موفقيت آنها          ارقيب و هم سازمانهاي سر    
 ).Hiezer, 1998,552(بستر مناسب براي موفقيت سازمان خود را هموار سازند 

يندهاي اشوند تا نه تنها فر      پيرو همين ايده است كه در ژاپن كاركنان سازمان ترغيب مي          
. يندهاي داخلي ديگـر شـركتها را نيـز مطالعـه كننـد و يـاد بگيرنـد                 اداخلي سازمان خود بلكه فر    

 ناميـده  2، گردشـگري صـنعتي  اًباشـد و اصـطلاح   مزيت اين امر انتقال سريع تجربيات مثبـت مـي         
البتـه منظـور از ديگـر سـازمانها هـم سـازمانهاي رقيـب و هـم         ). Fisher, 1996,179(شـود   مـي 

 .مد استاهاي پيشتاز و سرنسازما
                                                 

 .استهداوم فعاليت يك واژه ژاپني است و به معناي بهپويي يا بهبود م(Kaizen) كايزن .1
2 . industrial tourism 
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يند الگوگيري به نحو مطلوب صورت گيرد لازم است بـا انـواع آن آشـنا                ابراي اينكه فر  
بـه طـور خلاصـه انـواع        . كـرد شد و متناسب با شـرايط سـازمان از الگـوگيري مناسـب اسـتفاده                

 :)Besterfield,1999,246(الگوگيري عبارتند از 
در اين نوع الگـوگيري بـا نگـاه بـه فراينـدهاي داخلـي سـازمان،                 : 1الگوگيري داخلي  .1

هـاي سـازماني بـا ايـن          ينـد ا و سـپس سـاير فر      گـردد   مـي فرايندهاي سازماني مطلـوب شناسـايي       
ا تنظـيم   كـردن ايـن شـكافه     اي براي پر    ، برنامه هاي مطلوب مقايسه و پس از تعيين شكافها         يندافر
 .شود مي

ينـدهاي  او فعاليتهـا و فر     هاي رقيب ندر اين نوع الگوگيري سازما     : 2الگوگيري رقابتي  .2
 ،ينـدهاي برتـر   اينـدهاي داخلـي سـازمان بـا ايـن فر          ا و با مقايسـه فر     شوند  مي شناسايي   آنها  برتر  

 .گيرد الگوگيري صورت مي

 

نيز مبناي مطالعه خارج از سازمان اسـت  در اين نوع الگوگيري   : 3اي الگوگيري وظيفه  .3
   كـه در   متمركـز اسـت    و سـرآمدي     زسازمانهاي پيشتا بر  اما برخلاف الگوگيري رقابتي، مطالعه      

ينـدهاي مشـابه    ا اما به هر حال برخي از فر       ؛كنند  اي غير از زمينه فعاليت سازمان فعاليت مي        زمينه
هـاي برتـر ايـن        ينـد اي شناسـايي فر   در تمام سـازمانها وجـود دارد و هـدف ايـن نـوع الگـوگير               

 .سازمانهاي پيشتاز است

يند الگوگيري و مزايـاي مترتـب بـر آن، ارتبـاط نزديكـي بـين                ابا توجه به تشريح فر    . 4
هدف مديريت عملكـرد، بهبـود عملكـرد از طريـق           . الگوگيري ومديريت عملكرد وجود دارد    

ي ديگـر الگـوگيري     از سـو  .  شده اسـت   با معيارها و اهداف از قبل تعيين شده و بيان           مقايسه آن   
ينـدهاي برتـر    اذاري بسيار سودمند واقع شود كه اين امر از طريـق مطالعـه  فر              تواند در هدفگ    مي

امـا  . شـود   هاي مختلف حاصل مـي      يندهاي برتر سازمانهاي رقيب و پيشتاز در زمينه       اسازمان و فر  
دهاي برتـر آنهـا را شناسـايي        ين ـاتوان سـازمانهاي برتـر و فر         چگونه مي  اينكهال اساسي   ؤيك س 

                                                 
1 . internal benchmarking 
2 . competitive benchmarking 
3 . functional benchmarking 
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مد و  اهاي كار مد براي شناسايي سازمان   اهاي كار كه يكي از روش   است  مطالعات نشان داده    . كرد
باشد كه در بخش بعد بـه تشـريح آن پرداختـه              مي) DEA(ها     تكنيك تحليل پوششي داده    ،برتر
 .شود مي

 
 ها تحليل پوششي داده

فني واحدهاي توليـدي روشـهاي مختلفـي        يي  كاراگيري   براي ارزيابي عملكرد و اندازه    
در روشـهاي   . وجود دارد كه به دو گـروه روشـهاي پـارامتري و ناپـارامتري تقسـيم مـي شـوند                   

پارامتري با استفاده از روشهاي مختلف آماري و اقتصادسنجي، تابع توليد مشخصي تخمين زده              
از جملـه ايـن    . رددگ ـ   دام مـي  اق ـكارايي   نسبت به تعيين     ،سپس با به كارگيري اين تابع     . مي شود 
هـر يـك از ايـن       . باشـد  مي» تابع توليد مرزي قطعي آماري    « و  » تابع توليد مرزي قطعي   « روشها  

روشها نيازمند يك تابع رياضي است كه بر اساس آن، با به كارگيري متغيرهاي مسـتقل، متغيـر                  
هـا همـراه بـا       ع داده عـلاوه بـر آن، فرضـياتي در مـورد تـابع توزي ـ            . شـود  وابسته تخمين زده مـي    

. باشـد  گـروه دوم روشـهاي ناپـارامتري مـي        . محدوديتهاي مدل نيز بايد مورد توجه قـرار گيـرد         
مهمترين ويژگي روشهاي ناپارامتري اين است كه نياز به توزيع يـا شـكل خـاص تـابع رياضـي                    

هـا    تحليـل پوششـي داده    . سـت ها از مهمترين روشهاي ناپارامتري، تحليـل پوششـي داده        . ندارند
گيـري را     نسـبي گروهـي از واحـدهاي تصـميم        كـارايي   ريزي خطي است كه       نوعي مدل برنامه  

گيـري   ريزي كمي جهت انـدازه   يك تكنيك برنامهDEAبه عبارت ديگر   . ندك  گيري مي   اندازه
اسـت،  هاي مختلف     دهنها و ستا    داراي نهاده چون  باشد كه     عملكرد نسبي واحدهاي سازماني مي    

 3، رودس2، كـوپر 1نخستين بـار چـارنز  را اين تكنيك . داردمشكل كارايي ش مقايسه و سنج در  
 ).Fortuna,2000,549(نامند   ميCCR و به همين دليل آن را مدل كردندمعرفي 

                                                 
1.Charns 
2.Cooper 
3.Rhodes 
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 ريـزي خطـي     ها يك روش ناپارامتري اسـت كـه بـه كمـك برنامـه               تحليل پوششي داده  
هـا و     دهنپردازد كـه سـتا       مي (DMU) 1گيري  آن دسته از واحدهاي تصميم    كارايي  به تعيين مرز    

 .ندرا  دهاي مشابه نهاده
 يعنـي نيـازي     ؛باشـد  گونه فرض يا شكل رياضي خاص نمي        نياز به هيچ   DEAدر روش   

. همچنين در اختيار داشتن قيمت عوامل توليد نيـز ضـرورت نـدارد            .به شناخت تابع توليد نيست    
د كه بتوان با استفاده از آن تـابع توليـد      اي نباش  بنابراين در شرايطي كه اطلاعات موجود به گونه       

هـا روش    ورد كرد و يا اينكه قيمت عوامـل توليـد در اختيـار نباشـد، تحليـل پوششـي داده                   ارا بر 
كـارايي   ،   DEAدر روش   آمـده   بـه دسـت     كـارايي   . باشد ميكارايي  گيري   مناسبي براي اندازه  
لذا هر بنگـاه كـه   . كنند جاد مي ايا تركيب محدبي از واحدهاي كار   راكارايي  نسبي است و مرز     

 شدن يك اجهت كار. است و در غير اين صورت ناكاراقرار داشته باشد، كاركارايي روي مرز 
شـايان ذكـر اسـت      . هاي آن واحد صورت گيـرد       دهنها و ستا     بايد تغييراتي در نهاده    اواحد ناكار 

. گـردد   اسايي مي  شن 2اي تحت عنوان مجموعه مرجع      ، مجموعه DEAكه پس از اجراي مدلهاي      
يي، بايـد بـا     ا بـراي رسـيدن بـه مـرز كـار          اشودكه هر واحـد ناكـار       در اين مجموعه مشخص مي    

 .) Charns, Cooper, Rhodes, 1984,429(مد مقايسه شود ايك از واحدهاي كار كدام
  اختيـار كـرد و بـا   يتـوان الگـوي مناسـب      مـي  اهر واحد ناكار  براي  اينجاست كه در واقع     

 آنهـا  جهـت حـذف شـكاف بـين          ي راهبردهـاي مناسـب    ا، و ناكار  ا بين واحد كار   تعيين تفاوتهاي 
 .ودنمطراحي 

ده به نهـاده آن واحـد       نيك واحد سازماني حاصل نسبت ستا     كارايي   كه   كردبايد توجه   
هـاي كمتـر،      هاي بيشتر يا با نهاده      دهنهاي ثابت، ستا    گر يك واحد سازماني بتواند با نهاده      ا. است
هاي بيشتري توليـد كنـد، آن واحـد سـازماني از      دهنهاي كمتر، ستا    و يا با نهاده   هاي ثابت     دهنستا

 اگـر واحـدهاي سـازماني فقـط     .)Mehrez, 2000,109(بالاتري برخوردار خواهد شد كارايي 
اما اگـر  يـك    .ده به نهاده خواهد بود    نحاصل ستا كارايي  ده باشند،   نداراي يك نهاده و يك ستا     

                                                 
1.decision making units 
2. reference 
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هـا و   دهنهاي مختلف باشد، يافتن وزن مشترك براي سـتا     دهنها و ستا    هواحد سازماني داراي نهاد   
 اسـتفاده   DEAتـوان از       كـه مـي    و در اين حالت است    ممكن  ناهاي مختلف مشكل و حتي        نهاده
بايـد از رابطـه زيـر       )  jواحـد   (يك واحد سـازماني     كارايي  براي محاسبه   وضعيت  در اين   . كرد

 :استفاده كرد
ها دهنمجموع موزون ستا  

∑

∑

=

=
m

1i
iji

s

1r
rjr

IV

OW  =
ها مجموع موزون نهاده  

واحد كارايي =  j 

جهت استفاده از تكنيـك     . است ام   i وزن نهاده    Vi ام و    rده  ن وزن ستا  Wrدر رابطه فوق    
DEA       ريزي خطي سـاخت و       گيري بايد يك مدل برنامه       و ارزيابي هر يك از واحدهاي تصميم

 بنـابراين  . گيـري را بـا هـم مقايسـه كـرد            احدهاي تصميم نسبي هر يك از و    كارايي  براساس آن   
كارايي ريزي خطي ساخته شود كه از حل آنها  گيري بايد مدل برنامه   به تعداد واحدهاي تصميم   

 DEAمطلب مهـم ديگـر در تكنيـك         ). 1379،129آذر،(شود     هر واحد مشخص مي    (Ej)نسبي  
بـراي  . ، مفهوم واحـد مجـازي اسـت       داردكه ارتباط مستقيمي با الگوگيري و مديريت عملكرد         

 : دو فرض زير را در نظر داشتدبررسي مفهوم واحد مجازي و نقش آن در الگوگيري باي
 اگـر واحـد     : بر اين فرض اساسي قرار دارد       كه ها  مبناي روش تحليل پوششي داده    ) الف

A  ده بيشتري نسبت به واحد      ن بتواند ستاB          با همان ميزان نهاده ارائه كند، واحـد A   ازB  تر ا كـار
 .است

ده نسـتا ي   نهـاده، مقـدار مشخص ـ     ي بتواند با ميـزان مشخص ـ     Aدر صورتي كه واحد     ) ب
 كه ساير واحدهاي مشـابه نيـز بتواننـد بـا همـان ميـزان نهـاده،                  شود  ايجاد مي كند اين توقع    توليد
د  نهـاده توانـايي تولي ـ     ي با مقدار مشخص ـ   Bاگر واحد    به طور مشابه     كنند و توليدده مشابهي   نستا

 كـه سـاير واحـدها نيـز         آيـد   مـي وجـود   بـه    باز هم اين انتظار      ،ده را داشته باشد   نميزان معيني ستا  
 . دارندارر  كااينتوانايي انجام 

هـا و     يك تركيب از نهاده   و  كرد   و ساير واحدها را ادغام       A  ،Bتوان واحدهاي     حال مي 
ن تركيب وجود ندارد، يـك      اما از آنجا كه واحدي با ويژگيهاي اي       . هاي واحدها ساخت    دهنستا
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پيدا كردن بهتـرين واحـد مجـازي از تركيـب تمـامي واحـدهاي               . شود  واحد مجازي ساخته مي   
 بايـد بـه خـاطر داشـت كـه يكـي از اهـداف اساسـي                  .سـت ها   تحليل پوششي داده   محور ،واقعي

ايـن امـر در     .  شناسايي واحدهاي سازماني ممتاز و سرآمد است       ،مديريت عملكرد و الگوگيري   
حال اگـر ايـن واحـد       . يابد  ها با ساخت بهترين واحد مجازي تحقق مي         ل تحليل پوششي داده   مد

هاي مشابه و مساوي واحد مورد بررسـي،    يعني با نهاده  (مجازي از واحد مورد بررسي بهتر باشد        
هـاي   هـاي مشـابه و مسـاوي بـه نهـاده          دهن ستا كند يا به ازاي    عرضه ده بيشتري نواحد مجازي ستا  

 .ناكاراستواحد تحت بررسي  ) ز داشته باشدكمتري نيا
 :)Anderson and Peterson, 1993,261(باشد  به شكل زيرميDEAريزي خطي  برنامه  كلي مدل

 )1(مدل 
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 آن را واحـد     اصـطلاحاً  گيـري،  يـك واحـد تصـميم     كارايي  از سوي ديگر براي بررسي      
 .شود از طريق مدل زير محاسبه مياين واحد كارايي . نامند گيري صفر مي تصميم
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بـراي پرهيـز از ايـن مشـكل بـا      .  تعداد جوابهاي مدل فوق نامحدود است   ،از نظر رياضي  
 منظور به اين .شود ريزي خطي تبديل مي  به يك مدل برنامه2ل  مد،استفاده از يك تبديل خطي    

توان يا جزء مخرج كسر تابع هدف را مساوي مقدار ثابت يك فرض كرد و جزء صورت را                  مي
و يا اينكه جزء صـورت        -نامند     مي 1 نهاده محور  CCRكه اصطلاحاً آن را مدل       -حداكثر كرد   

خرج را حداقل نمود كـه اصـطلاحاً آن را مـدل            را مساوي مقدار ثابت يك فرض كرد و جزء م         
CCRنامند   مي2ده محورن ستا)Avkiran,2001,57(. 

 به اين ترتيب    ؛ها دارد   دهنها و ستا    نتخاب مدل مناسب بستگي به ميزان كنترل روي نهاده        ا
در مطالعـه   . شـود    مدل مناسب بر همان اسـاس انتخـاب مـي          ،باشدپذير    نترلككه هر كدام بيشتر     

بـه عبـارت ديگـر انتخـاب        و يـا    تر است   ها عملي   ي و كم و زياد كردن نهاده      دستكار نحاضر چو 
هاي متناسب بـا ايـن ظرفيـت از طريـق توليدكننـده              ظرفيت توليد و به تبع آن به كارگيري نهاده        

 به صورت زير تبديل     2 مدل   ،بنابراين. ه گرديد دمحور استفا   نهاده CCRاعمال مي شود، از مدل      
 :شود مي
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هـا و     ب نهـاده  يريـزي خطـي مـذكور، ضـرا         پس از انجام تبديل خطي و حل مدل برنامـه         
آيـد كـه نسـبت      طـوري بـه دسـت مـي     -باشـند  كه متغيرهاي اين مدل مي - (Wr ,Vi)ها دهنستا

بـا توجـه بـه محـدوديتهاي مـدل،          .  به حداكثر برسد   (DMUo)گيري صفر     واحد تصميم كارايي  
Eo)مقدار بهينه تابع هدف     

 از آنجا كه مقـادير بهينـه مسـتقل از   . كثر برابر يك خواهد شد حدا(∗
                                                 

1. input- oriented 
2. output- oriented 
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     ... گيري كارايي واحدهاي توليدي طيور اندازه

۱۰۱

 

تـوان    ، بنابراين مـي   گيري يكسانند   گيري هستند و براي تمامي واحدهاي تصميم       واحدهاي اندازه 
 ).1381،88فضلي،  ( سنجيدگيري ها را با يك واحد اندازه دهنستا

 و ا واحـدهاي كـار  تواند در تفكيـك   ميDEA تكنيك ،با توجه به توضيحات ارائه شده 
مزيت اساسي اين روش عيني بودن، واضـح بـودن   .  سودمند واقع شود   اپيشتاز از واحدهاي ناكار   

  و همان طور كه قـبلاً      روند  به كار مي  كارايي  گيري     اندازه درو صراحت در معيارهايي است كه       
 طـرف   از. مديريت عملكرد بايد به ايـن مطلـب توجـه زيـادي شـود             تنظيم اهداف    در   ،گفته شد 

عملكـرد بهتـر    - كه بهبـود عملكـرد سـازمان اسـت      -مديريت عملكرد   ماهيت  ديگر با توجه به     
تـوان گـامي مـؤثر در     ها مي  كه با تحليل پوششي دادهاستالگوهاي برتر و پيشتاز  مستلزم وجود   

 واحـد    هـر  الزامـاتي اسـت كـه     مطلـب مهمتـر     . هـاي برتـر برداشـت       شناسايي و معرفي اين واحد    
ايـن نيـز   .  انجام دهد تاعملكرد بهتري داشته باشد و تبديل به يك واحد برتـر شـود    يدسازماني با 

الي است كه پاسخ آن با تشكيل واحد مجازي و مقايسه واحد مـورد نظـر بـا واحـد مجـازي                      ؤس
 .شود كارهاي اجرايي مناسبي از اين مقايسه حاصل مي اي كه راه قابل پاسخگويي است به گونه

 
 داده و اطلاعات

استان . باشد جامعه آماري تحقيق حاضر واحدهاي توليدي طيور گوشتي استان فارس مي 
در هر دوره   قطعه  ميليون    62/10ريزي     واحد طيور گوشتي به ظرفيت جوجه      1089فارس داراي   

 واحـد داراي كـارت شناسـايي جمعـاً بـه            813از جمـع واحـدهاي موجـود اسـتان تعـداد            . است
دار جمعـاً بـه ظرفيـت          واحد پروانه  276ريزي در دوره و تعداد        جهقطعه جو ميليون    05/6ظرفيت

با توجه به اينكه معمولاً واحـدهاي       ). 8 :1385معاونت امور دام،     (وجود دارد  قطعه    ميليون 94/4
، لـذا فقـط واحـدهاي داراي        ندارنـد ها    آوري داده   اطلاعاتي مناسبي براي جمع   نظام  بدون پروانه   

 35 واحـد داراي پروانـه   276بنـابراين از  . ندرد مطالعه در نظر گرفته شد  عنوان جامعه مو    پروانه به 
آوري   جمـع 1383عنوان نمونه مورد مطالعه انتخاب و اطلاعات مربوط به آنهـا در سـال         واحد به 
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   63انزدهم، شماره ش سال –اقتصاد كشاورزي و توسعه 

 ۱۰۲  

ها اعتماد كـرد   براي اينكه بتوان به نتايج حاصل از مدل تحليل پوششي داده       گفتني است   . گرديد
ــد   ــباي ــداد واح ــداقل تع ــود     دهاي تصــميمح ــبه ش ــر محاس ــه زي ــه از رابط ــورد مطالع ــري م  گي

)Yong and Kuo, 2003,128:( 
(I + O)3 ≥گيرنده  تعداد واحدهاي تصميم 

در تحقيـق حاضـر چهـار نهـاده     . سـت ها دهن تعداد ستاOها و      تعداد نهاده  Iدر رابطه فوق    
وراك مصرفي هـر دوره     ريزي، هزينه دستمزد، هزينه دارو و مقدار خ         توليد يعني ظرفيت جوجه   

 حـداقل   ،بنـابراين . ده در نظر گرفتـه شـد      نعنوان ستا   عنوان نهاده و مقدار توليد در هر دوره به          به  
 :گيري براي تجزيه و تحليل برابر است با تعداد واحدهاي تصميم

 گيري تعداد واحدهاي تصميم = 3)4  + 1 = (15

گيـري     حداقل واحدهاي تصـميم    تعداد واحد و    35 نمونه انتخابي    تعدادبا توجه به اينكه     
 استخراج نتايج مورد اطمينان  قابليتحجم نمونه لذا از اين  واحد است، 15براي تجزيه و تحليل     

 .داردوجود 
آوري    نمونه مورد مطالعه جمـع     1383 از روي اطلاعات سال      پژوهشهاي اوليه اين      داده

و تفكيك شده برحسب ظرفيـت در   به طور مجزا     واحد   35آمارهاي توصيفي براي كل     . گرديد
 .1 نشان داده شده است2 و 1هايجدول

                                                 
نظـر    ن آنهاست، از ذكر نام واحدها صـرف       ا معمولاً برگرفته از نام مالك     ياي توليد   با توجه به اينكه نام واحده       .1

 .اند  با شماره معرفي شده لذا وگرديده
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     ... گيري كارايي واحدهاي توليدي طيور اندازه

۱۰۳

 

ده و نهاده و امكانات واحدهاي توليد ن اطلاعات مربوط به مقادير ستا.1جدول 
 1383حت مطالعه در سال ت

 ها در هر دوره توليد نهاده دهنستا

شماره واحد
 

وليد در مقدار ت

دوره 

 )كيلوگرم(

جوجه 

) قطعه( 

 خوراك 

 )كيلوگرم( 

 دارو 

)تومان1000(

 كارگر

 )تومان1000(

استفاده از 

سيستم تهويه 

مكانيزه و تغذيه 

 اتوماتيك

 بلي 2653 2990 157260 32400 65891 1

 بلي 2230 2145 141722 29300 59987 2

 بلي 2660 2134 148370 37200 70278 3

 بلي 2560 1490 132205 29000 69509 4

 خير 2660 1444 131895 27200 60833 5

 بلي 2670 2719 146000 32050 69361 6

 بلي 2340 3478 169995 30000 67362 7

 بلي 3211 2032 131465 30000 63992 8

 خير 2483 2795 138240 29000 60552 9

 خير 2838 2916 124685 28920 60261 10

 بلي 3000 3000 125000 30000 59523 11

 بلي 2800 3500 150000 30000 68182 12

 بلي 2700 2000 130000 30000 63414 13
 خير 2500 1800 120000 30000 55814 14
 خير 1450 1000 60000 15000 26087 15
 خير 1400 1500 65000 15000 29545 16
 بلي 1350 900 60000 15000 27907 17
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   63انزدهم، شماره ش سال –اقتصاد كشاورزي و توسعه 

 ۱۰۴  

 1ادامه جدول 

 خير 1300 800 58000 15000 27619 18

 خير 600 700 18720 5000 7800 19

 خير 700 1000 32500 7000 13000 20

 خير 1000 1200 32200 8000 14000 21

 بلي 1100 1400 46800 10000 19500 22

 بلي 1200 1600 56350 12000 24500 23

 بلي 1600 1400 69750 15000 31000 24

 بلي 2200 2500 70400 20000 32000 25

 بلي 2400 2700 73100 20000 34000 26

 خير 1900 2000 80500 18000 35000 27

 خير 1800 1600 64800 15000 27000 28

 خير 700 850 23750 5000 9500 29

 خير 800 1000 35955 7000 14100 30

 بلي 1350 1500 63450 130000 27000 31

 خير 2300 1800 94500 20000 42000 32

 بلي 2500 2800 117300 25000 51000 33

 بلي 2600 2200 94600 20000 44000 34

 بلي 2400 2600 117130 25000 53000 35

 هاي تحقيق يافته: مأخذ
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     ... گيري كارايي واحدهاي توليدي طيور اندازه

۱۰۵

 

 هاي واحدهاي توليدي طيور ها و نهاده دهنهاي توصيفي مربوط به ستا  آماره.2جدول 

هردوره (ده نستا )هر دوره توليد(ها  نهاده 

 )وليدت
جوجه  شرح

)قطعه(
خوراك 

)لوگرمكي(
دارو 

)تومان1000(

كارگر 
) تومان1000(

مقدار توليد در
دوره 

 )كيلوگرم(
 1484517 69955 67493 7300703281642 )واحد35(كل واحدها 

 42415 1998 1928 2085993761 ميانگين
 20465 757 795 43816 9232 انحراف معيار

 70278 3211 3500 37200169995 حداكثر
 7800 600 700 18720 5000 حداقل

 77900 4900 6150 42000189925) واحد6( هزار قطعه جوجه 10تا ظرفيت  واحدهاي
 12983 817 1025 31654 7000 ميانگين

 4092 194 248 9784 1897 انحراف معيار
 19500 1100 1400 1000046800 حداكثر
 7800 600 700 18720 5000 حداقل

هـزار قطعـه جوجـه       20-10بـين    باظرفيت واحدهاي
 ) واحد13(

213000910450 21500 22850 407658 

 31358 1758 1654 1638470034 ميانگين

 6026 477 584 12750 2844 انحراف معيار

 44000 2600 2700 2000094600 حداكثر

 24500 1200 800 1200056350 حداقل
 هزار قطعـه جوجـه      20واحدهاي با ظرفيت بيش از      

 ) واحد16(
4750702181267 39843 42205 998959 

 62435 2637 2490 29692136329 ميانگين
 5893 246 643 15036 2849 انحراف معيار

 70278 3211 3500 37200169995 حداكثر
 51000 2230 1444 25000117130 حداقل
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   63انزدهم، شماره ش سال –اقتصاد كشاورزي و توسعه 

 ۱۰۶  

 نتايج و بحث

 واحـد   35ر يك از    ور براي ه  مح   نهاده CCRآوري شده، مدل      هاي جمع   با توجه به داده   
 اين مدل براي واحـد شـماره        ، نمونه براي. توليدي تهيه و جواب بهينه هر مدل استخراج گرديد        

 : شده استبندييك به صورت زير فرمول
Max E= 65891 1x   

s.t.:  

    32400 1y  +  157260 2y  + 2990 3y  +  2653 4y =1 
)واحد يك(  : 65891 1x +  32400 1y +  157260 2y  + 2990 3y  +  2653 4y ≤ 0 

)2واحد (:       59987 1x -  29300 1y - 141722 2y  - 2145 3y  -2230 4y ≤ 0 
                  .             .       .     .      .   

                  .             .       .     .      .   

                  .             .       .     .      .   

 

)35واحد( :     53000 1x - 25000 1y + 117130 2y  + 2600 3y  + 2400 4y ≤ 0 
                    0y,y,y,y,x 43210 ≥  

 بر اين اساس براي هر يك از واحدهاي توليدي طيور تحت مطالعه، مـدلي ماننـد فـوق                  
هر واحد، رتبه آن و واحدهاي مرجع براي آن واحـد بـه             كارايي   و از حل آن مقدار       بنديفرمول

 . محاسبه گرديد3شرح جدول 
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     ... گيري كارايي واحدهاي توليدي طيور اندازه

۱۰۷

 

 DS با استفاده از نرم افزار DEA مدل نتايج3جدول 

 )الگو(واحدهاي مرجع  رتبه ييادرصد كارشماره واحد

 )88/36 (7واحد ) 05/59 (4واحد  13 51/89 1

 )68/38 (7واحد ) 82/48 (4واحد  2 63/96 2

3 100 1 - 

4 100 1 - 

 )52/87 (4واحد  5 31/93 5

 )43/72 (4واحد  3 43/95 6

7 100 1 - 

 )94/8 (19واحد ) 06/91 (4واحد  6 82/92 8

 )11/87 (4واحد  8 37/92 9

 )7/86 (4واحد  9 92/91 10

 )63/85 (4واحد  11 57/90 11

 )09/98 (4واحد  4 82/94 12

 )23/91 (4واحد  7 78/92 13

 )3/80 (4واحد  14 46/88 14

 )53/37 (4واحد  24 7/82 15

 )51/42 (4واحد  18 45/86 16

 )15/40 (4واحد  14 46/88 17
 )73/39 (4واحد  12 57/90 18
 )22/11 (4واحد  29 25/79 19
 )7/18 (4واحد  31 48/77 20
 )14/20 (4واحد  25 69/82 21
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   63انزدهم، شماره ش سال –اقتصاد كشاورزي و توسعه 
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 3ادامه جدول 

 )05/28 (4واحد  28 36/81 22

 )25/35 (4واحد  21 18/85 23

 )6/44 (4واحد  19 22/86 24

 )5/90 (4واحد  27 33/82 25

 )91/48 (4واحد  15 4/88 26

 )35/50 (4واحد  26 6/82 27

 )8/38 (4واحد  30 79 28

 )67/13 (4واحد  30 79 29

 )29/20 (4واحد  23 84 30

 )84/38 (4واحد  20 86 31

 )42/60 (4واحد  17 61/87 32

 )37/73 (4واحد  22 85 33

 )3/63 (4واحد  10 79/91 34

 )25/76 (4 واحد 16 88 35

 هاي تحقيق يافته: مأخذ     

 90كمتر از   كارايي   واحد   35 واحد از    20 ،دهد   نشان مي  3طور كه نتايج جدول      همان 
انـد و      درصـد داشـته    100ي  اي كـار  7 و   4،  3از سوي ديگر فقط سه واحد توليـدي         . درصد دارند 

ترين آنهـا، واحـد     اه ناكار طوري ك    به ،مدي هستند اساير واحدها به درجات متفاوتي داراي ناكار      
ضـمناً واحـد الگـو بـراي     . است درصد 48/77آن كارايي  باشد كه درصد       مي 20توليدي شماره   
 . است4، واحد توليدي 20واحد توليدي 
 52/22معناي آن است كه ايـن واحـد بايـد              به 20 درصدي واحد توليدي     48/77ي  ايكار

بدون اينكه از ميـزان توليـدش كاسـته         (درصد مصرف خود را از كليه عوامل توليد كاهش دهد         
از سوي ديگر با توجه به اينكـه واحـد الگـو       .  تبديل شود  اتا بتواند به يك واحد توليد كار      ) شود
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     ... گيري كارايي واحدهاي توليدي طيور اندازه

۱۰۹

 

 كـه   2 در جـدول     4باشد و با توجه به ضـريب متغيـر تصـميم واحـد                 مي 4، واحد   20براي واحد   
بـه ايـن    را  ده  ن يك سطح معين ستا    توان مقادير عوامل توليد لازم براي       باشد، مي    درصد مي  7/18

 درصد از   7/18، اين واحد بايد به مقدار       20ترتيب محاسبه كرد كه براي كارا شدن واحد توليد          
خلاصـه    4در جـدول    نتيجـه    را مصرف كند كـه ايـن         4عوامل توليد مصرف شده توسط واحد       

 .شده است
 20 الگوگيري واحد توليدي شماره .4جدول 

 
 عامل توليد محصول

 مقدار هدف قدار واقعيم

  قطعه5424  قطعه7000 تعداد جوجه
  كيلوگرم24723  كيلوگرم32500 مقدار خوراك مصرفي
  تومان279000  تومان1000000 هزينه داروي مصرفي

  تومان478000  تومان700000 هزينه دستمزد
  كيلوگرم13000  كيلوگرم13000 مقدار مرغ توليد شده

 ي تحقيقها يافته: مأخذ      

تواننـد بـا      مـي باشـد      مـي  100آنها كمتر از    كارايي  كه مقدار    نيز   ساير واحدهاي توليدي    
 ميـزان تعـديل     ،و برمبنـاي آن   كننـد   تحليلي همانند تحليل فوق، واحد الگوي خود را شناسـايي           

هـاي توليـد بـراي دسـتيابي بـه            هدفگذاري مناسبي براي نهـاده    آنگاه   و    را مشخص كنند   ها  نهاده
 .ده انجام دهندنمعيني از ستاسطح 

عوامل مختلـف توليـد نكـات مهمـي را     زمينه ي واحدهاي توليدي طيور در  ايتحليل كار 
وجـود رابطـة مثبـت و معنـادار بـين ظرفيـت توليـد               هـا آن يكـي از مهمتـرين        كه سازد  آشكار مي 

 ختلفيم عواملدهد   مينشان طوري كه اين مطلب  بهستي آنهاايواحدهاي توليدي طيور با كار
. دنسـاز   ي را متأثر مي   ايتا حد زيادي كار     -د  نباش  كه عمدتاً ناشي از بازده نسبت به مقياس مي         -
 هـاي ناشـي از خريـد ارزانتـر         ييجـو   دليـل صـرفه     ر بـه  ي بزرگت ـ عبارت ديگر واحدهاي توليـد      به

ميـزان   ،تـر  هاي ناشـي از مقيـاس توليـد انبـوه     تر و ساير صرفه   پرداخت دستمزد مناسب    و اوليه مواد
و كـارايي   هاي مربوط به ميـزان        داده ،براي انجام اين مقايسه   . اند  ي بالاتري به دست آورده    ايكار
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   63انزدهم، شماره ش سال –اقتصاد كشاورزي و توسعه 

 ۱۱۰  

 . نشان داده شده است 5ظرفيت در جدول 
 و ظرفيت واحدهاي تحت مطالعهكارايي  ميزان .5جدول 

 واحد
كارايي ميزان 

 )درصد(

ظرفيت 

 ريزي جوجه
 واحد

كارايي ميزان 

 )درصد(

ظرفيت 

 ريزي جوجه

1 5/89 32400 19 2/79 5000 

2 96 29300 20 48/77 7000 

3 100 37200 21 6/82 8000 

4 100 29000 22 3/81 10000 

5 3/93 27200 23 1/85 12000 

6 4/95 32050 24 2/86 15000 

7 100 30000 25 3/82 20000 

8 8/92 30000 26 4/88 20000 

9 3/92 29000 27 6/82 18000 

10 9/91 28920 28 79 15000 

11 5/90 30000 29 79 5000 

12 8/94 30000 30 84 7000 

13 7/92 30000 31 86 13000 

14 4/88 30000 32 87 20000 

15 7/82 15000 33 85 25000 

16 4/86 15000 34 91 20000 

17 4/88 15000 35 88 25000 

18 5/90 15000    

 هاي تحقيق يافته: مأخذ  
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 هزار قطعـه،    10 در سه سطح ظرفيت تا       ي واحدهاي توليد  ايية ميانگين ميزان كار   مقايس
 هزار قطعه حاكي از وجود تفـاوت معنـادار بـين ميـانگين              20 هزار قطعه و بيش از       20 تا   10بين  

عاملـه اسـتفاده    براي نشان دادن اين مطلب از يـك تحليـل واريـانس يـك    . ي استاينمرات كار 
 . است6ت جدول  كه نتيجه آن به صورهشد

 ي براساس عامل ظرفيتاي مقايسه ميانگين ميزان كار.6جدول 

 F P-Valueآماره ميانگين مجذوراتدرجه آزاديمجموع مجذورات عامل

 صفر 211/27 505/408 2 011/817 ظرفيت توليد

   012/15 32 392/480 خطا

    34 403/1297 جمع

 هاي تحقيق يافته: مأخذ   
 20 تـا    10 درصـد، بـين      2/93 هزار قطعـه     20ي واحدهاي با بيش از      اين كار ميانگين ميزا 

 بـا سـطح     Fمقـدار آمـاره     .  درصـد اسـت    6/80 هـزار قطعـه      10 درصـد و تـا       85/87هزار قطعـه    
 واحـدهاي تحـت مطالعـه بـا توجـه          كارايي  دهد كه بين ميانگين مقادير       معناداري صفر نشان مي   

ثير معنـاداري   أدارد و به عبارت ديگر عامل ظرفيـت ت ـ         تفاوت معناداري وجود     ،به عامل ظرفيت  
 .داردكارايي ر ميزان د

 ،شـود   آوري شـده حاصـل مـي        نكتة مهم ديگري كه از تجزيه و تحليل اطلاعـات جمـع           
. باشـد   ميبه دست آمده اييوجود رابطة تنگاتنگ بين سطح تجهيزات به كار گرفته شده و كار          

ي كه براي   ييكي واحدها : دنوليد به دو دسته تقسيم شد      واحدهاي ت  ،براي نشان دادن اين ارتباط    
و ديگــري گيرنــد  بهــره مـي  و سيســتم تهويـه مكــانيزه  خودكــارخـوري   پـرورش از سيســتم دان 

ي گـروه   ايميانگين مقادير كار  . كنند  استفاده مي هاي سنتي تغذيه و تهويه        ي كه از شيوه   يواحدها
 t از آزمـون     ،راي مقايسـه ايـن دو گـروه        ب .به دست آمد   98/83 درصد و گروه دوم      96/91اول  

اندهنده تفـاوت  جدول نش ـ  t كه در مقايسه با است 959/4برابر با    tاستفاده شد كه در آن آماره       
 ). P-Value=0( دو گروه مي باشدكارايي معنادار ميانگين ميزان 
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از نظـرات كارشناسـي و       مرتـب     كـه اسـتفاده    دهـد    مـي   اطلاعات جانبي ديگر نيز نشـان     
ات دامپزشـكي در طـول دوره پـرورش از جملـه وجـوه اشـتراك تمـام واحـدهاي توليـد                      خدم
نيـز  و  توسـط كارشناسـان     شده  توصيه  هاي غذايي     استفاده از فرمولها و جيره    همچنين  . استكار

 .استمتعادل شده از ديگر وجوه مشترك واحدهاي توليد كار
 

 گيري و پيشنهاد نتيجه
دستيابي . اهداف اساسي واحدهاي توليدي طيور است     وري يكي از      و بهره كارايي  بهبود  

هـاي    يكي از راه  . پذير است نه عوامل توليد در اين بخش امكان      به اين مهم از طريق تخصيص بهي      
مقايسـه  برتـر    است كه واحدهاي توليدي طيور خود را با واحدهاي توليـدي             اينتخصيص بهينه   

واحـدها، زمينـه را بـراي       اين  كردشان با   ي تفاوت عمل  يو از طريق اين مقايسه و درك چرا       نند  ك
توان از تحليـل      براي شناسايي واحدهاي برتر در يك مجموعه مي       . وري فراهم سازند    بهبود بهره 

 نـد  واحد توليدي طيور مورد مطالعه قـرار گرفت        35در تحقيق حاضر    . ها بهره جست    پوششي داده 
 پيمايش اطلاعات مربوط به واحـدهاي    مطالعه و . اند   بوده ا ساير واحدها ناكار   ، واحد 3كه به جز    
 نكات مديريتي مهمي را آشكار ساخت كه توجه به آنها براي توليدكننـدگان طيـور                اتوليد كار 
كي از مهمترين اين نكات وجود رابطه معنادار بين ظرفيت توليد واحدهاي تحت             ي. ستراهگشا

ــا نمــرات كــار  ــاتي.ســتي آنهاايمطالعــه ب ــه ، از نظــر عملي  معنــاي آن اســت كــه ايــن رابطــه ب
ي بـالاتري   ايهاي ناشـي از مقيـاس بـه نمـرات كـار             ييجو   واحدهاي توليد بزرگتر به دليل صرفه     

نيـز  ) Yusef&Malomo,2007,622(مووديگر از جملـه يوسـف و مـال        تحقيقات  . اند  دست يافته 
لـذا بـه    و   ي را متـأثر سـازد     ايتواند كـار     ظرفيت توليدي مي   ، بنابراين  .كنند ييد مي أاين نتيجه را ت   

 ظرفيت، ظرفيـت توليـد خـود را         مكاولاً واحدهاي توليدي    كه   لازم است    منظور بهبود كارايي    
قـرار   واحدهاي جديد توليدي طيور نكته فـوق مـدنظر طراحـان             ساخت ثانياً در     و  دهند افزايش
يـر  نظ(تر  پيشرفته از مكانيزاسيون    مند  بهرهواحدهاي توليدي   چنانكه ملاحظه شد،    در ضمن   . گيرد

مرتـب  استفاده . اند نيز داشتهي بيشتري ايكار)  و سيستم تهويه مكانيزه   خودكارخوري    سيستم دان 
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از نظرات كارشناسي و خدماتي دامپزشـكي در طـول دوره نيـز از جملـه وجـوه مشـترك تمـام                      
 الـرويس و  نظيـر  تحقيقـات انجـام شـده   ديگـر   در اين زمينـه  .  بوده است  ا كار يواحدهاي توليد 

 .اند به دست داده هم نتايج مشابهي )Alrwis&Francis,2003,116(سيس فران
رسد كه تحـول اساسـي در صـنعت طيـور مسـتلزم ايـن اسـت كـه بـا                       نظر مي    بنابراين به 

 باورهـاي   ،  انديشـي بـراي توليدكننـدگان طيـور         هاي هـم    هاي آموزشي و كارگاه     تدارك دوره 
ه ب ـ. برنـد  پـي  استفاده از خدمات كارشناسي  رناپذيهاي انكار آنان  به مزيت    تغيير كند و     آنهاذهني  

از سوي ديگـر   . تواند بسيار كارساز واقع شود      اين منظور الگوگيري واحدهاي توليدي طيور مي      
 بـه   يبسترسـازي لازم بـراي تجهيـز واحـدهاي توليـد          بايـد    توليد،   مهم فناوري با توجه به نقش     

بديهي اسـت كـه تحقـق       . م شود گذاري مناسب فراه    تجهيزات و ادوات جديد از طريق سرمايه      
ايـن  از  ي است كه پشتيباني     يهر دو هدف فوق مستلزم مشاركت هم توليدكنندگان و هم نهادها          

ذكر اين نكته نيز مهم است كه حتي تغيير و بهبود اندك         . نددار  مجموعه صنعت كشور را عهده    
اد  هـم اقتص ـ هـاي كلانـي را هـم عايـد توليدكننـدگان و          جـويي    صرفه ،وري اين صنعت    در بهره 

 فقط يـك واحـد توليـد در نظـر گرفتـه شـود، اهميـت                 جويي  اگر صرفه . كشور خواهد ساخت  
 20 مثال اگر يك واحد توليدي بـا ظرفيـت   براي. راهبردي ادعاي فوق بيشتر روشن خواهد شد    

بـا توجـه بـه مقـدار        ) 14مثلاً واحد توليدي    (هزار قطعه در هر دوره پرورش در نظر گرفته شود           
 و بـا در نظـر گـرفتن         ريـال،  ميليـون    300 يعنـي  واحد   اين  زينه توليد هر دوره پرورش      تقريبي ه 

 1مـثلاً  (حاصـل شـود     كارايي   درصد، حتي اگر بهبود اندكي در        46/88 آن يعني كارايي   ميزان
هاي توليـد واحـد       در هزينه ) 4 × 01/0 × 300000000 (ميليون ريال  12سالانه به ميزان    ) درصد
جـويي بـراي كـل بخـش طيـور            چنين صـرفه  يك  ويي خواهد شد حال اگر      ج    صرفه 14شماره  

. تحقق خواهـد يافـت  جويي كلان و قابل توجهي  صرفه چه شود كه    صورت گيرد، ملاحظه مي   
 . عقلاني و مقرون به صرفه خواهد بود، توجه به رويكرد پيشنهادي،بنابراين از هر حيث
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