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  ∗∗∗سعيد فعلي، **راددكتر غلامرضا پزشكي ،∗∗دكتر محمد چيذري ،∗ابوالحسن يعقوبي

  29/7/87: تاريخ پذيرش     20/12/86: تاريخ دريافت

  چكيده

همبستگي، بررسي ميزان اهميت مهارتهاي مديريت  - هدف كلي اين تحقيق توصيفي

گندمكار شهرستان تفرش استان  7930جامعه آماري شامل . مزرعه از نظر گندمكاران است

از ميان جامعه . اندكشت گندم نمودهاقدام به  86- 1385مركزي است كه در سال زراعي 

عنوان نمونه آماري اي بهگيري طبقهنفر با استفاده از فرمول كوكران به روش نمونه 225آماري 

  . و تجزيه و تحليل شد تكميلپرسشنامه  193انتخاب شدند و در نهايت 

                                                             

  آموخته كارشناسي ارشد ترويج و آموزش كشاورزي دانشگاه تربيت مدرس دانش ∗

 e-mail: mchizari@modres.ac.ir كشاورزي دانشگاه تربيت مدرس استاد و دانشيار دانشكده: به ترتيب ∗∗

∗∗∗

  ) نويسنده مسئول( دانشگاه تربيت مدرس ترويج و آموزش كشاورزي دكترايدانشجوي دورة  
saeidfealy@yahoo.com e-mail: 
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) كشاورزان(دهد كه سه مهارت مهم مورد نياز مديران مزرعه  هاي تحقيق نشان مييافته

نتايج حاصل از آزمون فريدمن نيز . يابيمهارتهاي عملياتي، تعيين اهداف و اطلاع: عبارتند از

  .كه تفاوت معنيداري بين اهميت مهارت عملياتي نسبت به ساير مهارتها وجود دارد دهدمي نشان

   JEL: O2, Q13,Q17 بندي طبقه

  

   :ها واژه كليد

  اهميت، مهارت، مديريت مزرعه، كشاورز گندمكار، تفرش 
  

 مقدمه

سـطح   وري منابع اين بخش نيازمند افزايش دائميتوسعه بخش كشاورزي و افزايش بهره

كشـاورز در  . بـرداري و توليدكننـدگان كشـاورزي اسـت    دانش و مهارت مديران واحدهاي بهره

نوين و بدون برخـورداري از يـك مـديريت    هاي نقش مدير توليد، بدون آشنايي و پذيرش شيوه

بـا توجـه بـه اينكـه مـديريت واحـدهاي       . تواند با موفقيت به فعاليت اقتصادي بپردازدمنطقي نمي

بـرداري   باشد، اين واحدها با مشكلاتي از قبيل عـدم بهـره  وغيرتجاري مي عمدتاسًنتي برداريبهره

، تلفـات  )1383(اسـاس گـزارش مكنـون    براي مثال بر. مطلوب از عوامل مختلف توليد مواجهند

درصـد حجـم آب مصـرفي درآبيـاري      40تـا   25آب در هنگام آبياري در سطح مزرعـه حـدود   

از طرف ديگر گزارشها حاكي از آن است كه ميزان فرسايش خاك در ايـران از يـك   . باشد مي

شـود ايـن   مـي بينـي  رسيده است كه پيش 1380ميليارد تن در سال  2به  1350ميليارد تن در سال 

  ). 1385معروف، (ميليارد تن در سال برسد  5/4به  1390ميزان تخريب در سال 

عوامـل توليـد و پـايين بـودن     ضـعف مـديريت   برداري نادرست بيش از هـر چيـز بـه    بهره

ايــن مســئله بــه ويــژه در مــورد . آگــاهي، اطلاعــات و مهارتهــاي فنــي كشــاورزان مربــوط اســت

. بيشتر صادق اسـت ) دهندوسيعي از كشاورزان كشور را تشكيل ميكه بخش (برداران خرد  بهره

سـنتي انجـام    صـورت كـاملاً  بـه نيـز  دليل سنتي بـودن نظـام توليـد در ايـران، مـديريت مزرعـه       به
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ريــزي و   نيـاز بـه برنامـه   كشـور   اراضي كشـاورزي براي استفاده بهينـه و پايـدار از لذا . پذيرد مي

هـاي مـؤثر   بـرداري  كـه حـداكثر بهـره    نحـوي ه باشد، ب ـ زمين ميبرداري مناسب از  مديريت بهره

  . زيست تجلي يابد صورت گيرد و توسعه اقتصادي، اجتماعي و بهسازي و حفظ محيط

مـزارع   اسـت  در امر توليدات كشاورزي موجب شـده توسعه و پيشرفت فناوريهاي مدرن 

ر و مطلوب از عوامل توليـد  گيري مؤثسو به دليل بهرهدر اغلب كشورهاي پيشرفته جهان از يك

گــذاري در فعاليتهــاي توليــدي و از ســوي ديگــر بــه علــت الزامــي بــودن بــازده معقــول ســرمايه 

بـا توجـه بـه    . كشاورزي براسـاس قواعـد و اصـول اقتصـادي تجـارت، هـدايت و رهبـري شـوند        

شده تحولات و دگرگونيهاي سالهاي اخير كشاورزي ايران و با در نظر گرفتن سياستهاي اعمال 

بـرداري كشـاورزي، ديـري نخواهـد گذشـت كـه نظـام        جهت توسعه و گسترش واحدهاي بهره

. برداري كشاورزي سـنتي ايـران نيـز الزامـاً بايـد بـا تحـولات عصـر جديـد هماهنـگ شـود           بهره

بنابراين، اولين ابزار براي ايجاد و هماهنگي، آگاهي از روشهايي است كـه در سـاير كشـورهاي    

 ). 1381هاورز و همكاران، (اند  كار گرفته شدهع و با موفقيت بهپيشرفته جهان ابدا

كارگيري اين روشهاي مطلوب مديريت مزرعه توسط كشاورزان كشـورهاي در حـال   به

سطوح جديد مـديريت مزرعـه   . توسعه نيازي است كه از سوي محققان تشخيص داده شده است

 اجــراو قابـل  نوآوريهـاي  دمنابع،اجرايســازدتادركناريكديگركاربر راقـادرمي  وكشـاورزان  محققـان 

). Dorward & et al., 2003( دهنـد وتأثيرتحقيقات را در سطح مزرعـه افـزايش    كارايي همچنين

دهـد تـا تصـميمات     اجازه مي كشاورزاي از مهارتهاست كه به  مزرعه مجموعهمديريت  ،در كل

بينـي   بـه سـمت اهـداف پـيش    را كـه عمليـات    درآورداجرا به آگاهانه بگيرد و بتواند تغييراتي را 

بنــابراين، تحقيــق حاضــر بــراي  ).Balasubramanian & et al., 1999( دهــدشــده حركــت 

پاسخگويي به اين سؤال كه ميزان اهميت مهارتهاي مديريت مزرعـه از ديـدگاه كشـاورزان چـه     

  .قدر است؟ به رشته نگارش در آمده است

  

 مواد و روشها
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هـا  همبستگي است، زيـرا از يـك سـو بـه توصـيف آمـاره       -اين پژوهش از نوع توصيفي

پردازد و از سوي ديگر، ميزان و نـوع رابطـه بـين متغيرهـاي مسـتقل و متغيـر وابسـته را تعيـين          مي

گندمكار شهرستان تفرش اسـتان مركـزي اسـت     7930جامعه آماري اين تحقيق شامل . نمايد مي

در اين تحقيـق، بـا در نظـر گـرفتن     . اندهاقدام به كشت گندم نمود 86-1385كه در سال زراعي 

گيـري تصـادفي   به عنوان طبقات آماري، از روش نمونه) دهستان 5(دهستانهاي شهرستان تفرش 

سـپس  . نفر براورد شـد  225 حجم نمونه با استفاده از فرمول كوكران. اي استفاده شده استطبقه

در نهايـت، بـا توجـه بـه محـدوديت      نسبت به بزرگي هر طبقه، اين نمونه بين آنهـا تقسـيم شـد و    

  . آوري و تجزيه و تحليل شدپرسشنامه جمع 193زماني و مالي تحقيق، 

متغيـر وابسـته   . باشـد ها و اطلاعات، پرسشنامه ميابزار مورد استفاده براي گردآوري داده

اين تحقيق، ديدگاه كشاورزان درباره اهميت مهارتهاي مديريت مزرعه است كه در طراحي آن 

  : سؤال بسته پاسخ در قالب هفت حوزه مهارتها به شرح زير، استفاده شده است 43از 

 مهارتهاي تعيين اهداف. 1

ايـن  . )Kay & Edwards, 1994(اولين وظيفه مدير، ايجـاد اهـداف بـراي فعاليتهاسـت      

پذيري طرحهاي مزرعه براي پاسخگويي به تغييرات تقاضـاهاي بـازار خواهـد    عمل باعث انطاف

ريزي تـاكتيكي و اسـتراتژيك و واضـح بـودن     معتقد است كه برنامه )Napier, 1998(ناپير . شد

  . اهداف براي موفقيت مهم خواهند بود

 مهارتهاي توليدي. 2

هـاي جديـد، كنتـرل بـذر، كنتـرل بيماريهـا،       اين حوزه شامل مهارتهـاي پـذيرش واريتـه    

ــين  ــت از ماش ــت  حفاظ ــول اس ــت محص ــه   . )Chang, 1996(آلات و برداش ــه اينك ــه ب ــا توج ب

پذيرنـد،  اي كه فناوري را زودتـر از ديگـران مـي   كشاورزي، صنعتي رقابتي است، مديران مزرعه

  .آورنددست ميمعمولاً سود بيشتري به

 مهارتهاي كاري . 3

خطرتـر، بـا سـازماندهي بهتـر، لـذت      تواند كار مزرعه را آسانتر، بـي مي ييك طرح كار

حوزه مديريت كاري مـزارع گنـدم شـامل    . )Turner & Taylor, 1998(تر و مؤثرتر كند بخش
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زي و سـا عوامل بسياري از قبيل كاشت، كوددهي، كنترل بيماريها توسط مـواد شـيميايي، ذخيـره   

بعضي از موارد كاري بايـد بـه همـراه سـاير كشـاورزان انجـام شـود و بعضـي         . باشدبازاريابي مي

  . صورت فردي صورت گيردديگر از كارها بايد به

 مهارتهاي حسابداري . 4

دسـت آوردن سـود   هـا و بـه  مديريت مزرعه مانند مديريت پروژه بايد بـه محاسـبه هزينـه   

باشـند تـا معـاملات روزانـه،      منـد  بهـره سيسـتم حسـابداري خـوبي     ازكشاورزان بايـد  . توجه كند

 )Wada, 1995(وادا ). Turner & Taylor, 1998(را ثبـت كننـد   ... هاي مـالي و  حسابصورت

مــديريت حســابداري را شــامل وضــعيت پــول نقــد، ترازنامــه و كتابهــاي مــديريت كــار، ثبــت    

اد كارگر اجاره شـده، گزارشـهاي مـواد    آلات نگهداري شده، ثبت مقدار توليد، ثبت تعد ماشين

  .داندمورد استفاده، وضعيت پول نقد، ترازنامه و وضعيت درآمد مي

 مهارتهاي عملياتي . 5

مهارتهـاي مــديريت عمليــات شــامل خريـداري مقــدار زيــادي از تجهيــزات لازم جهــت   

زه مزرعه، هاي كارگران، افزايش انداكاهش قيمت واحد، استفاده از ماشين جهت كاهش هزينه

سـازي مـزارع و مـديريت ريسـك     افزايش بازده كاري، بهبود كيفيت و كميت توليـد، يكپارچـه  

  ). Jeang & et al., 1998( باشدمي

 مهارتهاي بازاريابي . 6

سـازي مـنظم،   هاي لازم جهت توليد كافي بـه همـراه ذخيـره   اين حوزه شامل خريد نهاده

هـاي بازاريـابي و بسـتن    بينـي همچنـين شـامل پـيش   و معامله و بازاريابي محصـولات توليـد شـده    

مهارتهـاي  ). Osburn & Schneeberger, 1978(قراردادها براي ارائه خدمات به ديگران است 

بازاريابي ممكن است شامل روشهاي مختلف بازاريابي، زمان بازاريابي، نام تجـاري و بازرگـاني   

  .اد نيز باشدمناسب براي محصول، مهارت در سخنوري و بستن قرارد

 يابيمهارتهاي اطلاع. 7

انـد كـه   براي مقابله با تغييـرات محـيط تجـاري در كشـاورزي، كشـاورزان متوجـه شـده        

سيسـتمهاي مـديريت اطلاعـات بـه عنـوان يـك       . مديريت اطلاعات راهي مطمئن براي بقا اسـت 
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ردهـاي  هسـتند كـه جهـت پشـتيباني از كارك    ) تلفيـق نيـروي كـارگري و ماشـين    (سيستم تلفيقي 

كننـد  گيري را در يك سازمان اطلاعات فـراهم مـي  عمليات، مديريت، تجزيه و تحليل و تصميم

)Davis & Olson, 1985 .(  

هـا در  شايان توجه است كه براي سنجش ديدگاه پاسـخگويان نسـبت بـه اهميـت حـوزه     

، كـم، كـم، متوسـط   مديريت مزرعه از طيف ليكرت شش قسمتي استفاده شد كه از هيچ، خيلـي 

از پاسخگويان نيز درخواسـت شـد تـا نظـر خـويش را در      . بندي شده بودزياد رتبهزياد و تا خيلي

، 2= ، كـم 1= كـم صـفر، خيلـي  = هـيچ (اري پاسـخها  ذسپس بـا كدگ ـ . قالب اين طيف بيان كنند

 SPSSافزار آمـاري  ها وارد رايانه و با استفاده از نرمداده) 5= و خيلي زياد 4= ، زياد3= متوسط

 Mيك حوزه كه با حرف 14/3به طور مثال، ميانگين اهميت . محاسبات آماري صورت گرفت

  . آن حوزه است ") 4(=تا زياد) 3(= متوسط"، حاكي از اهميت )=14/3M(شود مي نشان داده

از متخصصـان  ه، چنـدين نسـخه از آن در اختيـار تعـدادي     جهت تعيـين روايـي پرسشـنام   

مــوزش كشــاورزي و كارشناســان ســازمان جهــاد كشــاورزي  شــامل اســتادان گــروه تــرويج و آ

. شهرستان تفرش قرار داده شد و بر حسب پيشنهادهاي آنـان، تصـحيحات لازم صـورت گرفـت    

خـارج از جامعـه آمـاري و    (پرسشنامه در شهرستان آشتيان  30جهت تعيين ضريب اعتبار، تعداد 

زيـع گرديـد و اعتبـار قسـمتهاي     تو) همگن با آن از نظر شرايط اقتصـادي، اجتمـاعي و فرهنگـي   

  . دست آمدبه 85/0تا  74/0اصلي پرسشنامه با استفاده از روش آلفاي كرونباخ، بين 

در نهايت، براي بررسي اين موضوع كه آيـا بـين اهميـت مهارتهـاي مـديريت مزرعـه از       

كــه يكــي از  1ديـدگاه پاســخگويان تفـاوت معنيــداري وجـود دارد يــا خيـر، از آزمــون فريـدمن     

اين آزمـون در واقـع معـادل آزمـون تحليـل      . باشد، استفاده شده است مونهاي غيرپارامتري ميآز

بايد گفت كه اين روش بـراي مقايسـه سـه    . باشددر روشهاي پارامتري مي) F(واريانس يكطرفه 

  . رودكار ميگروه يا بيشتر از سه گروه به

  نتايج و بحث

  رتهاي مديريت مزرعهبررسي ديدگاه پاسخگويان نسبت به اهميت مها

                                                             

1. Friedman 
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  )قبل از توليد(حوزه مهارتهاي تعيين اهداف  .1

دهد كه پاسخگويان معتقدند كه ميانگين اهميت مهارتهاي نتايج جدول يك نشان مي

با . آن دارد "زيادزياد تا خيلي"باشد كه نشان از سطح مي 01/4اين حوزه در مديريت مزرعه 

) =86/3M(هاي توليد و هزينه) =19/4M(ميزان توليد بررسي مهارتها مشخص شد كه براورد 

  .اندترتيب، بيشترين و كمترين اهميت را به خود اختصاص دادهبه

بندي ديدگاه پاسخگويان نسبت به اهميت مهارتهاي تعيين اهداف در الويت. 1جدول 

  مديريت مزرعه 

 رتبه انحراف معيار *ميانگين هاگويه

 1 79/0 19/4  براورد ميزان توليد

 2 86/0 04/4 آلات و تجهيزات مورد نيازتعيين و تعمير ماشين

 3 95/0 02/4 براورد درآمد حاصل از توليد

 4 81/0 96/3  براورد ميزان سطح زير كشت

  5 1 86/3  هاي توليدبراورد هزينه

   63/0  01/4  ميانگين

  هاي تحقيق  يافته: مأخذ

  زيادخيلي= 5زياد و = 4متوسط، = 3كم، = 2كم، خيلي= 1 هيچ،= 0 :*

  حوزه مهارتهاي توليدي .2

دهد كه ميانگين اهميت ايـن حـوزه در مـديريت مزرعـه     ها نشان ميتجزيه و تحليل داده

از طرف ديگـر، كشـاورزان اهميـت    . دارد "متوسط تا زياد"است كه نشان از سطح  66/3گندم 

ماننـد اسـتفاده از كـود سـبز و تغييـر زمـان       كمتري براي استفاده از روشـهاي كشـاورزي پايـدار    

دهـد كـه علـت اسـتقبال نكـردن      اين نتـايج نشـان مـي   ). 2جدول (كاشت و برداشت قائل هستند 

كشاورزان از روشهاي سازگار با توسعه پايدار در كنار عدم دانش آنها در اين زمينه، نرخ تنزيـل  
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د كوتـاه مـدت بـر درآمـدهاي     باشد كه باعث شده اسـت دسترسـي بـه درآم ـ   بالاي اقتصادي مي

به عبارت ديگر، براي رفع اين مشكل، در كنار افزايش دانـش و آمـوزش   . بلندمدت ارجح باشد

  .كشاورزان، احتياج به اطلاعات اقصادي بنيادين نيز هست

  بندي ديدگاه پاسخگويان نسبت به اهميت مهارتهاي توليدي درالويت. 2جدول 

  مديريت مزرعه 

 رتبه انحراف معيار ميانگين هاگويه

 1 74/0 23/4 ه بستر مناسب بذريته

 2 8/0 14/4  استفاده از سمپاشي و كودپاشي ماشيني

 3 94/0 04/4  زان مناسب بذر در واحد سطحياستفاده از م

 4 1/1 04/4  اجراي تناوب زراعي در سطح مزرعه

 5 1 4  ه شدهيزان كودهاي توصيح از ميق و صحياستفاده دق

 6 85/0 77/3  كودهاي ريزمغذيمصرف 

 7 27/1 77/3  دارشخم عمود بر شيب زمين در زمينهاي شيب

 8 96/0 66/3  استفاده از كود حيواني جهت تقويت خاك

 9 13/1 47/3  استفاده محدود از سموم در كنترل علفهاي هرز مزرعه

 10 27/1 44/3 استفاده محدود از ادوات كشاورزي در سطح مزرعه

  11 96/0 32/3  فاصله خطوط كمتر كاشت با

  12 8/0 2/3  در مزرعه) سفيد(دار استفاده كم از كود شيميايي ازت

  13 25/1 17/3  تغيير زمان كاشت و برداشت جهت مبارزه با آفات

  14 21/1 95/2  كاشت كود سبز جهت تقويت و افزايش حاصلخيزي زمين

   53/0  66/3  ميانگين

  هاي تحقيق  يافته: مأخذ

  حوزه مهارتهاي كاري .3
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باشـد كـه حـاكي از اهميـت      مـي  47/3ميانگين اهميت اين حوزه از ديـدگاه كشـاورزان   

دهـد كـه برنامـه زمـاني مشـخص بـراي       نشان مـي  3هاي جدول يافته. آن است "متوسط تا زياد"

به ترتيب الويت اول و آخـر اهميـت را در   ) =54/2M(و استخدام كارگر ) =05/4M(فصل كار 

 . اندحوزه به خود اختصاص دادهاين 

  بندي ديدگاه پاسخگويان نسبت به اهميت مهارتهاي كاري درالويت. 3جدول 

  مديريت مزرعه  

ميانگين هاگويه
 

 رتبه انحراف معيار

  1  87/0  05/4  برنامه زماني مشخص براي فصل كار

  2  88/0  95/3  پايان كار كشت در زمان معين

  3  13/1  76/3  نظارت و كنترل شرايط كار

  4  2/1  35/3  تقسيم كار براساس سن و جنسيت

  5  13/1  16/3  ثبت و نگهداري امور زراعي واحد كشاورزي در دفاتر مزرعه

  6  09/1  54/2  استخدام كارگر

    74/0  47/3  ميانگين

  هاي تحقيق  يافته: مأخذ

  حوزه مهارتهاي عملياتي .4

مزرعه از ديـدگاه كشـاورزان در سـطح    ميانگين اهميت اين حوزه از مهارتهاي مديريت 

) =34/4M(از طرفي پاسخگويان ميزان بيمه محصـول  . باشدمي) =10/4M( "زيادزياد تا خيلي"

را در الويتهـاي اول و  ) =74/3M(هاي كشاورزي بـراي كـاهش قيمـت آنهـا     و خريد كلي نهاده

ــرده    ــر كـ ــوزه ذكـ ــن حـ ــت در ايـ ــر اهميـ ــد آخـ ــدول (انـ ــار ). 4جـ ــار و همكـ   انمانوجكامـ

)Manojkumar & et al., 2003(        بيمه محصـولات كشـاورزي را ابـزاري اساسـي بـراي حفـظ
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كـارگيري  توانـد موجبـات بـه   كنند كـه بيمـه مـي    شناسند و بيان ميثبات بر درآمد كشاورزي مي

هاي تشويقي و افزايش جريان اعتبـارات بخـش كشـاورزي را    گذاريفناوريهاي ترغيبي، سرمايه

عنوان مهمترين مهارت اين حوزه از رو انتخاب بيمه محصولات كشاورزي به يناز ا. فراهم سازد

  . باشدديد كشاورزان، داراي اهميت فراواني در مطالعات نشر و پذيرش مي

  بندي ديدگاه پاسخگويان نسبت به اهميت مهارتهاي عملياتي درالويت. 4جدول 

  مديريت مزرعه  

ميانگين هاگويه
 

 رتبه انحراف معيار

  1  75/0  34/4 بيمه محصول

  2  87/0  34/4  بهبود ميزان توليد

  3  /83  24/4  يماراضي دسازي كپارچهي

  4  86/0  15/4 هاي كارآلات براي كاهش هزينهاستفاده از ماشين

  5  96/0  74/3  هاي كشاورزي براي تخفيف در قيمتخريد كلي نهاده

    61/0  10/4  ميانگين

  هاي تحقيق  يافته: مأخذ

  

  حوزه مهارتهاي حسابداري .5

است كه حـاكي از   89/3ميانگين اهميت اين حوزه در مديريت مزرعه گندم كشاورزان 

الويـت اول  ) =01/4M(هـاي مصـرف شـده    ثبـت نهـاده  . باشـد آن مـي  "متوسط تا زياد"اهميت 

نيــز ) =89/3M(و ميــزان توليــد ) =93/3M(اهميـت در ايــن حــوزه و ثبــت ميــزان ســود و زيــان  

درخصـوص تناقضـات موجـود در    ). 5جدول (اند اي دوم و سوم را به خود اختصاص دادهالويته

هـاي  بـراورد هزينـه  (و جـدول يـك   ) عنـوان اولويـت اول  هاي مصرفي بـه ثبت نهاده(جدول پنج 
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تـوان گفـت كـه كشـاورزان عـلاوه بـر مسـئله دانـش فنـي و          ، مـي )عنوان اولويـت آخـر  توليد به

جايگــاه دنبـال كــردن هـدف بهبــود   ) الــف: بـا ســه چـالش   محـدوديت دسترســي بـه اطلاعــات،  

علـت نبـود ثبـات اقتصـادي     نرخ تنزيل بالا به) دسترسي محدود به منابع مالي و ج) اجتماعي، ب

  .تأثير نبوده استمواجهند كه در پاسخهاي آنها بي

بندي ديدگاه پاسخگويان نسبت به اهميت مهارتهاي حسابداري در الويت. 5جدول 

  زرعه مديريت م

ميانگين هاگويه
 

 رتبه انحراف معيار

  1  99/0  01/4  هاي مصرف شدهثبت نهاده

  2  15/1  93/3  ثبت ميزان سود و زيان

  3  07/1  89/3  ثبت ميزان توليد

  4  12/1  89/3  ثبت ميزان بدهي

  5  1  87/3  ثبت سرمايه اوليه

  6  2/1  74/3  ثبت نواحي زير كشت

    88/0  89/3  ميانگين

  هاي تحقيق  يافته: مأخذ

  

  حوزه مهارتهاي بازاريابي .6

. كننده استدست مصرفمهمترين كار بعد از توليد هر محصول، رساندن آن به

در بعضي از . كنداندازد و آنان را سر در گم ميبازاريابي بسياري از كشاورزان را به اشتباه مي

فهمند، تمركز مرحله توليد كه آن را بهتر ميكشند و بر  مواقع، كشاورزان از بازاريابي دست مي

كشاورزان موفق در زمان حال و آينده، بايد نه تنها توليد . كنند كه اين مسئله خطرناك است مي

كند كشاورزاني نيز بيان مي )Maru, 2003(مارو . بلكه بازاريابي و امور مالي را نيز اداره كنند
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يشتري براي موفقيت از كساني دارند كه اين فرصتها شناسند، شانس بكه فرصتهاي بازار را مي

 )=88/3M(دهد كه تجزيه و تحليل تقاضا، عرضه و نرخ بازار نشان مي 6جدول . شناسندرا نمي

  .باشندمهمترين مهارت اين حوزه از ديد پاسخگويان مي

 

  بندي ديدگاه پاسخگويان نسبت به اهميت مهارتهاي بازاريابي درالويت. 6جدول 

  مديريت مزرعه 

ميانگين هاگويه
 

 رتبه انحراف معيار

88/3  تجزيه و تحليل تقاضا، عرضه و نرخ گندم  94/0  1  

65/3  انتخاب بهترين زمان براي فروش محصول  05/1  2  

24/3  انتخاب بهترين رقم بازارپسند براي كاشت  74/0  3  

56/3  ميانگين  81/0    

  هاي تحقيق  يافته: مأخذ

  يابيحوزه مهارتهاي اطلاع .7

اســتفاده از اطلاعــات را ) Pezeshki-Rad & Zamani, 2005(راد و زمــاني پزشــكي

. داننـد مهمترين ويژگي عصر اطلاعـات و كسـب اطلاعـات را مهمتـرين چـالش ايـن عصـر مـي        

و فناوريهاي نـوين توليـد گنـدم    ) =03/4M(آوري اطلاعات درباره قيمت بذر، كود و سم  جمع

)88/3M= (هـاي  از طرفي يافته. اندوم اهميت اين حوزه را كسب كردهدالويت اول و  ،ترتيببه

ــطح    7جــدول  ــن حــوزه در مــديريت مزرعــه را در س ــانگين اهميــت اي ــاد "مي ــا زي  "متوســط ت

)77/3M= (شايان توجه است كه دسترسي محدود به منابع مالي و نرخ تنزيل بـالا  . دهدنشان مي

آوري ان در ايـن حـوزه نمـود پيـدا كـرده اسـت، بـه طـوري كـه جمـع          نيز در پاسخهاي كشاورز

  . انداطلاعات درباره قيمت بذر، كود و سم را اولويت اول ذكر كرده

يابي در بندي ديدگاه پاسخگويان نسبت به اهميت مهارتهاي اطلاعالويت. 7جدول 

  مديريت مزرعه 

 رتبه انحراف معيار ميانگين هاگويه

  1  02/1  03/4  درباره قيمت بذر، كود و سم آوري اطلاعاتجمع
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  2  21/1  88/3  آوري اطلاعات درباره فناوريهاي نوين توليد گندمجمع

  3  14/1  7/3  آوري اطلاعات درباره سياستهاي بازار و دولتجمع

  4  12/1  69/3  بيني بارشآوري اطلاعات درباره پيشجمع

  5  31/1  56/3  و تصميم گيريريزي تجزيه و تحليل اطلاعات جديد براي برنامه

    95/0  77/3  ميانگين

  هاي تحقيق  يافته: مأخذ

  بررسي تفاوت بين ميانگينهاي اهميت مهارتهاي مديريت مزرعه از ديدگاه پاسخگويان 

از طريــق  بررســي ديــدگاه پاســخگويان در مــورد اهميــت مهارتهــاي مــديريت مزرعــه

χ 36/210(آزمـون فريـدمن   
2
دهـد كـه از نظـر آنهـا حـوزه مهارتهـاي       نشـان مـي  ) =000/0pو =

ترتيـب، بيشـترين و كمتـرين اهميـت را در     بـه  65/2و كاري با ميانگين  39/5عملياتي با ميانگين 

دهـد كـه بـين     شايان توجه است كه وجود خطوط بين ميانگينها نشان مـي . مديريت مزرعه دارند

دهـد كـه   نشان مي 8هاي جدول يافته. درصد تفاوت معنيداري وجود ندارد 5ميانگينها در سطح 

، )قبـل از توليـد  (بين ميانگينهاي ديدگاه پاسخگويان نسبت به اهميـت مهارتهـاي تعيـين اهـداف     

اين عـدم تفـاوت ميانگينهـا در    . يابي، حسابداري و بازاريابي تفاوت معنيداري وجود ندارد اطلاع

  . شودمورد اهميت مهارتهاي بازاريابي و توليدي نيز عنوان مي

بندي ديدگاه پاسخگويان درباره اهميت مهارتهاي مديريت مزرعه الويت. 8دول ج

)193n=(  

  7  6 5 4 3 2 1 رتبه

 كاري توليدي بازاريابي حسابداري يابياطلاع تعيين اهداف عملياتي مهارتهاي مديريت مزرعه

  65/2  16/3 78/3 31/4 33/4 39/4 39/5  ايميانگين رتبه

  هاي تحقيق  يافته: مأخذ

  پيشنهادها

 يي اقتصـادي واحـدهاي توليـدي   او ناكـار عوامل توليـد   فيمديريت ضعدر حال حاضر 

بـرداري نادرسـت بـيش از هـر چيـز بـه پـايين بـودن          بهـره . باشد يكي از مشكلات كشاورزي مي

جانبه بـه مسـئله    رو توجه همهاز اين .آگاهي و اطلاعات و مهارتهاي فني كشاورزان مربوط است
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هــاي اجرايــي  حــل مــديريت مزرعــه و شــناخت تنگناهــا و عوامــل محدودكننــده آن و ارائــه راه 

از عوامل توليد   برداري مطلوب مناسب، راهگشاي تحول در توليد محصولات كشاورزي و بهره

يـن مـوارد را   ا بايـد  مزرعهمد امديريت كارجي در زمينه يترو -آموزشيبرنامه يك . خواهد بود

مهارتهـاي مـديريتي كـاربردي برحسـب      .2 توليد توأم با بازاريـابي باشـد؛   .1 :در نظر داشته باشد

مشاوره امور زراعـي   .3داده شود؛ آموزش كند،  كشاورز فعاليت ميدر نقش به مديري كه  فنون

و ارزيـابي   داريشود، بلكه از حسـاب نتنها از سوابق توليدات و عملكرد و تحليل سودآوري آغاز 

توانـايي كـارآفريني شخصـي كشـاورزان و      .4كليه منابع زراعي در دسـترس نيـز اسـتفاده كنـد؛     

ق و صلاحيت آنان براي همكاري با ساير كشـاورزان ترغيـب گـردد تـا از فرصـتهاي ويـژه       يعلا

و آمـوزش   )FFS(رهيافتهاي مشاركتي مدرسه مزرعـه كشـاورز   از  .5برداري كنند؛  بازاري بهره

كـار گرفتـه   كه در بسـياري از كشـورهاي در حـال توسـعه بـه      عمومي ي كشاورز به كشاورزتبادل

آوري  هـا و جمـع   طـور مـؤثري خـدمات اطلاعـات از طريـق برنامـه      به .7 شوند، استفاده شود؛ مي

هـاي اقتصـادي ضـروري در مـديريت مـزارع بـه        تـا داده شـوند   هداكالاها در منطقه پايه توسعه د
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