
 

  

  

  

  1398، زمستان 108ة ، شمار27 كشاورزي و توسعه، سال اقتصاد

DOI: 10.30490/aead.2020.252675.0 

 

٩١ 

: QSPMماتريس و  SWOTروش  بخش كشاورزي به ةيل راهبردي توسعتحل
  حوضه آبريز درياچه اروميه ة مورديمطالع

  
  2زادهمينو خان، 1حسين صادقي

  4/7/1397تاريخ پذيرش:      9/9/1396تاريخ دريافت: 
  

  چكيده
 حوضه آبريز درياچه اروميه با بحران مواجه بودهدر بخش كشاورزي در چند سال اخير، 
اي براي ايجاد پايداري بخش در تأمين غذاي كشور، تدوين برنامه و با توجه به نقش آن
ارائه  پژوهش حاضرهدف رو،  از اين. ت يافته استضرور بيش از پيش كشاورزي در اين منطقه

 SWOTبرنامه راهبردي توسعه پايدار بخش كشاورزي در حوضه آبريز درياچه اروميه به روش 
كه راهبرد اصلي توسعه  نشان داد. نتايج پژوهش بود QSPMماتريس كمي  گيري از بهره با
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 هاي توسعه پايداربخش كشاورزي در اين منطقه، راهبرد تدافعي است و اولويت اجراي برنامه
بخش كشاورزي، توسعه مكانيزاسيون در مديريت مصرف آب  اند از ، عبارتترتيب آن، به

سواد و  ، و ارتقايشاورزي و مديريت يكپارچه آنهاسازي اراضي ك ورزي، يكپارچهبخش كشا
با  بحرانكشاورزي پايدار تنها راه خروج از آگاهي نيروي انساني شاغل در بخش كشاورزي. 

  .استنگاه عقلاني 
  

   JEL :B49, O13, Q01, Q58بندي طبقه
  .QSPM ماتريس كمي، SWOT، مدل ريزي راهبردي: كشاورزي پايدار، برنامهها واژهكليد

  
  مقدمه

براي  .كندهاي اقتصادي كشور نقش اساسي ايفا ميبخش كشاورزي در تحكيم پايه
ايران از لحاظ منابع كشاورزي چندان غني  با در نظر داشتن اينكهبرداري از اين بخش، بهره

حوضه آبريز درياچه اروميه از نظر  د.كرمند اقدام  صورت علمي و روش به بايد ،)5نيست (
يز از ن اين حوضهوضعيت فعلي، اما در  ؛)29هاي كليدي است (حوضه جزورزي توليدات كشاو

و بحران آب موجود  افزايش فرسايش خاك زيرا ،آيدحساب نمي لحاظ منابع كشاورزي غني به
بحران كارشناسان  توسعه بخش كشاورزي در منطقه را كاهش داده است. توان، در حوضه

  .)31( ندكنمي قلمدادني رامكبحران ح را اين منطقهدر موجود 
ريزان برنامه ،كشور ساله توسعههاي پنجبررسي برنامهبر پاية نتايج اين در حالي است كه 

ها و دور چرخه چالشاما وجود  ؛)1(اند داشتهبه بخش كشاورزي  ويژه ينگاه تاكنون اصولاً
كه اين  ،دارددر اين بخش  بود مديريت صحيحنشان از ن كشور باطل آن در بخش كشاورزي

ده است و هر سال شگير حوضه آبريز درياچه اروميه نيز دامن تريمعضلات در حيطه وسيع
دهد. اتلاف آب در تمامي مراحل تر از سال قبل نشان ميعميق خود را مشكلات اين بخش
، بالا بودن ميزان ضايعات، نبود الگوي كشت بهينه و پايين بودن كشاورزي توليد محصولات
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كشاورزي در  بخش ساختار ).1د (رومي شمار ن توليد از مهمترين معضلات اين بخش بهراندما
با  ، توليدها دارد. در كشاورزي سنتياي است كه ارتباط كمي با ساير بخشبه گونه كشور

منابع توليد اعم از نيروي كار و سرمايه متعلق به خانواده  گيرد،مي صورت هدف معيشت خانوار
بذر از  ند وبرخوردارآبه حق شود و كشاورزان از نميب در بازار معامله نآ رز است،كشاو

 وري پاييناندازد، بهرهآيد. كشاورزي سنتي منابع را به خطر ميدست مي محصول سال قبل به
طي  .)17( داردنگه مي زندگي كشاورزان را در سطح پايين دارد و به دليل وجود فقر گسترده،

ترين دليل  كه مهم ،شده است توجه بسيار پايداري در بخش كشاورزياخير، به بحث  ةدو ده
  ).14هاي مربوط به زوال منابع طبيعي دانست (توان نگرانيآن را مي

 اهي بهگيرد و نگتوسعه كشاورزي در چارچوب توسعه ملي مورد بحث قرار مي
در بخش كشاورزي  نيز گوياي آن است كه مازاد توليد هاي تحول جوامع پيشرفته كنوني زمينه
ده شبوده و در مراحل اوليه توسعه، مبناي تحولات  بسياري از كشورهايافتگي توسعه منشأ

شناختي  بومرويكردي براي تضمين پايداري اقتصادي، اجتماعي و  كشاورزي پايدار ).1است(
 ،كشاورزي هنگامي پايدار است كه از نظر اقتصادي ).9جانبه است ( مبتني بر الگوي همه

باشد مناسب  نيز به لحاظ فرهنگي و عادلانه ،اجتماعيبه لحاظ  و رشد و ترقي مناسب ساز زمينه
قادر  ،همچنين و ريزي و انجام شودبرنامه نگر و علمي سرانجام، بر مبناي يك رويكرد كل و

با اعمال مديريت صحيح، نيازهاي غذايي بشر و كيفيت  باشد كه در استفاده از منابع طبيعي،
 پايداري در زمينه بررسي. )27( دكنو از تخريب ذخاير طبيعي جلوگيري زيست را تأمين  محيط
به تعدادي از آنها در پي، ه است كه صورت گرفت كشاورزي در داخل و خارج مطالعاتيبخش 

  شود.اشاره مي
ريزي توسعه بخش كشاورزي به روش برنامهبررسي ) به 31آبادي و همكاران (شاه زارع

SWOT دل مكمل و مQSPM براي  ،تحقيق اين نتايج بر پاية اند.پرداخته در شهرستان ابركوه
وشش تهديدهاي منطقه بايد به رفع نقاط ضعف و پ ،ادامه توسعه بخش كشاورزي در اين منطقه

بندي پس از اولويت ،همچنين است؛تدافعي  ، راهبردتوسعه راهبردنوع  مبادرت ورزيد و
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راهبرد اول و  در قالبهاي روستايي هاي توليد و فضاهاي سكونتگاهوندهي كانراهبردها، سامان
بخشي  ان و متخصص در اولويت دوم و توانگيري از دانش نيروهاي جوايجاد شرايط بهره

بخش خصوصي براي جلب مشاركت مردم در اولويت آخر توسعه شهرستان ابركوه قرار 
  گرفتند.

بدين ، SWOTبه روش  ورزي كشور پاكستان، در تحليل بخش كشا)3( پيرزادهاختر و 
توليد  در ي آنسهم بالا توجه به كشاورزي پاكستان با رغم اهميت بخش بهنتيجه رسيدند كه 
ها و ، توسعه كشاورزي اين كشور از ضعفكشور هاي مناسبو توان )GDP( ناخالص داخلي

وري بخش ش بهرهافزاي راستايبرد. اين پژوهش دخالت دولت در تهديدهاي جدي رنج مي
  دهد.را پيشنهاد مي پا خردهكشاورزان  هكشاورزي، آموزش كشاورزان و اعطاي وام ب

 SWOTبه روش  كارهاي كشاورزيو ، در بررسي اهداف اقتصادي كسب)19عماني (
ن منطقه در شرايط كه اي چنين نتيجه گرفت ،در راستاي توليد گندم در منطقه شادروان شوشتر

و راهبرد توسعه كنوني  بودهكارهاي كشاورزي چندان مناسب نو ندازي كسبا كنوني براي راه
هاي بازارهاي محلي، كاشت ها و زيرساختتوسعه فرصت .استدر اين منطقه راهبرد تدافعي 

 از جملهدولت از بخش كشاورزي  محصولات با ارزش اقتصادي بالا و افزايش حمايت
  .استپژوهش  هاي اينپيشنهاد

هاي بخش كشاورزي استان خراسان به تحليل توانمندي )12( صادقيو  سليمان فال
اند. نتايج پژوهش بيانگر اين است كه شرايط توسعه بخش پرداخته SWOTجنوبي به روش 

 توسعه بخش كشاورزي از نوع تهاجمي است. ست و راهبردمهيا كشاورزي در اين استان كاملاً
برداشت متناسب از منابع استان، كاهش اثرات وري از منابع آبي، افزايش بهره ،همچنين

  .استمطالعه  هاي اينزايي از جمله پيشنهادخشكسالي و كاهش روند بيان
محيطي بخش  يل اقدامات لازم براي توسعه زيستتحل در) نيز 6كن و همكاران (

كه توسعه بخش كشاورزي در  ، بدين نتيجه رسيدنددر جيانشان SWOTكشاورزي به روش 
كيد بر رفع نياز به توسعه أت .استراهبرد غالب توسعه  راهبرد تهاجميقه مناسب بوده و اين منط
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ن جزو نويكشاورزي زراعي انبوه و ايجاد مزارع  برايهاي لازم دامداري، ايجاد زيرساخت
 مطالعه است. هاي اينپيشنهاد

جدد آن تفاده مشده و اس ) به بررسي مسائل فاضلاب تصفيه16س و همكاران (يميشايليد
ند. ا ختهپردا SWOTبا استفاده از تحليل  مديريت منابع آبي براي اروپا در بخش كشاورزي در

رساني تجهيزات تصفيه آب در بسياري از نقاط اروپا خبر روز ج مطالعه از ضرورت بهنتاي
يط فعلي استفاده از فاضلاب مناسب براي شرا راهبردكارانه راهبرد محافظه همچنين، دهد. مي
  است. ارزيابي شده شده در بخش كشاورزي فيهتص

هاي بخش كشاورزي در استان سيستان و بررسي قابليت ، در)20پهلواني و همكاران (
توسعه بخش كشاورزي در  مناسب راهبرد ، بدين نتيجه رسيدند كهSWOTبلوچستان به روش 

 سعه اراضي كشاورزيبندي، توپس از اولويت ،همچنين كارانه است؛محافظه راهبرد اين منطقه
   .وجود ندارد ه است، چراكه مشكل آب در منطقهپيشنهاد شد راهبردعنوان بهترين  به

 SWOT) به تحليل توسعه بخش كشاورزي در منطقه پنجاب هند به روش 22پاتاك (
هاي زيادي براي توسعه بخش كشاورزي در اين منطقه نتايج گوياي وجود فرصت پرداخته و

ترين نقطه قوت  مهم هاي بسياري براي رفع نقاط ضعف منطقه انجام پذيرد.لاشاما بايد ت ؛است
عف منطقه ركود اقتصادي و نبود ترين نقطه ض و مهم هاي قابل كشت فراوانمنطقه داشتن زمين

وهوايي  ترين فرصت و شرايط نامساعد آب تنوع توليدات مهم ،همچنين شده وانداز ذكر  پس
  .ه استشناخته شد ترين تهديد عنوان مهم به

هاي توسعه پايدار توليد برنج در راهبردبه شناسايي  نيز اخيراً )24شفيعيان و همكاران (
اند. نتايج پژوهش بيانگر اين است كه مبادرت ورزيده SWOTاستان گيلان با استفاده از تحليل 

ا كاهش داد و براي ادامه روند توسعه توليد برنج در استان گيلان، ابتدا بايد نقاط ضعف ر
هاي مرتبط با محصول برنج، نبود كاري اتحاديهكم د.كراز تهديدهاي موجود اجتناب  ،سپس

هاي توليد برنج و كاهش زيرساخت براي ارتقايگذاري اي مناسب، جذب سرمايهخدمات بيمه
  د.شواين مطالعه محسوب مي هايتثبيت قيمت بازار از پيشنهاد برايهزينه توليد برنج 
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شاورزي حوضه آبريز درياچه اروميه با شيوه مديريت سنتي در حالتي ناپايدار كبخش 
 بخش كشاورزي اين منطقه تأثير ، برطور مستقيم ساز، بهاين شيوه مديريت بحران وبرد سر مي به

گذاري توليدات كشاورزي اين حوضه در دليل اثر اگر چنين روندي ادامه يابد، به ه است.گذاشت
چندان دور شاهد مشكلات بسيار زيادي در تأمين غذاي  اي نهدر آينده ور، قطعاًتأمين غذاي كش

گر خواهد شد. اين مردم خواهيم بود و نياز به واردات محصولات كشاورزي بيش از پيش جلوه
تواند به يكي از حوضه آبريز درياچه اروميه مي ،در حالي است كه با شيوه مديريتي صحيح

حركت به سوي كشاورزي پايدار با اصلاح  ،تبديل شود. بنابراين هاي صادراتي كشورقطب
   نمايدشيوه مديريت اين بخش، بسيار ضروري مي

وضعيت  با بررسي، پژوهش حاضر براي جلوگيري از ادامه روند ناپايداري ،بنابراين
زمان مطالعه هم و SWOTفعلي بخش كشاورزي حوضه آبريز درياچه اروميه به روش 

غربي)، بخش كشاورزي اين  آذربايجان موجود در اين حوضه (آذربايجان شرقي وهاي  استان
در «كه  هاست كرده و در پي پاسخ بدين پرسشيك منطقه واحد ارزيابي  در قالبها را استان

كدام  حوضه آبريز درياچه اروميه مناسب توسعه بخش كشاورزي راهبردوضعيت فعلي، 
 حوضه آبريز درياچه اروميه حل مشكلات بخش كشاورزيبايد با چه اولويتي به «، و »است؟

  . »پرداخت؟
 ، اماپردازدتحليل بخش كشاورزي مي به پيشين مطالعات همچونمطالعه حاضر نيز 

هاي واقع در حوضه آبريز درياچه تمامي استان با مطالعات مشابه در اين است كه آنتفاوت 
 كند ود و به يك استان بسنده نميگيرمي نظردر مثابه يك منطقه واحد  زمان بهاروميه را هم

برنامه راهبرد توسعه بخش كشاورزي در حوضه آبريز درياچه تدوين  دنبال بهافزون بر اين، 
 تحقق در راستاي زماني اين مقطع خاص در رفت از بحران برون اروميه در شرايط بحراني براي

   .استپايداري 
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  و روش تحقيق مباني نظري
 رويكرد« بنيادين ويژگي نظام با يك قالب در منطقه به نگريستن مفهوم به ارپايد توسعه

» ايهاي منطقهتفاوت« ضروري ساخته،آنچه اين رويكرد را  .)21( است »جانبه همه و يكپارچه
در  ،ريزي مطلوب انجام گيرد. بنابراين هر منطقه، برنامه در هاي موجودتوانتا با توجه به  است

رفته شود كار گ بهبايد مدلي  ريزي مطلوب،به پايداري در هر منطقه و برنامهخصوص دستيابي 
بسياري  روزجلوگيري از ب ، باهر منطقه يهاجانبه به شناسايي توانمندي كه بتواند با نگاهي همه

   ).12اشد (راهگشا ب ،از مشكلات
ز طريق شناخت وضعيت موجود امستلزم  ريزي راهبرديگيري و برنامههرگونه تصميم

توان از براي تدوين يك برنامه راهبردي، نمي ،. همچنينبررسي عوامل دروني و بيروني است
 ،قبل از تدوين برنامه ،شناخت منطقه ،بنابراين .د و يا به طرح فرضيه پرداختكرداوري قبل پيش

قه و عبارت است از فرآيند تجهيز منابع منط يراهبردريزي برنامه ،همچنين. نمايدضروري مي
مدت، با توجه به امكانات و هاي بلندها براي نيل به اهداف و رسالتوحدت بخشيدن به تلاش

ترين لازمه ابتدايي جانبه منطقه ني و بيروني در منطقه. شناخت همههاي درومحدوديت
  ).21( است در يك منطقه راهبرديريزي  برنامه

ريزي و مديريت به برنامه نيبا شناسايي عوامل دروني و بيرو كه هايييكي از مدل
زير  نكاته بتوان هاي اين مدل مياز ويژگي. است SWOT1، مدل كندكمك مي يراهبرد

  اشاره كرد:
 ايجادبا كمك به  ،مقايسه آنها و دروني و بيرونيبا در نظر گرفتن عوامل اين مدل،  -

ي مديريت است كه ساير ابزارها يجامعيت داراي، اين عواملهاي متناسب با راهبرد
 برخوردار نيستند؛آن  ي ازراهبرد

                                                                                                                                                   
1. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 
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هاي هاي توليدي، شركتدر شركت پذيري لازم براي كاربرد داراي انعطاف اين مدل -
تحليل مسائل كلان يك جامعه  و همچنين، هاي غيرانتفاعي و دولتيسازمان خدماتي و

 است؛و كشور، و تجزيه موضوعات مختلف 

، طبق اين مدل كند؛كمك مي يراهبردنتخاب مدل به حل يك سؤال بنيادي در ااين  -
استفاده از يك موقعيت يا غلبه بر يك موقعيت ضعيف  مقصود اصلي راهبرد

 )؛23است(

ست و با افزايش تعداد ان عوامل مختلف را دارميامدل توانايي نمايش ارتباط اين  -
اطات را ، اين ارتبSWOT توان با استفاده از مدل مي ،عوامل و پيچيده شدن ارتباطات

و  SWOTمدل برگرفته از كلي بودن راهبرد اصلي ، همچنين كرد.تجزيه و تحليل 
 ). 20 ،2( هاي اين روش دانستتوان از محدوديت آن را ميبر بودن زمان

 
  SWOT يراهبرد يطشناخت شرا يمدل مفهوم .1شكل 

  
 هبردي كميريزي را ماتريس برنامه گيري نيز از مدل كمكيبراي تكميل فرآيند تصميم

)QSPM(1 و  يراهبردهاي در ارزيابي گزينه رايجبسيار  يهاشيوهيكي از . شوداستفاده مي
                                                                                                                                                   
1. Quantitative Strategic Planning Matrix 
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 QSPM ماتريس گيريدر مرحله تصميممورد استفاده  يهاراهبردجذابيت نسبي  تشخيص
فكر شده بيشتر  كند تا روي وزن عوامل تعيينسازان را مجبور مي تصميم ماتريساين  ).4(است
صورت  موقعيت بهتحليل  و تجزيهبه دهد، تنهايي انجام مي به SWOT نسبت به آنچه ند وكن

   .)18( تر بپردازندتر و عميقدقيق
براي شناسايي راهبرد اصلي مناسب توسعه بخش كشاورزي  پژوهش حاضر، نخست،در 

و  دهي وزنبراي  ،سپس و SWOTمطابق با وضعيت فعلي حوضه آبريز درياچه اروميه، از مدل 
 رويكردهمچنين،  .شده استاستفاده  QSPMاز ماتريس  ،بندي راهبردهاي فرعياولويت
گردآوري و به لحاظ  به لحاظ هدف كاربردي روش آنبوده و توصيفي  - تحليلي پژوهش
 هاي آمايش سرزمينفايل( اياز مطالعات كتابخانه مورد نياز اطلاعات است.پيمايشي  اطلاعات

 )،)8و  7( اخذ شده از سازمان برنامه و بودجه كشور شرقي و غربي،هاي آذربايجان استان
هاي اقتصادي بانك كل مطالعات و بررسياداره  ،)26و  25( اين دو استان هاي استانيآمارنامه

آوري و جمع دست آمد به) 30و  28( ) و ستاد احياي درياچه اروميه11و  10(كشاورزي 
 ت.صورت گرف ت علمي)افراد خبره (اساتيد هيئ گيري از رهاي با بهاطلاعات به روش پرسشنامه

ها، بدين ترتيب، فرصت استفاده شده است. 1دلفي ، از شيوةتدوين پرسشنامه ، برايهمچنين
دقت  به شده آوري و اطلاعات جمع منابع با استفاده ازو نقاط ضعف  تهديدها، نقاط قوت

در  ها و تهديدهاط قوت و ضعف، فرصتبه نقا دهي، براي امتياز. همچنينشناسايي شدند
و تحليل  براي تجزيه ،در نهايتو  مصاحبه با متخصصان صورت گرفت ،هاي مورد نظرماتريس

ماتريس  و )IFE3( داخلي و )EFE2( هاي ارزيابي عوامل خارجياين اطلاعات، از ماتريس
)SWOT(  مدل  همچنين، ازوQSPM .استفاده شده است  

  

                                                                                                                                                   
1. Delphi Techniqe 
2. External factors evaluation matrices 
3. Internal factors evaluation matrices 



 108شمارة   ،27 سال، توسعه و كشاورزي اقتصاد

١٠٠ 

  دلفي شيوةمعرفي 
ت اقتصادي و فني با در مطالعا و بيني آينده است شيوة دلفي در تلاش براي پيش

بندي اطلاعات در مورد شامل جمع شيوهاين . گيرد مينگري مورد استفاده قرار  محوريت آينده
   ).15 ،13( است نظر متخصصان و كارشناسان در خصوص آينده

 
  SWOTمعرفي 

تجزيه و  كه در فرآيند است يراهبردت يكي از ابزارهاي مهم مديري SWOTمدل 
كار هاي متناسب با شرايط محيط دروني و بيروني بهراهبرد ايجادهاي محيطي و دروني و تحليل

اثر  ،ها و تهديدهاشناسايي فرصت برايگران است كه  شود. اين وظيفه بر عهدة تحليلبرده مي
دقت بررسي  به ها را ها و ستاده ز نهادهها و اركان سازمان اعم اتمام بخش هاي محيطي برمتغير

ها و ن فرصتمشخص شدبا محيطي است كه  تحليل از طريق سخن، به ديگر كنند؛ و
   ).2كنند ( هاي سازماني را مشخص ميها و سياست ها را تعيين و رويههدف تهديدهاي محيط،
تخراج ها و تهديدهاي بخش كشاورزي اسابتدا نقاط قوت و ضعف، فرصت ،بنابراين

هاي هاي آذربايجان شرقي و غربي، آمارنامههاي آمايش سرزمين استانهمگي از فايل شده كه
هاي بخش كشاورزي اين دو استان تدوين شده و با توجه به آمارهاي اين دو استان و فايل

مختص حوضه آبريز درياچه  ها و تهديدهاتمامي اين نقاط قوت و ضعف، فرصت ،موجود
 پرسشنامه اوليه از طريق ،. سپسسليقه فردي در تدوين پرسشنامه وجود ندارداروميه است و 

صورت  به (نيمي از جامعه آماري اصلي) متخصص در اين زمينه ت علمياز اساتيد هيئ تن پانزده
ها و فهرستي از مشتركات نقاط قوت و ضعف، فرصتشد تا پايايي  - رواييآزمايشي 

 د. شناسايي عوامل داخلي و عوامل خارجي از طريقشوتهديدهاي بخش كشاورزي استخراج 
 شدند،تهديد شناسايي  نهُفرصت و  ششنقطه ضعف،  22نقطه قوت،  هشتن، نظرات متخصصا

رد و فقط بايد هيچ عاملي شده وجود ندا تناسب در تعداد عوامل شناسايي نيازي به البته كه
ت و ضعف در يك جدول، ماتريس با گردآوري نقاط قو آنگاه .اي باقي نماندنشده شناسايي
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ماتريس عوامل خارجي  ول ديگرها و تهديدها در يك جد) و فرصتIFE(عوامل داخلي 
)EFEپس از شناسايي عوامل داخلي و خارجي، بايد ميزان اهميت آنها  آيد.دست مي ) به

از  فرسي ندر اختيار  (پرسشنامه نهايي) شده پايايي - ، پرسشنامه رواييبنابراينمشخص شود. 
از عوامل با توجه  كدام و درجه اهميت هر جامعه نرمال است) n ≤ 30( قرار گرفت نمتخصصا
  د.ش آوري جمع جامعه نخبگان طبق نظر) تكميليهاي در پرسشنامه( 1به جدول 
  SWOTها و تهديدها در رويكرد دهي به نقاط قوت و ضعف، فرصتنحوه امتياز .1جدول 

  تبهر  خارجيعوامل   داخليعوامل 
  4  فرصت بسيار خوب  قوت عالي
  3  فرصت معمولي  قوت معمولي
  2  ضعف معمولي تهديد معمولي
  1  تهديد جدي  ضعف بحراني

   23مأخذ: پارسايي مقدم، 
  

با هم  ،انداختصاص داده قوت و ضعفمتخصص به هر  سي، تمام امتيازهايي كه سپس
امتياز عوامل داخلي  كل جمعبه كه  ،ع امتيازهاي نقاط قوت و ضعفوجمم( شود ميجمع 
 تفكيك به قوت يا ضعف هر، امتيازي كه داخلي شود) و براي تعيين ضريب هر عاملمي اطلاق
ضريب  شود و بدين ترتيب،عوامل داخلي تقسيم مي امتياز ده بر جمع كلمدست آ وع بهدر مجم

فرصت و هر  متخصص به سيتمام امتيازهايي كه  ،همچنين .آيدمي دست بهعامل داخلي  هر
 كه به جمع ،ها و تهديدها(مجموع امتياز فرصت شود ميبا هم جمع  ،انداختصاص داده تهديد
شود) و براي تعيين ضريب هر عامل خارجي، امتيازي كه عوامل خارجي اطلاق مي امتياز كل
شود و  ميده بر جمع كل امتياز عوامل خارجي تقسيم مدست آ در مجموع به فرصت يا تهديدهر 

براي تعيين رتبه هر عامل  ،همچنين .آيددست مي طور جداگانه به ضريب هر عامل خارجي نيز به
متخصصان به هر عامل جداگانه  ،1در قالب جدول  داخلي يا خارجي، ميانگين امتيازهايي كه

ا گرد مورد نظر. در صورت اعشاري بودن رتبه، عدد شودمحاسبه مي اند،اختصاص داده
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ضرب  ة همان عاملبراي تعيين نمره هر عامل، ضريب آن عامل در رتب ،يتدر نها شود. مي
. اگر گيرد صورت مي در هر جدول هاي تمامي عواملمجموع نمرهمحاسبة . شود مي

از نظر عوامل داخلي دچار ضعف يا  بدين مفهوم است كهباشد،  5/2جمع آنها كمتر از  حاصل
، به مفهوم وجود باشد 5/2نمره ميانگين بيشتر از و اگر  استاز نظر عوامل خارجي دچار تهديد 

  ).23( استر عوامل خارجي از نظ و تهديد از نظر عوامل داخلي قوت
مودار مربعي عوامل داخلي و خارجي در نبايد  نيز SWOTبراي طراحي مدل تحليلي 

ي آن راهبرد اصلزمان تجزيه و تحليل شوند، كه خروجي طور هم ) به2 شكلتعيين راهبرد (
از ماتريس ارزيابي  شده ، بايد نمرات حاصلآيد. براي تشكيل اين نمودارحساب مي توسعه به

تا  گيردعوامل داخلي و ماتريس ارزيابي عوامل خارجي در ابعاد افقي و عمودي آن قرار 
طور كيفي  ، راهبرد اصلي توسعه بهدر اين مرحلهد. شوجايگاه توسعه بخش كشاورزي مشخص 

 يا تدافعي كارانهمحافظه، ، رقابتياز راهبردهاي تهاجمي كدامواند هر تكه ميشود تعيين مي
  .باشد

 و هاي محيطي: راهبردهاي حداكثر استفاده از فرصت1(SO) راهبرد تهاجمي
توان  چگونه مي«كه  دهدپرسش پاسخ مي نقاط قوت سازمان (منطقه) است و بدينكارگيري  به

  .»ها انجام داد؟برداري را از فرصت بهره رگيري از نقاط قوت حداكث با بهره
براي جلوگيري  (منطقه) : راهبردهاي استفاده از نقاط قوت سازمان2(ST) راهبرد رقابتي

چگونه با «كه  دهدپرسش پاسخ مي يدات سازمان (منطقه) است و بدينتهد شدن با از مواجه
 .»؟هش دادتوان اثر تهديدات را حذف كرد يا كا استفاده از نقاط قوت مي

هاي ه در فرصتنهفتهاي : راهبردهاي استفاده از مزيت3(WO) كارانهراهبرد محافظه
 دهدپاسخ مي دين پرسشو باست  (منطقه)محيطي براي جبران نقاط ضعف موجود در سازمان 

                                                                                                                                                   
1. Strength, Opportunities 
2. Strength, Threats 
3. Weakness, Opportunities 
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كرد يا از شدت  تبديل ها، بايد نقاط ضعف را به نقاط قوتگيري از فرصت چگونه با بهره«كه 
 . »؟تها كاسآن

هاي ناشي از تهديدها و راهبردهايي براي به حداقل رساندن زيان :1(WT) تدافعي راهبرد
چگونه با كاستن از نقاط ضعف، بايد تأثير «كه  دهدپرسش پاسخ مي و بديننقاط ضعف است 

   .)20( »تهديدات را كاهش داد يا حذف كرد؟
 فرعي راهبردهاي شناساييبه تشكيل ماتريس  ،تربراي تحليل جزئي ،در مرحله بعد

عوامل داخلي و خارجي  يدو به دو ة. با مقايسشود ميپرداخته  )4جدول (كشاورزي  بخش
  .گيرد مي صورت تعيين راهبردهاي فرعي ،4 موجود در جدول

  
  QSPMابزار تحليلي  معرفي

هاي راهبردسطح بالا براي ارزيابي  يراهبرديك نگرش مديريت  QSPMابزار تحليلي 
 ،هبردهاي فرعيسازي راكمي از طريق شود كهتلاش مي ،QSPMروش  در است.ممكن 

از  ضريب نمره هر راهبرددر اين ماتريس، . دشون بندياولويت طور واقعي بهترين راهبردها به
در نمره  توضيح داده شد) دست آمد و به SWOT(كه در قسمت  ضريب هر عاملضرب  حاصل
  = بالاترين جذابيت، 4( باشد 4يا  3، 2، 1تواند جذابيت ميآيد. نمره دست مي به آن جذابيت

بندي با توجه به جمع نمره جذابيت هر راهبرد، راهبردها اولويت ،. سپس)ترين جذابيت= پايين1
نمره جذابيت با مقايسه هر راهبرد با يكايك نقاط قوت و ضعف، ، 5در جدول  ).20( شوندمي

 ين صورت كه اگر راهبردي تطابق كامل با آن عاملدب شود،ها و تهديدها تعيين ميفرصت
و اگر  يابدن اختصاص ميداب 4داشته باشد، نمره جذابيت  (قوت، ضعف، فرصت يا تهديد)

بدان  1و  2، 3نمرات  ،ترتيب كمتر، به بهكمتر تطابق داشته باشد، به نسبت تطبيق بيشتر 
  ).23( شودميداده اختصاص 
  

                                                                                                                                                   
1. Strength, Threats 
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  نتايج و بحث
در جدول يابي عوامل داخلي بخش كشاورزي حوضه آبريز درياچه اروميه ماتريس ارز

شود. هر عاملي كه نقاط قوت و ضعف بخش كشاورزي اين حوضه را شامل مي آمده است، 2
يطه جغرافيايي اين ن حوضه آبريز درياچه اروميه و يا در حات مسئولااختيار در چارچوبكه 

نقطه قوتي كه جامعه نخبگان مورد  هشتاز شود. عوامل داخلي محسوب مي حوضه باشد، جزو
هاي توسعه كشت برايبالقوه  توانوجود شرايط و « عامل مطالعه در آن اتفاق نظر داشتند،

نقطه  22و از ترين نقطه قوت  مهم 260/0، با امتياز »اي در راستاي كاهش مصرف آبگلخانه
د محصولات آبي زراعي و به تولي گرايش بخش كشاورزي حوضه آبريز«عامل  سه، ضعف
پايين بودن ارزش افزوده بخش «و  «اتلاف منابع آب حوضه به دليل آبياري سنتي«، »باغي

ترين نقاط ضعف  مهم به ترتيب »كشاورزي منطقه در مقايسه با ميزان مصرف آب اين بخش
  ند.بخش كشاورزي در اين منطقه شناخته شد

  (IFE)شاورزي ماتريس ارزيابي عوامل داخلي بخش ك .2جدول 

 نقاط قوت بخش كشاورزي  نمره  رتبه  ضريب عوامل داخلي بخش كشاورزي رديف
هاي مناسب جغرافيايي و تنوع اقليمي خوب براي انجام وجود ويژگي  1

  189/0  3  063/0 هاي كشاورزيفعاليت

وجود نيروي كار در منطقه در راستاي انجام امور كشاورزي منطبق بر   2
  192/0  3  064/0 كشت اصولي

  180/0  3  060/0  وجود اراضي مستعد براي كشاورزي در راستاي توسعه كشت پايدار  3

هاي گياهي براي توسعه كشت پايدار منطبق بر وجود منابع غني گونه  4
  182/0  3  062/0 ي منطقهشناختبومشرايط

هاي گسترده و متنوع توليدات زراعي و باغي در حوضه وجود محدوده  5
  195/0  3  065/0 آبريز

  189/0  3  063/0 استفاده از منابع طبيعي در بخش گياهان دارويي توان  6

اي در راستاي هاي گلخانهتوسعه كشتبرايبالقوهتوانوجود شرايط و  7
  260/0  4  065/0 كاهش مصرف آب

هاي مختلف در بخش ان رشتهآموختگدانشقابل دسترس بودن  8
  186/0  3  062/0 كشاورزي در حوضه آبريز

  57/1  25  517/0 جمع كل بخش نقاط قوت
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   بخش كشاورزيضعفنقاط
دليل توسعه نامناسب و علمي نبودن بالا بودن ضايعات كشاورزي به  1

  021/0  1  021/0 هاي توليد و عرضه محصولات شيوه
  0185/0  1  0185/0 وري پايين در بخش كشاورزيبهره  2
  0183/0  1  0183/0 ياري سنتيدليل آباتلاف منابع آب حوضه به  3
  022/0  1  022/0 ضعف در مكانيزاسيون و پايين بودن درآمد كشاورزان  4

5  
يافتگي در صنايع تبديلي و اسب در تعداد واحدها و عدم توسعهعدم تن

اي مناسب فرآوري محصولات كشاورزي و عدم ايجاد ارتباطات زنجيره
 صنعتي

026/0  1  026/0  

دليل نابودي تدريجي ي مناسب براي روستاييان بهاي شغلهنبود فرصت  6
  022/0  1  022/0 كشاورزي منطقه

گرايش بخش كشاورزي حوضه آبريز به توليد محصولات آبي زراعي و   7
  0181/0  1  0181/0 باغي

ج بودن اقتصاد معيشتي بين سنتي بودن عمده توليد كشاورزي و راي  8
  020/0  1  020/0 هاخانوار

في براي تعيين نوع محصولات كشاورزي با شرايط اقليمي عدم مطالعه كا  9
  022/0  1  022/0 و جغرافيايي

عدم وجود همبستگي زنجيره توليد تا مصرف در محصولات كشاورزي   10
  026/0  1  026/0 حوضه آبريز

  021/0  1  021/0 برداران بخش كشاورزيسطح پايين سواد بهره  11
  025/0  1  025/0  برداران كشاورزيهواشناسي و بهرههاينبود ارتباط قوي بين ايستگاه  12
بندي، نگهداري و انبار داري محصولات هاي بستهسنتي بودن شيوه  13

  021/0  1  021/0 كشاورزي

نقل محصولات كشاورزي به وايل حملهاي مناسب وسنبود زيرساخت  14
  026/0  1  026/0 خارج از حوضه

ي توسعه و نتايج آن در بخش م پايش و ارزيابي فرآيندهانظاضعف  15
  026/0  1  026/0 كشاورزي

  023/0  1  023/0 كارهاي هدايتي برنامه كشت سالانه در حوضه آبريزفقدان سازو  16
  054/0  2  027/0 هاي بخش كشاورزيكمبود تحقيقات كاربردي در فعاليت  17
  054/0  2  027/0 اي در بخش كشاورزيبيمهخدماتنارسايي در ارائه  18
  022/0  1  022/0 پايين بودن ارزش صادراتي محصولات بخش كشاورزي  19
پايين بودن ارزش افزوده بخش كشاورزي منطقه در مقايسه با ميزان   20

  018/0  1  018/0 مصرف آب اين بخش

هاي واقع در حوضه در خصوص مديريت منابع ضعف همكاري استان  21
  022/0  1  022/0 آبي حوضه آبريز درياچه اروميه

  022/0  1  022/0  قبيل سردخانه، سيلو، انباركمبود مراكز ذخيره محصولات كشاورزي از  22
 548/0  24 483/0 جمع كل بخش نقاط ضعف
  12/2  49  1 جمع كل نقاط قوت و ضعف

  هاي تحقيقخذ: يافتهمأ 
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در جدول ماتريس ارزيابي عوامل خارجي بخش كشاورزي حوضه آبريز درياچه اروميه 
شود. هر را شامل مي حوضه اين بخش كشاورزي ها و تهديدهايكه فرصت آمده است، 3

طه جغرافيايي حي ن حوضه آبريز درياچه اروميه و يا درات مسئولااختيار چارچوب عاملي كه در
كه جامعه نخبگان  فرصتي شش هرد. شوعوامل خارجي محسوب مي اين حوضه نباشد، جزو

ها و امتياز همه فرصت در يك سطح تشخيص داده شدمورد مطالعه در آن اتفاق نظر داشتند، 
زار شدن اراضي و تداوم شوره« ،موجود تهديد نهُ ميان از ،ست آمد. همچنيند مساوي به تقريباً
  ترين تهديد تشخيص داده شد. مهم 032/0با امتياز  »دليل خشكيدن درياچه اروميه زايي بهبيابان
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  (EFE)بخش كشاورزي ماتريس ارزيابي عوامل خارجي  .3جدول 

  نمره  رتبه  ضريب  عوامل خارجي بخش كشاورزي رديف
 هاي بخش كشاورزيفرصت

1  
بندي  عه صنايع تبديلي، فرآوري و بستهتوس براي خارجي گذاريسرمايه

  محصولات كشاورزي
11/0  3  33/0  

2  
ن و مكانيزه كشاورزي براي افزايش توليد و نويهايظرفيت اجراي طرح

  وري بهره
11/0 3  33/0  

3  
هاي توسعه در طرحخارجيرييگذاهاي بالاي سرمايهتوانوجود
  رسانيهاي آب شبكه

10/0  3  30/0  

4  
هاي گذاري بخش خصوصي با مشاركت شركتتوانايي جذب سرمايه

  تخصصي
11/0  3  33/0  

  33/0  3  11/0  اي در بخش كشاورزيهاي خارجي و منطقهامكان دستيابي به بازار  5

6  
 دليل افزايش جمعيت به حوضه فزايش تقاضا براي محصولات كشاورزيا

  كشور
11/0  3  33/0  

  96/1  18  65/0  هاجمع كل فرصت
   تهديدهاي بخش كشاورزي

1  
 هاي فعاليتانجام  برايكمبود آب در حوضه آبريز درياچه اروميه 

  كشاورزي
036/0  1  036/0  

2  
ر اثر توسعه انده بمفرسايش تدريجي خاك و نابودي اندك آب باقي

  هاي كشاورزياصولي زمينغير
034/0  1  034/0  

  042/0  1  042/0 صورت تصاعديخيزي خاك بهكاهش حاصل  3
  040/0  1  040/0 ناملايمات اقليمي زماني و مكاني  4
  042/0  1  042/0  )باران و برف(كمبود و پراكنش بارش نزولات آسماني   5
  042/0  1  042/0  با مقتضيات كشاورزي حوضه آبريزهاي جديدسازي فناوريمشكل بومي  6
  042/0  1  042/0 هاي پي در پيپذير بودن قشر كشاورز در برابر تورمآسيب  7
  032/0  1  032/0  دليل خشكيدن درياچه اروميه زايي بهزار شدن اراضي و تداوم بيابانشوره  8
  038/0  1  038/0 يهاي محصولات كشاورزشديد در بازار نهادههايوجود نوسان  9

  35/0  9  35/0 جمع كل تهديدها
  31/2  27  1  و تهديدها هاجمع كل فرصت

  هاي تحقيقخذ: يافتهمأ 
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جمع كل عوامل داخلي  پيداست،هاي عوامل داخلي و خارجي كه از ماتريس گونه همان
 دست آمده راي تشخيص راهبرد اصلي، اعداد به. باست 31/2و جمع كل عوامل خارجي  12/2

، راهبرد اصلي شود ديده مي 2شكل  دركه  گونه همان و د؛شدر ماتريس مربعي ترسيم 
. اين استراهبرد تدافعي  شاورزي حوضه آبريز درياچه اروميهشده براي توسعه بخش ك تعيين

  راهبرد تلفيق نقاط ضعف داخلي و تهديدهاي بيروني است. 

 
  هاي تحقيقمأخذ: يافته

  كشاورزي تعيين راهبرد بخش .2شكل 
  
راهبردهاي فرعي ، SWOTماتريس طريق  شده از دن راهبرد اصلي تعييندليل كلي بو به

نقاط ضعف و  ،. چون در بخش عوامل درونيشوند تعيين مي 4شرح جدول  بخش كشاورزي به
شدند، يكايك نقاط ضعف و تهديدها با هم  ختهتهديدها غالب شنا ،عوامل بيروني بخش در

 دست آمده به فرعي راهبرد 198بندي  شوند. با دستهمي تدوين ي فرعيراهبردها ومقايسه 
   .)4 جدول( شود شناسايي مياي مهم راهبرد توسعه چهار )،9×22(
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  ايي راهبردهاي فرعي بخش كشاورزي ماتريس شناس .4جدول 

 عوامل داخلي
  عوامل خارجي

 نقاط ضعف

و علمي دليل توسعه نامناسب  بالا بودن ضايعات كشاورزي به -
  هاي توليد و عرضه محصولاتنبودن شيوه

  وري پايين در بخش كشاورزيبهره - 
  دليل آبياري سنتي اتلاف منابع آب حوضه آبريز به - 
  ضعف در مكانيزاسيون و پايين بودن درآمد كشاورزان - 
يافتگي  ناسب تعداد واحدها و عدم توسعهعدم توزيع مناسب در ت - 

صولات كشاورزي و عدم مناسب در صنايع تبديلي و فرآوري مح
  هاي مناسب صنعتيايجاد ارتباطات زنجيره

دليل نابودي  اي شغلي مناسب براي روستاييان بههنبود فرصت - 
  تدريجي كشاورزي در منطقه

گرايش بخش كشاورزي حوضه آبريز به توليد محصولات آبي  - 
  زراعي و باغي

 سنتي بودن عمده توليدات كشاورزي و رايج بودن اقتصاد معيشتي - 
  بين خانوار

عدم مطالعه كافي براي تعيين دقيق نوع محصولات كشاورزي  - 
  توليدي با شرايط اقليمي و جغرافيايي حوضه

عدم وجود همبستگي و زنجيره توليد تا مصرف در محصولات  - 
  توليدي كشاورزي حوضه

  برداران بخش كشاورزيسطح پايين سواد بهره - 
برداران و بهرههاي هواشناسي نبود ارتباط قوي بين ايستگاه - 

  كشاورز
بندي، نگهداري و انبارداري محصولات هاي بستهسنتي بودن شيوه - 

  كشاورزي
نقل محصولات و هاي مناسب وسايل حملنبود زيرساخت - 

  كشاورزي به خارج از حوضه
م پايش و ارزيابي فرآيندهاي توسعه و نتايج آن در نظاضعف  - 

  بخش كشاورزي
  شت سالانه در حوضه آبريزفقدان سازوكارهاي هدايتي برنامه ك - 
هاي بخش كشاورزي در كمبود تحقيقات كاربردي در فعاليت - 
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 حوضه
  اي در بخش كشاورزي در حوضهنارسايي در ارائه خدمات بيمه - 
پايين بودن ارزش صادراتي محصولات بخش كشاورزي در  - 

  حوضه
پايين بودن ارزش افزوده بخش كشاورزي در مقايسه با ميزان آب  - 

  مصرفي اين بخش
هاي واقع در حوضه در خصوص مديريت ضعف همكاري استان - 

  منابع آبي حوضه آبريز درياچه اروميه
كمبود مراكز ذخيره محصولات توليدي كشاورزي از قبيل  - 

 سردخانه، سيلو، انبار
 راهبرد تدافعي تهديدها

انجامبرايكمبود آب در حوضه آبريز - 
  كشاورزي هاي فعاليت

دي اندك فرسايش تدريجي خاك و نابو - 
مانده با توسعه مفرط و غير آب باقي

  هاي كشاورزياصولي زمين
صورت  خيزي خاك به كاهش حاصل - 

  تصاعدي
  ناملايمات اقليمي زماني و مكاني - 
باران (كمبود و پراكنش نزولات آسماني  - 

  )و برف
هاي جديد با سازي فناوريمشكل بومي - 

  مقتضيات كشاورزي حوضه
برابر  پذير بودن قشر كشاورز درآسيب - 

  هاي پي در پيتورم
زايي زار شدن اراضي و تداوم بيابانشوره - 

  دليل خشكيدن درياچه به
هاي شديد در بازار نهاده هاي وجود نوسان - 

 محصولات كشاورزي

مديريت مصرف آب بخش كشاورزي و تخصيص بهينه آب در  -
  بخش زراعي و باغي

  هانروز ج فناوريبخش كشاورزي با تكيه بر علم و  سازي نوين - 
سواد و آگاهي نيروي انساني شاغل در بخش كشاورزي  ارتقاي - 

  منطقه
  سازي اراضي كشاورزي و مديريت يكپارچه آن يكپارچه - 

  

  هاي تحقيقخذ: يافتهمأ
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پرداخته بندي راهبردهاي فرعي به اولويت ،5در جدول  ،پس از تعيين راهبردهاي فرعي
توسعه بخش  از كدام بعد«كه كات است ن تشخيص اين دنبال اين مدل به ،. در واقعشود مي

رسيدن به توسعه پايدار  براي«و » ؟تري براي بهبود نيازمند استاقدام سريعبه  منطقهكشاورزي 
  .»؟است اقدام كدام با ترتيب كشاورزي منطقه، اولويت به در بخش

حوضه آبريز  ورزيتوسعه كشا (QSPM)ريزي راهبردي كمي ماتريس برنامه .5جدول 
  ه اروميهدرياچ

 1راهبرد 2راهبرد 3راهبرد  4راهبرد 

  ضريب عوامل اصلي ضريب
 نمره

  نمره
 جذابيت

  ضريب
 نمره

  نمره
 جذابيت

 ضريب
 نمره

 نمره
 جذابيت

 ضريب
 نمره

 نمره
 جذابيت

  )1قوت ( 063/0 1 063/0 2 126/0 1 063/0 3 189/0
 )2قوت ( 064/0 2 128/0 3 192/0 1 064/0 1 064/0

 )3قوت ( 060/0 4 240/0 4 240/0 3 180/0 4 240/0

 )4قوت ( 061/0 1 061/0 3 183/0 2 122/0 2 122/0

 )5قوت ( 065/0 4 260/0 3 195/0 1 065/0 4 260/0

 )6قوت ( 062/0 2 124/0 3 186/0 1 062/0 2 124/0

 )7قوت ( 065/0 4 260/0 3 195/0 3 195/0 2 130/0

 )8قوت ( 061/0 4 244/0 4 244/0 3 183/0 4 244/0

   جمع  51/0 22 38/1  25 561/1  15 934/0  22 373/1
 هاقوت

 )1ضعف ( 021/0 3 063/0 3 063/0 1 021/0 4 084/0

 )2ضعف ( 018/0 3 054/0 3 054/0 2 036/0 4 072/0

 )3ضعف ( 018/0 4 072/0 3 054/0 2 036/0 3 054/0

 )4ضعف ( 022/0 4 088/0 4 088/0 2 044/0 4 088/0

 )5ضعف ( 026/0 2 052/0 2 052/0 1 026/0 1 026/0

 )6ضعف ( 022/0 1 022/0 1 022/0 2 044/0 1 022/0

 )7ضعف ( 019/0 4 076/0 3 057/0 3 057/0 2 038/0

  )8ضعف ( 020/0 4 080/0 4 080/0 3 060/0 3 060/0
 )9ضعف ( 022/0 3 066/0 1 022/0 4 088/0 2 044/0

 )10ضعف ( 026/0 2 052/0 3 078/0 1 026/0 1 026/0

 )11ضعف ( 021/0 3 063/0 1 021/0 4 084/0 2 042/0

 )12ضعف ( 025/0 4 10/0 2 050/0 3 075/0 3 075/0

 )13ضعف ( 020/0 1 02/0 2 040/0 3 060/0 1 020/0
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 )14ضعف ( 026/0 2 052/0 1 026/0 1 026/0 1 026/0

 )15ضعف ( 026/0 3 078/0 1 026/0 1 026/0 1 026/0

 )16ضعف ( 023/0 4 092/0 2 046/0 2 046/0 1 023/0

 )17ضعف ( 027/0 3 081/0 3 081/0 2 054/0 1 027/0

 )18ضعف ( 027/0 2 054/0 1 027/0 1 027/0 2 054/0

 )19ضعف ( 022/0 4 088/0 3 066/0 1 022/0 3 066/0

 )20ضعف ( 018/0 4 072/0 3 054/0 1 018/0 3 054/0

 )21ضعف ( 022/0 4 088/0 1 022/0 1 022/0 2 044/0

 )22ضعف ( 022/0 1 022/0 3 066/0 2 044/0 1 022/0

   جمع  49/0  65 435/1  50 095/1  43 942/0 46 993/0
 هاضعف

 )1فرصت ( 11/0 1 11/0 3 33/0 1 11/0 1 11/0

 )2فرصت ( 11/0 3 33/0 4 44/0 2 22/0 2 22/0

 )3فرصت ( 10/0 4 40/0 3 30/0 1 10/0 3 30/0

 )4فرصت ( 11/0 1 11/0 1 11/0 1 11/0 1 11/0

 )5فرصت ( 11/0 1 11/0 2 22/0 1 11/0 1 11/0

 )6فرصت ( 11/0 3 33/0 3 33/0 2 22/0 3 33/0

18/1 11 87/0 8 73/1 16 39/1 13 65/0 
   جمع
  ها فرصت

 )1تهديد ( 036/0 4 144/0 3 108/0 3 108/0 4 144/0

 )2تهديد ( 034/0 1 034/0 1 034/0 1 034/0 3 102/0

 )3تهديد ( 042/0 2 084/0 1 042/0 3 126/0 3 126/0

 )4تهديد ( 040/0 4 16/0 2 080/0 2 080/0 1 040/0

 )5تهديد ( 042/0 4 168/0 3 126/0 2 084/0 1 042/0

 )6تهديد ( 042/0 1 042/0 1 042/0 1 042/0 3 126/0

 )7تهديد ( 042/0 2 084/0 1 042/0 3 126/0 1 042/0

 )8تهديد ( 031/0 4 124/0 2 062/0 3 093/0 1 031/0

 )9تهديد ( 038/0 1 038/0 1 038/0 1 038/0 1 038/0

   جمع  35/0 23 878/0 15 574/0 19 731/0 18 691/0
  تهديدها

 جمع كل 2 083/5 96/4 477/3 237/4

 اولويت 1 2 4 3

  هاي تحقيقخذ: يافتهمأ



......به كشاورزي بخش توسعة راهبردي تحليل     

١١٣ 
 

 دنبال به 083/5نمره  كسب با ،»مديريت مصرف آب در بخش كشاورزي«د اول، راهبر
عنوان راهبرد برتر  بهو  بودهكاهش مصرف آب و تخصيص بهينه آب در بخش كشاورزي 

 ترين معضل حوضه شناخته شده است. اولويت نخست، مهم در قالب توسعه بخش كشاورزي
عنوان اولويت دوم  به 96/4نمره  كسب ، با»توسعه مكانيزاسيون بخش كشاورزي«راهبرد دوم، 
كشاورزي منطقه عنوان دومين معضل مهم بخش  د و بهنياز به توجه مؤثر داراي راهبرد توسعه

 ،»سازي اراضي كشاورزي و مديريت يكپارچه آن يكپارچه«. راهبرد چهارم، شده استشناسايي 
دن بخش راستاي پايدار كردر  گام بعديعنوان اولويت سوم توسعه  به 237/4نمره  كسب با

سواد و آگاهي نيروي انساني شاغل در  ارتقاي«، راهبرد سومدر نهايت،  .كشاورزي منطقه است
توسعه اين  اولويت چهارم چهارمين معضل در عنوان به 477/3نمره  كسب با ،»بخش كشاورزي

 از ،شاورزي منطقهبخش ك ي توسعهپايدار راستايبراي اقدام در  ،بوده و در شرايط فعلي بخش
  .استبرخوردار  راهبرد ديگر سه نسبت به ياهميت كمتر

  
  و پيشنهادها گيرينتيجه

هاي توانتوسعه بخش كشاورزي در حوضه آبريز درياچه اروميه بدون در نظر گرفتن 
 ،ي و فشار آوردن به منابع آب و خاك منجر به تخريب منابع طبيعي منطقه و در نهايتشناخت بوم

حوضه از بين اين در را كشاورزي  توانتدريج  بهاين پيامدهاي منفي  وده است شاپايدار ه نتوسع
ممكن ه اين بخش را دشوار و تا حدي غيرادامه روند توسع ،هاي جديبرده و با ايجاد بحران

توانست با توسعه اصولي ساخته است. اين در حالي است كه حوضه آبريز درياچه اروميه مي
دليل  به ،هاي توليد محصولات كشاورزي محسوب شود. همچنينين قطبتر يكي از مهم

 توسعه صادرات بخش كشاورزي منطقه و كشور ،همسايه كشورهاي مجاورت اين حوضه با
دليل وجود مشكلات متعدد بخش  احتي انجام پذيرد. اما بهر از اين پل ارتباطي، به توانستمي

 هدفپژوهش حاضر، با . پذير نيست امكان تحقق آن ،كشاورزي منطقه، در شرايط كنوني
به بررسي نقاط قوت و  ،شناسايي وضعيت فعلي بخش كشاورزي در حوضه آبريز درياچه اروميه
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با شناسايي و و  هحوضه پرداخت در اين ها و تهديدهاي بخش كشاورزيضعف، فرصت
 اين اي توسعهراهبرده اجراي اولويت ،در منطقه كشاورزي ترين مشكلات بخش مهمبندي  دسته
كه در صورت وجود عزمي راسخ در راستاي ايجاد پايداري در  كرده است،را مشخص  بخش

برنامه توسعه  ،رفت از بحران موجود رونحوضه آبريز درياچه اروميه و ببخش كشاورزي 
   .سودمند خواهد بود ة حاضرشده در مطالع ارائه

آبريز درياچه اروميه به روش اي بخش كشاورزي در حوضه راهبرد اصلي توسعه منطقه
SWOT 31آبادي و همكاران (شاه اين نتيجه مشابه نتايج زارع د.شناخته ش، راهبرد تدافعي ،(
نقاط ضعف و  ي ازتلفيق ،اين راهبرد ) است.24) و شفيعيان و همكاران (19عماني (
 ،ها و در بين عوامل خارجيين صورت كه در بين عوامل داخلي، ضعفدب ست،تهديدها

بايد با رفع نقاط  ،براي رسيدن به پايداري رو، از اين تشخيص داده شدند.تهديدها بخش غالب 
. در شرايط فعلي، منطقه پرداختضعف بخش كشاورزي، به مقابله با تهديدهاي اين بخش 

 ،راهبردي مناسبهاي آبريز درياچه اروميه براي كشاورزي مناسب نيست و بايد با تدوين برنامه
به كمك مدل  با بررسي راهبردهاي فرعي ،بنابراينود. ش ي بخش كشاورزي احياهاتوان

QSPM بندي شدندو اولويت، مشكلات بخش كشاورزي منطقه به چهار دسته عمده تقسيم، 
ترين مشكل عمده حوضه آبريز درياچه اروميه بحران آب اين منطقه شناسايي  اولين و مهمكه 

زميني، اتلاف بسيار زياد آب مصرفي بخش كشاورزي در شد. تخريب تدريجي منابع آبي زير
بايد  .استد آمدن بحران پدي ساز زمينهتمام مراحل توليد و كاهش نزولات آسماني همگي 

 ،نطقه باشد و با ديد كارشناسيريزان مترين هدف برنامه تلاش براي رفع اين معضل اولين و مهم
   د.شو اقدام در قالب برترين راهبرد توسعهبه حل آن 

مشكل مهم بعدي بخش كشاورزي حوضه آبريز درياچه اروميه سنتي در مطالعة حاضر، 
توسعه  بر پاية نتايج مطالعة حاضر، ؛ ودششناسايي سازي در آن  و نبود نوينبودن اين بخش 

هاي آبياري شامل شيوه تجهيزات مورد استفاده يارتقا علاوه بر، بخش كشاورزي سازي نوين
 نيز با اي وحوضه بين نقل محصولات كشاورزيو قاي حملدي محصولات و ارتبنبسته ،نوين
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مديريت  هايشيوهتصحيح  ،)24شفيعيان و همكاران ( مشابه نتايج مطالعة، كشورهاي همسايه
بخش كشاورزي را جدا از بخش صنعت  ،. نگاه سنتيشوداين بخش را هم شامل ميسنتي 

و توليد انبوه محصولات اين بخش بخش مانع  اين دو كند و نبود ارتباط قوي بينبررسي مي
. استمسبب اتلاف بسيار چشمگير منابع طبيعي در تمام روند توليد محصولات كشاورزي 

بخش كشاورزي در  ةرساني نگاه مديريتي در اين بخش دومين راهبرد توسعروز ، بهبنابراين
   شود.حوضه آبريز درياچه اروميه قلمداد مي

عنوان سومين اولويت  راستاي پايداري بهكشاورزي كه بايد در  مشكل بعدي بخش
سازي اراضي كشاورزي و مديريت يكپارچه آن  يكپارچه، توجه شود بدان ايراهبرد توسعه

افزايش  برايشود كه هرگونه تلاش كوچك بودن اراضي كشاورزي موجب مياست. 
تواند تقاضاي روزافزون مصرف را ميكشاورزي ن ،در اين شرايط ؛نتيجه باقي بماندبي وري بهره

افزايش سطح زير كشت،  پاسخ دهد و براي متقاضيان فعاليت در اين بخش تقاضا ايجاد كند.
آورد و تنها در اين صورت است كه بسياري از همراه مي هرا با خود ب مقياس هايصرفه
توجه به  ،اينبنابرند. شوصرفه مي گفته اقتصادي و مقرون به سازي پيش نوينهاي  طرح

   نمايد.سازي اراضي كشاورزي و مديريت يكپارچه آن ضروري مي يكپارچه
سواد و آگاهي نيروي  ارتقاي در مطالعه حاضرشده  بنديمشكل آخر دسته سرانجام،

اختر و  مطالعه (اين نتيجه تا حدي مشابه نتيجه انساني شاغل در بخش كشاورزي است.
اد نيروي انساني شاغل در اين بخش ارتقاي سواد سو ياست. منظور از ارتقا) 3همكاران(

پديدآمده براي بخش بلكه افزايش درك هر كشاورز از مشكل  تحصيلاتي نيروي شاغل نيست،
كه  زماني است، زيرا تحل مشكلا برايسازي از نحوه مشاركت هر كشاورز  كشاورزي و آگاه

باشند، انتقال مطالب علمي در داشته آگاهي كامل  در اين زمينه برداران بخش كشاورزيبهره
تر راحت الگوي كشت ، نحوه آبياري، انتخاب اصوليخصوص نحوه كاشت، داشت و برداشت

هاي بالا در دليل وجود مقاومت اما به ؛رسدپذيرد و مقاومت كشاورزان به حداقل ميانجام مي
هاي منطبق با شيوهآموزش  برايتري تر، اين بخش به نيروهاي جوانكشاورزان سالخورده
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نيز مانند  ))31آبادي و همكاران (شاه زارع ايج مطالعهنت كه بر پاية كشاورزي اصولي نياز دارد
   ود.ة لازم ايجاد شانگيز بايد مطالعة حاضر، بدين منظور،
پيوستگي  دارايبعدي نيست و  اورزي درياچه اروميه يك بحران تكبحران بخش كش

 ، به تعيينشناسايي مشكلات موجود پژوهش حاضر با رو، . از ايندر ابعاد گوناگون است ظريف
پايداري اين بخش  راستايكارگيري راهبردهاي لازم در  اهبردهاي اصلي و فرعي و اولويت بهر

ارائه  شرح زير به ، پيشنهادهاييراستا همين . درپرداخته استدر حوضه آبريز درياچه اروميه 
  د:شومي
 و تخصيص بهينه آن در بخش زراعي و باغي شاورزيمديريت مصرف آب بخش ك  

 ويژه محصولات كشت پاييزه منطقه به وري آن درافزايش بهره و كشت ديمتوسعه  )1
  (بخش زراعي)

ير اين در غ( شده احداث در باغ و گلخانه نو و تازهاي اي و گلخانهتوسعه آبياري قطره )2
  بخش باغي)در ( ي غرقابياز آبيار جديصرفه اقتصادي ندارد) و جلوگيري  ،صورت

  شهري و استفاده از آب خاكستري در بخش كشاورزي هاي درون خانهگسترش تصفيه )3
استفاده از تقويم  برايهاي هواشناسي برقراري ارتباط ميان كشاورزان و ايستگاه )4

  بخش زراعي)در ( بارندگي سالانه و تنظيم برنامه كشت محصولات ديم منطبق با آن
  سيون بخش كشاورزيتوسعه مكانيزا  

اندازي توليدات انبوه و راه برايكشاورزي و صنعت  هاي ايجاد ارتباط بين بخش )1
  جلوگيري از اتلاف منابع

كشوري در منطقه  اي (داخل كشور) و بينحوضه خطوط صادراتي قوي بينايجاد  )2
  آبريز درياچه اروميه
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 سازي اراضي كشاورزي و مديريت يكپارچه آن يكپارچه  
 براي او وراث يامبني بر اداره يكپارچه زمين توسط كشاورز  نينياوقويب صت )1

اراضي بخش كشاورزي با تجديد نظر در قوانين كشور در  بنديتقسيمجلوگيري از 
  با ارث ارتباط

و جلوگيري از تغيير  بزرگ هايزمين از ترممانعت قانوني از فروش قطعات كوچك )2
  كاربري تمامي اراضي كشاورزي

هاي ادغام زمين(مالكان  خردهايجاد مالكيت مشاعي ميان  نيني مبني برتصويب قوا )3
دقت  كشاورز بهسهم هر در آن، و صدور اسنادي كه  )كشاورزي كوچك موجود

  ذكر شده باشد
 سواد و آگاهي نيروي انساني شاغل در بخش كشاورزي ارتقاي  

 اروميه براي آبريز درياچهتشكيل جلسات توجيهي براي كشاورزان فعال در حوضه  )1
جهاد كشاورزي  سويحوضه از  اين نسبت به بحران موجود درآنها سازي  آگاه
و منوط كردن دريافت پروانه فعاليت كشاورزان به حضور در  آندر  واقع يهااستان

  اين جلسات
كارهاي كوچك و ايجاد و اندازي كسب ارتقاي سواد اقتصادي كشاورزان در راه )2

بندي و كيفيت محصولات از طريق بسته راي ارتقاية هرچند جزئي بارزش افزود
  كنندگان  انبارداري، و فروش بدون واسطه محصولات خود به مصرف

ارائه  و خانوادگيتشويق فرزندان كشاورزان به ادامه پيشه  برايهايي كلاس برگزاري )3
و  ين بخشدر ا نسل جوان به منظور جذب تسهيلاتي مخصوص فعاليت در اين بخش

   جوانان از مهاجرتجلوگيري 
 لحاظ هاي مناسب بهساختمثابه ايجاد زير به هاي يادشدهتمام راهبردها و پيشنهاد

، . همچنيناستدستيابي به توسعه پايدار بخش كشاورزي در حوضه آبريز درياچه اروميه 
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ربط در  مسئولان ذي بايد ؛ و البتهاستمدت مقدور مدت و بلند اجراي اين راهبردها در ميان
  .ندهمت گماره با صبر و حوصله به اجراي آنها حوض
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