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�d�Ì¿�ÄË{�½{Â]�cY�Zn»��Y��Ì£�É�Ìq��´¿ZÌ]�Ê¿Z�¸/��� ,{Y�/¿��������/Ì¿�¶/Ì·{�¾/ËY

Ê¼¿�|À¯�cZ^iY�Y��Z�{Y�|¿YÂe��µZ¼fuY�Z]�,µÁY�¦Ë� e�Y�Ë��Z�]�Äq�Á�ÃZ³��d�Y�Ã|��ÄWY�Y
�Ê¼¿�[Â�v»�¶Ì·{�µZ¼fuY�Á�{Â���LZ/Æ¬§��Y��/´Ë{�Ê�/ ]�,Ä/°¿M�¾¼/��,Ê¿Z/i�|ÌÆ/�

������|¿|¬f »��dÆm�¾ËY��Y�Y��ÄË{�|ËZ��¶¬���Ã|Ì»Z¿�Á ½Z/Å{�¾f�/]�\/mÂ»�Ä¯�|¿Y
�ª
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Ê»�µÂf¬»�ÉZÌ·ÁY�½Z]��{{�³��,d/�Y�Ã|��½ZÌ]�dËZÀm�,ÄË{�\mÂ»�Ä¯��Ì¿�¹Á{�¦Ë� e��{
�d/�Y��/v»�ÉZ�y�Á�|¼��Ä^��Á�|¼���Y�º�Y�dËZÀm��ÉZ/�y�d/ËZÀm�Ä/¯�Ê·Z/u��{

¶]Z«�dÌ¿�LÂ��Á�½YÁ|��½Y|¬§�¶Ì·{�Ä]��v»d�Ì¿�cY�Zn»��
d�Y�ÊÆ¬§�\f¯��{�ÄË{�hv]�©ZÌ��,ÄË{�½{Â]�cY�Zn»��´Ë{�¶Ì·{��[Zf¯�ZÆ¬§�Y�Ë�

�Ã{�ÁM��Z�«�Á�{Á|u�[Zf¯�©ZÌ���{�Y��ÄË{�|¿Y��[Z/]�,[Z/]�©ZÌ/��Ä/°ÀËY�Ä/]�Ä/mÂe�Z]
�Ê»�[Â�v»�cY�Zn»�,�Z�«�Á�{Á|u�|À¿Z»��Ì¿�ÄË{�,d�Y��¨Ì¯�Á�cY�Zn»�{Â��|ÌÆ/�

�Zn¿Z¼Å�,Ê¿Zi����·{ ¾ËY��{�Ê»��Ì¿�¶Ì�{Â¼¿�Ä�«ZÀ»�½YÂe��,h/v]�[Z/]�Á�©ZÌ/��¥�/��Y�Ë�
�Ê¼¿�[Â�v»�¶Ì·{�{Â���cZË{�[Z]��{��Ì¿�Y��µZ»�¦¸e��Y�Ê�Z¿�½Z¼��ZÆ¬§�Ä¯�Ä¿Â´¿Z¼Å

�Ã{�¯�hv]�{�Y|¿�{ÂmÁ�Ê·Z»�½Z¼��½{Â]�c�Z�y��{�Ê°��Á�|¿Y��¶ËZ�/»�,¾ËY��]�ÃÁÔ�
�»�¹�m�½YÂÀ��dve��Ì¿�Ê»Ô�Y��Ì£�©Â¬u��{�Ê¿|»�dÌ·ÂX�»�Ê/»�s�/�»�Ê¿|��{ Á�|/�

d�Y�Ã{�¯�Y|Ìa�µÔ¬f�Y�Ä]�¶Ì»�|Ë|m�����
Ê¼¿�¶ËÓ{�¾ËY�ÄnÌf¿��{�|À¯�cZ^iY�Y��ÄË{�½{Â]�cY�Zn»�|¿YÂe��|¬f »�Ê�¯��³Y�Ê·Á

�Ê/»�¹Á|�»�Ä¯�d�Y�¾ËY�ÄË��¿�¾ËY�Ê¬�À»�|»ZÌa�,|��ÄË{�½{Â]�cY�Zn»�Ä]��ËZ/��|/¿YÂe
�½Z»�{�ÄÀË�Å�¶Ì^«��Y�,Ê¿|]�Ä»|���Y�Ê�Z¿�c�Z�y��Y�Y��Ã�/Ì£�Á�É�Z/°Ì]�¹Z/ËY�{�¼f�{�,

�{{�³��Zf�YÂy�Ã|À¿��Ä»|���¹Á|�/»�,ÄË��¿�¾ËY�Ä]�|¬f »�cZ�«��Y�Ê� ]�Ä¯�Ä¿Â´¿Z¼Å
Äf�¿Y{�Ã�Ì£�Á�½Z»�{�ÄÀË�Å�d§ZË�{�ªvf�»�Y��|¿Y�� ,dz]Â¿�����

�/��ÄË{�dÌÅZ»�½{Â]��¸fz»�ÄË��¿�
Ä¯�d�Y�ÊÀf^»�¾ËY��]�ÄË��¿�¾ËY�,ª]Z��ÄË��¿�¥Ôy��]�¾Ì/]��¸f/z»�ÊfÌÅZ/»�Ä/Ë{

�Ê¼¿�Y��dÌÅZ»�Á{�¾ËY��Y�¹Y|¯�pÌÅ�Á�{�Y{�c�Z�y�Á�cY�Zn»�tÌm�/e�É�/´Ë{��/]�½YÂe
{Y{���/Ì¿�Ä/Ë{��{�Ä/¯�d/�Y�½Y�/´Ë{�Á�¹�/n»�c�^��,cY�Zn»���Á��Y�ÄÌ·ÁY�¥|Å�Y�Ë�

�d�Y�cY�Zn»�®Ë��Zv·�¾ËY��Y�ÄË{�Á�{�Y{�{ÂmÁ��¥|Å��Ì¿�c�Z�y��{�,�´Ë{�¥����Y
�Ä]�º°u��Y�ÄÌ·ÁY�{Â/mÁ�Ä/Ë{��{��Ì¿�Ä^Àm�¾ËY�Ä¯�d�Y�Ã|Ë{�½ZË��ªu�©Z¬uY�,½M�½Z¼�
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Ê»�[Â�v»�c�Z�y��Zv·�¾ËY��Y�Á�{�Y{�{Â����Y �¸f/z»�ÊfÌÅZ/»�ÉY�Y{�ÄË{�,ÄnÌf¿��{
�Ê»�c�Z�y�Á�cY�Zn»�|�Z]��Ê» dyY{�a�¹Á|�»�Ä]�Ä¯�Ê·Z»�½Âq�d/Æm�¾/ËY��Y�,{Â�

�Ê»�Ê¬¸e�c�Z�y��Â¿�®Ë�,d�ÁY�Ê·Z»�ªu�Ä¯�¾ËY��Y�Á�{Â��c�/^��\/mÂ»�Ä¯�dÆm�
�Ê»�½Y�´Ë{�Á�Ã|À¿��Ä»|��¾f§�³�[Â�/v»�Ê·Z/»�Ä/¼Ë�m�Á�cY�Z/n»��Â/¿�®/Ë�,{Â/�

Ê»�{Â���|¿|¬f »�,ÄË��¿�¾ËY�µÂ^«�¾¼��,Ê� ]����Ìa�È¨�¸§�½M Ê/ÀÌ]�Ä/Ë{��ÉZ/À^»��/]
�½ZË��c�Z�y�½Y�^m�c�Á���¾Ë|/]�Ze�d�Y�Ã{Â]�ÁY���Zy�Ê¨�e�Á�¹ÓM�¾Ì°�e�Á�Ã|Ë{�

�Y�«�]�d·Y|��ºÅ�Ä¸Ì�Á��Y�¿��Y�ºÅ�Á�{Â����Ä¸Ì^«�ÉZÅ�Ê�/z��¹Z¬f¿Y�Á�k�»�Á�k�Å�Á�ÉY
�{Â��É�Ì³Â¸m��¶/f«�{�Â/»��{��Â�/y�Ä/]�,Ä/Ë{�d/yY{�a�Ä]�º°u�Ê Ì^���Â�]�Äf^·Y

ÁduY�m�\mÂ»�,d�Y�¾Ì´À��½M�½Y�Ì»�Ä¯�|Ë|��ÉZÅ�Ä/=^Àe�Á ½Z/Ë��¶/»Z��c�/^��Á�
�Ê»�½Y�´Ë{�Ê» LZ¨ËY�Y��cY�Zn»��¬¿�Á�{Â��|À¯���Ê¿Z�¸��,{Y�¿����������¸fz»�ÈË��¿

�d/�Y�Ä/f§�³��Y�/«�Ê»Ô/�Y�½Y|À¼�/¿Y{��Y�Ê�/ ]�µÂ^«�{�Â»�ÄË{�Ê«Â¬u�dÌÅZ»�½{Â]
�� ,ÊÀÌ�u��� ,½ZË�ÂeZ¯�-��,É�ÂÆÀ�/·Y�-���� ,Ê�/ÀÆ]�Ê/vf§�-�������Z/=»Y�

Ã{�¯�Ä�«ZÀ»�ÄË��¿�¾ËY��{�Ê� ]��Y�/«�Ê·Z»�ÉZÀ´Àe��{�Ê·Z»�cY�Zn»�¥|Å�0ÓÂ�Y�Ä¯�|¿Y
�|À¿��Ä»|��½{Y{�{{�³�½Z¼Ì�a�Ê]Z°e�Y�dËZÀm�Á��Z¯��Y�Ä¯�d�Y�¹�n»�Á�Ã��Ä/]�Ä/mÂe�Z]

�Ê/»�¾ÌÌ e�Ã|À¿��Ä»|��Ê·Z»�dÌ �Á�Ä]�dËZÀ��Z]�Ê·Z»�cY�Zn»�¾ÌÌ e�,¥|Å�¾ËY�{{�/³
�Y��ÁY�Ä¯Ä=^Àf»��Y|¬»�®Ë�ÄË{�Ä¯�Ê·Zu��{�-|ËZ¼¿�ÊÀ=Ì »�Ç|/À¿��Ä»|/��Ä]�d^�¿�Ä¯�d�Y�

d�Y�½Z�°Ë��Ì¬§�Á�ÊÀ£��n» ÄË{�,ÄnÌf¿��{�d�Ì¿�cY�Z�� ,É|Ì ��Ì»����
Ê»�,¶^«�ÈË��¿�|À¿Z»�,ÄË��¿�¾ËY��{�{Â¼¿�Ä�«ZÀ»�½YÂe��d6À/��Á�[Z/f¯��Y�Ä/r¿M�Y�Ë�

�Ê»�Ã{Z¨f�Y�º6¸�»��Â�]�Ã|/Æ��Y��É�/´Ë{�¹�m�Á�ÃZÀ³��Z]��¯�pÌÅ�Ä¯�d�Y�¾ËY�,{Â���Y{
Ê¼¿�d�Y�¦·Zz»�Ê»Ô�Y�º6¸�»�¶�Y�¾ËY�Z]�ÄË{�½{Â]�cY�Zn»�Á�{{�³���/´Ë{�¥�/���Y�,

d�Y�Ã|��Äf�Y{�]�¦Ì¸°e��Ì¤��Á�½ÂÀn»�{Y�§Y��Y�Ê»Ô�Y�Ä¬§��{��Ê/»�Ä¯�É�Â�]�½YÂ/e
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,½M��Â/¿��/Ì¼m�Ä/]�¶/¬��{Z�/§�Ä/¯�d/�Y�Ê»Ô�Y�Ä¬§�cZ¼6¸�»�Á�cZË�Á����Y�d¨³
�Ê/»�cZ�Z¬ËY�Á�cÔ»Z »�Á��Y�«Y�½Ô�]�Á�Ê·Z»�Á�Ê¿|]�Ê����¦Ì¸°e��§��\mÂ»�{Â/��

�� ,Ê«Y�¿�������̧°e�¹|��Z]�,ÄnÌf¿��{�Ã|/��Äf/�Y{�]�ÃÁ�/³�¾/ËY��Y�º/Å�cY�Zn»�,¦Ì
d�Y��Ê» ÄË{�dyY{�a�µÂX�»��Ì¿�ÃÁ�³�¾ËY�Ä¯�Ê·Zu��{�Ä/¸«Z��|/ËZ]�Y��ZÆ¿M�ÄË{�Á�|À�Z]

�|ËZ¼¿�dyY{�a��Ä^/��Á�ÊWZ/�y�cZ/ËZÀm�ÉY�/]�0ZWY|f]Y�ÄË{�½Âq�Ê»Ô�Y�Ä¬§��{�,¾ËY�]ZÀ]
�Äq�½ÂÀn»�Á��Ì¤��{Y�§Y�¹Z¼e�ÉZ�y�{�YÂ»��{�Á�d�Y�Ã|����Á�|¼��Ä^/��Äq�Á�|¼�

�Ê»�µÂX�»�ZÆ¿M�È¸«Z��,|¼��|�Z]��Ä/¸«Z��dÌ·ÂX�»�¾ËY�,|�Z]�cY�Zn»�ÄË{�Ä¯�Êe�Â���{
�Ä¯�Ê»Ô�Y�Ä¬§��{�º6¸�»�¶�Y�¾ËY�Z]�Ê/¼¿�cY�Z/n»�É�/´Ë{�ÉZm�Ä]�,�¯�pÌÅ�{Â/���

Ä/Ë{�Ä/¯�d/�Y�¾/ËY�,d/�Y�[Z/f¯�ª/§YÂ»�Ä/r¿M�,Á{�¾ËY���Z e��{�Á�{�Y|¿�É�Z³�Z�
�d�Ì¿�cY�Zn»��{ ,ÄnÌf¿��{�Ê¼¿�ÄË�|/�Z]�Äf/�Y{�cY�Z/n»�È^Àm�Ê»Ô�Y�Ä¬§��{�|¿YÂe���Y
ÈËM�,�f¼Æ»�Ä¼Å���{ Ä/Ë{�º/°u�¶/ m�Z/Ë�Z�/»Y�¹Z/¬»��{�Ä¯�d�Y�LZ�¿�Ä¯�Z^»�Ç�Â��

�d�Y�Ê»Ô�Y�È »Zm��ÉY�/]��/Ì¿�Y��¾»R»�Ç{�]�É{Y�M�Ç�Z¨¯�,ÄË{�¾ÌÌ e��]�ÃÁÔ��,ÄËM�¾ËY
cY�Zn»�Ä^Àm�Ã�Z¨¯�¾ËY�Á�d�Y�Ã{�¯���¬»�Ã|À¿��Ä»|�d�Y�Ã|À¿��Ä»|��ÉY�]��

Ê»Ô�Y�Ä¬§��{�,d�Y�s��»�Ê·Z»�cY�Zn»�½YÂÀ��Ä]��Á�»Y�©Â¬u��{�Är¿M�,¾ËY�]ZÀ]
�Ã�Z6̈ ¯�½YÂÀ��Ä]�F�¬»�d/�Y�¦/Ì¨ze�¶/]Z«�Ã|/À¿��Ä»|����Á�Ä]�ÄmÂe�Z]�:{Ây�Ä¯�d�Y���

¹Á|�/»�Ä/]�½M��/¨¿�Ä/¯�d/�Y�¾f§�/³�Ã�Á��ZË�Ã{�]�É{Y�M�ZË�¾Ì°�»�¹Z �Y�,Ã�Z6¨¯�¾ËY
Ê¼¿�|���Ê/»��¸f/z»�dÌÅZ»�ÉY�Y{�Y��ÄË{�Ä¯�Ê¿Z�¯��j¯Y�,µZu��Å�Ä]��c�Z�/y�,|/À¿Y{

�|¿|¬f »�Á�Äf�¿Y{�ÄË{�½Y�Ì»�½Z¼Å�Y��¹Á|�»��Ê¼¿�º¯Zu�Ä¯�Ä¿Â´¿Z¼Å�Y� Ä/Ë{��Y|¬»�|¿YÂe
�Ê¼¿��Ì¿�¹Á|�»�,|À¯�{ZË��Á�º¯�|/ËZ¼¿�Z�Z¬e�ÄË{�¢¸^»��Y��f�Ì]�Êe�Z�y�|¿YÂe�,�/Ë�{Y
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������ ,kY���-����,dz]Â¿�-�������
�/��ÄË{�½{Â]�c�Z�y�ÈË��¿�

Ã|��|¬f »�½M�Ä]�Ê»Ô�Y�½Y|À¼�¿Y{��Y�ÊÅÁ�³�Ä¯�É�´Ë{�ÈË��¿�¾/ËY��Y�c�Z^��,|¿Y
��|/¬»���Z/��Ä/¯�d�Y�Â���ZË��¨¿��]�Ã{�YÁ�d�¬À»�Á�c�Z�y��Â��ÄË{�Ä¯�d�Y

�Y��½M�6�¬»�Á¾=Ì »�d�Y�Ã{�¯���/� �Y�/]Y�Ä/Ë��¿�¾ËY�cZ^iY�ÉY�]�Ä¯�Ê¸ËÓ{�Ç|¼��0ÔË}�Ã|
Ê»��Y�«�Ê���]�{�Â»�,d�Y�{�Ì³�

d�Y�ÄË{���Á��Y���Z��|�«�,ÄË{�½{Â]�c�Z�y�d�z¿�¶Ì·{���Y ��Z��¥|Å�Y�Ë�
�d�Ì¿�Ã|Ë{�\Ì�M�Á�¹Á|�»��Y�dËZ¼u��m�É�Ìq�ÄË{���Á��Á ÊËY|/f]Y�|�«�,ÄnÌf¿��{

��{�Ä/¯�d/�Y�É�Ìq�¾ËY�Á�d�Y�¹Á|�»�ªu�©Z¬uY�Á�dËZ¼u�,ÄË{�¶ m��Y���Z��ÄÌ·ÁY
�]�½M��Y�¥���Ê»��Ì^ e�c�Z�y�Ä�{Â���,d�/Ì¿�½Y�/^m�¶]Z«�0ZÀÌ��Ê¿Z¼�m�c�Z�y�½Âq

�d�Y�Ã{�¯�¹�Ó�Ã|À¿��Ä»|���]�Y��c�Z�y��Â����Z���¶/Ì^«��Y�,{�YÂ/»��ËZ��,¾ËY�]ZÀ]
�Ä/¿Â´¿Z¼Å�,d/�Y�ÄË{���Á�È¨�¸§�ÊÀ¼��Á�Ê ^e��ZiM��Y�,½Y�´Ë{�Á�Ã|À¿��Ä»|��c�^�

�d/�Y�{Â/mÂ»�ÊÀ¼���iY�¾ËY��Ì¿�Ê·Z»�½Z¼���{�Ä¯�Ä/]���Z/��º/°u�,¾/ËY��/]�ÃÁÔ/��
�|/ÌËPe�Y��½M�Êe�Z�/y�d/ÌÅZ»�,ÊWZ/�y�cZ/ËZÀm�{�YÂ/»��{�,Ä/¸«Z����Âe�ÄË{�dyY{�a

Ê»�|À¯��É�/´Ë{��/]�Ä/¯�d/�Y�Ê»Ô�Y�Ä¬§�cZ¼6¸�»�¥Ôy�,|�Z]�cY�Zn»�ÄË{��³Y�Y�Ë�
�{{�/³�¶/Ì¼ve�ÁY�È/¸«Z���/]�¹�/n»�cY�Z/n»�Ä¯�d�Ì¿�Ä¿Ó{Z��Á�{Â��¶Ì¼ve�,kY�/�

����������¿�Ä]�Ê»��d/ËÂ¬e�Y��¶/Ì·{�¾ËY�cZËYÁ��Á�cZËM��ÂÆ��Ä]�ÄmÂe�Z]�½YÂf]�|��
���Z/��,d/�Y�Ê¿|/]�Z/Ë�Ê·Z/»�cY�Z/n»�Ê�Â¿�\¸£Y�Ä¯�,ÃZÀ³�Ç�Z¨¯�{�Â»��{�Y�Ë��,{Â¼¿
�ÊËZ/¿YÂe�ÁY�Ä/¯�É{�Â/»��{�Á�d/�Y�Ä/f§�³���¿��{�Y���Z°ÅZÀ³�ZË�ÄÌ¸��¹Â°v»�dÌ �Á

�{�¦Ì¨ze�Ã�Z¨¯��{�,{�Y|¿�Y��½M�¶¼ve�ZË�¶¼��¹Zn¿Y�Y��ÁY�Á�Ã{�¯���¿�¥���½M��Y�ZË�Ã{Y
�d�Y�Ã{�¯�¦¸°»����»M�\¸��Ä]��Ê¨Ì¨ze�Ä¿Â³�pÌÅ���Z��\¿Zm��Y�,ÄË{�[Z]��{�Ê·Á

�gY�Á�ZË�¹Á|�»�Ä]�d�~³�ZË�¦Ì¨ze��ZÌfyY�Á�d�Y�Ã|�¿��Zv·�Ã|À¿��Ä»|��Ä]�d^�¿
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d�Y�Ã|��Ã{Y{�ÁY��Ê/»�ÃÂmÁ�¾ËY��Y�,ÄnÌf¿��{��Â/¿�®/Ë�Ä/Ë{�Ä/¯�{Â/¼¿�Ã{Z¨f/�Y�½YÂ/e
�y|�Z]�Äf�Y{�ÊÆ·Y�ªu�È^Àm�Ä¯�d�Ì¿�cY�Zn»�Á�{�Y{��ZÀ·Y�ªu�È^Àm�Á�d�Y�c�Z�

d�Y�Ô¬��¥���Á�Ã�Ì��,Ã|��Ä»Z«Y�ÄË{�½{Â]�c�Z�y�ÉY�]�Ä¯�É�´Ë{�¶Ì·{��Y�/Ë�
�Ä/]�d^�/¿�Ã|/À¿��Ä»|/��½Z¼/��Ä]�º°u�¥���0Z¼¸�»�,{Â^¿�¹Ô�Y�d Ë����{�ÄË{��³Y

�Ê»�ÄÌ¸��ÊÀn»��]�Ã{�YÁ�c�Z�y�{�¯��,ÄnÌf¿��{��/v»�d/]Â¬��Ä/Ë{�Ä/¯�{�Y|¿�µZ¼fuY
|�Z]���Â/��Y��Ä/Ë{�¥�/��0Z/ÀÌ¬Ë�Á�d/�Y�d/]Zi�ÄË{�\Ì^�e�Á�Z�y�{�YÂ»��{�¾ÌÀr¼Å

�Ê»�[Â�v»�c�Z�y��/Ì^ e�½Z¼/��Ä/]�½M��Y��/Ì¿�cZËYÁ���Y�Ê� ]�Ä¯�Ä¿Â´¿Z¼Å�,|ËZ¼¿
�d�Y�Ã{�¯�Ê»Ô�Y�Ä¬§�Êf¿�fÀËY�ÃZ´ËZa�,É{Á�ÅZ��Ê¼�ZÅ����

Z�y�cZ^iY�ÉY�]�Ä¯�É�´Ë{�ÄmÁ�Z/Æ¬§��Y�Ê�/ ]�¦/Ë� e�,Ã|���Y�]Y�ÄË{�½{Â]�c�
�Ã{�¯�¦Ë� e��«Z¿�Â���ZË��¨¿��Â��Ä]�Y��ÄË{�Ä¯�d�Y�|¿Y�� ,Ê¿Z/i�|ÌÆ/�������

�c�Z/^��Ä/¯�d�Y�¾�Á��Á�d�Y�Ã|��Ê¬¸e��Â��ÄË{�¦Ë� e�¾ËY��{��Â/���É�/Ìq
Ê¼¿�Y��½M�½{Â]�c�Z�y��m�|¿Z���

/ËYÁ��,{�Y{�ÄË{�½{Â]�c�Z�y��{��ÂÆ��Ä¯��´Ë{�¶Ì·{��{�Ä/¯�d/�Y�Ä/Ë{�[Z/]�cZ
�d�Y�Ã|���Ì^ e�½Z¼��Ä]�ZÆ¿M��Y�É�ZÌ�]��¹Z/»Y��Y�Ê/^¸u�ÈvÌv/���{�Ä/¿Â¼¿�½YÂ/À��Ä]

�©{Z����d�Y�Ã|��¶¬¿��Z/Ë�Á�|¿Z/��f]�,d/�Y��YÂ/Ë{�ÉÁ���/]�Ä¯�Y��É�´Ë{��¯��Å
��/³Y�Á�d/�Y�ÁY�Ä/Ë{�¾»Z��,{�Ì¼]�Á�|f¨Ì]�ÁY�ÄnÌf¿��{�Á�{{�³�ÁY�\¯�»�½|Ì»��\mÂ»
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�Á�½Y�/^m�µÂX�/»�Ã|/À¿��Ä»|/��,�/�Z »�ÉZÌ¿{�Ê«Â¬u�ÉZÆ»Z�¿��j¯Y��{�.d�Y�µÂX�»
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ÈÀË�Å�dyY{�a�d�Y�Ã|��ÄfyZÀ��¹Á|�»�½Z»�{��Á���¾·M�� ,����oY�-��ÉÁ�Â/Ì¸]{��
��Á��� ,�����^»Ó�ÊËÂm�-�� ,�������Ç{Z»��{�0Ôj»����¬»��ÌWÂ��cY|Æ e�½Â¿Z«�

�d�Y�Ã|���Ä/ÀË�Å�¶»Z/��½Y�/^m�¶/]Z«�c�Z�/y�,¹Á|�»�±�»�c�Â���{�,Ã{�YÁ�ÉZ/Å
�Ê»�¾§{�Á�¾¨¯�ÄÀË�Å�0Z�Â�y�|�Z]��|� {Á�Á�½Z»��¾Ì]��³Y�Ä¸/�Z§�¹Á|�/»�±�»�Á�Ä»

�ÉÁ�/Ì¿�cÂ/§��Y�Ê/�Z¿�c�Z�y�Á�½Z»�{�ÄÀË�Å�¶»Z��½Y�^m�¶]Z«�c�Z�y�|�Z]�Ê¿Z»�
�Ê»��Ì¿��Z¯�{Â���� ,É|uYÁ����Ç{Z»�Ã{Z/»��Y�Ä/¯�,�Ì¿�½Y�ËY�Ê¿|»�dÌ·ÂX�»�½Â¿Z«�

���Ê»���¬»�,d�Y�Ã|���Z^f«Y��Â¯~»��{�Y{���¶»Z/��½Z/Ë��,Ã|Ë{�\Ì�M�±�»�c�Â���{
�ÄÀË�Å�ÄÌ¸¯�ÅÊ» ¾§{�Á�¾¨¯�ÄÀË�Å�0Z�Â�z»�Z�|�Z]��Än·Z »�ÄÀË�Å�,|�Z^¿�É�Â§�±�»��³Y

|��|ÅYÂy�[Â�v»�½ZË��L�m��Ì¿�½{�¯��Z¯�c�|«�\¸���Y�Ê�Z¿�½ZË��Á��
Ê»Ô�Y��Ì£�©Â¬u��{�Ã|À¿Z���\Ì�M���Âe�¹Á|�»�½Z»�{�ÈÀË�Å�½Z¼��,ÄnÌf¿��{

�d�Y�cZ¼6¸�»��Y��¹Z�¿�¾ËY��{�Z»Y�ÂmÁ�ÄË{�{ZÆ¿�,Ê«Â¬u�ÉZÅ�Ä/]�d^�¿�½Z¼��Á�{�Y|¿�{
�d�Y�¥�Z f»�Á�µÂ¬ »�Ê¼°u�½Z»�{�ÄÀË�Å��Ä/¯�,¹Ô/�Y�Ê/Æ¬§�Á�Ê«Â/¬u�¹Z�¿��{�Ê·Á

�Ê»��Ì¿�Y��½Z»�{�ÄÀË�Å�½Z¼��ZËM�,{�Y{�{ÂmÁ�ÄË{�{ZÆ¿�d/yY{�a�Ä/]�½Z¼/���ZÀ¯��{�½YÂe
�Y��½Z»�{�ÄÀË�Å�½Z¼��dÀ��¶ÅY�ÉZÆ¬§��Y�Ê°Ë�,d�~³�Ä¯�É�Â�¿Z¼Å�.{Â¼¿��¼m�ÄË{

�]�½Z¼��Z]�d�Y�|¬f »�Á�Ã{�¯��¼m�ÄË{�dyY{�a�Ä���/¨¿�Z/Ë�Â�/��½Y|/¬§��Â/��ÄË{
�d�Y�¹Á|�»��d/�Y�¾»Z/��Ã|À¿��Ä»|��Y��½Z»�{�ÈÀË�Å�,ÄnÌf¿��{�� ,kY�/�������

�Ä/¯�d/�Y�¾/ËY��{��ÅZ/��,Z/ÆÀe�ÈË{�dyY{�a�Ä]�ZÆ¬§�º°u�©Ô�Y�,ÄÌ»Z»Y�Ä¬§��{�|Àq��Å
� $ODLQ�6pULDX[��

� +��9��:��5RJHUV��
� *X\�/DPEHUW��

� $UW���±�(Q�FDV�GH�PRUW�G¶KRPPH��OHV�GRPPDJHV�±�LQWpUpWV�±�FRPSUHQQHQW�OHV�
IUDLV��QRWDPPHQW�FHXV[�G¶LQJXPDWLRQ��6LOD�PRUW�Q¶HVW�SDW�VXUYHQXH�

LPPpGLDWHPRQW��LOV�FRPSUHQQHQW�HQ�SDUWLFXOLHU�OHV�IUDLV�GH�UWDLWHPHQW��DLQVL�TXH�OH�
SUHMXGLFH�GpULYDQW�GH�O¶LQFDSDFLWp�GH�WUDYDLO��
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¼Å�,d�Ì¿�¹Á|�»�½Z»�{�ÈÀË�Å�dyY{�a�¾»Z��Ã|À¿��Ä»|���/]��/Ì¿�Ê�/ ]�Ä¯�É�Â�¿Z
�Ã{�¯�tË��e�½Z¼��¹|��|¿Y�� ,É�/Ë�^e�Ê¿|/»�����/´Ë{�Ê�/ ]�Ê/·Á�,�Ê¼/�ZÅ

�Zn¿Z¼Å�,É{Á�ÅZ���Ã{Â¼¿��Ôe�,¥���ÈË{�Ä]�½Z¼���{�ZÆ¬§���¿��ÂÆ��µÂ^«�¾¼��|¿Y
�d/]Zi�,Ä/Ë{��]�ÃÁÔ��,ZÆeY�Z�y��ËZ��Ä]�d^�¿�Y��Ã|À¿Z���\Ì�M�½Z¼��Ê¸ËÓ{�{ZÀf�Y�Ä]

|ÀËZ¼¿��¶Ì·{�d/�Y�Ô/¬��Ç�Ì/��,¹Á|�»�½Z»�{�ÄÀË�Å�Ä]�d^�¿�Ã|À¿��Ä»|��½Z¼��µÁY���
d/�Y�Ê^Ì�M��Y�Ê�Z¿�ÉZÅ|»ZÌa�Á�cY�Z�y�¹Z¼e�µÂX�»�Ã|À¿��Ä»|��Ô¬��Ç�Ì���{�Y�Ë�

�d�Y�Ã{�¯�{�YÁ�¹Á|�»�Ä]�Ä¯��,��Z/���{��¹|/��È¼Ì¼/��Ä/]�Ã�Ì/��¾/ËY��Y�,Ä/nÌf¿��{
Ê»�{ È/ÀË�Å�¾»Z��Ã|À¿��Ä»|��Ä¯�d§�³�ÄnÌf¿�½YÂe�d/�Y�¹Á|�/»�½Z/»���c�Z/^��Ä/]

�Á d/�Y�d/^£��Á�¹Y�/fuY�{�Â/»�d»Ô/��¦/�Á�Ô¬��Ç�Ì���{�Ä¯�d�Ì¿�Ê°��,�´Ë{
�d/�Y�ZÌ/�Y�Á�ÓZ/¯��{�d»Ô��¦�Á�{ÂmÁ��Y��f¼Æ»�¦�Á�¾ËY�{ÂmÁ���/³Y�,¾ËY�]Z/À]

�d»Ô/��\¸/��Ä/]�d^�¿�Ê·ÁY�ªË���Ä]�,{Â��¾»Z��ÓZ¯�d»Ô��\¸��Ä]�d^�¿�Ê�¯
�f¿ �Y�Ê°Ë�Á�d�Y�¾»Z��½Z�¿Y�¹Á|�/»�½Z»�{�ÄÀË�Å�dyY{�a�,½Z�¿Y�d»Ô��½Z¼��lËZ

d�Y��Ê» Ä�«ZÀ»�¶Ì·{�¾ËY��{�Ê·Á�|ÀËZ¼¿���{ d»Ô/��¦/�Á�dÌ¼ÅY�|Àq��Å�0ÓÁY�½Âq
�Ê¼¿�Á�d�Y�º6¸�»�Ô¬��{�¿�Z/Ë�ºÆ»��Ìq��Å�Ê·Á�,{Â¼¿�®��½M�Ä]�d^�¿�½YÂe�Ê/=¼ÅY��{�

�d/�Y�½Z¼/��¶]Z«�Ô¬��{�¿�É�Ìq�Ä°¸]�-d�Ì¿��ÁM��½Z¼��Ô¬��{�¿�Á |/�Z]�µZ/»�Ä/¯�
�d�Ì¿�½Z¼��¶]Z«�,d�Ì¿�µZ»�d»Ô��¦�Á�½Âq��d»Ô/��¦�Á�Ä°ÀËY���§��]�0ZÌ¿Zi

�Ê¼¿�,|�Z]��ÁM�½Z¼��Ô¬��{�¿��{�{Â¼¿�{Z¼f�Y�Ã�Ì��¾ËY�Ä]�½YÂe��Ä/Ë{�{ZÆ¿�{ÂmÁ�Z]�Y�Ë�
�d�Y�Ã{�¯��À»�Á�{��Y��Ã�Ì��¾ËY���Z��,Ê»Ô�Y�Ä¬§��{�Zn¿Z¼Å�,Â¼Å��

{�YÁ�cÓZ°�Y�Á�¶Ì·{�¾ËY�d�Y�Ä�«ZÀ»�¶]Z«�½M��]�Ã���/]�Ã�Ì/��{ÂmÁ�,|Àq��Å�Y�Ë�
�Z/ËM�,Ä/Ë{�d/yY{�a�{Â/mÁ�Z/]�Ê·Á�-d�Y��Z°¿Y�¶]Z«��Ì£�Á�º6¸�»�d»Ô��¦�Á�½Z¼�

�Ê/»�½Z»�{�ÄÀË�Å�Ä]�d^�¿�Ã|À¿��Ä»|��dÌ·ÂX�»�Ä]�º°u��Ì¿�½Z¼¸�»�ÉÔ¬��Ç�Ì��|/À¯��
Ê»�Á�d�Y�|Ë{�e�Á�®��{�Â»�¾ËY�Á Ä/Ë{�,Ã�Ì/��Ä¯�{�¯�Z�{Y�½YÂe��{�Y��½Z/»�{�Ä/ÀË�Å

�Ê¼¿��¼m�¶]Z«�{�YÂ»��f�Ì]�|¿Y{��,��Z/��¥����Y�ÄË{�dyY{�a�Ä]�º°u�d�Y�¾°¼»�Y�Ë�
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,½M�d/yY{�a�Z/]�Á�|/�Z]�Ô/¬��Ã�Ì���{�d»Ô��¦�Á�½Z¼��,Ê«Â¬u�ÉY�mY�d¿Z¼�
�Ê¼¿�|uYÁ�Â���Ä]�d^�¿�{|n»�½Z¼��Ä]�º°u��´Ë{�Ô¬��|ÀËZ¼¿��,¶/Ì·{�¾/ËY�,ÄnÌf¿��{

�»��]�,ÄË{�{ÂmÁ�Z]Ê¼¿�©|��{�Â�|À¯��Z=»Y�d�/Ì¿�½Z¼��¶]Z«�d»Ô��¦�Á�Ä¯�{Y�ËY�¾ËY�
�d/�Y�º·Z/��ÉÔ¬��Ã�Ì��¥Ôy�,d�Y�½Z¼��¶]Z«�Ã�Ì���{�µZ»��¬§�Á��Z/]�Ô/¬��Y�/Ë�

�Ä/¯�|/¿�Y{�©Z/¨eY�Á��Z/¼mY�Äf°¿�¾ËY��]�,|¿�Y{�Ä¯�Ê»Â«�Á�Ê^Å~»�cZ§ÔfyY�¹Z¼e�{ÂmÁ
�yY�½Z¼��dÌ¨Ì¯��{�Ê·Á�d�Y��ÁM�½Z¼��½Z�¿Y�Ä]�Ä»|��½Z¼/��¶�Y��{�Á�|¿�Y{�¥Ôf

�|¿�Y|¿�¥ÔfyY��{�Â/»�0ZvË�/��d»Ô/��¦/�Á��/Ì¿�Ã{�YÁ�cZ/ËYÁ���{�,�´Ë{�ª§����Y
�ÊfËYÁ��ZË�½Z¼Æ»�½Zm�Ä]�d^�¿�½Z]�Ì»�½{Â]�¾»Z��dËYÁ��|À¿Z»�,d�Y�Äf§�³��Y�«�½Z¼�

�Ê»���¬»�Ä¯�{�Y{��Ä¿Zy��Y�Y����{Y�]�Ä¿Z^��Ä¯�Ê�¯�Ä/]�ÁY�Z/e�d�Y�¾»Z��,|¿YÂyY�§��Y
¿ZyÄ{{�³�]��Y��, É�ËÔ»�É� »���������cÂ/�{�d¿Z¼/��Á�/¼¸«�Ä/¯�d�Y�t�YÁ

�Ê/»��/Ì¿�ÁY�d»Ô��¦�Á�¶»Z��,Ä¿Zy�Ä]��z��d�³�]�Ä]�d^�¿�,Ä¿Z^��Ç|ÀÀ¯�{Â/���
d/�Y�Ã|���Ì¿��Z¼mY�ÉZ�{Y�Ã�Z]�¾ËY��{�,dËYÁ��{ÂmÁ��]�ÃÁÔ��¾�/u�|/¼v»�xÌ/�

�,Ê¨n¿������Ê» �Ì¿�µZ°�Y��´Ë{�ÄmÁ�{�Â»��{�½YÂe�d/¨³��Z/]���Z/��d/�Y�¾/°¼»
�¾Ì/ »�Y��Ô¬��Ã�Ì��ÉY�mY�d¿Z¼��Á�Ã{�¯�LZ�»Y�Á�~Ì¨Àe�Y��Ô¬��Ã�Ì��½Z¼Å�ÄË{�¾ÌÌ e

Ê¼¿�Á�|�Z]�Ã{�¯�Ê» [Â�v»���Z��¥����Y�Ã�Ì���{��ÄË{�¾ÌÌ e�Ä¯�d¨³�½YÂe�{Â��
d/�Y�\Ì^�e�Ã|�Z«�,¹Á|�»�½Z»�{�ÄÀË�Å�Ä]�d^�¿�Ã|À¿��Ä»|��½Z¼���´Ë{�¶Ì·{��

Á Ä»|��Y�Ë��Ä/ÀË�Å�¥���Ä]��Â^n»�Y��¹Á|�»�,\Ì�M�Á�Ä»|��{Y�ËY�Z]�,Ã|À¿Z���\Ì�M
�d�Y�Ã{�¯�½Z»�{��Ä/ÀË�Å��Y�Ê/�Z¿�c�Z�/y�{Á�Á�\^/��Ã|/À¿��Ä»|��0Z§���,ÄnÌf¿��{

�Ê»�[Â�v»�½Z»�{�{Â��½Z¼Å����Ä�/«ZÀ»�É�¤/��Á�É�/^¯�d/Æm��Y��/Ì¿�¶/Ì·{�¾ËY��{
Ê»�|ÀËZ¼¿��Ê» É�^¯�dÆm��Y�Y�Ë��d¨³�½YÂe��^» Ä¯�ÊËZm�,|¿Â���¼m�ºÅ�Z]�\^��Á���Z
�ª

©�
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�Z/y��/¿�¶Ì·{�Ä]�d�Y�Ã|��Ê¬¸e�¾»Z��\^��É{�YÂ»��{��³Y�Á�d�Y�¾»Z����Z^»
d�Y��d/�Y�¾»Z/����Z^»�,��Z^»�Á�\^���¼m�{�YÂ»��{�Ä¯�d�Y�¾ËY�Ã|�Z«�,ÄnÌf¿��{��

Ê¼¿�,d�Y�½Z»�{�ÄÀË�Å�¥����{���Z^»�¹Á|�»�½Âq��Ì¿�hv]�{�Â»��Â�Â»��{�|/¿YÂe
��»�Ã|À¿��Ä»|��Ä]�|À¯�Ä mY��,ÉÁ�^¯�µZ°�Y��Y���¿�¥�����§��]�,�Ì¿�É�¤��dÆm��Y

Ê»�d¨³�½YÂe��Ê¼¿�[Â�v»�µZ»�¥ÔeY�0Z§���½Z»�{�dÆm�µZ»�¥���Ä/]�½YÂ/f]�Ä¯�{Â�
�{Â¼¿�[Â�v»�½M�½Y�^m�¾»Z��Y��Ã|À¿��Ä»|��,\Ì^�e�Ç|�Z«�{ZÀf�Y��µZ°/�Y�¾ËY��{�Z»Y

�Ê»�Ä�«ZÀ»��Ì¿�ÉÁ�¤��Á�ÉÁ�^¯�|ÀÀ¯��cZËYÁ���{�Y�Ë��cÂ/�{�,�Á��c{ZÆ/��,É�ZÌ�/]�
�{�YÂ/»�¾/ËY�Á�d/�Y�Ã|/��Ê/¬¸e�½Z¼/��\^/��,ªË����{�ÃZq��¨u�ZË�µ�À»�Ä]�Ê�z�

�{�Y|¿�dÌ�Â�y��\^��Ô¬��Á���Z��{�¿��{�|�Z]��Â^n»�ZË��ÂÆ¬»���Z^»��³Y�,ÄnÌf¿��{
�Ê»�½Z¼��Ä]�Ê·ÁY�|�Z]��Ê» �Ì¿�É�¤��dÆm��Y�Ô/¬��{�/¿��{�½Z¼/��Ô/»�d¨³�½YÂe
�°¸]�-d�Ì¿�¥ÔeY�d�Y�µZ»�dÌ°¸»�[ZÅ}�Ä�½Z/¼Å�����/Ì¿�¶/Ì·{�¾/ËY�µÂ¼/��Á�d/·Ó{

�d�Y�Ä�«ZÀ»�¶]Z«�hv]�{�Â»��Â�Â»�Ä]�d^�¿��ÄË{�Ä¯�d�Y�¾ËY��]���§�½M�µÂ¼��Y�Ë�
�{Â�/¿�½Z/»�{�ÄÀË�Å�¶»Z���,{Â/��¹Á|�/»��/]�Ã{�YÁ�c�Z�/y�¹Z/¼e�¶»Z/��Ä/Ë{��/³Y

�,d�Y�¾ËY��{��ÅZ��ZÆ¬§�º°u�Á�cZËYÁ��Á�cZËM�©Ô�Y�Ä¯�É�Â�¿Z¼Å�Ê¼¿��´Ë{��Ä] ½YÂe
{Â¼¿�Ã|À¿��Ä»|����Âe�½Z»�{�ÈÀË�Å�½Z¼��Ä]�º°u�\Ì^�e�Ã|�Z«�{ZÀf�Y�

¹Á|�/»�½Z/»�{�Ä/ÀË�Å�Ä/]�d^�/¿�Ã|À¿��Ä»|��½Z¼��cZ^iY�ÉY�]�Ä¯�É�´Ë{�¶Ì·{
�d�Y�����Ó�Ç|�Z«�Á�ªu�©Z¬uY�¹Á�·�,d�Y�Äf§�³��Y�«�{ZÀf�Y�{�Â»���{ �/Ì¿�¶ËÓ{�¾ËY

�Ê»�{�Â»�¶»Z��Êe�Â��{ Ä¯�{Â��,µÂ¼/��c�Â/���{�Z/Ë�{Â�/¿�½Z/»�{�ÄÀË�Å�¶»Z��ÄË
�|�Z]�Êf§ZË�{�ÄË{��Y��f�Ì]�½Z»�{�ÄÀË�Å��Y|¬»��[Z/]�¶/Ì·{�©Ô/�Y�Ä]�ÄmÂe�Z]�,ÄnÌf¿��{

�Ê»�½Z¼��[Z]�Ä·{Y��ËZ��Á�ÄË{�Á{ �{�Y��½Z/»�{�ÈÀË�Å�Ä]�d^�¿�Ã|À¿��Ä»|��½Z¼��½YÂe
{Â¼¿�Ê���]�Ä¿Z³Y|m���§�

ZË �f�Ì]�Êf§ZË�{�ÈË{�Ä°ÀËY�d�z¿�|�Z]�½Z»�{�ÄÀË�Å�µ{Z »���½Â/q���/§�¾/ËY��{
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Ê»��ÂÆ��¾ËY��Y�,d�Y�ÄË{�Ä]�½Z¼���{��ÅZ��ÄË{�[Z]�È·{Y�È/ÀË�Å�Ä/¯�{�/¯�Ã{Z¨f�Y�½YÂe
�ÁY�Ä/nÌf¿��{�Á�d/�Y�Ã|/��d/yY{�a�¹Á|�»�Ä]�ÄË{�½YÂÀ��dve�Á�¾¼���{��Ì¿�½Z»�{

Ê¼¿�|ËZ¼¿�d§ZË�{�c�Z�y�Ã�Z]Á{�|¿YÂe�
�Y��f¼¯�Êf§ZË�{�ÈË{�Ä°ÀËY�¹Á{�|�Z]�¹Á|�»�Ê¿Z»�{�ÈÀË�Å����/Å��/Ì¿���/§�¾ËY��{

�,Ä/·{Y��ËZ/��{ZÀf/�Y�Ä]�Ê·Á�,d�Y�Ã|À¿��Ä»|��½Z¼��¹|���{��ÅZ��cZË{�[Z]�È·{Y�|Àq
�Ê»�,\Ì^�e�Á�����Ó�Ç|�Z«�|À¿Z»�ÄÀË�Å��Y|¬»�½M�½Z¼��Ä]�º°u�½YÂe�{Y�Z/»�Ä¯�{Â¼¿�ÉY

�ÈË{�dyY{�a��]�ZÆ¬§�º°u�Á�cZË{�[Z]�È·{Y�Á�d�Y�ÄË{��]¥�5�{�YÂ»��]�¶¼u�|ËZ]�Y��
d�Y�¹Á|�»�½Z»�{�ÄÀË�Å��Y��f�Ì]�ÄË{��Y|¬»�Ä¯�{Â¼¿�\·Z£�

�/��¹Á|�»�d ¨À»�cÂ§��Z¯ ÉÁ�Ì¿�
�Z¯�ÉÁ�Ì¿�Á�d ¨À»�¾f§��¾Ì]��Y�,�¨¿�cÂ§�ZË�Â����¬¿�ÉZÅ|»ZÌa��Y��´Ë{�Ê°Ë

�d�Y�¹Á|�»��Ã|/À¿��Ä»|/��Á�d/�Y��ÁM�½Z¼��½M�cÂ§�0ÓÂ�Y�Ê»Ô�Y��Ì£�©Â¬u��{
X�»�Ê»�¹Á|�»��Z¯�ÉÁ�Ì¿�cÂ§��Y�Ê�Z¿�c�Z�y�½Y�^m�µÂ�|�Z]��|/À]��{�µZj»�½YÂÀ��Ä]

�Ç{Z»�¹Á{��Ç{Z»�µÁY�|À]�Á���½Y�^m�¶]Z«�c�Z�y�¾ËY�0ZvË����ÌWÂ��cY|Æ e�½Â¿Z«�
�d�Y�Ã|��¹Ô�Y�� ,É|uYÁ����d/�Y�Ã|/����/¬»�Ã{Z/»�¾ËY�µÁY�|À]��{��{�Â/»��{

�e�Z�y�{�Y{�ªu�Ã|Ë{�\Ì�M�,Ê¿|]�cZ»|��¹Z/n¿Y��Y�½|��¹Á�v»�Á�cÂ§��Y�Ê�Z¿�ÉZÆ
��/�Á�d/»ZyÁ��Y�Ê/�Z¿�c�Z�/y��/Ì¿�Á�,Ê/Ë�m�Â/v¿�Ä/]�Z/Ë�Ê¸¯�Âv¿�Ä]�,Äq�Y���Z¯

�|/ËZ¼¿�d/§ZË�{�Ã|À¿Z���\Ì�M��Y�Y��{Ây�Ã|ÀËM�É{Z�f«Y��Ç{Z/»��{�dÌ·ÂX�/»�½Â¿Z/«�
�d/�Y�Ã|/����/¬»�,Ã|/���Z^f«Y��Â¯~»�Ç{Z»��Y�Ä¯�,�Ì¿�½Y�ËY�Ê¿|»���±�/»�c�Â/���{

� (Q�FDV�GH�OpVLRQV�FRUSRUHOOHV��OD�SDUWLH�TXL�HQ�HVW�YLFWLPH�D�GURLW�DX�
UHPERXUVHPHQW�GHV�IUDLV�HW�DX[�GRPPDJHV�±�LQWpUpW�TXL�UpVXOWHQW�GH�VRQ�

LQFDSDFLWp�WUDYDLO�WRWDOH�RX�SDUWLHOOH��DLQVL�TXH�GH�O¶DWWHLQWH�SRUWHH�D�VRQ�DYHQLU�
pFRQRPLTXH��
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Ì�M�,Ã|Ë{�\«�Z/¯�c�|«�\¸���Y�Ê�Z¿�½ZË��Á�Än·Z »�ÈÀË�Å�,|�Z^¿�É�Â§�±�»��³Y�
�|��|ÅYÂy�[Â�v»�½ZË��L�m��Ì¿�Ê�ÂyZ¿�c|»��{�½{�¯���Z¯ ÉÁ�Ì¿�½Z¼��,¾ËY�]ZÀ]

�¶/ÅY�½Y�/�¿�\uZ/���Y�Ê/°Ë��Ì¿�Ê»Ô�Y�Ä¬§��{�Á�d�Y�cZ¼6¸�»��Y���Z »�©Â¬u��{
�§��{�Y��¹Á|�»��Z¯�ÉÁ�Ì¿�Á�d ¨À»�cÂ§�,dÀ��|/¬f »�Á�Äf�/¿Y{��ÁM�½Z¼��Ê»Ô�Y�Ä¬

d�Y��Ã|À¿Z/���\Ì/�M�,��/��½Y�^m�¹Á�·�|�YÂ«��ËZ��©Ô�Y�Á�����Ó�Ç|�Z«�{ZÀf�Y�Ä]
�Ê¼¿�©Z¨eY��¨¿�cÂ§�ZË�Â����¬¿�Äi{Zu��³Y�,Ä¯�Y��É|»M�{�½Y�Ì»�|ËZ]�¹Á|�/»�,{Z/f§Y

�Ê»�\�¯�/] ,�Z/¯�¹Z/n¿Y�d/Ì¸]Z«�c|/»�ZË�¹Á|�»��¼��É{Z���Y|¬»�Ä]�ÄmÂe�Z]�{�¯�ÁY�Ä
�|ËZ¼¿�dyY{�a�� ,kY���������d/�Y�Äf§�´¿��Y�«�ZÆ¬§��ËZ��µÂ^«�{�Â»���¿�¾ËY�Ê·Á��

Ã{Â]��Â�Â»�Ê���]�¹Z¬»��{�ZÆ¿M�Ä¯�É{ÂmÁ�Z]�½Âq�Z/ÆÀe�È/Ë{�d/yY{�a�¹Á�/·�Ä/]�,|¿Y
�Ã{Â¼¿�Z¨f¯Y�|¿Y��Ê» ZÆ¬§�µÂ«�©Ô�Y��Y�,ÄnÌf¿��{�Ê»Ô/�Y�Ä/¬§��{�Ä/¯�{Â¼¿��ZÆ�f�Y�½YÂe

µÂX�»�Ã|À¿��Ä»|�d�Ì¿�¹Á|�»��Z¯�ÉÁ�Ì¿�Á�d ¨À»�cÂ§��
ÉÁ�/Ì¿�¦/¸e��Y�Ê/�Z¿�c�Z�y�ª¸�»�ZÆ¬§�Ê»Ô�Y�Ä¬§��{�,{Â��Äf¨³�d�Y�¾°¼»

�Ê¼¿��ÁM�½Z¼��Y���Z¯�Ê/¼¿�Ê/¬¸e�®¸»�Á�µZ»�Y���Z¯�ÉÁ�Ì¿�Y�Ë��-|À¿Y{�|/ÀÀ¯��¾/ËY�Ê/·Á
�d�Y�¦Ì ���ZÌ�]�µZ¼fuY��Á |/À¯��/ÌmY�¾Ì »�d«Á�ÉY�]�Y��É�´Ë{�Ê�¯��³Y�0ÓÁY�Y�Ë�

��ÌmY�c�mY�¾»Z��Y��ºuY�»�ZÆ¬§��ÂÆ�»�,{{�³�d«Á�½M��{��ÌmY��Z¯�¹Zn¿Y�ºuY�»�Êj·Zi
Ê»�|À¿Y{��d�Ì¿��Z¯�ÉÁ�Ì¿�½Z¼��¹|���]�ÊÀ^»�ZÆ¬§�¶Ì·{�0ZÌ¿Zi��½Z�/¿Y�½Âq�|¿|¬f »�Ä°¸]

�d�/Ì¿�\�/£�¶/]Z«�0Z ^e�ºÅ�ÁY�d ¨À»�,d�Ì¿�\�£�¶]Z«�,É�Z�/¿YÂy��������Y~/·
�¾ËY��{�½Y��¿�\uZ���Y�Ê� ]�Äf�Y{��ZÆ�Y�Á�Ã{�¯�Ä�«ZÀ»���¿��|¿Y��{Y�M�½Z�/¿Y�|/Àq��Å

�\�/£�Ä/·{Y�Á�|/Ë�Ç|�Z«�¶»Z���Ì¿�ÁY��Z¯�ÉÁ�Ì¿�,ÄnÌf¿��{�Á�d�Ì¿�®¸¼e�¶]Z«�Á�d�Y
Ê¼¿�d�/Ì¿�|/Ë�Ç|�Z«�Á�\�£�È·{Y��{���vÀ»�½Z¼��Ç|ÀÀ¯�cZ^iY�¶Ì·{�¹Z¼e�¾°Ì·�,{Â�

�Ê/»�,Ã�/Ì£�Á�\Ì^�e�Á�����Ó�|À¿Z»�,Ä·{Y��ËZ���Y�Á�{Â/��Y���Z/¯�ÉÁ�/Ì¿�Ç|/¿�]�¾Ì/]��Y
�d�¿Y{�Ã|Ë{�½ZË���]�Ã{�YÁ�c�Z�y�µÂX�»�,ÊËZ^�Z^����������É�ZÌ�]�,¾ËY��]�ÃÁÔ�
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Äf�/¿Y{�½Z¼/��\mÂ»�Y��½M�¦¸e�Á�µZ»�Y���Z¯�ÉÁ�Ì¿���Z »�ÉZ¼¸���Y�|/¿Y�,Ê¿ZÆ¨/�Y
���� ,Ê¿Z�Y�y�|¿ÂyM�-���Ê¼¿�,ÄnÌf¿��{�ÉÁ�/Ì¿�d/ËÂ¨e�Á�¥Ô/eY�Ä¯�d¨³�½YÂe
�{��Z¯�d�Ì¿��ÁM�½Z¼��ª¸�»��Â�]�Ê»Ô�Y�Ä¬§����Ê» ��¿�Ä]�ÉÁ�/Ì¿�½Z¼��¹|��Ä¯�|��

�d�Y�ÄË{�{ÂmÁ��Y�Ê�Z¿�Ê»Ô�Y�Ä¬§��{�¹Á|�»��Z¯��º/°u�Ä/¯�Êm�Zy�©Â¬u��{�Y�Ë�
�½Y�/^m�ÉY�/]�Á�{�Y|/¿�{Â/mÁ�ÄË{�|À¿Z»�É{ZÆ¿�,d�Y�Ã|��¹Á|�»��Z¯�ÉÁ�Ì¿�½Z¼��Ä]

�Ä]�Ã|À¿Z���\Ì�M�½Z¼��Ä]�º°u�,¹Á|�»�c�Z�y�ÁY��Z/¯�ÉÁ�/Ì¿�cÂ§�Á�½Z»�{�ÄÀË�Å
Ã{�¯�|¿Y��ÄËZ»���½YÂÀ��Ä]�ÄË{�Ä¯�Ê»Ô�Y�Ä¬§��{�Ê·Á�d/yY{�a�¹Á|�»�Ä]�ÄmÂe�¶]Z«�ÉY
Ê»�Ê«Z/]��Z/¯�ÉÁ�/Ì¿�cÂ§��Y�Ê�Z¿�c�Z�y�dyY{�a�ÉY�]�ÊËZm�ÄË{�dyY{�a�Z]�,{Â�
Ê¼¿�|¿Z»��Â�/���/¬¿�Z/Ë��¨¿�cÂ§��Â��µZ^«��{�ÄË{�½Âq�Ê»Ô�Y�Ä¬§��{�,¾ËY�]ZÀ]

�Ê»�dyY{�a�Ê» �Y�«�ÄË{�¾¼���{��Ì¿��Z¯�ÉÁ�Ì¿�cÂ§��Y�Ê�Z¿�c�Z�y�,{Â���{ Á�{�Ì³
Ê»�½Y�^m�½M�¾¼��{{�³�

�/��¹Á|�»�½Z´f�]�c�Z�y�
Á ½Z´f�/]�Ä/]�Ã{�YÁ�É{Z/»�c�Z�/y�,Ê¿|/]�\Ì/�M�Ê·Z/»�ÉZÅ|»ZÌa��Y��´Ë{�Ê°Ë

�d/�Y�¹Á|�»�È¬¨À·Y�\mYÁ�Á�¶¨°e�dve�½Y|¿ÁZ�ËÂy��,Ê/]�£�ÉZÅ�Â�/¯�©Â/¬u��{�
ZË 0Zf«Â»�ÁY��Y��Z¯�¹Zn¿Y�c�|«�Ã{�YÁ�\Ì�M�ÈnÌf¿��{�ZË�{Â��cÂ§�¹Á|�»�Ä¯�Êe�Â��{

�Ê/»�,d/�Y�Z/Æ¿M�¶¨°e�Á�Ã�Y{Y�Ä]�¦�Â»�0Z¿Â¿Z«�ÁY�Ä¯�É{Y�§Y�,{{�³�\¸��0Z¼WY{��Y |/À¿YÂe
��/³Y�Ä/¯�|/ÀÀ¯�Ê §Z/À»�cÂ/§��Y�Ê�Z¿�c�Z�y�½Y�^m�ÉZ�Z¬e�Ã|À¿Z���\Ì�M�Á�Ä»|�

�Ê¼¿�{�YÁ�Ä»|��¿Zm �Y�,|��Ê»�ZÆ¿M�Ä]�¹Á|�»�\�|Ì����½Z�/¯�¾/ËY��Y�Ä�¿Y�§�©Â¬u��{
Ä¿Z¼¯�½ZÌ¿Z]�«�Ä]�ÉY�d�Y�Ã|���Ì^ e��Á���¾·M�� ,�����

� 9LFWLPHV�SDU�ULFRFKHW��
� $ODLQ�6pULDX[��
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ª/u�ÁY�½Z´f�/]�Ä/]�¹Á|�/»�ºWY{�ZË�d«Â»�½{Zf§Y��Z¯��Y�,ZaÁ�Y�©Â¬u��{�|Àq��Å
Ê»�Ä»|/���Y�Y���ËÂ/y�Ä/]�d^�/¿�¹Á|�/»��§ZÀ»�dÌ»Á�v»��Y�Ê�Z¿�c�Z�y�Ä¯�|Å{

�ZË�{�Ã|À¿��d/�Y�cÁZ/¨f»��/´Ë{��z��Ä]�Ê�z���Y�c�Z�y�¾ËY��Y|¬»�Á�|ÀËZ¼¿�d§��
Ê»�ÃZ³{Y{�Ä¯�d�Y�d]Zi��Â�Â»�¾ËY�½Zf�¸´¿Y�©Â¬u��{�0Ôj»�Z/Ë�d/Ì»�½Z´f�]�Ä]�|¿YÂe

�Ã�Y|¿Y�ÉY�]�Ê¯Ô»�Ê·Á�-|À¯�dyY{�a�c�Z�y�¹Á|�»�d/�Y�Ã|�¿�ÄWY�Y�½M�É�Ì³���/¬§
��Y�{�Â»��ÂÀÅ�Ä¯�Ã{�¯�s��»�É�ZÌ »�cZ�«��Y�Ê°ËÊ» �Y�«�Ã{Z¨f��Y c�Z/^��½M�Á�{�/Ì³

�Ê¼¿��{�YÁ�¹Á|�»�Ä]�\Ì�M��³Y�Ä¯�¥�Z f»�Ê·Z»��§ZÀ»�Z/Ë�Ê³|/¿���Y�|��d/=Ì¸]Z«�¹Z/n¿Y�
�Ê»�½Z´f�]�|ËZ��ÁY��Z¯�|��oY�ÉÁ�ÂÌ¸]{����Á��� ,��������Y�Ê�/ ]�©Â¬u��{�Ê·Á

���Ze�Y��¹Á|�»��Y�½Z´f�]�Êf§ZË�{�É{Z»��§ZÀ»�Á�Ä¬¨¿�½Y�Ì»�,�´Ë{�ÉZÅ�Â�¯�ÁY�Ä/¯�Ê¿Z»
�Ã{�¯�Ê§� »�½Z´f�]�c�Z�y�Ê]ZË��Y�Ô»�,d�Y�Ä¬¨¿�dyY{�a�Ä]�¦¸°»�0Z¿Â¿Z«�|¿Y��Ä/]

�Ã{Z»�¹Â��|À]��{�µZj»�½YÂÀ���d�Y�Ã|����¬»��ÌWÂ��cY|Æ e�½Â¿Z«���Ä/nÌf¿��{��/³Y
�d^/�ZÀ»�Á�¹�Ó�,|ÀÅ|]�d�{��Y�Y��{Ây�k�y�¶Ì¨¯�Á�Ã|ÀÅ{�Ä¬¨¿�É{Y�§Y�,¹Á|�»�±�»

��YÁ�c�Z�y�Ä¯�d�Y{{�³�½Y�^m��Ì¿�{Y�§Y�¾ËY�Ä]�Ã{��Ç{Z»��{��Ê¿|/»�dÌ·ÂX�/»�½Â¿Z«�
�Äf§�Ë~a�Y��Ô»�¾Ì¼Å�,Ã|���Z^f«Y��Â¯~»�Ç{Z»��Y�Ä¯�,�Ì¿�½Y�ËY�|¿Y��Ã|/����¬»�ÄnÌf¿��{

d�Y���¾/°¼»�Z/Ë�Á�Ã{Â/]�¦¸°»�0Z¿Â¿Z«�Ã|Ë{�½ZË��,\Ì�M��Â«Á�½Z»���{�Ä¯�Êe�Â���{
�Z´¿�Y��Êj·Zi��z��{Â��¦¸°»�ZÅ| ]�d�Y��z/��,ÁY�±�/»��/iY��{�Á�|/ËZ¼¿�É�Y|Å

�Z/e�\�ZÀf»�É�¼f�»�½YÂÀ��Ä]�Ê¤¸^»�|ËZ]�½ZË��Ã|ÀÀ¯�{�YÁ�,{{�³�¹Á�v»�ªu�½M��Y�h·Zi
�Ã{Â/]�h·Zi��z��É�Y|ÅZ´¿�Ä]�¦¸°»�Á�¾°¼»�0Ze{Z��Ã|Ë{�\Ì�M�cZÌu�Ä»Y{Y�Ä¯�Êe|»

�|À¯�dyY{�a��z��½M�Ä]��{Â��Äf§�³�|ËZ]�Ä¯�¾Ì»Pe�½Y�Ì»��Ìz�e�,c�Â��¾ËY��{�Z]
� +��9��:��5RJHUV��

� /RUVTXH�SDU�VXLWH�GH�OD�PRUW��G¶DXWUHV�SHUVRQV�RQW�pWp�SULYpHV�GH�OHXU�VRXWLHQ��LO\�D�
pJDOHPHQW�OLHX�GH�OHV�LQGHPQLVHU�GH�FHWWH�SHUWH��
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d�Y�ÃZ³{Y{��Z/Ë�Á�Ã|/��Äf�/]�h/·Zi��z��Ä¨�¿�\Ì�M��Â«Á�½Z»���{�Ä¯�Êe�Â���{
d�Y{�|ÅYÂy�Y��É�¼f�»�©Z¬vf�Y��Â]�»��z��,|�Z]�Ã|»ZÌ¿�ZÌ¿{�Ä]�¶¨���ÂÀÅ��

Ê»���¿�Ä]�Á Ä/¬¨À·Y�\mYÁ�½Z´f�]�È¬¨¿�¾»Z��Ã|À¿��Ä»|��Ê»Ô�Y�Ä¬§��{�Ä¯�|��
�d�Ì¿�¹Á|�»�¶¨°e�dve��Ê» ¥���®Ë��Y�Y�Ë��d/yY{�a�Z]�Ã|À¿��Ä»|��Ä¯�d¨³�½YÂe

�¢/¸^»��Y�|ËZ]�,d�Y�Ã|¿���³Y�ÁY�Á�d�Y�Ã{Y{�¹Zn¿Y��Ì¿�Y��¹Á|�»�Ê·Z»�¦Ì¸°e�0ZÀ¼��,ÄË{
�|ËZ¼¿�dyY{�a�Y��{Ây�Ä¬¨À·Y�¹�Ó�{Y�§Y�Ä¬¨¿�ÄË{��µYÂ»Y�0ÓÁY�d�Y�Ã{�¯�cÂ§�¹Á|�»��³Y

�Ê»�Ä¬¨À·Y�\mYÁ�{Y�§Y�g�Y�Ä]�ÁY�Ê» ZÆ¿M�Á�|����e �Y�|À¿YÂe�½M��Y�Ê/Ë�m�º/Å�Ä/Ë{�Ä¯�Ä¯
�|ÀËZ¼¿�©Y�e�Y�d�Y��Ê¨fÀ»�ÁY��Y��Ì¿�Ä¬¨¿�dyY{�a�[ÂmÁ�,¹Á|�»�cÂ§�c�Â���{�0ZÌ¿Zi

Ê»�{Â���Ê» �«Z��¦¸°»��Y�¦Ì¸°e�±�»�Z]�Y�Ë��{{�³��Ê/»��/´Ë{�¥����Y�d/¨³�½YÂ/e��
Ä»|��Ä]�Ê�Z^e�Y�d�Y�Ã|ÀÅ{�Ä¬¨¿�½|��Â� ·Y��«Z¿�ZË�cÂ§��Y�Ê�Z¿�Ä¯�½Z´f�]����

�¿�Ê¼�m�ÉÂ�/¿Y�§�½Z¿Y|«Â¬u��Y�Ê°Ë�Ä¯�Ä¿Â´¿Z¼Å�-d�Y�ºÌ¬f�»��Ì£�����®Ë�Á�{�Y|
�Ä¿Z¼¯�½ZÌ¿Z]�«�½YÂÀ��Ä]�ZÆ¿M��Y�d�Y�Ã{�¯�{ZË�Ê¿|]�\Ì�M�ÉY��Ã|/À¿��Ä»|/��Ä¯�Ê·Zu��{

�d�Y�ºÌ¬f�»�c�Z�y�½Y�^m�¾»Z���¬§��Ê�/z��c�Z�/y�½Y�/^m�½Z¼/��,¾ËY�]Z/À]
d�Ì¿�Ã|À¿��Ä»|��Ã|Æ���]�¹Á|�»�½Z´f�]�

ÄnÌf¿�
Ê»�Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ�Ê¸ËÓ{�Ê»Ô�Y�Ä¬§��{�|Àq��Å�Ä»|/��,½M�©Ô/�Y�{ZÀf�Y�Ä]�½YÂe

�-d�/¿Y{�Ê¿|/]�Ä»|/���Y�Ê/�Z¿�Ê·Z»�ÉZÅ|»ZÌa�Á�\«YÂ��¹Z¼e�½Y�^m�¾»Z��Y��Ã|À¿��
�{�Z/Æ¬§�ÉZÅYÂf§�Á�ÄË{�[Z]�Ä·{Y��ÂÆ��Á�Ê»Ô�Y�Ä¬§��{�ÄË{�{ZÆ¿�{ÂmÁ�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ê·Á

�Ã|À¿��Ä»|��dÌ·ÂX�»�dË{Á|v»�Ê/»�,ÄË{�dyY{�a�Ä]�Ä/¬§��{�Ä/¯�d/§�³�Ä/nÌf¿�½YÂ/e
�Ê¼¿�ÁY�Á�d�Y�¹Á|�»��]�Ã{�YÁ�����¹Z¼e�¾¼�f»�ÄË{�¶ m�Ê»Ô�Y�Á Ä/Ë{�¾Ì/]�|/¿YÂe

�|À¯��¼m�Ã�Ì£�Á�½Z»�{�ÄÀË�Å�|À¿Z»�Ã{�YÁ�c�Z�y��ËZ���È/Ë{�¢/¸^»�Á�½Y�/Ì»��/³Y�Ê/·Á
�/�Y�Ä]�,|�Z]�Ã{�YÁ�c�Z�y�Á�½Z»�{�ÄÀË�Å��Y��f¼¯�ÁY�Ä]�Ã|��dyY{�a�È/·{Y�©Ô/�Y�{ZÀf
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Ê»�Ã|Ë{�½ZË��,����½Y�^m�Á�ªu�©Z¬uY�¹Á�·�Ä/Ë{�¢/¸^»��/]�{Y�Z/»�c�Z�y��Y|¬»�|¿YÂe
�|ÀËZ¼¿�d§ZË�{�Ã|À¿Z���\Ì�M�Á�Ã|À¿��Ä»|���YY���c�Z�/y�{Y�Z/»�Ä/¯�¾/ËY��]��Á��»

|À¯�cZ^iY�Y��ÄË{��]�Ã{�YÁ�
�]ZÀ»�-º�Z¯�|¼v»�,Ê¿Z�Y�y�|¿ÂyM��/\�Z°»��]�ÄÌ�Zu�,º«�,����©� /-|¼uY �Â��,�Ë�{Y�ÄË{Á _Z/q ½Z»�Z/��,½Y�/Æe�,µÁY�_Zq�,�Ì§�Z���Ê¸��È¼m�e�,�,Ê»Ô�Y�{Z��Y�Á�²ÀÅ�§�c�Y�Á�cY�Z�f¿Y������ -¾Ì�u�|¼v»�xÌ��,Ê¿ZÆ¨�Y�/ÄÌ�Zu��]�\�Z°»�,ÄÌ»Ô/�ÓY��ËZy~·Y��¼n»�cY�Â�À»�,º«�, Ê]Ze�-Ê¸»Z��Ê ^m�¾Ë|·Y�¾Ë��,Ê¿Zi�|ÌÆ��/�È/=ÌÆ^·Y�È/�Á�·Y�_Z/q�,��/f§{���/¿��/¯�»�,¹Â/� �,Ê»Ô�Y cZ¤Ì¸^e������-|¼v»�|Ì��,ÊÀÌ�u�/�¹Ô/�Y�©Â/¬u��{�Ê·Z/»�cY�Zn»�cY�Z�/f¿Y��/f§{�,º/«�,µÁY�_Z/q�, �,Ê»Ô�Y������ ÊÀÌ�u�/�-Ê¸¬ÀÌ�u�,{Y�¿�Ê¿|»�dÌ·ÂX�»�ÊÅZ´�¿Y{�{ZÆm�Ê´ÀÅ�§��z]�,½Y�Æe�,µÁY�_Zq�, �,Êf�Æ]�|ÌÆ��ÃZ´�¿Y{������ -|¼uY�|Ì��,É�Z�¿YÂy�/��Y|¼·Y��»Zm�\f°»�,º«�,¹Á{�_Zq�,È^f°»�,©Á|�·Y������� -º�Z¬·YÂ]Y�|Ì��,ÊËÂy�/�È¸¼°ekZÆÀ¼·Y�Ê]�,[Y{ÍY��^�»�,¥��Y�¦n¿�,�Ze� -|/¼uY�|¼v»�,kY���/�Ê»Ô/�Y�Ä/¬§�Ê§�½YÁ| ·Y�½Z¼��,�È/ ^�·Y�Ä�/�Â»�,cÁ�/Ì]�,Ê/·ÁÓY� �,�Ë�Âf·Y�Á���À·Y�Á�cZ�Y�|¸·�ÄÌ »Zn·Y����©� Ê¿Z�¸��/�,{Y�¿�-×Y�dËY|Å�ÉÂ/À »�c�Z�/y�,¾Ì/¸¬j·Y��Â/¿�cY�Z�/f¿Y�,½Y�/Æe�,µÁY�_Z/q�, ������-©Y��·Y|^��,É�ÂÆÀ��/�Ê»Ô/�ÓY�Ä/¬¨·Y�Ê§�ªv·Y��{Z�»�k�,�gY�/f·Y�LZ/ÌuY��Y{�,cÁ�/Ì]�, Ê] ,Ê»Ô�ÓY�Ze�-Ê¸��|Ì��,ÊËZ^�Z^��/¶WZ�¼·Y��ZË��,È ^�·Y�,Ê»Ô�ÓY���À·Y�Ä��R»�,º«�,Ê·ÁÓY�����©� Êvf§�/�-|¼uY�,Ê�ÀÆ]��Ê»Ô�ÓY�Ä¬§�Ê§�Ä]Â¬ ·Y�,È ^�·Y�,Ê/]� ·Y�|/WY�·Y��Y{�,cÁ�/Ì]�,Ä/Ì¿Zj·Y� ����©�
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