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پژوهش و سازندگي  ۳۰
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 بررسي اجمالي مشكلات فرآيند و سامانه
 گندم –آرد-نان با تاكيد بر

 نقش ذخيره سازي
 • عبدالمجيد شيخي، عضو هيأت علمي سازمان تحقيقات وآموزش جهاد كشاورزي

چكيده
  بخش مهمي از نياز غذايي خانوار از گندم و فرآورده هاي آن تامين مي شـود. به دليل اهميت وپايداري سـهم مصرف اين كالا در 
سـبد مصرفي خانوار ،اين كالا تاثير به سـزايي بر شـاخص ها و متغير هاي اقتصاد كشور ما گذاشته اسـت.فرآيند وسامانه از توليد 
گندم تا مصرف نان با مشـكلات ومعضلات زيادي مواجه اسـت. مهمترين مشـكل فقدان يكپارچگي سياسـتگذاري است.نبود بك 
نگرش جامع گرا به كل فرآيند وسـامانه تحليل وضعيت و ارايه راه حل موثر براي حل مشـكلات آن را دچار مشـكل سـاخته است. 
دراين مقاله كوشـش شـده كه بطور خلاصه اين فرآيند و سامانه معرفي ومشكلات آن شناسانده شـوند. تاكيد اصلي مقاله بر يكي 
از مشـكلات اصلي و حلقه مفقوده:يعني كمبود ظرفيت ذخيره سـازي وذخيره احتياطي اسـت. در بخش بعدي آثار و زيانهاي اين 
كمبود برآورد شـده كه به قيمت هاي سـال ۱۳۸۰ معادل ۲۰ درصد يارانه سـالانه اعطايي دولت به زير بخش گندم است. با اين رقم 
مي توان سـالانه ۱/۶۲ ميليون تن ظرفيت ذخيره سـازي (سـيلو) احداث نمود. در بخش آخر راه حل معرفي مي شود. نقطه آغازين 
حل مشـكلات فرآيند و سـامانه تعيين متولي نان است. در اين ميان اصلاح سياستگذاري نظام توزيع و ذخيره سازي يا برجسته تر 
كردن نقش ساير اجزاي سامانه ،به ويژه بخش متولي ومسئول توليد وتحويل گندم با كيفيت بالا به بخش توزيع ومصرف ،شرط لازم 

وكافي يكپارچه سازي و اصلاح فرآيند است.
کلمات کليدي: گندم، سامانه وفرآيند گندم- آرد –نان،ذخيره سازي
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A short survey of processing and organizing problems found in wheat , flour - bread system, With emphasis on 
storage.
By: A.M.Shaikhi. Faculity Member of Research and Education Organization, Ministry of Jihad - e- Keshavarzi.
A noticeable portion of people’s food stuff come from wheat and its side products. With regard to the importance and 
consistency in people’s food consumption, wheat has got an important effect on economic indices of our country. This 
system have got processing and organizing troubles from the stages of wheat planting up to bread consumption.Lack 
of unified policies is the main problem. Lack of a comprehensive approach to the whole system,has made the problem 
more difficult and offered solutions hard. This paper have tried to make kown the system dimensions and its problems. 
The main concern has been focused on the missing elements : shortage of storage capacity and buffer stocks. The paper 
have pointed out the diseconomic costs of this deficiency which are %20 of the total governments’s subsidy are paged 
to this system in 2001. With this amount of money the government can make storage capacity of 1.62 milion tons 
(through building silos) per year.In the last chapter,some solutions have been offered.The first step toward solving the 
problems is assigning a responsible entity for bread section.Improving distribution policy and storage capacity as well 
as assigning a responsible entity for wheat,flour and bread are the essential requirement for a unified and organized 
processing and system.
Keywords:Wheat.The wheat, flour, bread process and system, storage.
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و سازندگي ۳۱پژوهش

مقدمه
نان، ويژه به آن، هاي و فرآورده گندم خانوار از غذايي نياز از مهمي بخش
فرآوردههايآنبرايكليهدهكهاي هرچندسهممصرفگندم و تامينميشود.
فرآورده سهم دهد كه مي ها نشان برآورده نيست، ولي آمدي يكسان در و هزينه
٪۶۰ حدود دارد۱. عهده به را خانوار مصرفي انرژي از تنهايي٪۴۷ به ــدم اي گن
غلات و غذايي بين مواد در بنابراين آيد. مي ــت دس به غلات از انرژي تأمين از
جهان جمعيت درصد ايران يك جمعيت اينكه با رقيبي است. بي گندم كالاي
ــي بخش مي كند(۱۷). مصرف را جهان گندم درصد ۲/۵ حدود در ولي ــت، اس
ــك) (نان خش آن فرآورده هاي و گندم طريق از نيز و طيور دام از نياز مصرفي
گندم، بازار در مصرفي مقوله خود پنهان بودن به دليل متاسفانه شود. مي تامين
ارقامي گزارش هاي مختلف در هرچند نيست. ممكن آن ــهم س و مقدار تعيين
استناد دليل فقدان ها به گزارش قابل توجهي از و كسر عظيم ميشود، ولي ارايه
كشور، در گندم زياد مصرف حجم ندارند. را لازم اعتبار ميداني بررسي هاي به
شاخص ها و را روي تاثير خود تن رسيده، ميليون ار ۱۱ به بيش اكنون كه هم
جايگاه چه بيشتر هر شدن تر برجسته موجب و گذاشته ديگر اقتصاد متغيرهاي

است. شده اقتصاد ابعاد مختلفي در در محصول اين
در ــهم فقيرترين دهك ۱۳۷۵، س ــال س عمومي ــماري ش سر ــاس اس بر
مقابل سهم در بوده و صد در ۶/۲ فقط مصرفي نان كل هزينه از ــور كش آمدي
خانوارهاي از بيشتر درصد حدود۱۰۲ يعني درصد، ۱۲/۵ خانوارها پردرآمدترين
تزريق هزينه، و مقداري درصد مغايرت ــي اصل كرده اند(۱۷). علت هزينه فقير
نان است. البته ويژه به گندم، هاي فرآورده مصرف و عرضه به يارانه توسط دولت
با غذايي محصولات و غلات انرژي محتوايي تفاوتهاي رابايد از مغايرت ــي بخش
٪۵۳ به حدود نان و گندم يارانه سهم اخير سالهاي در دانست۱. حجم آنها و وزن
به حتي رقم اين ۱۳۷۸ سال در ــيده است. دولت رس كل يارانه هاي پرداختي
درباره رسمي انتشار آمار عدم دليل به بود۲. رسيده هاي پرداختي يارانه كل ٪۷۵
تعيين بودجه خانوار، ــون طرح چ آمارگيري طرحهاي در مصرف مقدار ــهم س

نيست. ممكن سهم اين دقيق
آن در تاثير تعيين كننده كشور، گندم در زياد ديگر پديده مصرف اثر مهم
و و نقل سازمان حمل براساس گزارش منتشرنشده است. و نقل اقتصاد حمل
تقريباً گندم استاني برون و نقل ۱۳۷۸، ميزان حمل سال در كشور هاي پايانه
بوده حدود ٪۷/۵ شده حمل كالاهاي كل در آن سهم بوده كه تن ميليون ۹/۵
كه را كالا اين ــمي انتقال رس و نقل تنها مزبور اينكه رقم ــت. با توجه به اس
اين كه مي شود برآورد مي دهد، پوشش ــود، ش ثبت مي بارنامه براساس صدور
تقاضاي خدمات و عرضه سهم از حدود٪۱۰ ديگر عبارت به برسد. به ٪۱۰ سهم
گندم كشور واردات ۱۳۷۸ سال گندم دارد. در به اختصاص كشور و نقل حمل
را اول رتبه كشور به بين كل كالاهاي وارده در كه بوده تن ميليون ۶/۸ حدود
بالغ واردات كل ٪۲۷ سال به اين در گندم سهم واردات است. ــته به عهده داش

است(۲۰). گرديده
-۱۳۸۰ سالهاي زراعي طي محصولات كل گندم از زير كشت سطح سهم
در است. اين رقم كشاورزي بوده محصولات كل ٪۴۰ ــط متوس طور ۱۳۶۲ به
سال توليد گندم در اين مقدار است. رسيده هكتار ۱۳۸۰ به ۵/۷۸ ميليون سال

است(۱۴). تن رسيده ۹/۴۶ ميليون به حدوداً
ــال ــيد. درس تن رس ميليون ۸/۸ مرز به ۱۳۸۱ ــال س در گندم خريد رقم
ميليون ۶/۸۵ كشاورزان به دولت از خريد بود، رقم سال ترسالي يك كه ،۱۳۷۷
است. شده خريداري بردار بهره نفر ۷۴۵۶۰۹ از محصول مقدار اين شد. بالغ تن
۱۳۸۱ سال كشاورز در نفر ۸۰۰ هزار ميشود حدود بيني مجموع پيش در لذا

ميشود برآورد بنابراين فروخته باشند۳. به دولت را خود گندم ميليون ۸/۸ مقدار
داشته ــتغال اش گندم توليد ــاورزي به كش بخش بهره برداران از ــوم س يك كه
نفر) ۲۹۰۰۴۲ (يعني ۱۳۷۹ سال آماري سالنامه در مندرج رقم بنابراين باشند.
در شاغل نفر ميليون ۳/۳ بين از فوق رقم طبق باشد. داشته واقعيت نمي تواند
مشغول گندم كاشت آنها به و جنگلداري حداقل ٪۲۰ شكار كشاورزي، بخش
داشته اشتغال شغل يك تنها به شاغلان كه اين نيست معني به البته اند. بوده
توأم تواند مي نيز ديگر فعاليتهاي با گندم ــت به كاش اشتغال بنابراين ــند، باش
(حدوداً گندم ديگر هاي و فرآورده در توليد نان شاغلين رقم احتساب با باشد.
كل رقم مي شود بيني پيش واسطه، و خدماتي ــاغلين ش و نيز نفر) ۲۱۳۱۵۲
از بيش به خصوصي) و بخش دولتي از (اعم نان آرد و گندم، بازار در ــتغال اش
كشور شاغلان به كل نسبت رقم مي شودكه اين ملاحظه برسد. ۱/۲ ميليون نفر
سهم بر ارتزاق و دال و رقم قابل توجهي است ، ٪۸ يعني (۱۴/۵۷ ميليون نفر)
نان و گندم، آرد بازار افزوده ارزش از ــور كش جمعيت نفر ميليون حدود ۵ بري
كشاورزان محصول خريد بابت سرمايه در گردش رقم ميشود بيني پيش است.

.(۱ شماره (جدول ريال برسد ميليارد هزار از ۹ بيش به ۱۳۷۹ درسال
دهد، مي تشكيل را ناچيزي ــهم س كه خود مصرفي رقم ــاب بدون احتس
بازار انحصار دولت بنابرابن ــت. به عهده دولت اس آرد عرضه گندم و كل تقريباً
انحصارگر هم خريد و انحصارگر هم دارد. ــار دراختي جانبه طور دو به را ــدم گن
اشباع عمل ولي وضع نشده دولت انحصار براي چند قانوني هر است. آن فروش
تامين وظيفه براي. است. نگذاشته خصوصي بخش رقابت براي وتواني جا بازار
شود. اشباع هميشه بازار مكاني و زماني بعد در كه شده سبب مردم آحاد مصرف
به گونه است، داده نشان بحراني بهتر مواقع را در خود كليدي نقش اشباع بازار
بازار در به سزايي تاثير جنگ تحميلي هايي مانند بحرآن دهه اخير دو در كه اي
بخش و رشد سياه بازار ايجاد سبب و گذاشت اساسي و محصولات، استراتژيك
غيره و آلات آهن ــكر، روغن، ش قندو نظير محصولات، آن در بازار زميني ــر زي
گندم، همچون محصولات پديده در بازار ــن اي از علائمي هيچگونه ــد. اما گردي
دليل نگرديد. مشاهده افزايشجهشي قيمتها كمفروشي و گرانفروشي، و احتكار
انحصارگر به عنوان يك دولت لذا نقش بازار است. ــباع اش پديده همان امر اين
گندم اقتصاد و چشمگير هاي غالب ويژگي و از پرهزينه است، و كليدي نقش
و تقاضا بويژه ضايعات عرضه رفتار ــويي در س آثار البته باشد. مي ما ــور كش در
شود. نقش دولت بررسي در جاي خود بايستي كه است، محصول نيز گذاشته
روز انقلاب اسلامي پس از در دو دهه ــته، به ويژه گذش دهه ۵ از بيش طول در
نهادهايي توزيع با گندم ــد تولي از قبل بخش در . ــت. افزايش يافته اس روز ــه ب
اعلام توليد با از پس بخش در ترويجي، و فني خدمات سموم، كود، بذر، چون
خريد مراكز تضميني، استقرار خريد توليد)، هاي (بعضاً يارانه قيمت تضميني،
سازي، مراكز ذخيره به محصول انتقال و نقل عرضه، و توليد نزديكترين نقاط در
بوده افزايش حال در مرتباً دولت نقش غيره و محصول ذخيره سازي و جاده اي
استخدام ناوگان حمل ــور، كش غله سازمان تاسيس با توزيع بخش در ــت. اس
داخلي، جبران كمبود براي خارج از واردات و خريد و دولتي، خصوصي ــل نق و
قيمتگذاريمحصول، غلات)، پژوهشكده آموزشي(همانند خدماتپژوهشي و
هاي يارانه ارائه مصرف با بخش و در هاي آرد تجهيز كارخانه و تامين به كمك
نان توليد و آرد توزيع و مديريت ــده، هماهنگي مبناي آرد توزيع ش بر هنگفت
قانون بندهاي طبق كشور غله سازمان يا (و استان ها نان و آرد شوراي ــط توس
و درمان توسط وزارت بهداشت، توليد بهداشت ۱۳۷۸)، نظارت بر سال بودجه
بازار در را خود مؤثر حضور ــش نموده تا كوش ساير خدمات ــكي و پزش آموزش

. نمايد. تقويت و حفظ
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سازندگي و پژوهش ۳۲

شناسي روش
ــيهاي حاصل بررس ،كه ــامانه س و فرآيند كلي ابعاد ابتدا مقاله اين در
است، مدارك و اسناد مراجعه به و كارشناسان مصاحبه با مشاهده، ميداني،
بعد مرحله مي شود.در بررسي آن نواقص و سپس تنگناها و شده شناسايي
يعني سامانه فرآيند و مفقوده حلقه مهمترين ضرورت اهميت و ــي به بررس
احتياطي وذخاير سازي ذخيره ظرفيت كمبود وآثار پرداخته ــازي س ذخيره
مي ــبه باروش ارزيابي اقتصادي محاس و زيانهاي اقتصادي آن تحليل ــورد م
بويژه بخش ــامانه، س و اصلاح فرآيند ــراي ب هايي حل راه ــرانجام س ــود. ش

ميشود. ارايه ذخيرهسازي

نان و آرد مصرف گندم، تا توليد از و سامانه فرآيند معرفي
تامين واردات و داخلي منبع توليد از دو ــور كش مصرف نياز مورد گندم
داخلي انجام عرضه كمبود به منظور جبران گندم واردات واقع ــود. در ميش
روستايي ــتي در اقتصاد معيش اقتصاد حاكميت تداوم به با توجه ــود. ش مي
از ناچيزي ــش دلايلي بخ به ــوز هن ــاورزي، كش بخش در ــه ويژه ب ــور، كش
عرضه بازار به واقع و در ــد رس مي ــاورزان كش مصرف خود به گندم مصرفي
فروخته دولت به ــاورزان كش توليدي گندم التفاوت بنابراين مابه ــود. نميش
غير نوع طيور (معمولاً و دام ــذر، ب به مصارف مصرفي خود گندم ــود. ميش
نان توليد براي آن از ــزي ناچي بخش و ــاص مي يابد. اختص آن) ــتاندارد اس
شود. گندم مي تحويل داده آرد هاي كارخانه يا آسيابهاي محلي خانگي به
حمل ناوگان دولتي، توسط خريد مرحله گذراندن از وارداتي پس و توليدي
مقدار از بخشي شود. مي سازي ذخيره ــتم سيس وارد ريلي و جادهاي نقل و
آرد تحويل كارخانه مستقيماً سازي ذخيره فضاي دليل كمبود به نيز ورودي
داخلي خريداري محصول كه فصل تابستان در ــتر بيش اتفاق اين مي گردد.
بين محصول زائد جابجائي ــبب س نيز مسئله مي دهد. همين ــود رخ ميش

تاسيسات را كليدي نقش چرخه در اين مي گردد. سازي ذخيره ــات تاسيس
يكنواختي دارد حالت سال طول در مصرف زيرا كنند. مي ايفا ذخيره سازي
ــت، لذا كليه اس مصرف تامين ــتم، فعاليتهاي سيس كليه هدف غايي چون و
مصرف به محصول يكنواخت توزيع و عرضه تنظيم امر به ــتي بايس عمليات
ــت برداش فصلي بودن۴ تبع گندم به خريد داخلي عوض بيانجامد. در كننده
نياز توزيع بنابراين متولي امر ندارد. ــاورزي حالتي يكنواخت محصولات كش
چگالي يكنواخت با ورودي چگالي سازي يكسان جهت هايي اهرم ابزار و به
طور به كه اند ــازي ذخيره س ــات تاسيس ها و اهرم ابزار دارد. اين خروجي
مقداري تنظيم يكي عهده دارند به را نقش كليدي دو ــتم سيس اين در كلي

و تقويت كيفيت محصول. دوم تنظيم و خروجي و ورودي
اساس اين مي كند. بر توزيع بندي گندم ر اساس نظام سهميه بر دولت
و نقل حمل شبكه توسط ــازي س ذخيره انبارهاي و ــيلوها س طريق گندم از
ها كارخانه توليدي آرد سپس و ــود ش مي آرد هاي تحويل كارخانه جادهاي
فرآوردهاي ساير و نان توليد واحدهاي بين ــهميهبندي س نظام ــاس بر اس و
شبكه موجود وضعيت از ــيمايي س ــماره ۱ ش نمودار ــود. ميش توزيع گندم
حوزه ــودار نم اين دهد. در ــي ــان م نش را  آرد و گندم ــع توزي ــي و بازرگان
براي شده است و ترسيم تفكيك به خصوصي بخش و عملياتي نقش دولت
نقل و حمل بخش وظايف كه داند توضيح مي به لازم تنها ــار رعايت اختص
ديگر عبارت به ــود. و خصوصي تامين ميش بخش دولتي ــط توس ــتركاً مش
دولت به وابسته شركت به دو متعلق نقل جادهاي و حمل وسائط از ــي بخش
(بنادر) كشور به مراكز مبادي ورودي از انتقال گندم امر كه به ويژه در است
لزوم مواقع در شركت دو اين دارند. اشتغال آرد توزيع امر در نيز و ــهري ش
كنند. مي واگذار خصوصي ــه بخش ب نيز را نقل و حمل خدمات از ــي بخش
(سيلو ــازي س ذخيره ــات تاسيس از اعظمي تنها بخش نظر مورد در چرخه
فرآوري واحدهاي آرد، ــاي ه كارخانه ــتند. هس دولت تملك تحت ــار) انب و

شاخصرديف توضيحرقمتعريف

گندم۱ هاي فرآورده از خانوار مصرفي انرژي ٪سهم ۴۷٪۶۰ از غلات

جهان۲ در كشور گندم مصرف جهان۵/۲٪سهم ٪۱ جمعيت

دولت۳ پرداختي يارانه در كل و نان آرد گندم، يارانه ٪سهم رسيد۵۳ ٪۷۵ ۱۳۷۸ به سال در

گندم۴ براي نقل و حمل خدمات تقاضاي سهم
٪ ۱۰
٪ ۵/۷

استاني درون و نقل حمل احتساب با
استاني ونقل درون احتساب حمل بدون

۵ (۱۳۷۸ (سال كشور واردات كل از گندم ٪سهم واردات ۲۷
مي داخلي افزايش خريد سالهايي كه در

مي يابد رقم كاهش يابد اين

گندم۶ براي كشاورزي زمينهاي از كشت زير سطح ۴۰٪سهم

گندم۷ بخش زير در كشاورزي بخش اشتغال ٪سهم است۳۳ ٪۸ اشتغال كل به نسبت

كشور۸ نسبت به كل جمعيت مي كنند نان ارتزاق و گندم، آرد جمعيتي كه از قبل ٪سهم ۵/۷

( كشور سالنامه آماري از استفاده ماخذ:نويسنده (با

فرآيند... مشكلات اجمالي بررسي

اقتصاد كشور در گندم جايگاه و -اهميت ۱ جدول شماره
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و سازندگي ۳۳پژوهش

خصوصي بخش تملك تحت ــي ــت گندم همگ كش مزارع نان، و آرد گندم،
كل ــات تاسيس انحصاري تملك دولت به مفهوم انحصار بنابراين دارند. قرار

نيست. فرآيند و سيستم
سامانه و فرآيند ضرورت اصلاح

موجود  ــامانه س و فرآيند كمبودهاي زيادي در و ــكلات ــا، مش  تنگناه
متوليان درك و ــناخت ش عدم اندازه به هيچكدام اهميت اما دارند. ــود وج
شناخت فقدان مشكل اصلي موجود وضعيت ــيماي س يعني در ــت. نيس امر
و شناخت تصور ديگر عبارت به ــت. اجزاي سيستم اس به نسبت ــتمي سيس
شدن برنامه تر خراب باعث مواقعي در حتي ــامانه س يك از مجزا و مقطعي
كليه به نسبت مبسوطي پزشك شناخت اگر يك شود. مي سامانه آن ريزي
براي دارو تجويز يك تواند با مي ــد باش ــته نداش خود مريض پيكر اندامهاي
اين ــود. متأسفانه ش مريض اندام ديگر اجزاي تخريب باعث بدن يك جزء از
عنوان به اينجا در دارد.كه وجود گندم بازرگاني فرآيند و سامانه در ــكل مش
دوم به وهله در شود. ياد مي گذاري سياست مديريت و سازي عدم يكپارچه
اجرايي و مديريت بعد در كمبودهاي زير ضعفها و به توان مي اهميت لحاظ

نمود: اشاره سامانه در
ويژه به گندم، بازار پنهان خصوص بخش در ميداني مطالعات ۱-فقدان
است. آورده وجود بخش به اين در را اي ــكلات عديده كه مش مصرفي خود
مصرفي خود سهم بودن ــناس ناش توليد، واقعي برآورد امكان عدم از جمله
نان و آرد و طيور، دام بذر، مصارف بري سهم به كافي نسبت آگاهي عدم و

خانوار. مصرفي
نان. آرد و ــدم، گن تلفات و ضايعات مقادير از ــق دقي آگاهي ــدان ۲-فق
تخمين شود عمدتاً جنبه مي عرضه مختلف ــهاي گزارش در كه ارقامي كليه

دارد. برآورد و
در راستاي حمايت روستايي تعاون مركزي ــازمان س عملكرد ۳- ضعف
كشاورز و از محصول خريد براي ــطه واس نقش ايفاي تنها كننده و از توليد
بازار در غله ورود سازمان اخير با دوسال ويژه در غله، به ــازمان به س تحويل
قيمت هاي ــاخص ش در هماهنگي نا دليل به ،كه دوم ايفاي نقش خريدار و
،دوگانگي غيره خريد و ــي مكان و زماني تنظيم برنامه جدول ،عدم ــذاري گ

است. شده تشديد خريد ريزي برنامه
نقش اهميت از ــنتي س هاي ــتگاه دس كافي و درك ــناخت عدم ش -۴
براي ريزي برنامه عدم بنابراين سيستم و كل در ــتم سيس اجزاي عملكرد و

اجزاء. از هركدام نواقص رفع
سازي ذخيره فضاي كمبود و سازي ذخيره الگوي تعريف عدم -۵

تاكنون ــفانه متاس ــت.زيرا اس ــكلات مش اهم از پنجم) (بند اخير مورد
نشده توجه به اين مسئله اصلا ــازمان غله س ــده ش انجام مطالعات حتي در
تشريح بر را خود تاكيد مقاله اين مسئله اين اهميت به توجه با است(۲۰،۹).

است. نهاده ع موضو اين
سازي گندم ذخيره ) ضرورت الف

اقتصادي بازرگاني و فعاليتهاي از حلقهاي ــازي كلي ذخيرهس به طور
هم فعاليت اين دارد. طرفه دو نقش كه شود مي ــوب محس محصولات بازار
عمل تقاضا تامين جهت در ــم و ه و توليد عرضه تامين جهت در ــد ميتوان
ــفارش س ريزي برنامه و داري انبار مقوله كه ــت اس دليل همين به ــد. نماي
نقش اخير، در دهه ــژه به وي مالي، و به خصوص اقتصاد ــاد اقتص ــش دان در
نقش ميتوان ديگر كلي ــيم بندي تقس يك ــت. در اس كرده پراهميتي پيدا

تشريح نمود: چنين اين را ذخيره سازي
غذا، تامين ايمني ــپر س از طريق ايجاد كننده مصرف غذايي امنيت - ۱

خشكسالي. و توليد كمبود مواقع و مناطق در ويژه به
مكاني. زماني و ابعاد در تقاضا و عرضه چگالي يكسان سازي - ۲

مصرف. توليد مازاد بر مناطق و مواقع امنيت توليد در - ۳
كننده. توليد و نفع مصرف كننده به قيمت تنظيم - ۴

و عرضه توليد كه برمي خيزد ــت واقعي اين فوق از نقش چهار ــت اهمي
و همچنين است برداشت بودن پديده فصلي با مواجه محصولات كشاورزي
طبيعي و غير حوادث كلي طور به و سيل خشكسالي، وقوع ــك و خطر ريس
ــئله مس بر غلبه علاوه بر لزوم نمايد. مي ايجاب را تنظيم بازار امر ــي طبيع
معقولي دامنه مصرف حفظ و توليد روند حفظ از لوازم يكي خطر و ريسك
اين گندم كالاهاي استراتژيكي مثل براي ويژه به است. بازار در ها قيمت از

دارد. موضوع كاملاً مصداق

سازي ذخيره بيولوژيك ضرورت
محصولات از ــياري (و بس گندم نگهداري اصلي لزوم ــم و مه ــل دلاي از
ــت. دانه اس در كيفي و بيولوژيكي تغييرات وقوع لزوم زراعي) ــاورزي و كش
اين ــود. ش مي تلقي زنده موجود يك همچنان گندم دانه ــت برداش از پس
در اگر لذا و مي كند تنفس است. رطوبت محتوي و داراي حرارت مولد دانه
مقداري حاوي گندم دانه شود، خراب ميشود. نگهداري مطلوبي غير شرايط
مي ــكيل محصول را تش اين غذايي ارزش اصلي ــش بخ كه ــت اس پروتئين
از بيش و آلبومين است. گلوتن، پورولامين ــم قس سه شامل دهد. پروتئين
گلوتن را نانوايي گندم خصوصيات دهد. مي تشكيل را گلوتن پروتئين ٪۸۰
اين دارد. خود برابر وزن ۳ جذب آب را تا كه قابليت دهد مي ــكيل آن تش
به اي آب شبكه ــدن مخلوط ش با برد. مي بالا را ــش خمير كش قابليت ماده
متصاعد مخمرها ــط توس كه گازي كه آورد مي وجود به گلوتني ــبكه ش نام
گاز هوا و مرحله پخت و در دام مي افتد ــبكه به ش اين داخل ــود در ميش
تخلخل و افزايش حجم موجب كرده پيدا ــاط گرما انبس اثر در ــده ش توليد
صد با در ــب گندم متناس غذايي ارزش ــوند. ش مي نان ــطح س تاول زدن و
نيز جهاني بازار در ــدم انواع گن و قيمتهاي ــت گندم اس گلوتن و ــن پروتئي
سبب ــب فضاي مناس در دانه دارند. نگهداري ــتقيم ارتباط مس پديده اين با
فضايي مطلوب فضاي ــود.لذا مي ش گلوتن گندم پروتئين و كيفيت ــت تقوي
درصد چه ــد. هر حرارت باش رطوبت و به انفعال آنجا قادر در دانه كه ــت اس
و حرارت درجه تغيير رفت. خواهد بالاتر گلوتن درصد بيايد تر پائين رطوبت
اين بر لذا مي شود. گلوتن نيز سبب تقويت انبار در فضاي دانه كردن ــرد س
از را پس دانه داري نگه براي حداقل زمان لازم محققين بيولوژي ، ــاس اس
(۱۹۹۴) فائو گزارش در كردهاند(۱). ــي معرف ماه تا ۳ ۲ از مزرعه ــت برداش

است۱۲ آمده چنين
ــيميايي خوش تغييرات بيوش ــت دس غلات ــت، برداش از پس زمان در
در تغييراتي ــوند. ش مي عمر ــر يا تغيي (Aging) ــه ب ــده اي معروف پيچي
ــفت س آن كه حاصل دهد رخ مي ها و پروتئين ــا، ليپيدها ه ــدرات كربوهي
اين پختن هنگام ــود. مثلاً در برنج به ش مي آنها بافت (Firming) ــدن ش
(Gas - retention) حبس گاز استعداد آرد در مي كند و پيدا بروز موضوع
تغييرات مطلوب اين اثرات ــدگان كنن مصرف براي اغلب يابد. مي ــش افزاي
در يك محصول غله را از كننده مصرف مقبوليت ــتند. اگر متغير درجه هس

۱۳۸۲ پاييز ،۶۰ شماره
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برداشت به صورت از پس برابر سن غله،
شد خواهد ملاحظه بدهيم نشان نمودار
غله ــن افزايش س با ــول زمان ط در كه
مي رود ــالا ب همچنان ــت مقبولي درجه
كمال حد و ــه درج ــا مقطع خاصي به ت
حالت به بعد آن از و ــيد رس خواهد خود

كاهندهاي ميگيرد.
زماني ــقف س غلات داري نگه براي
از كريم قرآن است. ــده نش معين خاصي
در ــتان باس مصر ر د ــالي خشكس حادثه
نبينا (علي ــف يوس حضرت نبوت ــان زم
كه ــي كند ياد م ــلام) الس عليه و ــه آل و
مي توصيه ــال، س ۷ مصرف تامين براي
ــنبل) (س دانه صورت به را گندم ــد نماي
(۱۳۶۷) خراساني كنند.۵ ــازي ذخيرهس
مي ياد ۳ ــا ت گندم نگهداري ــكان ام از
رجب (۱۳۷۴)(۲) و ــدة ــد۱۳. خدابن كن
نگهداري ــع قاط ــر تاثي از زاده(۱۳۷۵)
نانوايي كيفيت ارزش بردن در بالا گندم
به (۲۰۰۰) ــت كوك ميكند ــاد گندم ي
غلات نمونه چهار نگهداري اثر ــي بررس
برروي ــر، دوس برنج، جو ــو، ج (گندم)،
نتيجه گيري و ــه پرداخت ۶AME پديده
بر بهتري ــر تاثي ماه ۶ ــل حداق ميكند
دارد(۲۳). ماه به ۳ نسبت گندم AME
نگهداري عدم پديده تجربي بررسي
كه ــتان، تابس فصل در ــژه ــدم به وي گن
ــگ راهي ــطه و بلادرن بلاواس ــول محص
در كه (همانگونه ــود ميش آرد كارخانه
ميگردد) ملاحظه ۱ ــودار نم از ــي بخش
با ــاغلين ش اكثريت ــت. اس جالب توجه
پديده از ــان ن توليد ــش بخ در ــه تجرب
در فصل ــان ن ــات و تلف ــر خمي ــزش ري
آرد و گندم بودن تازه دليل به ــتان تابس
ــه باعث عارض اين ــد. كنن مي ــكايت ش
خمير ريزش با مقابله براي تا ــود مي ش
حتي نمك ــرف ــهم مص س نان و تلفات
گزارشهاي ــد. ياب برابر افزايش ــا چند ت
ــازي س ذخيره قاطع اثر ــد مؤي ــري ديگ
ذخيره ــاي فضاه در گندم ــداري نگه و
كيفيت رفتن بالا بر ــتاندارد اس ــازي س
دانه مفيد ــيدهاي اس و املاح ــن، پروتئي
پژوهشكده غلات محققين ــت. اس گندم
و رعايت گذاشته صحه پديده بر اين نيز
كيفيت افزايش براي ماه ۳ حداقل زمان
ــا ب ــد۷. ميكنن ــد تاكي ــزوده اف ارزش و

۳۴
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سازندگي و پژوهش ۳۶

پديده از صرفنظر كه ــود ميش مشخص توضيحات بالا
توليد تامين ضرورت و تقاضا و عرضه چگالي ناهمساني
و در بازار تعادل ايجاد لزوم از صرفنظر و نيز ــرف مص و
ذخيره بنابراين و نگهداري رعايت اصولاً تنظيم قيمت،

است. حياتي امر يك گندم سازي

گونههاي اختلاط ايجاد ضرورت
گندم مختلف

ــاير  س همين طور پروتئين و اختلاف درجه به توجه با
يكي مختلف، مناطق در ها گونه انواع ــيميايي ش املاح
ظرفيت و فضا احداث و ــازي س ذخيره الزامات از ديگر
ها براي گونه انواع اختلاط ايجاد ضرورت سازي ذخيره
انواع از بعضي مثلاً است. مناسب و نان آرد ــتحصال اس
در ــتند. هس پروتئين ٪۱۴ داراي داخلي ــد گندم تولي
توليد پروتئين ۸ درصد ــا ت ۷ با نيز هايي گندم ــل مقاب
كوچك يك محدوده در گاهي اختلاف اين ــوند. ميش
اختلاف علاوه به مي افتد. نيز اتفاق دهستان جغرافيايي
و سردسير كشور گرمسير مناطق ــت بين برداش زماني
امكان نگهداري كه در شرايطي لذا، ــد. ميرس ماه به ۳
گونه هاي اختلاط نباشد، شده برداشت هاي تازه گونه
حدودي از تلفات تا نيز ــده ش ــت برداش تازه با ماهه ۳
توجه ــد نمود. با خواه جلوگيري نان و آرد ــات و ضايع
واردات طريق از نياز ــورد ــي از گندم م بخش كه اين به
نيز خارجي داخلي و گونههاي اختلاط ــود تامين ميش

بود: خواهد اقتصادي دوجنبه از
خارج كيفيت از شده خريداري چند گندم هاي هر
با توجه اما ــتهاند۸، نداش بالايي صد پروتئين در و لازمه
(حدوداً مقصد تا مبداء از ــفر س طولاني بودن زمان ــه ب
ــر مزرعه س از ــتقيماً مس اگر حتي تا دو ماه) ماه ــك ي
به ورود زمان تا باشند، شده بارگيري صادركننده كشور
كردهاند. را لازمه خواب كشور ما بنادر تخليه در و مقصد
گندم آنها بالاتر از ــن گلوت و پروتئين كيفيت ــن بنابراي
كه بالاست پروتئين درصد با داخلي شده برداشت تازه
يا شده و حمل آرد كارخانه به مستقيماً سر مزرعه يا از
به ــطه واس ــازي ذخيرهس محل از كوتاهي مدت از پس
گونه اولاً اختلاط بنابراين ــت. اس ــده ش كارخانه حمل

ميشود. تابستان فصل در نان آرد و كاهش ضايعات باعث وارداتي و داخلي هاي
و وارد ــتان زمس فصل در عمدتاً وارداتي ــاي فعلي گندمه (نامطلوب)۹ ــق روال طب ــاً ثاني
صرفه ــبب س مجموعاً اختلاط امر لذا نمود. خواهد جلوگيري ــراف اس از و ــوند مصرف ميش

شد. سال خواهد در طي اقتصادي
بازدهي و كيفيت جانشيني نقش و سازي ذخيره ضرورت

محصول در پر هاي گونه از ــتفاده اس پديده ــازي، س ذخيره ضرورت دلايل از يكي ديگر
بازدهي بين ميزان معكوس رابطه وجود از حاكي شده انجام تحقيقات جديد است. تكنولوژي
جبران راههاي از يكي شود فراگير واقعاً پديده اين اگر ميزان پروتئين است(۲۴). و كيفيت و
وسيله بدين است تا ــازي س ذخيره ــب مناس مكان و مدت نگهداري دانه در پروتئين، كمبود

نمود. جبران را كمبود آن از بخشي بتوان
سازي ذخيره الگوي رعايت ضرورت

مصرف  غذايي سبد به ــتن پيوس تا ــت برداش از پس مزرعه و ــر س گندم از  روانه محصول
درياست. به كوهستاني تا پيوستن مناطق از ــده ش گرفته ــمه سرچش آب همانند روانه كننده
خود اوج به جوي نزولات زمستان فصل در آنهاست. بودن فصلي پديده دو اين بين وجه تشابه
به صورت سدهاي مختلف هاي توقفگاه ايجاد رسد. مي صفر به تابستان تقريباً در و ــد ميرس
خروجي (مصارف) با را (توليد) ورودي ــان ناهمس توزيع ــير، مس بين در ذخيرهاي و تنظيمي

فرآيند... مشكلات اجمالي بررسي

۲ شماره نمودار

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

و سازندگي ۳۷پژوهش

و تنظيمي سازي ذخيره ظرفيتهاي كمبود ــازد. ميس يكنواخت و ــان همس
مناطق آن اقتصاد بر وسيعي موجب لطمات كشور مناطق از بسياري در آب
وسيع هاي آبگرفتگي و ــيل س ناحيه از يا لطمات اين است. ــده ش ــور و كش
ــير طي مس در نيز گندم محصول روانه ــت. ــالي بوده اس قبل خشكس از يا و
خواهد بود. در مختلف ــف مواق اين نقش دارد. هايي ــگاه توقف به نياز ــود خ
كشورهايي ــده است. تجربه موافق ش تعريف اين موجب هايي ضرورت واقع
الگوي رعايت از حاكي ــتراليا اس كانادا، انگليس، آمريكا، متحده ايالات چون
سازي ذخيره و جابجايي الگوي نمونه عنوان به كه است معين ذخيره سازي
بودن بهينه است. در واقع شده ۲ ضميمه شماره (وكانادا) در نمودار آمريكا
است مختلف مقطع در بازار اقتصاد و نقشها رعايت ضرورت از ناشي الگو اين

آنها صرفنظر ميشود. از توضيح براي رعايت اختصار كه
منعكس ــماره۳ ش نمودار در الذكر ــوق گزينههاي ف و ــا نقشه ــه كلي

شدهاند.

ذخيره سازي ظرفيت كمبود زيانهاي و آثار
احتياطي ذخاير و

در سامانه  ذخيره سازي ظرفيت استاندارد بودن غير و يا  فقدان، كمبود
گانه ــش ش ابعاد عوامل در ــاير به همراه س ويژه) (به گندم توليد ــد فرآين و
اين كه ــده ش مذكور ــتم سيس در كمبودهايي و نقايص خلاءها، فوق موجب
بخش كنند و ــنگيني مي س بر دوش دولت هايي هزينه صورت معضلات به
در كه شدهاند. تحميل گندمكار برداران بهره ويژه به عوامل ساير بر ديگري

اينجا به طور اختصار ذكر مي شوند:
پروتئين گندم و گلوتن كيفيت تقويت افزوده ارزش دادن ــت دس ۱- از
برنامهريزي در پژوهش عالي موسسه بررسي مناسب. نگهداري عدم علت به
خروجي و ورود تاسيسات (نسبت كارآيي كه شاخص است حاكي ــعه توس و
است(۲۰). رسيده ۲۴ ،۲۳ ،۱۸ رقم به گاهي ظرفيت) ميزان بر گندم سالانه
عدد نبايستي از ــاخص ش اين ماه، حداقل ۳ نگهداري لزوم اصل به با توجه
محمولات كليه خروجي برنامه ورودي و به عبارت ديگر نمايد. تجاوز ــار چه
به وارداتي ــاي ه محموله ــند. براي باش ۴ ــبت نس رقم رعايت ملزم به بايد
شاخص حمل اين ــير مس طول در مطلوب ــرايط نگهداري رعايت ش ــرط ش
مخازن وضعيت در باره ــره منتش كاهش يابد.گزارش هاي ۳ رقم مي تواند به
به ها مجهز است.زيرا كشتي مطلوب شرايط احراز از عدم ها، حاكي كشتي

نميباشند. امثالهم و تهويه دستگاههاي
شده. برداشت تازه آرد كردن گندم نان ناشي از ضايعات و تلفات -۲

مختلف ــه هاي اختلاط گون عدم از ــي ناش نان ــات ضايع و ــات تلف -۳
گندم.۱۰

ــيخي ش گندم. تن ميليون ــالانه حدود ۳ س مضاعف و نقل ــل حم -۴
۲/۶ برابر ۱۳۷۶ ــال س در ــتاني را اس برون زائد نقل و حمل ميزان (۱۳۷۸)
رقم اين كه حالي است در اين است(۷) كرده برآورد معادل ٪۲۷ تن ميليون
(۱۳۷۴) آشتياني ذكائي شود. نمي استاني درون مضاعف نقل و حمل شامل
زده تخمين ٪۳۲ با برابر را ــال ۱۳۶۹ س در مضاعف گندم نقل و حمل رقم
خريد حجم افزايش كه با كند مي بيني ــيخي(۱۳۷۸) پيش ش ــت(۲۵). اس

يابد. تصاعدي افزايش مي به صورت اين رقم داخلي
سازمان تعاون منتشره آمار ــاس براس ــتقيم.۱۱ مس غير نقل و حمل -۵
صورت غيرمستقيم آن به ۴۹ درصد گندم خريداري شده از كل ــتايي روس

تحميل دولت بودجه بر ميليارد ريال معادل ۱۸/۸ اي هزينه كه شده حمل
است. كرده

به انتقال گندم دليل به ميزان٪۲/۵ به گندم راهي بين و ريزش افت -۶
منطقه. در شده سازي ذخيره فضاي كمبود از ناشي دوردست مناطق

در اماكن و مكانيزه غير مضاعف و تخليه بارگيري و زائد ۷- هزينه هاي
روباز). و استاندارد (انبارهاي ساده غير ساده و ذخيره سازي پروژههاي

روباز. و ساده در انبارهاي بهره برداري بالاي هزينه هاي -۸
مزرعه سر سازي ذخيره خدمات ــاخت س هاي هزينه ۹- دولتي كردن
خدمات درآمد ــب كس از ــاورزان كش كردن محروم روباز و انبار ــوان عن ــه ب
مشكل تنها به دليل روباز انبارهاي ــاخت مزرعه. .زيرا س ــر س ذخيرهسازي
براحتي وظيفه گيرد. اين مي صورت تابستان در فصل محصول آوري جمع

شود. مزرعه واگذار سر هاي انبار به عهده تواند مي
استاندارد. غير و ساده انبارهاي اجاره هاي هزينه -۱۰

و ــاده انبارهاي س ــها در كش آفت از مضاعف ــتفاده هاي اس هزينه -۱۱
استاندارد. غير روباز

و انبارها. سيلوها تخليه صف در كاميون معطلي هزينه هاي -۱۲
قراردادهاي يا دموراژ در قالب معطلي كشتي هاي هزينه پرداخت -۱۳

بالاتر۱۲. نرخهاي با مدت بلند
ــبت مناس در گندم خريد مزيت زني و چانه قدرت دادن ــت دس از -۱۴

جهاني. بازار از زمان رين
كيفيت با گندم مصرف از ناشي مردم تغذيه بر سلامتي ــوء س آثار -۱۵

نازل.
مصرف چون ــي هاي ــش آلاينده افزاي ــت محيطي زيس ــوء س آثار -۱۶
بيشتر. كشهاي و تزريق آفت مضاعف و نقل در حمل فسيلي هاي سوخت

غير استاندارد، فضاي در گندم نگهداري بودن ــتي بهداش آثارغير -۱۷
غيره. و جوندگان و آفات، نفوذ حشرات گندم، زدن كپك چون

اجرايي. و مديريت روزمرگي پنهان و فرصت هاي هزينه -۱۸
ريسك. پنهان هاي هزينه -۱۹

است. بيشتر بررسي و تحقيق ــتلزم مس كه اي هزينه اقلام ــاير ۲۰- س
بهترخوانندگان آشنايي براي

شده اند. داده نشان ۴ نمودار شماره در آثار اين از برخي

فضاي كمبود خسارات ريالي برآورد
احتياطي و ذخاير سازي ذخيره

ــي  بخش و دارند ــدن ش كمي قابليت ها ــه هزين از اين ــي بخش ــا  تنه
ظرفيت افزايش ــيدهاند. نرس تخمين مرحله به هنوز ــتند و هس ديگر كيفي
اثر دو ــدت، داراي م كوتاه در ــازي س ذخيره الگوي قالب در ــازي ذخيرهس
افزايش روند ــدت م دراز و در هزينه ها خواهد بود ــن اي حذف يا ــش و كاه
داشت انتظار نبايد البته كرد. خواهد حركت ها هزينه اين حذف ــمت به س
مشاهده نموده تجربه ــر به كه بش يك بازار در وضعيت بهترين در كه حتي
مدينه وقوع ديگر به عبارت نباشد. ــدهاي بيني ش غير قابل پيش هزينههاي

. نيست محال جهت آن در گرفتن قرار ولي محال باشد. شايد فاضله
و عدم ــازي س ذخيره فضاي كمبود ــوء س آثار براي ملموس كردن بهتر
از كمبود فضاي ــي ناش ــارات از خس تنظيم بازار، برخي بهينه الگوي رعايت
ــريح تش ــباتي آنها محاس مباني و درج ــماره۲ ش جدول در ــازي س ذخيره

۱۳۸۲ پاييز ،۶۰ شماره
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مبناي بر است، مشهود در جدول محاسبات از نتايج كه همانگونه شدهاند.۱۳
دولت يارانه درصد ۲۰ بيش از متوسط طور سال ۱۳۸۰ سالانه به قيمتهاي
سوخت احتياطي ذخاير برنامه وفقدان سازي ذخيره ظرفيت كمبود قبل از
معادله ظرفيتي سالانه توان مي رقم اين جويي صرفه صورت در شود كه مي
در زيان قلم نمود. مهمترين احداث ظرفيت جديد(سيلو) تن ميليون ۱/۶۲
است كه درصد ۲۰ تا ۱۰ ارزش افزودهاي معادل دادن دست از اين برآورد
است. شده محاسبه آن ۱۰درصد تنها شماري زياده از امتناع براي اينجا در
مشاركت عدم و توزيع گذاري سياست يكپارچگي فقدان از خبر معضل اين
بخش مصرف بالا به كيفيت گندم با توليد وتحويل مستقيم ومسئول متولي

است. سازي ذخيره الگوي فقدان سياست گذاري توزيع ونهايتاً در

خسارات كاهش و جويي صرفه به دستيابي لازم شرايط
فضاي كمبود از ناشي بازار، خسارات حاكم بر ديگر مشكلات از صرفنظر

بروز كرده است. كلي شكل سه ذخيره سازي به
ــهود دولت مش بودجه جاري بر آن آثار كه هاي زائد ــت هزينه پرداخ -

است.
نان. و آرد گندم، كمي تلفات و ضايعات -

نان. و آرد گندم، نازل بودن كيفيت و تلفات و ضايعات -
ــت. اين لازم اس ــرايطي ش رعايت الذكر فوق ــارات از خس اجتناب براي

از: عبارتند شرايط
بهينه بر اساس الگوي ظرفيت احداث مكاني و برنامه ريزي زماني - الف

سازي. ذخيره
ها. نوع پروژه انتخاب اصلح ب -

آرد گندم، بازرگاني عمليات ــاي ه هزينه توأم ــازي س كمينه اصل - ج
نان. و

ــازي كمينهس ــاس براس در چهارچوب الگو مقياس پروژهها انتخاب د-
بهرهبرداري. و ساخت هزينههاي

منطقه.  شرايط با متناسب ها پروژه نوع انتخاب -  ه
احداث. از قبل احداث پروژه ها ارزيابي و -

رياضي. الگوهاي از استفاده با اقتصادي يابي مكان ز -
اقتصادي. مكانيابي فني پس از صحيح مكانيابي ح -

رعايت عدم از حاكي شده احداث سازه هاي بررسي و مطالعه ــفانه متأس
ديدگاه فقدان و متولي هاي ــتگاه دس بودن سنتي است. فوق ــرايط اكثر ش

است(۸،۷). معضلات اين بروز اصلي دليل كارشناسي اقتصادي
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سامانه و فرآيند حل مشكلات راه
كه است اين موجود سامانه ــكلات مش مجزا از و آگاهي مقطعي برآيند
بخشي به اصلاح دست تا نموده ــش كوش ــؤل مس دولتي عوامل از كدام هر
خود اوج به ها اين كوشش ــته دهه گذش بزند، بويژه در فرآيند مانه و ــا س از

اشاره نمود: ذيل پراكنده هاي تلاش توان به مي جمله است. از رسيده

كشور(سابق) غله سازمان تلاشهاي
گندم سازي ذخيره ــات تاسيس افزايش طرح تحقيقاتي انجام -واگذاري
عدم توسعه و ريزي و برنامه در پژوهش عالي موسسه سال ۷۲-۱۳۷۱ به در

آن. اجراي
و تكميل ــري عنوان بازنگ ــت فوق تح طرح در ــدد مج ــد نظر -تجدي
به ۱۳۷۸-۱۳۸۱ سال در گندم ــازي س تاسيسات ذخيره افزايش مطالعات

آن. عدم اجراي فوق الذكر و موسسه
(كه روباز ــاي انباره ترويج و ــعه توس ــداث، اح برنامه ــردن ك ــاده پي -
بهره نظام كيفيت دانه و كشور، هوايي و آب شرايط با ــتاندارد بوده و غيراس

استاندارد سيلوي هاي پروژه نيستند.) بجاي متناسب كشاورزي برداري
نان و آرد پژوهشي غلات، و واحدهاي آزمايشگاهي تأسيس -

متعدد اجلاسهاي و سمينارها برگزاري -
جهاد كشاورزي و سابق كشاورزي تلاشهاي وزارت

گندم محوري طرح ناقص اجراي -
تعاون روستايي سازمان نفوذ و عملكرد سطح هدفمند گسترش غير -

خريد. عامل عنوان به
عامليت خريد موثر ــش نق افزايش و خريد عامل اخير ــيني نش عقب -

غله.(سابق) سازمان
عدم به دليل زراعت معاونت خودكفايي گندم از طرح ــزاع وظايف - انت

.۱۳۸۰ سال در گندم طرح نهاد تاسيس و كارآيي
تلاشهاي مجامع دانشگاهي

اجلاس همچون فني، و تخصصي ــهاي اجلاس ــمينارها و س - برگزاري
۱۳۷۳ شهريور در غذايي صنايع و اي تغذيه تحقيقات ــتيتو انس ــط توس نان

.۱۳۶۷ و
و توزيع ــد، تولي ــازي س بهينه جامع طرح وانجام ــلاس اج ــزاري برگ -

۱۳۸۱و۱۳۸۰. سال MBG در مركز توسط نان مصرف
فرمانداري ها.  ها و استانداري چون اجرايي دستگاه هاي تلاش -  د

پيشنهادهاي جديد. و مشترك هاي -تشكيل كميته
كل ادارات به وظايف واگذاري و شهرستانها نان و آرد شوراي انحلال -

استانها. غله
شوند) نمي ذكر اختصار رعايت براي (كه ساير ه-

طرحهاي ارائه محققين در فعاليتهاي ــه ب بايد فوق، ــهاي تلاش بر علاوه
صرف توجه بيشتر فعاليتها اين برآيند نمود. ــاره دانشگاهي اش ــي و پژوهش
متأسفانه علّتها است. اهميت و عليّت كردن ــته برجس جاي ها به به معلول
به ــها پژوهش ــت آمده از بدس گيري هاي نتيجه و ها يافته ــر اكث ــل ماحص
كسي هر كه مولوي است اشعار در شب تاريكي در رؤيت فيل مثل مصداق
جزئي كرده برداشت لمس را بدن آن بخش از هر خود وضع حال تناسب به
اين در مهمتر ــت. نكته اس كرده اظهار گونه همان كلي مقوله را از آن خود
فقدان زيرا ــت اس ــت ها برداش اين بين اي زنجيره ــجام انس فقدان برآيند،

عوامل و علل بندي جمع را براي محققين مجالي به سيستمي كلان نگرش
سيستمي نگرش فقدان يعني مشكل دو اين حاكميت دهد. نمي ــكلات مش
شده فرآيند و سامانه در معضلات واگذاشتن ــبب ها س به معلول و پرداختن
و عملكرد افزايش باعث روزبروز نان و آرد گندم، مصرف حجم افزايش است.
و بخش خصوصي دولتي هاي هزينه تصاعدي رشد در ــامانه س اين ترافيك
و جرأت روز ــه ب روز بنابراين و نموده ــر ت پيچيده را ــكل مش و حل ــته گش
كم كرده سامانه اين را در برخورد با معضلات ذيربط هاي دستگاه ــارت جس
به كه است يارانه حذف پيشنهادي حلهاي راه از يكي اينكه ويژه به ــت. اس
دليل كم دست خود احتمالي سنگين اجتماعي واقتصادي هاي پيامد دليل

است. شده حل مشكل به نزديك شدن عدم اصلي
و نگرش سيستمي با فرآيند و ــامانه س اين با برخورد روش از تصويري
توجه است.با شده ارائه ۵ نمودارشماره در معلول، جاي به علت به پرداختن
اجرايي و متفرق هاي متعدد و دستگاه وجود ــرايط موجود با در ش به اينكه
مشاهده اي يكپارچه و هماهنگ ــتگذاري سياس سامانه در دخيل پژوهشي
گندم زير بخش ــتگذاري سياس اصلي عوامل ــه تر اينك و جالب ــود ش نمي
خود، ــنگين س و اصلي نقش ايفاي واقعاً از ــاورزي) كش جهاد وزارت (مانند
سامانه فرآيند و پسين و پيشين روابط مطلوب وتنظيم حمايت توجه ، يعني
كه است اين نمودار اين پيام خلاصه بطور اند.لذا كرده ــيني نش گندم ،عقب
است. آن مشكل حل و ــامانه به س ورود نان كليد متولي تعيين در وهله اول
نا كننده مصرف به ــوب مطل نان عرضه ــؤليت مس جايگاه و كنوني وضعيت
مصرفي، كه متناسب با سلايق يا نانهايي نان پس از متولي، نوع است. معين
خانوار بودجه و خانوار مصرفي عادت غذايي احتياجات هوايي، و آب شرايط
بر منتخب يا نانهاي توليد نان براي سوم در وهله خواهد شد. تعيين ــت، اس
مشخص (يا آنها) آن با بهينه متناسب نوع آرد روز، آوري و فن دانش اساس
و وارداتي نوع ترتيب ــن همي به و گندم نوع چهارم در مرحله ــد. ش خواهد
پژوهش بخش اين مرحله در در ميشود. معرفي ــود، ش توليد كه بايد داخلي
چه داشته باشند، تركيبي چه گونه ها اين ــكلات مش كه ــخص ميشود مش
پروژههاي چه سازي با ذخيره ظرفيت مقدار چه نگهداري شوند؟ بايد مدت
آرد بايد با نوع متناوب هاي گونه اين ــتحصال براي اس و… ــازي س ذخيره
بخش در و اجرايي عوامل نقش فوقاني بخش در نمودار اين در شود؟ فراهم
نگرنده واقع در ــت. اس شده مشخص ــي پژوهش عوامل بخش نقش تحتاني
زنجيره فرآيند در واسط مراحل است. نان متولي همانا ــامانه س اين به كلان
گرايش (با بيضي ــكال اش در بالاي هاي مجزا جعبه ــز در ني ــامانه اصلاح س
نقش و گرديده ــخص مش ــي) پژوهش گرايش (با آنها پايين در و ــي) اجراي
برجسته سامانه نقش و فرآيند اين است. نهايتاً در ترسيم شده ذيربط عوامل
وآب توليد عوامل جدول تنظيم براي نيرو و كشاورزي جهاد هاي وزارتخانه
به نوبه خود را چرخه خوراك اين تا شود تبيين مي گندم ــت كش نياز مورد
صورت كنند.در تامين بايسته شايسته و به صورتي و وارانه اندام هماهنگي با
بر موجود وضعيت نظام مشكلات اين در ها ــده نقش ش ريزي برنامه رعايت
همچون دارند. هم با ارگانيك ــوق ف ارتباط نقش ها ــد.اين خواهند ش طرف
به پژوهشي و اجرايي يكپارچگي سياستگذاري عوامل ،عدم كنوني ــرايط ش

است. ونظام پيكر كل كردن فلج منزله

گيري نتيجه
وناهماهنگي دچار اختلالات نان مصرف تا از توليدگندم سامانه و فرآيند

فرآيند... مشكلات اجمالي بررسي
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را بر ــارات سنگيني وخس ها هزينه اختلالات اين ــت كه اس ــديدي ش هاي
در گرا جامع ــرش نگ يك فقدان دليل ــه كند.ب مي ــور تحميل اقتصاد كش
مواجه بزرگي اشتباهات با معمولاً مشكلات يابي ريشه ــامانه وس فرآيند اين
مي بر ــور كش اخير مطالعاتي و ــي پژوهش كارهاي مطالعه از ــه آنچ ــت. اس
به را ها يابي،معلول ــت عل جاي به ــران عمدتاً نظ صاحب منتقدان و ــد، آي
معرفي اصلي علل ــوان عن به را فرعي و اي ــيه عوامل حاش ويا علت ــوان عن
براي متولي فقدان همانا وسامانه فرآيند معضلات ــتين نخس علت اند. كرده
يكپارچگي عدم آن تبع به ــدم و گن بخش نهايي زير ــتانده س عنوان به نان
بخش متوليان نشيني عقب به توان مي آن مظاهر از است،كه سياستگذاري

كرد. نظام ياد در جامع سياستگذاري در خود نقش از ايفاي زراعت
كمبود ظرفيت ــامانه س و فرآيند در مهم و مفقوده هاي حلقه از ــي يك
ايجاد در كارسازي نقش ــت كه اس احتياطي ذخاير فقدان و ــازي س ذخيره
كند. اقتصاد تحميل مي بر را زيادي هاي هزينه و ــت اس ــته داش اختلالات
و آرد گندم، وتقاضاي بازارو عرضه خروجي ورودي و تنظيم واسط نقش زيرا
بخشي اثر مانع حتي كمبود كليدي است و لذا اين فعاليت اين عهده به نان
ــد.وجود نقشهاي ش خواهد ــتگذاري سياس و مديريتي هماهنگ نظام يك
ضرورتاً كه واقعيت است اين ــازي گوياي س ذخيره بهينه الگوي در مختلف
اي از سوي ويژه توجه سامانه و درفرآيند توزيع نظام بايد به سياستگذاري
درصد ۲۰ تا ۱۰ بين تنها زيرا ــود. ش زراعت بخش ويژه متوليان مختلف ،به

مي رود. از دست ذخيره سازي الگوي فقدان دليل به ارزش افزوده گندم

قدرداني و تشكر
ــكده دانش ــتاد اس ناظمان حميد دكتر آقاي جناب راهنمايي و كمك از

مي نمايم. وقدرداني تشكر (ره) طباطبايي علامه دانشگاه اقتصاد

ها پاورقي
درمان بهداشت و بخش شوراي توسعه، و غذا امنيت گزارش كميته -۱
۹۴،۹۵ شماره رهنمودهاي با ارتباط در ــعه توس ــوم برنامه س تدوين جهت

رهبري. معظم مقام و۹۶
.۱۳۷۹ كنندگان،سال و توليد مصرف كنندگان از حمايت سازمان -۲
محصولات خريد - اداره كل ــور كش روستايي تعاون ــازمان س ۳- آمار

۱۳۸۰ سال كشاورزي
4- SeasonalIty 

و ۴۸ آيه ۴۷ (۴) يوسف سوره ۵- قرآن كريم
Apparent Metabolisable ــكار آش ــاز س ــوخت و س قابل انرژي -۶

(Energy (AME
(مهر پژوهشكده غلات علمي هئيت اعضاي و كارشناسان مصاحبه با -۷
علمي هاي گزارش به زمينه در اين اطلاع بيشتر ۱۳۸۱). براي ماه بهمن و

شود. لاتين اين پژوهشكده مراجعه كتابهاي بخش كتابخانه در تحقيقاتي
پروتئين ٪۹ حداكثر داراي عمدتاً شده خريداري هاي معمولاً گندم -۸

گندم) خريد بازرگاني دولتي (مآخذ: شركت اند. بوده
شيخي ،عبدالمجيد،(۱۳۸۲)“بهينه به رجوع شود بيشتر آگاهي براي -۹
سوم. فصل ۷۱-۱۱۴ صفحه ايران” در غلات توزيع و تجارت ــازي فرآيند س
كنوني زماني توزيع كه ــود ش مي ثابت قيمتها بودن با تحليل پديده فصلي

است. اقتصادي غير كشور واردات

كمبود ــي از ناش زائد محصول بين اماكن مختلف جابجايي منظور -۱۰
فضاي ذخيره سازي و ساير عوامل است.

نقل و حمل ــل ــتقيم (در مقاب مس غير ــل نق ــل و از حم ــور منظ -۱۱
محل ابتدا به ــاورزان كش از خريداري شده گندم ــت كه اين اس ــتقيم) مس
و انبار ــيلو س نياز اعلام زمان از پس ــپس س و منتقل خريد مراكز ــت انباش
اين شيوه ــود. ميش منتقل ــيلو يا انبار س به و مجدداً بارگيري از آنجا منطقه
به و ــه كاميون ب اجاره و دوباره پرداخت ــري بارگي و تخليه دوبار ــتلزم مس

است. آن امثال نقل و حمل وسيله
بنادر وكشتيراني. كارشناسان سازمان مصاحبه با -۱۲

است.رجوع معذور محاسبات جزئيات درج از اختصار رعايت براي -۱۳
شيخي،(۱۳۷۸)و(۱۳۸۲) به شود

استفاده مورد منابع
مقالات ،مجموعه نان كتاب ــور،۱۳۷۴، صنايع غذايي كش و تغذيه اي تحقيقات ــتيتو ۱- انس

.۱۱۷ صفحه شهريور، نان، تخصصي اجلاس
تهران. ،۲۰۳۵ شماره تهران، دانشگاه انشتارات ،«غلات» ۱۳۷۶ ناصر، خدابنده، دكتر -۲

تاسيسات و سيلو ــمينار س اولين مقالات تهران،۱۳۶۷،مجموعه ــگاه دانش فني، ۳-دانشكده
آبان،تهران. سازي ذخيره

سيلووتاسيسات سمينار دومين مقالات مجموعه تهران،۱۳۷۱، ــگاه فني، دانش ــكده ۴-دانش
.۸۷ صفحه تهران، آبان، ذخيرهسازي

پاياننامه كشور، گندم ذخيرهسازي اقتصادي ابعاد بررسي ،۱۳۷۰، عبدالمجيد ــيخي، ۵- ش
ارديبهشت. طباطبايي، علامه دانشگاه اقتصاد دانشكده ليسانس(۱۶)، فوق

مطالعات افزايش تكميل و بازنگري طرح پژوهشي گزارش نقد ،۱۳۸۱، ــيخي، عبدالمجيد ۶-ش
تهران. آذرماه، جهادكشاورزي، طرح سيلوهاي وزارت مجري گندم، ذخيرهسازي تاسيسات

ــور’’ كش در گندم مضاعف ونقل برآورد حمل درآمدي بر ،۱۳۷۸ ــد، عبدالمجي ــيخي، ۷-ش
.۸ صفحه تهران، ماه، بهمن جهادسازندگي، وزارت سيلوهاي طرح مجري

طرح مجري ’’ گندم ذخيرهسازي فرصت تاسيسات هزينه ،۱۳۷۸ عبدالمجيد، ــيخي، ۸-ش
تهران. وزارت جهادسازندگي، ديماه، سيلوهاي

ــازي بهينهس جامع ،طرح ــهد(۱۳۸۰) مش نان گروه (MBG) تحقيقات و مطالعات ۹-مركز
ــوم، س جلد موجود- وضعيت ــهاي پژوهش و مطالعات مجموعه نان»، مصرف و توزيع توليد،

. (۱) نان اقتصادي جنبههاي (مطالعه
بهينهسازي جامع ،۱۳۸۰،طرح ــهد) مش نان (گروه (MBG) تحقيقات و مطالعات ۱۰-مركز
چهارم، جلد موجود- ــهاي وضعيت پژوهش و مطالعات مجموعه نان، مصرف و توزيع ــد، تولي

.((۲) نان اقتصادي جنبههاي (مطالعه
بهينهسازي ،طرح جامع مشهد)، ۱۳۸۰ نان (گروه (MBG) تحقيقات مطالعات و مركز -۱۱
جلد پنجم، موجود- وضعيت ــهاي پژوهش و مطالعات مجموعه ــرف نان، و مص توزيع ــد، تولي

.(۳) نان جنبههاي اقتصادي (مطالعه
بهينهسازي جامع طرح ــهد)،۱۳۸۰، مش نان (گروه (MBG) تحقيقات و مطالعات ۱۲-مركز
جلد هفتم، موجود- وضعيت پژوهشهاي و ــات مطالع مجموعه مصرف نان، توزيع و ــد، تولي

.(۲) نان فني جنبه هاي (مطالعه
مركز ــوا، اوبرفرانس ــته نوش جهاني غلات (۱۳۷۳)، اقتصاد (مترجم)، محمود ــب، ۱۳-مصاح

تهران. كشاورزي، اقتصاد و برنامهريزي مطالعات
،۱۳۸۰،طرح ــاورزي كش وزارت جهاد ــذر، ب و نهال تهيه و اصلاح ــات تحقيق ــه موسس -۱۴

،تهران. ۱۲شهريور مقدمات)- (طرح كشور گندم توليد و عملكرد افزايش
مجموعه - گندم ،۱۳۷۸،اقتصاد ــاورزي كش اقتصاد ريزي و برنامه پژوهشهاي ــه ۱۵-موسس

فرآيند... مشكلات اجمالي بررسي
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و سازندگي ۴۳پژوهش

. ،تهران ديماه مصرف)، تا توليد (از گندم اقتصاد پژوهشي مقالات
گندم، بازاريابي ــاورزي،۱۳۷۸ مطالعات كش اقتصاد و ريزي برنامه ــه پژوهشهاي ۱۶-موسس

. ،ديماه تهران
آرد بازارگندم، پژوهشي طرح ،(۱۳۸۱) كشاورزي اقتصاد و ريزي برنامه پژوهشهاي ۱۷-موسسه

.۵ صفحه شماره ۱۱۸۶،تهران، سند گندم، طرح خودكفايي چارچوب در نان و
طرح گزارش هاي ــعه،۱۳۷۰،مجموعه ريزي و توس ــه برنام در پژوهش ــه عالي ۱۸-موسس
ناوگان و اي منطقه بين حمل تقاضاي تصوير ونقل- حمل كشور-ناوگان ونقل حمل جامع

،ارديبهشت، تهران، صفحه ۱۵. سال ۱۳۸۵ كالا تا حمل
افزايش ــرح ط ،۱۳۷۲ و ــعه،۱۳۷۱ توس و ريزي ــه در برنام پژوهش ــي عال ــه موسس -۱۹

تهران. تا چهارم، اول جلد گندم ذخيره سازي تاسيسات
تكميل بازنگري و طرح ۱۳۸۱ و توسعه،۱۳۸۰ و برنامهريزي در پژوهش ۲۰-موسسه عالي

تهران. سوم. جلد ،۱۰ صفحه اول، جلد گندم ذخيرهسازي تاسيسات افزايش مطالعات
ــارات آستان انتش غلات نگهداري و ــازي س تكنولوژي آماده زاده،ناصر،(۱۳۷۵)، ۲۱-رجب

مشهد. رضوي، قدس
وتوسعه،شوراي غذا امنيت كميته ــكي(؟)گزارش پزش وآموزش بهداشت،درمان ۲۲-وزارت
شماره رهنمودهاي با ارتباط در ــعه توس سوم برنامه جهت تدوين ودرمان ــت بهداش بخش

رهبري. معظم مقام ۹۴ؤ۹۵،و۹۶
23- Chockt, Mingan & Bob Hughes, (2000), the New Season 
Grain Phennomenon, Rural industries Research, october, p6.
24- Dahl, Bruce, L. & etal. (1997), Factor Affecting the supply 
of Hight Quality Spring wheats: Comparisons Between the us 
& Canda.pp5-8.
25- FAO, (1994), Grain Storage techniques, Evolution and trends 
in developing Countries, Bul. No 109 p.44

۱۳۸۲ پاييز ،۶۰ شماره
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سازندگي و پژوهش ۴۴
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و سازندگي ۴۵پژوهش

۱۳۸۲ پاييز ،۶۰ شماره
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سازندگي و پژوهش ۴۶

خسارترديف ريالفروضتوضيحنوع ميليارد

۱
۱۰٪ارزش حداقل دادن دست از

گندم پروتئين افروده
ماه ۳ مدت به حداقل نگهداري عدم

گندم شده هر كيلوگرم تمام قيمت
۱۱۳۴ ريال

۵۷۶

مضاعف۲ نقل و حمل
و مبادي زائد گندم بين جابجايي
٪۳۰ برون استاني درون و مقاصد

حداقل متوسط با تن ميليون ۳
ريال ۱۰۰۰۰۰ كرايه

۳۰۰

۳
گندم آرد كردن از نان ناشي ضايعات

اختلاط عدم و شده برداشت تازه

هاي قوي  واريته اختلاط عدم
ضعيف و

تن ۲۵۰۰۰۰= ضايعات ميزان

با گندم مصرف تن ميليون ۱۰
براي ريال ۲۰۴۴ شده تمام قيمت

كيلو هر
۵۱۱

۴
و ريزش بين راهي گندم افت

از ۲/۵ درصد طولاني در فواصل
تن ۹۸۹۰۰۰

،۱۳۸۰ سال در گندم زائد جابجائي
(٪۲/۵) تن ۲۴۷۲۵ ميزان شدن تلف

۱۱۳۴ كيلو شده هر تمام قيمت
سال ۱۳۸۰ ريال در

۲۸

۵
غير نقل و حمل مزد كار هاي هزينه

مستقيم

تا مراكز راه بين گندم انباشت موقت
غير استاندارد مراكز در سازي و ذخيره

تعاون سازمان آمار اساس بر )
روستايي)

غيرمستقيم كارمزد تفاوت براساس
و ريال ۶۰۰۰ تن هر براي مستقيم و

تن گندم ميليون براي ۲/۴۰۶
۵/۱۴

۶
جهاني در فصل بازار از خريد نا بهنگام

كاشت و داشت
كه مواقعي بازار جهاني در از خريد

رود مي بالاتر قيمت
بابت دلار واردات/۵ تن ميليون ۳

ريال ۸۰۰۰ دلار هر و تن هر
۱۲۰

۷
با كشتي با حمل داد قرار هاي هزينه

طولاني تر زمان مدت
بودن و نازل بنادر ظرفيت در نبود

تخليه نرخ
و كشتي واردات/۵۰ تن ميليون ۳

دلار ۱۸۰۰۰ كشتي هر
۲/۷

غير استاندارد۸ هاي انبارداري هزينه
بخش از استاندارد غير انبارهاي اجاره

غله توسط سازمان خصوصي
نامشخص؟

۹
مراكز خريد در نگهداري هرينه هاي

روستايي تعاون سازمان توسط

براي از اماكن و مراكز خريد استفاده
كارمزد سازمان هزينه نگهداري موقت،

تعاون

(۱۳۸۰) تن هر بابت ريال ۹۰۰۰
گندم نگهداري ۹۸۵۳۳۷ تن

۷/۸۸

۱۰
غير و مكانيزه غير تخليه و بارگيري

استاندارد
غير و وسائل انساني از نيروي استفاده

بارگيري و تخليه براي مكانيزه

مابه  بابت ريال ۴۰۰۰  برآورد
تفــاوت عمليــات التفاوت

به مكانيزه غير و مكانيزه دستــمزد
تن ميليون ۴ مقدار

۱۶

۱۱
كاميون ازدحام و معطلي هاي هزينه

سازي ذخيره مراكز درب

محصول عرضه كمبود مراكز و دليل به
صف در ازدحام و برداشت موقع در

تخليه

روز يك شبانه ريال بابت ۵۰۰۰۰
۲ ميليون هر كاميون و براي براي

اظهارات اساس بر گندم تن
كارشناسان و كشاورزان

۱۰۰

۱۲
در قرص گذاري هاي مضاعف هزينه

انبارهاي غير مكانيزه

محفظه و غيرمكانيزه انبارهاي در
از سموم استفاده ۲ برابر بيش از بسته

شود. مي

گذاري قرص هزينه برابر ۲ حداقل
دائمي سيلوهاي در

نامشخص؟

۱۳
نگهداري عدم از ناشي ضايعات
غير انبارهاي در گندم استاندارد

استاندارد

از و استفاده فضا باز بودن دليل به
حشرات بارندگي، بارگيري، براي لودر

آفات و

حداقل۱/۱۰۰۰محمولهضايعمي
براساسگزارشمتصديانانبارها شود.
بااحتسابمبناي۴ميليونتنگندم

۵/۴

سال ۱۳۸۰ قيمتهاي مبناي کشور بر سطح در گندم سازي ذخيره فضاي کمبود از ناشي خسارات بخشي از برآورد -۲ جدول شماره

فرآيند... مشكلات اجمالي بررسي
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۱۴
هاي كارخانه به پرداختي هاي هرينه

شستشو كردن و بابت الك آرد
در مربوطه تجهيزات فقدان دليل به

روباز و ساده انبارهاي
نامشخص؟

۱۵
تخليه و بارگيري مضاعف هاي هزينه

مضاعف نقل و حمل تبعي مجدد
و تخليه باعث مضاعف نقل و حمل
شود. محمولات مي مجدد بارگيري

تفاوت  تنها برآورد اساس  بر
هر احتساب با (۱۰ (مورد كارمــزد
بر مبناي ۳ تن حداقل ۴۰۰۰ ريال و

مضاعف و نقل تن حمل ميليون

۱۲

مردم۱۶ در سلامتي و آثار سو تغذيه
درماني و هزينه هاي را در خود كه اثر

دهد. مي بروز خارج از دارو واردات
نامشخص؟

۱۷
و تحقيق مستلزم كه اقلام ساير

است بيشتر بررسي
نامشخص؟

كل خسارات۱۸ جمع
كم و خسارات برآورد حداقل رعايت با

شماري
۱۷۷۷ /۹

دولت۱۹ يارانه پرداختي ۱۳۸۰ميزان سال ۸۷۱۹در

۲۰
يارانه كل به پرداختي خسارات نسبت

۱۳۸۰ سال در
۱۳۸۰ سال ٪در ۲۰ /۴

۲۱
احداث سيلوي قائم مقدار ظرفيت قابل

جويي صرفه تحقق با سال در بتني
خسارت مقدار اين كامل

تن فرض هزينه احداث هر با
در ريال ميليون ۱/۱ با برابر ظرفيت

۱۳۸۰ سال

۱۶/۶۳۷۲
(تن)

و سازندگي ۴۷پژوهش

۱۳۸۳ تابستان ،۶۳ شماره

وكشتيراني) بنادر توليدكنندگان وسازمان و مصرف كنندگان حمايت سازمان كشور غله آمارسالنامه آماري،سازمان از نويسنده(با استفاده محاسبات ماخذ:
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