
Arc
hi

ve
 o

f S
ID

پژوهش و سازندگي  ۸۰

                    

پژوهش و سازندگي 

در زراعت و باغباني 
شماره ۶۴ ، پاييز ١٣٨٣

تحليل عوامل و الزامات نوين تجديد ساختار 
سازماني ترويج كشاورزي ايران

چكيده 
دربررسـي و نقد و نظر پيرامون عملكرد سازمان ترويج كشـورهاي درحال توسعه و از جمله ايران صاحب نظران و كارگزاران ترويج 
عوامل متعددي را به عنوان علل ناكاميهاي ترويج برشـمرده اند ، كه از جمله  مي توان به سـاختار سـازماني آن اشاره نمود.در واقع 
بسـياري معتقدند كاميابي ها و ناكامي هاي ترويج را بايد در سـاختار سازماني جستجو نمود.هدف كلي تحقيق حاضر، يافتن الزامات 
(عوامل) نوين طراحي سـاختار سـازماني ترويج كشاورزي مي باشـد. پژوهش حاضر، از نوع تحليلي - حل مساله مي باشد. بنابراين 
اين پژوهش کاربردي نيز محسـوب مي گردد.جامعه آماري اين پژوهش، در برگيرنده مديران سـتادي و استاني ترويج وزارت جهاد 
کشـاورزي ، مديران سـاير واحدهاي ترويجي وزارت جهاد کشاورزي ،كارشناسان ارشد ستادي و اسـتاني معاونت ترويج ، تصميم 
گيـران در خصـوص تصويب سـاختار ترويج ، واعضـاي هيات علمي گروههـاي ترويج دانشـگاهها با تحصيلات و سـوابق ترويجي 
مي باشـد.پس از انجـام پيش آزمـون و پيش برآورد واريانس جامعه، براي محاسـبه حجم نمونه از فرمول کوکران ،اسـتفاده شـده 
اسـت.براي گردآوري اطلاعات در مرحله ميداني اين پژوهش  از پرسشـنامه به عنوان ابزار اصلي گردآوري اطلاعات اسـتفاده شد. 
نظر پاسـخگويان در مورد الزامات سـاختار سازماني ترويج كشـاورزي ايران ،متغير اصلي پژوهش حاضر به شمار مي آيد. همچنين 
ويژگيهاي فردي افراد پاسـخگو  به عنوان ديگر متغيرهاي اين پژوهش محسـوب مي شـود كه شـامل سن،مدرك،سابقه كار، رشته 
تحصيلي ، موقعيت شغلي و محل اشتغال افراد ميباشد. براي بررسي نتايج مطالعه از آزمون هاي من وايتني يو ، كروسكال واليس و 
ضريب همبسـتگي اسپيرمن استفاده شد.بر اساس نتيجه حاصل از آزمون هاي آماري و تحليل عاملي ، مجموعاً ۱۷ عامل شناسايي 
شـده اسـت که درصد تجمعي واريانس براي ۱۷ عامل استخراج شده برابر ۱۰/۷۴ درصد مي باشـد.مهمترين عوامل در مدل ميداني 
تحقيق شامل الزامات زمينه اي(حمايتي) با ۱۶ درصد واريانس،انعطاف و تناسب با ۱۱/۷ درصد،مشاركت با ۵/۸ درصد ،توسعه انساني 

با ۴/۷ درصد و تكنولوژي خاص با ۴/۲ واريانس مي باشند.

كلمات كليدي:ترويج كشاورزي،ساختار سازماني،الزامات نوين،تحليل عوامل،تجديد ساختار
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Factors Analysis and New obligations on designing organizational structure of agricultural extension in Iran
By: F. Aghasizadeh. Islamic Azad University (Saveh) 
M. Hossaini, University of Tehran(Agriculture. Faculty)
extension specialists and experts in examining the performance of Extension organization in developing countries 
have noted several factors regarding the failure of the system and among these factors is the organizational structure. 
The main goal of this research is to find the reconstruction components of the structure in relation to the new 
implications. The research is an applied research and It is analytical aimed at solving the problem. The population 
for this study included directors of Extension service in Tehran and all provinces, Extension specialists within the 
office of vice minister in Extension affairs, and faculty members of Extension department within the universities. The 
main instrument for collecting the data was questionnaire. The dependent variable for the study was the perception 
of respondents regarding needs of restructuring the organization of extension service. The independent variable was 
age, degree, work experience, major study position, and location of employment. In order to analyze the results of the 
study, statistical methods such as Mann-Whitney(u), Kruskalwallis, and spearman was used .On the basis of the results, 
research model have introduced. In the model,17 factors have been recognized, which the total variation percent for 
these 17 is 74/10 percent.The main factors were supportive obligations with 16 percent variation, flexibility with 11.7 
percent, participation with 5.8 percent, and Human resource with 4.7 percent and target technology with 4.2 percent 
variation.
Key words: Agricultural Extension, organizational structure, Factors Analysis, New Obligations,Reconstruction.

مقدمه 
ــازي زندگي را ابداع  ــيوه هاي نوين بهس ــت درطول زمان، ش ــرهمواره درپي تكامل وبهبود زندگي خود بوده و تلاش نموده اس بش
ــانها از اعصار و دوره هاي تحول ، ابعاد اجتماعي تعامل انسانها تقويت شده و براي  ــري وگذر انس ــترش جوامع بش و تجربه نمايد. باگس
تحقق اهداف مشترك راهكارهاي نويني بنيان نهاده شد. برهمين ديدگاه ، حكومت ، دولت،  قانون ، نهادها ، سازمانها وبسياري ديگر 

از جلوه هاي زندگي جمعي شكل گرفت .
سازمانها به عنوان يكي از مظاهر تمدن انساني ، مجموعه هاي كوچك وبزرگي هستند كه با اجتماع تعدادي افراد، تلاش مي نمايند 
ــان مطرح بوده اما درقرن حاضر اهميت نقش  ــته درطول تاريخ زندگي انس ــازمان پيوس ــند . اگرچه س ــده اي برس به اهداف تعريف ش
ــكل نوين و تحولات مشابه موجب  ــت . وقوع انقلاب صنعتي ،گسترش مدنيت ،ايجاد دولتها در ش ــته اس ــازمانها روبه فزوني گذاش س
ــده است ، به نوعي كه جهان امروز يك جهان  ــازمانهاي صنعتي ، بازرگاني وخدماتي در بخش هاي دولتي و غير دولتي ش ــترش س گس
ــانها درجوامع مدني بدون سازمان تحقق يابد ، امر  ــت و با انبوه بي شماري از سازمانها مواجه ايم .تصور اينكه اهداف انس ــازماني اس س

دشواري به نظر مي رسد .لذا سازمانها طراحي مي شوند تا اهداف طراحانشان محقق گردد(۲۲).
ــاورزي نيز در قالب يك سازمان با هدف تغيير در دانش ،بينش و مهارت مخاطبان  ــازمانها ،فعاليت هاي ترويج كش از ميان انبوه س
ــت . بعد از حضور اداري ترويج در وزارت كشاورزي۱ به طور خاص در سالهاي ۲۸-۱۳۲۷، زمينه  ــاورزي شكل گرفته اس در بخش كش
ــاورزي مهيا گرديد، به طوريكه از ابتداي سال ۱۳۳۲ كار ترويج با همكاري متخصصين فني آمريكايي، در  ــترش اداري ترويج كش گس

چارچوب يك سازمان مستقل ارشادي تحت نظر وزارت كشاورزي شروع شد و به سرعت توسعه يافت .
ــكل گرفت، تاكنون  ــالهاي، ۱۳۳۰ ش ــاورزي در س ــاورزي در زيرمجموعه وزارت كش ــازمان يا اداره ترويج كش از آن زمان كه س
ــود و ترويج به عنوان يك مولفه تاثيرگذار در روند توسعه كشاورزي محسوب  ــعه كشاورزي تاكيد مي ش همواره بر نقش ترويج در توس
مي گردد،اما ترويج براي ايفاي نقش خود با ناكامي هايي مواجه بوده است،به طوريكه دربررسي و نقد عملكرد سازمان ترويج كشورهاي 
درحال توسعه و ازجمله ايران صاحب نظران و كارگزاران ترويج عوامل متعددي را به عنوان علل ناكاميهاي ترويج برشمرده اند. بسياري 

معتقدند كاميابي ها و ناكامي هاي ترويج را بايد درچگونگي طراحي ساختار سازماني آن جستجو نمود. 
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تحليل عوامل و الزامات نوين ...

سابقه پژوهش  
ــورهاي در حال توسعه و از  ــاختار سازماني ترويج كش لزوم تغيير در س
ــت و اين نكته  ــه ايران از ديدگاه صاحبنظران، موضوعي حائز توجه اس جمل
ــت ، به طوريکه  ــمندان اين حيطه مورد توجه قرار گرفته اس ــط انديش توس
ــي ملي  ــي از بوروكراس ــر lele(۲۸) ،از آنجا كه نظامهاي ترويج بخش از نظ
مي باشند، دچار همان مشكلاتي هستند كه نوعاً در سازمانهاي دولتي يافت 
ــكلات در برگيرنده كمبود توانايي هاي كارفرمايانه ،گرايش  مي شود.اين مش
ــبت به اطلاعات  ــت آنها در تصميم گيري و ناتوانايي آنها در واكنش نس سس
ــدت  (۲۸) نظامهاي ترويج اغلب به ش Hunter ــر ــد.به نظ ــر Hunterدريافتي مي باش ــد.به نظ Hunterدريافتي مي باش

متمركز ، انعطاف ناپذير و ناتوان در تطبيق با گوناگوني ها هستند.
ــازي تجديد حيات  ــاره بازس ــود در ب ــي هاي خ ــيني (۴) در بررس حس
ــاره مي نمايد که مرور كلي سير تكويني  ــازمانهاي ترويج به اين نکته اش س
ــبتاً كوتاه آن ، مبين اين واقعيت است  ــاورزي در طول تاريخ نس ترويج كش
كه اين نهاد رسمي در طول نيم قرن گذشته پيوسته در حال تغيير و تحول 
ــتراتژي ها، ساختار و نقش و جايگاه آن در توسعه  بوده و مفاهيم ، ابعاد، اس
كشاورزي ، هم در سطح جهان و هم در درون بسياري از كشورها بارها مورد 
تجديد نظر و باز تعريف قرار گرفته است. بنا بر پيمايش فائو،از ۲۰۷ سازمان 
ــته  ــور وجود دارد ، ۵۰ درصد آنها در دو دهه گذش ترويج كه در ۱۱۵ كش

ايجاد يا بازسازي شده اند
ــام ترويج  ــو و تدوين نظ ــرح اوليه طراحي الگ ــه در ط ــكات مطروح  ن
ــاورزي ايران در برگيرنده  ــاورزي ايران(۱۷) در باب ساختار ترويج كش كش

لزوم تغييرات بنيادي نظام ترويج ايران مي باشد.
ــازندگي با وقوف به  ــاركت مردمي  وزارت جهاد س  معاونت ترويج و مش
ــورتهايي را از فائو نموده  ــت مش ــاختار ترويج ايران ، درخواس ناكارآمدي س
ــعه پايدار سازمان خواربار و كشاورزي  ــت، به  طوري كه مدير بخش توس اس
ــت كه جمهوري اسلامي  ايران طي  ــي آورده اس ملل متحد (۱۵)، در گزارش
درخواستي از معاونت توسعه پايدار در فائو ، نياز فني و عاجل خود در اصلاح 

و بازنگري ساختار نظام ترويج كشور را اعلام نمود .
ــناس اعزامي معاونت توسعه پايدار   در مقدمه گزارش كليم قمر ، كارش

فائو(۱۳۸۰) آمده است كه :
ــتي از  ــلامي ايران نزد فائو ، طي درخواس  نمايندگي دائم جمهوري اس
بخش تحقيقات ، ترويج و آموزش در معاونت توسعه پايدار آن سازمان ، نياز 
فوري براي يك مساعدت فني براي تجديد ساختار نظام ترويج كشاورزي در 
ــت مبتني بر روند ادغام  ايران را مطرح نمود .ضرورت حاكم بر اين درخواس
ــازندگي و كشاورزي بود كه طي دو دهه مشتركاً به ارائه  دو وزارت جهاد س

خدمات ترويجي مي پرداختند.
ــاورزي تجاري  ــي (۱۵) در يك ديدگاه كلي درباره مديريت در كش نجف
ــع جامعه از بخش  ــنتي نمي تواند توق ــران، مطرح نموده كه يك نظام س اي
ــاختار مديريت نظام كشاورزي  ــاورزي را برآورده سازد.از نظر نجفي س كش
ايران، كه ترويج به عنوان يكي از زير نظام هاي آن تعريف شده است، ضرورتاً 

بايد تغيير و تحول اساسي پيدا كند.
به نظر رضوي (۹) نظام ترويج كشاورزي در ايران با سابقه اي در حدود 
ــكلات ، موانع و محدوديت ها  ــور ،هنوز از برخي مش نيم قرن فعاليت در كش
ــازي در ابعاد مختلف نياز دارد تا بتواند به نحوي  رنج مي برد و به يك بازس
مطلوب و كار آمد ، مسئوليت خطيري را كه بر عهده دارد به انجام برساند.

ــازماني ترويج ايران ، وضع  ــاختار س با توجه به عدم تغيير بنيادي در س
ــته بوده و ساختار ترويج ايران از تحولات نوين دور  موجود ادامه روند گذش
مانده و بر همين اساس مطالعات مختلف، بازنگري در آنرا گوشزد نموده اند. 
ــت كه در شرايط ادغام دو وزارتخانه جهاد  اطلاعات موجود حاكي از آن اس
ــازماني به طور بنيادي تغيير نيافته بلكه  سازندگي و كشاورزي ، ساختار س
ادامه گذشته و صرفاً جمع جبري واحدها است و وضع حاضر ، ادامه گذشته 

تلقي مي گردد.
ــده است  ــنهاد ش ــازماني ترويج پيش ــاختار س از اين ديدگاه تجديد س
.نوسازي ساختار سازماني ترويج از آن جهت توصيه مي شود كه سازماندهي 
ــت و نبايد به همان طرح اوليه و آن هم در ابتداي كار  ــتمر اس يك كار مس
ــك موجود زنده،پويا و در حال  ــازمان بايد به عنوان ي اكتفا نمود بلكه به س
تحول نگريست (۷). به اين ترتيب بايد هرچند وقت سازمان را مورد بررسي 
قرار داد واصلاحات و تغييرات لازم را درآن به عمل آورد تاهمواره از كارآيي 
ــت  ــت آورد. براي نيل به اين منظور ، ضروريس ــل به دس ــان كام آن اطمين
ــده ومورد بررسي قرار  ــازماني ترويج شناخته ش ــاختار س تا اجزاء واركان س
(۲۳) كالتار  Robinse ــه ــمندان ازجمل گيرند. برمبناي ديدگاه هاي انديش
ــاختار به عنوان يكي از اجزاء سازمان  ــكات(۲۸) س و رابينز(۲۴)، (۲۹) ، اس
ــميت و تمركز تشكيل مي شود. به نظر كالتار و  از سه عنصر پيچيدگي، رس
ــاختار سازماني چارچوب سازماني است كه به درجه اي از رسميت،  رابينز س
پيچيدگي وتمركز اشاره دارد. ساچ دوا (۲۵)، اعتقاداسكات(۲۸)  ساختار از 
ــه جزء پيچيدگي، رسميت وتمركز تشكيل مي شود. همچنين اعرابي (۲)  س
ــيع و جامع خود پيرامون ساختار سازماني اين نظر را مطرح  درمطالعات وس
ــه گانه اي است ، سه ركن  ــازماني داراي اركان س ــاختار س مي نمايد كه س
پيچيدگي ، رسميت وتمركز درهم تركيب ويا ادغام مي شوند وازمجموع آنها 
ــازماني بوجود مي آيد. فربودي(۱۳) درمطالعات خود آورده است  ساختار س
ــه مفهوم اصلي پيچيدگي، رسميت وعدم  ــاختار سازماني س كه درتعيين س
ــت (۸) پيچيدگي،  ــت. درمطالعات رحمان سرش ــز را بايد درنظر داش تمرك
ــاختار سازمان نام برده شده  ــميت وعدم تمركز به عنوان عناصر عمده س رس

است.
ــاختاري، هر كدام  ــه گانه س ابعاداجماعي پيش گفته ، به عنوان ابعاد س
واجد مفاهيم عملياتي خاص خود مي باشند. در اين پژوهش با توجه به ابعاد 
ــه گانه ساختار و تعاريف مرتبط ،تعريف عملياتي ساختار سازماني ترويج  س
كشاورزي ، به رسميت وظائف و شرح وظايف مصوب ترويج ،چگونگي دواير 
ــازمان ترويج، ، عناوين شغلي سازماني  و تصميم گيري  ( دپارتمان ها)در س
ــع مقصود از  ــود. در واق ــاورزي اطلاق مي ش ــي در وزارت جهاد كش ترويج
ــمي و مصوب وظائف سازمان  ــاختار سازماني ترويج ، مبناي رس رسميت س
است.در پيچيدگي،وضع دواير (دپارتمان ها) و پستهاي سازماني مطرح شده 
ــاختار سازمان،از حيث تعامل  وبالاخره منظور از تمركز ، تصميم گيري در س

و استقلال مي باشد. 

مواد و روشها 
ــازماني ترويج به عنوان  ــاختار س از آنجائي كه در اين تحقيق، موضوع س
مسئله اي خاص در کالبد سازماني کشور تلقي شده و تلاش مي شود تا ضمن 
ــاختار نوين تدابيري انديشيده و  ــناخت ابعاد آن ، در خصوص طراحي س ش
ــاس، با توجه به طبقه بندي فيليپس و پيو(۱۴)  ــنهاد گردد، بر اين اس پيش
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شماره ۶۴، پاييز ۱۳۸۳

۸۳پژوهش و سازندگي

تحقيق حاضر از نوع اكتشافي - حل مسئله مي باشد. 
ــازماني ترويج  ــت كه در طراحي ساختار س ــش اصلي تحقيق اينس پرس
ــت كه آيا  ــش فرعي تحقيق ، اين اس ــه عوامل نويني قابل توجه اند؟پرس چ
ــبت به الزامات  ــخگو با ديدگاه آنها نس ــاي فردي صاحب نظران پاس ويژگيه
ــاداري دارد؟ به همين جهت نظر  ــازماني ترويج ايران نقش معن ــاختار س س
پاسخگويان در مورد الزامات ساختار سازماني ترويج كشاورزي ايران ،متغير 
ــخگو  ــد. ويژگي هاي فردي افراد پاس ــمار مي آي ــي پژوهش حاضر به ش اصل
ــامل سن،  ــود كه ش ــوب مي ش به عنوان ديگر متغيرهاي اين پژوهش محس
ــته تحصيلي (ترويج و غيرترويج ،كشاورزي  مدرك تحصيلي،سابقه كار، رش
ــغلي (مدير و كارشناس) ،موقعيت شغلي(استان  و غير كشاورزي) ،طبقه ش
ــتاد) ،محل اشتغال( وزارت جهاد كشاورزي و خارج آن) و محل خدمت  و س

افراد قبل ادغام(جهاد و تات) مي باشد.
ــي ، مدل  ــق،از بعد روش شناس ــش  اصلي تحقي ــخ به پرس ــراي پاس ب
ــود. ضمن اينکه به  ــوان راهنما و مبنا تلقي مي ش ــه  عن Henneman (۳) ب

مدل طراحي ساختار دفت (٢١) نيز توجه مي شود.
ــج ، يک مدل فرايندي را  ــاختار تروي Henneman (۳) براي تغيير س
ــاختار قديم به  ــت. در مدل هنمان ، براي حرکت از س ــنهاد نموده اس پيش
ــاختار جديد ، يک جزء اساسي آگاهي از نيازها براي تغيير ساختار است.  س
ــناخت پارامترها يا شرايطي است که براي تغيير ساختار ، درک  بعبارتي ش
ــد. اين مدل( نگاره شماره۱)براي تبيين ساختار جديد ،  آنها الزامي  مي باش
شناخت نيازها و عوامل تاثير گذار را پيشنهاد مي نمايند. دفت براي دستيابي 
به ساختار جديد، تاثير متغيرهاي محتوايي به متغيرهاي ساختاري را مورد 

توجه مي داند (نگاره شماره ۲).
ــي – مفهومي،تركيب  ــدل تحليل ــيدن به م ــش تئوريك براي رس گراي

ــازماني Daft(۲۱) و Henneman(۳) مي باشد.  مدل هاي تغيير ساختار س
ــر ترويج مدلي را ارائه  ــه مباحث مديريت و هنمان از منظ ــا توجه ب ــر ترويج مدلي را ارائه Daft ب ــه مباحث مديريت و هنمان از منظ ــا توجه ب ــر ترويج مدلي را ارائه Daft ب ــه مباحث مديريت و هنمان از منظ ــا توجه ب ب
نموده اند .وجه مشترك اين مدل ها، پيشنهادشناخت نيازهاي تغيير ساختار 
ــد. در اين پژوهش با استفاده از دو مدل  ــاختار جديد مي باش براي نيل به س

پيش گفته ،مدل تلفيقي تئوريك حاصل شده است( نگاره شماره۳). 
ــنامه  ــراي گردآوري اطلاعات در مرحله ميداني اين پژوهش از پرسش ب
ــتفاده شد.در اين خصوص ، براي  به عنوان ابزار اصلي گردآوري اطلاعات اس
ــنامه ويژه اي تدوين گرديد.به عبارت ديگر از  ــاختار ترويج پرسش طراحي س
ــت. پرسشنامه پژوهش در  ــنامه محقق ساخته استفاده شده اس يک پرسش
ــغلي  ــوب ترويج،دوايرمطلوب ترويج،عناوين ش چهار زيربخش وظايف مطل
ــده  ــم گيري مطلوب درترويج طراحي و تدوين ش ــوب ترويج، و تصمي مطل
ــاز و تسهيل  ــت. همچنين يک بخش انتهايي با عنوان اقدامات زمينه س اس
ــاختار سازماني ترويج نيز تدوين شد.به جز پرسشهاي مربوط  کننده ايجاد س
ــش براي بررسي  ــخ گويآن، مجموعاً ۱۰۴ پرس ــخصي پاس به ويژگي هاي ش

نگرش پاسخ گويان به شيوه طيف ليکرت تنظيم شد.
ــاتيد  ــنامه۲، از طريق نظرخواهي از چندتن از اس ــي صوري پرسش رواي
ــن صورت که  ــد. بدي ــنجيده ش ــگاه، صاحبنظران و مديران ترويج س دانش
ــد و از نظرات  ــد تن از افراد قرار داده ش ــق در اختيار چن ــنامه تحقي پرسش
ــتفاده و روايي پرسشنامه مورد  ــنامه نهايي اس اصلاحي آنها در تهيه پرسش

تائيد آنان قرار گرفت.
ــبت به بررسي روايي محتوايي  ــنامه ، نس در مرحله پيش آزمون پرسش

آن اقدام شد. 
ــاخص  ضريب پايايي  استفاده شده است.  ــنجش پايايي۳، از ش براي س
بدين منظور با استفاده از ضريب آلفاي کرونباخ۴، پايايي گويه هاي چندگانه 

نگاره شماره (۱) مدل هنمان براي بهسازي ساختار 

((Henemam et al,۱۹۹۰),۱۹۹۰)

(منبع: بلكبرن (۱۹۹۰)، بنيان ها و تحول فعاليت ها در ترويج كشاورزي 
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ــت که نتايج حاصله ضريب آلفاي كلي۰/۹۰۴ را نشان  ــبه شده اس محاس
داده است.

ــران دفاتر  ــده۱۵۶ نفر از مدي ــق ،در بر گيرن ــت آماري تحقي جمعي
ــاورزي و معاونان مربوط، مديران  ستادي معاونت ترويج وزارت جهادکش
ــتانها و معاونان مربوط، مديران ساير واحدهاي ترويجي وزارت  ترويج اس
ــازمان جنگلها)،کارشناسان با درجه  ــيلات، بيمه،س جهاد کشاورزي  (ش
ــان با  ــتاد ، کارشناس ــانس ترويج و بالاتر در ترويج س تحصيلي فوق ليس
ــتانها، مديران  ــانس ترويج و بالاتر در ترويج اس درجه تحصيلي فوق ليس
ــاختار سازماني ترويج شاغل در  ــان تصميم گير در خصوص س و کارشناس
وزارت جهاد کشاورزي و سازمان مديريت و برنامه ريزي کشور، و اعضاي 
ــا تحصيلات و تجارب ترويجي  ــگاه ها ب هيأت علمي گروه هاي ترويج دانش
ــبه حجم نمونه، پس از انجام پيش آزمون و پيش  ــد. براي محاس مي باش
ــه از فرمول زير که به  ــبه حجم نمون برآورد واريانس جامعه، براي محاس

فرمول کوکران معروف است،استفاده شده است: 
n =Nt۲s۲/ Nd۲+t۲s۲

ــي مطلوب ،t ضريب  d حجم جامعه، d حجم جامعه، d دقت احتمال N ــول ــن فرم ــول Nدر اي ــن فرم Nدر اي
ــورد مطالعه در جامعه  ــرآورد واريانس متغير م ــانs۲ ،۹۵٪ پيش ب اطمين
مي باشد.همچنين در اين فرمول se اشتباه استاندارد ميانگين صفت مورد 
ــبه  ــد، که محاس ــي، قابل قبول براي ضريب اطمينان معين مي باش بررس
ــتفاده از فرمول کوکران ،تعداد نمونه ۱۱۴ نفر  آنd=tse(x) مي باشد.با اس
برآورد شد. براي نمونه گيري در اين پژوهش از نمونه گيري طبقه اياستفاده 
ــبت گروه هاي مختلف  ــت.طبق تعريف در اين نمونه گيري ، نس ــده اس ش

درحجم نمونه، مشابه نسبت هاي موجود در جمعيت آماري است(۶).
نتايج ، بحث و تحليل

ــازماني  ــاختار س با توجه به اطلاعات حاصله ،در خصوص الزامات س

ــورد تاكيد قرار  ــماري را م ــج ايران،صاحب نظران عوامل بيش ــب تروي مناس
ــات و نيل به  ــك درك دقيق تر در خصوص اين الزام ــراي ايجاد ي داده اند.ب
ــتفاده قرار گرفته است،اما قبل از  ــتفاده قرار گرفته است،اما قبل از ۵ مورد اس ــتفاده قرار گرفته است،اما قبل از ۵ مورد اس مورد اس مدل تجربي ،متد تحليل عاملي
آن، پرسش فرعي تحقيق مورد بررسي قرار مي گيرد.براي بررسي پرسش از 
ــكال واليس و ضريب همبستگي اسپيرمن   آزمون هاي من وايتني يو ، كروس

استفاده شد(۱۶). 
ــش از ۳ متغير ،  ــا ،گويه هاي تحت تاثير بي ــه نتيجه آزمونه ــا توجه ب ب
ــد.بنابراين الزاماتي كه مورد توافق  معني دار  و به معناي عدم توافق تلقي ش
نبودند،از مجموع الزامات حذف شده اند تا اجماع و تفاهم كامل مبناي نتايج 
ــت ميانگين حاصله در جدول  ــب اولوي قرار گيرد. اين تعداد الزامات بر حس
ــت.با حذف الزامات غير تفاهمي ، مولفه هاي باقيمانده  ــماره (۱) آمده اس ش
ــدند.با حذف الزامات غير تفاهمي ، مولفه هاي  ديگر در تحليل عاملي واردش
ديگر در تحليل عاملي وارد شدند و بدين ترتيب الزاماتي ديگرحذف گرديد. 
ــاختار  ــل عاملي ۶ الزام به عنوان الزامات س ــري از آزمونها و تحلي ــا بهره گي ــل عاملي ۶ب ــري از آزمونها و تحلي ــا بهره گي ۶ب

ــازماني ترويج ايران حذف گرديدند و در نتيجه ۵۹  الزام به عنوان الزامات  س
مورد توافق باقي ماندند.اين تعداد الزامات در قالب عامل هاي خاص معرفي 
ــزام اوليه به ۱۷ عامل  ــتفاده از تحليل عاملي، ۶۵  ال ــده اند.در واقع با اس ش

تقليل يافت.
ــادي از متغيرها به  ــت براي تقليل تعداد زي ــي اس  تحليل عاملي روش
ــوند(۱۸). در  ــروض زيربنائي، که عامل خوانده مي ش ــدود متغيرهاي مف مع
ــازماني ترويج  ــاختار س ــر۶۵ الزام از باب الزام هاي موثر بر س ــق حاض تحقي
ــت که براساس  ــي قرارگرفت.هدف از اين کاراين اس ــاورزي مورد بررس کش
ــخ هاي افراد به گزينه هاي مربوط، معدودي عوامل و عنصر که به  منزله  پاس
شالوده پاسخ هاي افراد به شمار مي روند،مشخص مي شود. بر اين اساس کار 

تحليل عاملي در چهار مرحله به شرح زير انجام شد:

پژوهش و سازندگي  ۸۴

نگاره شـماره (۲) مدل دفت 

Daft) براي  بهسازي  ,۱۹۹۸)

ساختار 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

۸۵پژوهش و سازندگي

نگاره شماره (۳) مدل تلفيقي   براي بهسازي ساختار  سازماني  يران 

۳- استخراج مجموعه نهايي به وسيله چرخش عاملي
ــد عمدتاً چه متغيرهايي به هر  ــد از تعيين تعداد عامل ها بايد دي بع
ــخيص اين که چه متغيرهايي به  يک از عامل ها تعلق مي گيرند.براي تش
ــير پذير کردن عامل ها ، وارد  چه عامل هايي تعلق دارند و نيز براي تفس
ــويم .روش هاي مختلفي براي چرخش وجود  مرحله چرخش عامل مي ش
ــتفاده شد.در ماتريس  دارد که در اينجا از روش "چرخش واريماکس۷ اس
بدست آمده۸،هر متغيري که بار بيشتري بر يک عامل داشته باشد، بدان 
ــده متغيرهايي  ــتخراج ش ــاس ،به ۱۷ عامل اس تعلق مي گيرد.بر اين اس
تعلق مي گيرند: اين موضوع با توجه به ماتريس چرخش عاملي مشخص 

۱ - انتخاب متغيرها ( آيتم ها) براي تحليل عاملي
ــخيص مناسب بودن داده ها براي تحليل عاملي از دو   به منظور تش
Aشاخص Aشاخص M.S.A (KMO ) و آزمون بارتلت استفاده شد. از آنجا که شاخ 
ــتگي هاي موجود  ــد، لذا همبس =KMO و بيش از۰/۷۰ مي باش ۰/۷۱۳
ــب تشخيص داده مي شود.همچنين  به طورکلي براي تحليل عاملي مناس
ــده(مقدار محاسبه شده آماره بارتلت(۴۵۸۹و  آزمون بارتلت محاسبه ش

P=۰/۰۰ ) نيز مويد اين امر است
۲ - استخراج مجموعه عوامل اوليه(مقدماتي )

ــخص نيست که چند عامل در اين تحقيق  از آنجا که در ابتدا مش

ــا ، عامل ايجاد  ــه تعداد متغيره ــتخراج اوليه ب ــود دارد،لذا در اس وج
ــت.بهترين  ــم تعيين بهترين آنهاس ــئله مه ــود.در اين ميان مس مي ش
ــه متغيرها را  ــترين واريانس مجموع ــتند که بيش عامل ها آنهايي هس
ــده  ــايي ش ــن مي کنند. در اين تحقيق مجموعاً ۱۷ عامل شناس تبيي
ــت که درصد تجمعي واريانس براي ۱۷ عامل استخراج شده برابر  اس
۱۰/۷۴ درصد مي باشد.درجدول شماره ۲ عامل ها و واريانس عامل ها 

آمده است، نشان مي دهد.

مي شود. جدول شماره(۳)متغيرهاي استخراج شده را نشان مي دهد.
۴- نامگذاري عامل هاي استخراج شده

بعد از مشخص کردن آيتم هايي که از نظر تجربي به يک عامل تعلق 
ــيد از اشتراک تجربي متغيرهايي که بر عامل معيني بار  دارند، بايد کوش
ــتراک مفهومي  دست يافت و آنگاه به نامگذاري  ــده اند، به استنتاج اش ش
ــده  ــخص ش ــا اقدام نمود.با توجه به نتايج حاصله،عامل هاي مش عامل ه

نامگذاري مي شوند:( جدول شماره۴)

شماره ۶۴، پاييز ۱۳۸۳
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پژوهش و سازندگي  ۸۶

انحراف معيارميانگينالزامات ساختار سازماني ترويجاولويت

۴/۵۵۰/۵۱تصميم گيري تعاملي (با مشارکت کشاورزان و تشکل هاي مردمي)۱

۴/۴۹۰/۶۸دخالت موثر واحدهاي استاني و ميداني در فرايند تصميم گيري۲

۴/۴۹۰/۶۵سياستگذاري ، هدايت فني و نظارت بعنوان وظايف ترويج در سطح ستاد۳

۴/۴۷۰/۷۰وظايف برنامه ريزي اجرائي و نظارت در سطح استانها۴

۴/۴۷۴/۰۸تدوين شرح وظايف عملياتي ترويج۵

۴/۴۵۰/۶۶قائل شدن جايگاه خاص براي مردم وتشکل هاي مردمي در فرايند تصميم گيري۶

۴/۴۵۰/۵۹افزايش سطح توليداز طريق افزايش سطح مهارتهاي کشاورزان (بهبود روشها و فنون کشت)۷

۴/۴۵۰/۷۰متناسب سازي تعدادپستهاي سازماني۸

۴/۳۷۰/۷۵ايجاد واحد نظارت و ارزشيابي۹

۴/۳۵۰/۶۲حضورتعريف شده ترويج خصوصي و تشکل هاي مردمي در تصميم گيري۱۰

۴/۳۵۰/۷۶تبيين حدود وثغور دخالت معاونتهاي غير ترويجي در اتخاذ و اجراي تصميمات ترويجي۱۱

۴/۳۵۰/۷۰تعريف فرايند تصميم گيري در ترويج۱۲

۴/۳۰۰/۷۰تعريف پستهاي ستادي بمقاصد سياستگذاري ،برنامه ريزي و ارزشيابي۱۳

۴/۳۰۰/۸۱ايجاد واحدهاي ترويج در بخش غيردولتي بعنوان مکمل ترويج دولتي۱۴

۴/۳۰۰/۹۱مشارکت فعال ترويج در فرايند تحقيق و ابداع تکنولوژي کشاورزي۱۵

۴/۲۹۰/۷۷فراهم سازي جايگاه متخصصان دانشگاهي ترويج وخبرگان روستائي در اتخاذ تصميمات۱۶

۴/۲۷۱/۴۶همسويي تحقيق- ترويج - اجراء۱۷

۴/۲۶۰/۸۵اختصاص عناوين شغلي رابط ترويج وتحقيق۱۸

۴/۲۴۰/۸۱تعريف دواير اجرايي براي پايين تر ازاستان۱۹

۴/۲۴۰/۹۵در نظر گرفتن عناوين شغلي متخصصان موضوعي در ستاد ترويج واستان(ترويج تخصصي)۲۰

۴/۲۴۱/۴۶بهبود و اصلاح ترکيب و تعداد نيروي انساني ترويج۲۱

۴/۲۳۰/۸۵ايجاد،گسترش و نظارت بر فعاليتهاي ترويج بخش خصوصي۲۲

۴/۱۸۰/۹۴وظايف اجرايي براي ترويج در سطح پائين تر از استان۲۳

۴/۱۸۱/۴۴هماهنگي وپيوستگي در اتخاذ تصميمات موثر برترويج۲۴

۴/۱۶۰/۷۳حضور محققان کشاورزي در تصميم گيريهاي ترويجي۲۵

۴/۱۵۰/۸۹تعريف پستهاي سيستمها و روشها براي اصلاح فرايند کار ترويجي۲۶

۴/۱۴۰/۸۶تعريف پستهاي سيستمها و روشها براي اصلاح فرايند کار ترويجي۲۷

۴/۱۴۱/۵۳تقويت جهت گيري ترويجي وزارتخانه۲۸

۴/۱۳۱/۴۹بازنگري درنظام آموزش عالي کشاورزي  ۲۹

۴/۱۲۰/۹۶اختصاص عناوين شغلي سنجش نيازهاي مخاطبين ترويج۳۰

۴/۰۹۰/۹۱در نظر گرفتن وظيفه انتقال تکنولوژي براي ترويج خصوصي جهت کشاورزان تجاري(بزرگ)۳۱

۴/۰۹۰/۹۴در نظر گرفتن وظيفه توسعه منابع انساني براي  ترويج دولتي۳۲

۴/۰۹۱در نظر گرفتن وظيفه انتقال تکنولوژي براي ترويج خصوصي جهت کشاورزان تجاري(بزرگ)۳۳

۴/۰۸۱/۵۲همسويي ارکان تصميم ساز وزارتخانه با ترويج۳۴

۴/۰۷۰/۹۲تعريف واحدهاي سياستگذار وبرنامه ريز ترويجي در سطح استان۳۵

۴/۰۴۱/۴۹تکريم کشاورزان به عنوان مخاطبين ترويج۳۶

۴/۰۳۱/۰۸مشارکت معاونتهاي وزارتخانه در اتخاذ تصميمات ترويجي۳۷

جدول شماره (۱) توزيع ميانگين و انحراف معيار پاسخگويان در زمينه الزامات ساختار سازماني ترويج ايران 

تحليل عوامل و الزامات نوين ...
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شماره ۶۴، پاييز ۱۳۸۳

۸۷پژوهش و سازندگي

۴,۰۱۱/۰۸ايجاد واحد ترويج و تحقيق۳۸

۴۰/۹۳کاهش تعداد دواير ستادي ترويج (کوچک سازي واحدها)۳۹

۴۱/۴۷تدوين ضوابط ساختار سازماني ويژه براي ترويج۴۰

۳/۹۸۱/۰۸وسعت دوايرواحدهاي استاني و پائين تر۴۱

۳/۹۲۱/۰۸در نظر گرفتن عناوين شغلي معطوف به ترويج توسعه  روستايي (تسهيل گران اجتماعي) در سطح استان و پائين۴۲

۴۳
ترفيع استاندادهاي اجتماعي وفرهنگي زندگي روستائي( انجام فعاليتهاي فرهنگي -  اجتماعي براي بهبود کيفيت 

زندگي اقشارمختلف روستايي بويژه جوانان و زنان باتوجه به جامعيت ترويج توسعه روستايي)
۳/۹۱۱/۱۰

۳/۷۸۱/۰۳ايجادواحد راهبري ترويج خصوصي۴۴

۳/۷۸۱/۰۴در نظر گرفتن وظيفه توسعه منابع طبيعي و محيط زيست براي  ترويج دولتي۴۵

۳/۷۸۱/۰۵تقسيم وظايف ترويج ميان ترويج دولتي و غير دولتي۴۶

۳/۷۵۱/۰۶قائل شدن وظيفه سياستگذاري و هدايت برنامه هاي ترويجي در سطح استان وپائين تر (علاوه بر وظايف اجرايي)۴۷

۳/۷۵۱/۱۰پستهاي سازماني انعطاف پذير۴۸

۳/۷۵۱/۳۰تجميع واحدهاي ترويج تخصصي  صرفا در معاونت ترويج۴۹

۳/۷۳۱/۲۰کاهش قاعده مند و تعريف شده تعدادپستهاي مديريتي۵۰

۳/۶۶۱/۰۹ايجاد ساختارهاي تيمي و شبکه اي۵۱

۳/۶۱۱/۰۷ايجاد واحدهاي انعطاف پذير متناسب با مقتضيات (پروژه اي و ماتريسي)۵۲

۳/۶۰۱/۶۱فراهم سازي ابعادحمايتي و پشتيباني براي کشاورزان(تامين نهاده ها،بازرگاني وقيمت گذاري،تضمين خريد و بيمه)۵۳

۳/۵۵۱/۱۹واگذاري وظايف تصدي گري ترويج به بخش غير دولتي۵۴

۳/۵۴۱/۱۵ايجاد واحدهاي خاص  بر اساس مخاطبين (کشاورزان، زنان، جوانان)در ستاد وصف۵۵

۳/۵۲۱/۴۲تجميع پستهاي ترويجي صرفا در معاونت ترويج۵۶

۳/۵۰۱/۱۴ايجاد دوايرفرهنگي و اجتماعي در ترويج ستاد وصف  براساس جامعيت ترويج توسعه روستايي۵۷

۳/۴۵۱/۵۶کوچک سازي ستادوصف وزارت جهاد کشاورزي در جهت تقويت ترويج۵۸

۳/۴۰۱/۳۷انحصار وظايف ترويج به وظايف آموزشي(آموزشهاي ترويجي)۵۹

۳/۳۶۱/۲۷شکل گيري دواير بر اساس اعمال وظيفه حاکميتي دولت۶۰

۳/۱۹۱/۰۲توجه به ادهوکراسي (ساختار ويژه و موقت ) در طراحي دواير۶۱

۳/۰۹۱/۰۴طراحي دواير با گروههاي متداخل۶۲

۶۳
ايجاد دپارتمانهاي ترويج عمومي در معاونت ترويج براي سياستگذاري و ترويج تخصصي(مکمل)درساير معاونتهاي 

وزارت جهاد کشاورزي
۳/۰۷۱/۴۳

۲/۵۸۱/۴۷ايجاد دوايرترويج تخصصي درساير معاونتهاي وزارت جهاد کشاورزي۶۴

۲/۴۸۱/۳۲اختصاص پستهاي ترويجي در ساير اجزاء وزارت جهاد کشاورزي۶۵
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پژوهش و سازندگي  ۸۸

ــزام اوليه به ۱۷ عامل  ــتفاده از تحليل عاملي ۶۵ ال ــه اينكه با اس نتيج
تقليل يافت و با بهره گيري از آزمونها و روش تحليل عاملي،عامل هاي خاص 
و مدل تحقيق معرفي شده اند.درصد واريانس عوامل،سهم و جايگاه هر عامل 
ــج حاصل از پژوهش ،در  ــخص مي نمايد.بدين ترتيب با توجه به نتاي را مش
خصوص طراحي ساختار سازماني ترويج ايران ،نگاره شماره ۴ به عنوان مدل 

تجربي پيشنهاد مي شود:
بنا بر نتايج،الگوي پژوهش نشان مي دهد كه براي ساختار بهينه ترويج، 
ــاختار نوين ترويج  الزامات ويژهيا  عوامل و پارامترهايي وجود دارد که بر س
ــي از عوامل و الزامات به تفصيل مورد  ــران تاثير ويژه اي خواهند نهاد.برخ اي

اشاره قرار مي گيرند:

الزامات زمينه اي
ــازماني مطلوب  ــده ساختارس ــهيل کنن ــات تس اقدام
ــويي تحقيق- ترويج  ــه اول به همس ــراي ترويج در درج ب

ــود و اصلاح ترکيب و  ــتگي دارد.همچنين بهب ــراء بس - اج
ــاني ترويج ، هماهنگي وپيوستگي در اتخاذ  تعداد نيروي انس

ــري ترويجي وزارتخانه  ــات موثر برترويج،و تقويت جهت گي تصميم
ــيار اساسي مي باشند. اصلاح نظام آموزش عالي کشاورزي ، همسويي  بس
ــف عملياتي  ــرح وظاي ــاز وزارتخانه با ترويج، تدوين ش ــم س ارکان تصمي
ــج ،تدوين ضوابط  ــوان مخاطبين تروي ــاورزان به عن ــج ،تکريم کش تروي
ساختار سازماني ويژه براي ترويج، فراهم سازي ابعادحمايتي و پشتيباني 
ــاورزان(تامين نهاده ها، بازرگاني و قيمت گذاري، تضمين خريد  براي کش
ــاورزي در جهت  ــتاد وصف وزارت جهاد کش ــازي س و بيمه) وکوچک س

ــد. تقويت ترويج در اولويت هاي بعدي قابل طبقه بندي مي باش

پويايي و سياليت 
بررسي سير تحول مكاتب مديريت ، نشان 
ــه هاي ساختار سازماني  دهنده تحول در انديش
ــاختارهاي  ــد، بطوريكه امروزه بجاي س مي باش
ــنهاد  ــاختارهاي نويني پيش ــنتي، س كهن و س
ــده اند(۱۹). مبناي ساختارهاي سنتي جزئي  ش
ــط عمودي  ــب مطلق، رواب ــله مرات نگري،سلس
ــا در  ــت. ام ــه تخصص هاس ــض ب ــه مح و توج
ــدم تمركز،  ــن كل گرايي، ع ــاختارهاي نوي س
روابط افقي ،توسعه شغل (در مقابل تاكيد زياد 
ــب حداقل مدنظر  ــله مرات بر تخصص) و سلس

است.

توسعه انساني
ــاختاري  ــه در مباحث س موضوع مهمي ک
ــد،مفهوم يا وظيفه  ــج حائز اهميت مي باش تروي
ــت .ترويج فراتر از بهبود  ــاورزي اس ترويج كش
ــها و فنون كشت و زرع، همچنين مي تواند  روش
ــي  ــي زندگ ــي و تربيت ــتانداردهاي اجتماع اس
ــتايي را بالا برد.در واقع ترويج مي تواند به  روس
يك نوزايي روستايي منجر گردد كه توان گسترش در سراسر جهان 

را داشته باشد. (١) 
ــاورزي در كشورهاي در  ــتمهاي ملي ترويج كش اهداف سيس

نگاره شماره (۴) الگوي تجربي (ميداني) الزامات نوسازي سختار سازماني ترويج ايران 

نگاره شماره (۵) الزامات چندگانه طراحي ساختار

 جديد ترويج كشاورزي ايران 

تحليل عوامل و الزامات نوين ...
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۸۹پژوهش و سازندگي

درصد تجمعيدرصد واريانسمجموعدرصد تجمعيدرصد واريانسمجموعدرصد تجمعيدرصد واريانسمجموعمحتوا

۱۹/۶۳۱۱۶/۰۵۲۱۶/۰۵۲۹/۶۳۱۱۶/۰۵۲۱۶/۰۵۲۸/۷۳۴۱۴/۵۵۶۱۴/۵۵۶

۲۷/۰۶۵۱۱/۷۷۵۲۷/۸۲۷۷/۰۶۵۱۱/۷۷۵۲۷/۸۲۷۴/۱۱۷۶/۸۶۲۲۱/۴۱۸

۳۳/۵۲۴۵/۸۷۳۳۳/۶۹۹۳/۵۲۴۵/۸۷۳۳۳/۶۹۹۳/۰۱۰۵/۰۱۷۲۶/۴۳۵

۴۲/۸۳۰۴/۷۱۷۳۸/۴۱۶۲/۸۳۰۴/۷۱۷۳۸/۴۱۶۲/۷۰۲۴/۵۰۳۳۰/۹۳۸

۵۲/۵۳۰۴/۲۱۷۴۲/۶۳۳۲/۵۳۰۴/۲۱۷۴۲/۶۳۳۲/۵۴۶۴/۲۴۴۳۵/۱۸۲

۶۲/۲۹۰۳/۸۱۶۴۶/۴۴۹۲/۲۹۰۳/۸۱۶۴۶/۴۴۹۲/۳۲۸۳/۸۸۰۳۹/۰۶۲

۷۲/۲۶۳۳/۷۷۱۵۰/۲۲۰۲/۲۶۳۳/۷۷۱۵۰/۲۲۰۲/۲۱۱۳/۶۸۴۴۲/۷۴۶

۸۱/۹۷۲۳/۲۸۶۵۳/۵۰۷۱/۹۷۲۳/۲۸۶۵۳/۵۰۷۲/۱۵۵۳/۵۹۱۴۶/۳۳۷

۹۱/۷۶۵۲/۹۴۲۵۶/۴۴۹۱/۷۶۵۲/۹۴۲۵۶/۴۴۹۲/۱۰۶۳/۵۱۰۴۹/۸۴۷

۱۰۱/۶۶۶۲/۷۷۶۵۹/۲۲۵۱/۶۶۶۲/۷۷۶۵۹/۲۲۵۲/۰۸۱۳/۴۶۸۵۳/۳۱۶

۱۱۱/۴۸۱۲/۴۶۸۶۱/۶۹۳۱/۴۸۱۲/۴۶۸۶۱/۶۹۳۱/۹۱۵۳/۱۹۲۵۶/۵۰۷

۱۲۱/۴۵۱۲/۴۱۹۶۴/۱۱۱۱/۴۵۱۲/۴۱۹۶۴/۱۱۱۱/۸۷۸۳/۱۳۰۵۹/۶۳۷

۱۳۱/۳۱۱۲/۱۸۵۶۶/۲۹۶۱/۳۱۱۲/۱۸۵۶۶/۲۹۶۱/۸۲۳۳/۰۳۸۶۲/۶۷۵

۱۴۱/۲۸۳۲/۱۳۹۶۸/۴۳۵۱/۲۸۳۲/۱۳۹۶۸/۴۳۵۱/۷۹۵۲/۹۹۲۶۵/۶۶۷

۱۵۱/۱۹۹۱/۹۹۸۷۰/۴۳۳۱/۱۹۹۱/۹۹۸۷۰/۴۳۳۱/۶۹۸۲/۸۳۰۶۸/۴۹۷

۱۶۱/۱۶۷۱/۹۴۵۷۲/۳۷۸۱/۱۶۷۱/۹۴۵۷۲/۳۷۸۱/۶۹۳۲/۸۲۲۷۱/۳۲۰

۱۷۱/۰۳۴۱/۷۲۳۷۴/۱۰۱۱/۰۳۴۱/۷۲۳۷۴/۱۰۱۱/۶۶۹۲/۷۸۱۷۴/۱۰۱

وزارتخانه در امر ترويج از نکات اساسي نظام ترويج کارآمد مي باشد.توصيه 
ــت که بجاي نظامهاي چندگانه ترويجي پراکنده در اجزاء  اکيد بر اين اس
ــورها شکل  تخصصي،يک نظام جامع و تخصصي و يکپارچه در ترويج کش

گيرد(۲۹).

آموزش
ــت كه  ــائيهائي اس ــي از نارس پرداختن ترويج به وظايف غيرآموزش
ــياري از كشورهاي در حال توسعه ملاحظه مي شود(۱۷).  در ترويج بس
ــه بعد،به  ــال ۱۳۴۱ ب ــد ترويج ايران از س ــاد دارن ــران۹ اعتق صاحبنظ
ــي و توزيع نهادها، خريد  ــف غير ترويجي همچون وظايف بازرگان وظائ
ــت.در حاليكه ترويج  محصولات، اجراي اصلاحات ارضي روي آورده اس
ــي بپردازد و از پرداختن به ساير امور اجتناب  بايد به فعاليتهاي آموزش
ــت .بر  ــي اس ــرا كه وظيفه ترويج،الزاماً و اصالتاً آموزش ــد(۱۷)، چ نماي
ــي ،لزوما در بازسازي ساختار ترويج  ــاس توجه به ترويج آموزش اين اس
ــد. در صورت توجه به ترويج آموزشي در ساختار،  ايران مد نظر مي باش
ــب با آن طراحي خواهند شد.به عبارت  ــازماني متناس وظايف و دواير س
ديگر بر وظايف آموزشي ترويج تاكيد شده و دواير مقتضي براي اجراي 

وظايف آموزشي پيشنهاد خواهد شد.
پيشـنهادات

ــل قابل طرح  ــنهادات ذي ــا يافته هاي اين پژوهش، پيش منطبق ب

ــعه بايد شامل توسعه منابع نيروي انساني و ابعاد مختلف انتقال  حال توس
تكنولوژي در چهارچوب خط مشي هاي ترويج كشاورزي باشد(۱۲). 

ترويج تخصصي يكپارچه
ــاختاري ترويج ايران، نامشخص بودن جايگاه  يكي از نارسائي هاي س
ــد. مقصود از ترويج تخصصي، توجه ترويج  ترويج تخصصي در آن مي باش
به امور تخصصي کشاورزي چون زراعت، باغباني، دامپروري و دامپزشکي 
ــد. در  ــازماني مي باش ــاختار س ــيلات در قالب س و نيز منابع طبيعي و ش
ــاورزان  ــراي تغيير در دانش، بينش و مهارت کش ــاختار نوين، ترويج ب س
ــازماني  ــاختار س الزاماً بايد با رويکرد تخصصي همراه گردد، بدون اتکاء س
بر ترويج تخصصي، فعاليتهاي ترويج به حيطه هاي عام و مباحث فرهنگي 
ــد. با مبنا قرار گرفتن ترويج تخصصي، لزوماً  و اجتماعي محدود خواهد ش
ــتها و تصميم گيري) تغيير  ــازماني (وظايف، دواير، پس ــاختار س اجزاء س

خواهند يافت.
ــراي فعاليتهاي  ــي به اج ــجام بخش ــود از ترويج يکپارچه، انس مقص
ــازماني غيرمرتبط با ستاد  ــد. وجود مجموعه ها و دواير س ترويجي مي باش
ــائي هاي ساختار سازماني ترويج ايران، موجب  ترويج به عنوان يکي از نارس
هدررفت منابع فيزيکي، مالي و انساني شده و اجراي فعاليت هاي ترويجي 

در سطح بهره برداران را با دشواري مواجه مي سازد 
ــاير اجزاء  ــخص کردن ميزان وظيفه مندي س ــا به تجارب فائو، مش بن

شماره ۶۴، پاييز ۱۳۸۳

جدول شماره (۲)واريانس عامل ها
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پژوهش و سازندگي  ۹۰

متغيرهاعامل

عامل ۱

تدوين ضوابط ساختار سازماني ويژه براي ترويج ،  تدوين شرح وظايف عملياتي ترويج  كوچک سازي ستادوصف وزارت جهاد کشاورزي در جهت تقويت 
ترويج    تقويت جهت گيري ترويجي وزارتخانه  بهبود و اصلاح ترکيب و تعداد نيروي انساني ترويج  تکريم کشاورزان به عنوان مخاطبين ترويج  فراهم 
سازي ابعادحمايتي و پشتيباني براي کشاورزان(تامين نهاده ها،بازرگاني وقيمت گذاري،تضمين خريد و بيمه  همسويي تحقيق- ترويج - اجراء  همسويي 

ارکان تصميم ساز وزارتخانه با ترويج  هماهنگي وپيوستگي در اتخاذ تصميمات موثر برترويج  بازنگري درنظام آموزش عالي کشاورزي  

عامل ۲
متناسب سازي تعدادپستهاي سازماني،  پستهاي سازماني انعطاف پذير  تعريف پستهاي ستادي بمقاصد سياستگذاري ،برنامه ريزي و ارزشيابي  تعريف 
پستهاي سيستمها و روشها براي اصلاح فرايند کار ترويجي  در نظر گرفتن عناوين شغلي متخصصان موضوعي در ستاد ترويج واستان(ترويج تخصصي)  

اختصاص عناوين شغلي سنجش نيازهاي مخاطبين ترويج  اختصاص عناوين شغلي رابط ترويج وتحقيق

عامل۳ 
ايجادواحد راهبري ترويج خصوصي  تصميم گيري تعاملي (با مشارکت کشاورزان و تشکل هاي مردمي  دخالت موثر واحدهاي استاني و ميداني در فرايند 

تصميم گيري  حضورتعريف شده ترويج خصوصي و تشکل هاي مردمي در تصميم گيري  قائل شدن جايگاه خاص براي مردم وتشکل هاي مردمي در فرايند 
تصميم گيري  فراهم سازي جايگاه متخصصان دانشگاهي ترويج وخبرگان روستائي در اتخاذ تصميمات

عامل۴ 

ترفيع استاندادهاي اجتماعي وفرهنگي زندگي روستائي( انجام فعاليتهاي فرهنگي -  اجتماعي براي بهبود کيفيت زندگي اقشارمختلف روستايي بويژه 
جوانان و زنان باتوجه به جامعيت ترويج توسعه روستايي)  ايجاد دوايرفرهنگي و اجتماعي در ترويج ستاد وصف  براساس جامعيت ترويج توسعه روستايي 

ايجاد واحدهاي خاص  بر اساس مخاطبين (کشاورزان، زنان، جوانان)در ستاد وصف در نظر گرفتن عناوين شغلي معطوف به ترويج توسعه  روستايي(تسهيل 
گران اجتماعي)در سطح استان و پائين تر

عامل۵ 
در نظر گرفتن وظيفه انتقال تکنولوژي براي ترويج خصوصي جهت کشاورزان تجاري(بزرگ) پوشش نيازهاي مخاطبين خاص(کشاورزان پيشرو،تجاري )در 

مناطق معين براي ترويج خصوصي

سياستگذاري ، هدايت فني و نظارت بعنوان وظايف ترويج در سطح ستاد وظايف برنامه ريزي اجرائي و نظارت در سطح استانهاعامل۶ 

عامل۷ 
ايجاد واحدهاي انعطاف پذير متناسب با مقتضيات (پروژه اي و ماتريسي) طراحي دواير با گروههاي متداخل توجه به ادهوکراسي (ساختار ويژه و موقت ) در 

طراحي دواير
تجميع واحدهاي ترويج تخصصي  صرفا در معاونت ترويج  تجميع پستهاي ترويجي صرفا در معاونت ترويجعامل۸
تعريف واحدهاي سياستگذار وبرنامه ريز ترويجي در سطح ستاد تعريف دواير اجرايي براي پايين تر ازاستانعامل۹ 
ايجاد واحد ترويج و تحقيق ايجاد واحد نظارت و ارزشيابيعامل۱۰ 

عامل۱۱ 
در نظر گرفتن وظيفه توسعه منابع انساني براي  ترويج دولتي در نظر گرفتن وظيفه توسعه منابع طبيعي و محيط زيست براي  ترويج دولتي افزايش سطح 

توليداز طريق افزايش سطح مهارتهاي کشاورزان (بهبود روشها و فنون کشت)
کاهش تعداد دواير ستادي ترويج (کوچک سازي واحدها) ايجاد واحدهاي ترويج در بخش غيردولتي بعنوان مکمل ترويج دولتيعامل۱۲ 
تقسيم وظايف ترويج ميان ترويج دولتي و غير دولتي ايجاد،گسترش و نظارت بر فعاليتهاي ترويج بخش خصوصيعامل۱۳ 

عامل۱۴ 
واگذاري وظايف تصدي گري ترويج به بخش غير دولتي شکل گيري دواير بر اساس اعمال وظيفه حاکميتي دولت کاهش قاعده مند و تعريف شده 

تعدادپستهاي مديريتي تعريف فرايند تصميم گيري در ترويج
انحصار وظايف ترويج به وظايف آموزشي(آموزشهاي ترويجي) خدمات آموزشي به کشاورزان خرده مالک بعنوان وظيفه ترويج دولتيعامل ۱۵

مشارکت معاونتهاي وزارتخانه در اتخاذ تصميمات ترويجي تبيين حدود وثغور دخالت معاونتهاي غير ترويجي در اتخاذ و اجراي تصميمات ترويجيعامل ۱۶

وسعت دوايرواحدهاي استاني و پائين تر  ايجاد ساختارهاي تيمي و شبکه ايعامل ۱۷

جدول شماره(۳) متغيرهاي بار شده بر عامل ها

تحليل عوامل و الزامات نوين ...
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شماره ۶۴، پاييز ۱۳۸۳

۹۱پژوهش و سازندگي

ــت: و توجه اس
در يك طبقه بندي كلي مي توان دريافت كه عوامل و الزامات طراحي 
ــاختار نوين ترويج كشاورزي ايران به طور كلي در چهار مقوله نيازهاي  س
ــي و الزامات  ــج ايران،نظريات مديريت ــام ،نيازهاي خاص تروي ــي ع جهان
ــماره۵).  ــد( نگاره ش ــك و طبقه بندي مي باش ــل تفكي ــي نوين قاب قانون

ــود. ــنهاد مي ش ــاختار پيش بنابراين درك اين الزامات براي طراحي س
ــت  ــتري اس ــاختار، نکات جهان گس مقصود از نيازهاي عام تغيير س
ــورهاي در حال  ــان و به ويژه کش ــورهاي جه ــه ترويج کش ــه در عرص ک
ــاختار جديد ترويج ، الزاماً  ــمت س ــعه وجود دارد و در حرکت به س توس
ــه ها و مفاهيمي   مي بايد مورد توجه قرار گيرند.اين نيازها در قالب انديش
ــازمان هاي جهاني  ــط صاحب نظران ترويج، س ــه امروزه توس مطرح اند ک
ــاورزي بيان  ــعه کش ــمندان حوزه توس ــون بانک جهاني , فائو و انديش چ

ــت  (۲۶، ۲۷). ــده اس ش
ــكلات و  ــته از مش ــاي خاص ترويج ايران،آن دس ــود از نيازه  مقص

ــود.  ــازماني ترويج ملاحظه مي ش ــاختار س ــت كه در س نقيصه هايي اس
ــته ها  ــاورزي به دليل ذات و ماهيت فعاليتهاي خود، از رش ترويج كش
ــته ها در طيف  ــيپلين هاي متعدد علمي  بهره مي گيرد كه اين رش و ديس
ــاني و اجتماعي طبقه بندي مي شوند.مديريت نيز  گسترده اي از علوم انس
ــره مي جويد.در واقع  ــه ترويج از آن به ــد ك ــاخه هايي مي باش از جمله ش
ــيع،در برگيرنده  ــوان يک زمينه جامع و وس ــاي مديريت ، به عن نظريه ه
ــازوکارهاي مناسب جهت مواجه با  ــي براي طراحي س رهنمودهاي اساس
ــد.در اين خصوص، طرح  ــازماني وساختار سازماني مي باش چالش هاي س
ــد تا در تدوين ساختار ترويج  ديدگاه هاي مديريتي موجب آن خواهد ش
ــه در اين باره  ــه هاي مديريتي و الزامات نوين حاصل ــير تحول انديش ،س

ــود. مورد توجه واقع ش
تحولات قانوني نوين که بر ساختار ترويج ايران تاثير گذارند،به عنوان 
ــاليان اخير قوانين مصوب نويني  ــد.در س ــاره مي باش الزام ديگر مورد اش
ــده اند که در طراحي ساختار ترويج، عليالاصول مي بايست مورد  مطرح ش

ــد. ــرار گيرن ــه ق توج
در  ــول  تح ــم  ايران،عليرغ ــاورزي  كش ــج  تروي ــازماني  س ــاختار  س
ــان به صورت  ــن ترويج همچن ــي و ديدگاه هاي نوي ــاي مديريت ديدگاه ه
گذشته نگر ،مسير سازماني خود را طي مي نمايد.ساختار سازماني ترويج 
ــتي،غيرارگا ــاختار مكانيس ــران بنا به ترمينولوژي هاي مديريتي يك س اي

ــمار مي آيد..ضرورت دگرگون  ــنتي بش ــله مراتبي و س نيك،عمودي،سلس
ــطح(افقي) و  ــاختار ارگانيك،شبكه اي،مس ــاختار بسوي س سازي اين س

ــت. نوين مورد تاكيد قرار گرفته اس
ــرون رفت از  ــل اصلي براي ب ــك راه ح ــران ي ــدگاه صاحب نظ از دي
ــاورزي ايران (ابهام در وظايف  ــازماني ترويج كش ــاختار س چالش هاي س
ــدان تعاملات نهادي  ــا تخصصي ،فق ــج عمومي  ي ــس تروي ترويج،پارادوك
ــت الزامات حمايتي  ــب و عدم كفاي ــغلي نامناس ــر نهادي،عناوين ش و غي
ــد. اين  ــول در ترويج ايران مي باش ــه الزامات تح ــه ب ــه اي )، توج و زمين
ــي و كنكاش  ــدل تحليلي و مدل ميداني مورد بررس ــات در قالب م الزام
ــهيل گر/  ــات الزامات زمينه اي (تس ــت.در صدر اين الزام ــرار گرفته اس ق
ــت كه مهمترين عامل با بالاترين واريانس تبييني را به خود  حمايتي) اس
ــاختار  ــامل تدوين ضوابط س ــن عامل خود ش ــت. اي ــاص داده اس اختص

ــرح وظايف عملياتي ترويج كوچک  ــازماني ويژه براي ترويج ،تدوين ش س
ــتادوصف وزارت جهاد کشاورزي در جهت تقويت ترويج تقويت  سازي س
ــب و تعداد نيروي  ــي وزارتخانه بهبود و اصلاح ترکي ــري ترويج جهت گي
ــاني ترويج  تکريم کشاورزان به عنوان مخاطبين ترويج فراهم سازي  انس
ــاورزان(تامين نهاده ها،بازرگاني و  ــراي کش ــتيباني ب ابعاد حمايتي و پش
ــويي تحقيق- ترويج - اجراء   ــت گذاري،تضمين خريد و بيمه  همس قيم
ــاز وزارتخانه با ترويج ، هماهنگي و پيوستگي  ــويي ارکان تصميم س همس
ــوزش عالي  ــج و بازنگري درنظام آم ــر برتروي ــات موث ــاذ تصميم در اتخ

ــد. ــاورزي مي باش کش
سپاسـگذاري

ــوان دانش  ــري مولف اول به عن ــاله دكت ــه بر گرفته از رس ــن مقال اي
ــگاه آزاد اسلامي -  واحد علوم  ــاورزي دانش آموخته ترويج و آموزش كش
ــاب آقاي دكتر  ــاتيد ارجمند،جن ــت از اس ــد.لازم اس و تحقيقات مي باش
ــكر  ــيني تش ــيدجمال فرج اله حس ــرج ملك محمدي و جناب آقاي س اي

ــود. و قدرداني ش

پاورقي هـا
ــال ۱۳۳۲ را  ــدي (۱۳۷۷)، س ــه ملك محم ــگران از جمل ــي پژوهش ۱-برخ
ــتقل ترويج عنوان مي نمايند اما ايرواني   ــازمان مس ــيس س ــال تاس بعنوان س
ــال ۱۳۴۰ را به عنوان سال ايجاد سازمان ترويج كشاورزي مطرح  (۱۳۷۱) س
ــازمان ترويج (۱۳۶۰) در  ــت س ــيد سرپرس ــد، همچنين فضل اله رش مي نماي
ــاورزي و عمران  ــخ به مكاتبه اداره كل امور پارلماني و حقوق وزارت كش پاس
ــاورزي در زمره ادارات  ــازمان ترويج كش ــد كه س ــوان مي نماي ــتايي عن روس
ــد و بعنوان يك واحد تابعه  ــتايي مي باش ــاورزي و عمران روس كل وزارت كش
ــنامه يا  ــد، ضمن اينكه اساس ــكيل گردي ــال ۱۳۳۲ تش ــوع، در س وزارت متب
ــان مي دهد اگرچه از سال ۱۳۳۶  ــكيل ندارد. مطالعات دقيق ترنش قانون تش
ــود، اما اين سازمان  ــازمان ترويج ياد مي ش ــناد و مدارك، از س به بعد در اس
ــت  ــتند به هيچ مدرك و مصوبه قانوني نيس ــازمان ترويج، مس و نامگذاري س
ــت. در مطالعات طرح تدوين  ــراي ترويج اداره كل بوده اس ــطح مصوب ب و س
ــت كه  قانون استخدام كشوري در سال ۱۳۴۵  نظام ترويج ايران(۱۳۷۶) آمده اس
ــور مجري و  ــور اداري و استخدامي كش ــازمان ام ــد و متعاقب آن س ــب ش تصوي
ــال ۱۳۴۷ اجرا  ــد. قانون مزبور از اول س ــردن آن قانون گردي ــئول پياده ك مس
ــكيلات ترويج  ــد كه تش ــون مزبور اين توجيه عنوان ش ــگام اجراي قان ــد. هن ش
ــازمان مستقل فعاليت  ــور كه حدود ۱۰ سال بود بصورت يك س ــاورزي كش كش
ــازمان  ــت،لذا نمي تواند به عنوان يك س مي كرد،داراي قانون مصوب مجلس نيس
ــتقل محسوب شود. بنابراين سازمان ترويج كشاورزي بصورت يكي از ادارات  مس
ــاورزي  ــازماني يافت و بنام اداره كل ترويج كش ــزل س ــاورزي تن كل وزارت كش
ــبتاً  ــبكه ترويج نس ــرد. در عين حال چون وظايف مهم و ش ــام  پيدا ك ــر ن تغيي
ــطح كشور وجود داشت،  ــپاهيان ترويج و آباداني در س ــترده اي با وجود س گس
ــازمان،مدير كل  ــد و اگرچه به جاي رئيس س ــازمان اداره مي ش عملاً بصورت س
بود اما در مقايسه با ساير ادارات كل وابسته به وزارت كشاورزي، هميشه داراي 

ــتري بود. امكانات و اختيارات عملي بيش
بنابر بررسي هاي دفتر تحقيقات نظام اداري سازمان امور اداري و استخدامي كشور 
در  كه  مي باشد   ۱۳۲۸ سال  كشاوري  ترويج  سازمان  پيدايش  ابتداي   ،(۱۳۶۳)
به  نام اداره كل ترويج كشاورزي تشكيلات تفصيلي وزارت كشاورزي در آن زمان به  نام اداره كل ترويج كشاورزي تشكيلات تفصيلي وزارت كشاورزي در آن زمان به  نام اداره كل ترويج كشاورزي 
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پژوهش و سازندگي  ۹۲

تحليل عوامل و الزامات نوين ...

درصد واريانس عوامل نام گذاري  عامل 

۱۶ الزامات زمينه اي (تسهيل گر/ حمايتي) عامل ۱

۷/۱۱ تناسب و انعطاف(عناوين) عامل ۲
۸/۵ تعامل عامل ۳
۷/۴ توسعه انساني عامل ۴
۲/۴ تكنولوژي خاص عامل ۵
۸/۳ ستاد و استان عامل ۶
۷/۳ پويايي و سياليت(واحدها) عامل ۷
۲/۳ ترويج تخصصي يكپارچه عامل ۸
۹/۲ ستاد و شهرستان عامل ۹
۷/۲ تحقيق و ارزشيابي عامل ۱۰
۴/۲ توسعه چند گانه عامل ۱۱
۴/۲ دولت كوچك(تسهيمي) عامل ۱۲
۱/۲ ترويج خصوصي عامل ۱۳
۱/۲ حاكميت كارآ عامل ۱۴
۹/۱ ترويج آموزشي عامل ۱۵
۹/۱ معاونتهاي اجرايي  عامل ۱۶
۷/۱ ساختار شبكه اي  عامل ۱۷

ناميده شده است.
2- Face Validity
3-Reliability
4- Alpha
5- Factor Analysis
6- Varimax
7- Rotated Component Matrix

ــته (۱۳۶۴)، ايرواني (۱۳۷۰)،  ۸- از جمله رجبيان (۱۳۶۳)،  شايس
ــهبازي (۱۳۷۲)، اميراني (۱۳۷۵) و ملك محمدي (۱۳۷۷) ش
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