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۱۳۸۳ زمستان ،۶۵ شماره

سازندگي و پژوهش ۱۶

                    

سازندگي و پژوهش

طبيعي منابع در
۱۳۸۳ زمستان ،۶۵ شماره
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ارزشيابي روشهاي بررسي
دستيابي منظور به ترويجي برنامه هاي

مناسب مدل يك به

چكيده
ميباشد. در كشاورزي ترويج برنامههاي براي ارزشيابي مناسـب مدل يك ارائه دكتري، رسـاله در قالب پژوهش حاضر اصلي هدف
با پژوهش اين قرارگرفت. بررسي مورد ارزشـيابي آنها شيوههاي و ترويجي برنامههاي ارزشـيابي بر تأثيرگذار راسـتا، عوامل همين
و كشاورزي كشور آموزش و ترويج علمي رشته هيأت اعضاي آماري را كليه جامعه آن در گرفته كه انجام پيمايشي روش استفاده از
ابزار . است بوده آماري جامعه ازتمامي ۹۰ نمونه شامل كه ميدهند كشاورزي تشكيل جهاد وزارت ستادي حوزه ارشد كارشناسان
شده است. اسـتفاده SPSSنرمافزاري برنامه از داده ها تحليل تجزيه و براي و بودهاسـت پرسشـنامه دادهها، جمعآوري براي تحقيق
است. نتيجه بوده اسپيرمن ضريب همبستگي و فراواني، درصد ميانگين، تحقيق مشـتمل بر اين آماري مورد استفاده در روشـهاي
تاثير گذار شامل ،عوامل مدل اين باشـد. در مي ترويجي برنامههاي ارزشـيابي براي مناسـب مدل يك به دسـتيابي حاضر تحقيق
ارزشيابي، طرح نوع ارزشيابي، معيارهاي مبناي ارزشيابي، در مردم نقش ارزشـيابها، نوع ترويجي، برنامههاي ارزشـيابي مخاطبين
قرار توجه مورد ارزشـيابي در ميبايسـت ترويجي برنامه يك از كه نتايجي و برنامه يك فعاليتهاي برنامه، برنامه، اجزاي نهادههاي

شدهاند. مشخص گيرد،
ارزشيابي ارزشيابي،شاخصهاي ترويجي،ارزشيابي،مدل ،برنامه كشاورزي كليدي:ترويج كلمات
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Investigation of evaluation methods for extension programs to design  an appropriate evaluation model . 
By: Mohseni,A. ,Ph.D. Student of Tehran University.,Malekmohammadi,I.,Member of Scientific Board of Tehran 
univ.,ChizarimM., Member of Scientific Board of Tarbiat Modarres.,Abili,K.,Member of Scientific Board of Tehran 
University.,Ghazi Tabatabaei,M.,Member of Scientific Board of Tehran University.
The primary purpose of this study was to offering a appropriate model for evaluation of agricultural extension 
programs.In this regard, influnceing factors in methods for evaluating extension programs were examined.The design 
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۱۳۸۳ زمستان ،۶۵ شماره

و سازندگي ۱۷پژوهش

تحقيق پيشينه
تقاضاي روزافزوني با ــج تروي نظام ــته گذش دهة طول در
منابع شود مشخص تا است روبرو شده ــيابي ارزش در رابطه با
اهداف به ــدازه ان چه تا ترويجي ــازمانهاي س فعاليتهاي و
به ۱۹۷۰ دهة ابتداي از بنابراين ــيدهاند. مطلوب خويش رس
مديريت براي ارزشيابي مدلهاي ايجاد بر ــتري تأكيد بيش بعد
چالش مهمترين صورت گرفته است(۲۱). ترويجي برنامههاي
كه بوده اين ــدت م اين در ــيابي ارزش زمينه در ــام ترويج نظ
معنيداري كاربرد مدلها كه اين شوند ارائه ــبي مناس مدلهاي
ــته ترويجي داش فعاليتهاي حيطههاي و ــي زمينهها تمام در

باشند.
زمينه در ــته گذش دهة ــد در چن ــي كه مطالعات ــده عم
خاصي مدل از گرفته ــورت ص ترويجي برنامههاي ــيابي ارزش
به تنها شده انجام ارزشيابي مطالعات بيشتر نكردند. استفاده

اشاره داشتهاند. ارزشيابي انجام يا شيوه و موضوع
برنامههاي ــيابي ارزش در امر صاحبنظران اولين از يكي
در ــيابي ارزش كه مراتب ــد ميباش (۱۹)Frutchey ــي ترويج

است. كرده ارائه را ترويج
ــتفاده اس مورد ترويج در كه مدلي قديمي ترين آن از بعد
آن از بعد ــت، اس بوده (۱۱) ــكي سبروس ــدل م گرفته، ــرار ق
و ــواهد ش مراتب ــله تحت عنوان سلس را Bennet (۱۲) مدلي
بوده، ــكي سيروس مدل از يافته ــط بس حالتي كه برنامه قرائن
مطالعات را در زمينه ــرد كارب ــترين بيش كه ــت اس كرده ارائه
در روستايي ــريع س روشهاي ارزيابي است. داشته ــيابي ارزش
جامع و دقيق ــريع و هدف جمعآوري س ۷۰، با دهة ــاي انته
در گرفتند. استفاده قرار نيز مورد ترويج روستايي، در اطلاعات
جمعآوري بر مشاركتي علاوه ارزيابي نيز روش ۸۰ دهة انتهاي
مورد ترويجي برنامه هاي ارزشيابي منظور به بعضاً اطلاعات، و
و Rivera,Bennet ۱۹۸۳ ــال س در است. شده واقع ــتفاده اس
افرادي ــاير س و مديران براي راهنما يك ارائه با ،(۲۷)Walker
ارزشيابي انجام شيوه دارند، به منظور مسئوليت ترويج در كه
تحقيق طرحهاي ــه ارائ راهنما، اين ارائه ــدف ه كردند. ــه ارائ
ترويجي بوده است. برنامههاي تأثير ــيابي ارزش براي ــب مناس
تعيين هدف با ترويجي ارزشيابي و ــخگويي نظام پاس يك آنها
ب ترويجي و ــهاي تلاش اجتماعي، و اقتصادي پيامدهاي الف-
ترويجي وروديهاي يا و فعاليتها ــه، برنام ديگر جنبههاي -

مقدمه
عامل عنوان ــه ب برنامهها بايد ــيابي ارزش كه موضوع اين دربارة ــث ــروزه بح ام
فرهنگي، ــادي، اقتص ــد رش و ــعه برنامه توس هر گونه ــودمندي س كننده، ــن تعيي
تأكيد اين رو ، از است رايج شدت قرار گيرد، به استفاده و آموزشي مورد اجتماعي
ارزشيابي در كليه برنامههاي بنابراين ميشود. ارزشيابي ــد به رش رو روند بر زيادي
گسترش حال در بهطور خاص ــي آموزش مختلف ــطوح س و در عام ــطوح بهطور س
ميان به سخن ارزشيابي ضرورت از ــتر بيش تا كنون روند، اين ــند.عليرغم باش مي
به ــتر بيش ــده، ش ــيابي ارزش كاربرد ادعاي كه مواردي در و آن بكارگيري تا آمده
اين كاربرد خام منطقي. و علمي صورت به تا گرفته انجام ــيانه و ناش ناپخته صورت
موارد اكثر در ارزشيابي كه مدعيان است آن به خاطر بيشتر ارزشيابي از ناشيانه و
را داشته و فرآيند كل اجراي ادعاي ارزشيابي، فرآيند كل از اندكي با انجام قسمت
گفت ميتوان نتيجه در گرفتهاند. ناقص تصميمهاي ناقص، ــاس اطلاعات اس بر لذا
نيز چندان آن مبتني بر تصميم و ناقص بوده، ــتباه اش ابتدا از فرآيند كل كه چون
ديگر خود مشكلاتي آوردن پديد با زمان طول در لذا بود. نخواهد ــودمند س و كارآ
به مي توان رابطه ــن اي در ــد. ش خواهد ــيابي ارزش به زننده ضربه عاملي به ــل تبدي
ناقص كاربرد كه متداولترين نوع ــيابي ارزش جاي به نظرخواهي از ــتفاده نابجا اس

كرد. اشاره است ارزشيابي
مدلهاي و الگوها مختلف، سطوح در ارزشيابي مناسب برنامه يك اجراي منظور به
اين الگوها تشكيل مي دهند. را ارزشيابي فعاليتهاي اساس و كه مبنا شده متفاوتي ارائه
يا جنبههايي جنبه يك هر كه آنها آورندگان پديد خاص ديدگاههاي بر اساس مدلها و

آمدهاند. وجود به قرار داده، مورد نظر را ارزشيابي از خاص
قرار مدلهايي در ــي برنامههاي ترويج ــيابي ارزش كه ــت اس ــد معتق (۲۸) Steele
ميكند را مطرح ــش پرس اين وي ميگذرد. آنها عمر از دهه چهار حداقل گرفتهاند كه
ــتن دانس برابر از كه بوده آن اندازه به برنامههاي ترويجي، ــيابي ارزش ــرفت آيا پيش كه
ميزان اندازه گيري ــه ب برنامه ــيابي ارزش تعريف كردن محدود يا گزارش با ــيابي ارزش

رود. فراتر هدف كسب
ــيابي ارزش ترويجي، برنامههاي ارائه زمينه در ــزون روزاف ــرفتهاي پيش به توجه با
از ــب مناس ــيابي ارزش لازمه يابد. بهبود ــت بايس مي ــمگيري چش به طور نيز برنامهها

ميباشد. ارزشيابي مدل داشتن يك ترويجي، برنامههاي
در علمي ــاي فعاليته از ــي لاينفك جزء ــازي مدل س ــروزه ام ــه به اينكه توج ــا ب
اصول اصل از يك عنوان به ترويجي برنامههاي ارزشيابي شدهاست، رشتههاي مختلف
مناسب به يك مدل ــتيابي دس منظور به ــت. نيس ــتثني مس قاعده اين از ترويج علمي
در نظر اين تحقيق كشور طبيعي منابع و كشاورزي ترويجي براي ارزشيابي برنامههاي
،يك مدل ترويجي برنامه هاي ــيابي ارزش بر تأثيرگذار عوامل ــايي شناس ضمن دارد كه

نمايد. طراحي ترويجي برنامههاي براي ارزشيابي

of study was done interms of a survey research.The population surveyed consisted all experts of agricultural extension 
and education.Accordingly,90 samples of statistical population was selected and questionnaires methods were used 
to collect data.For the calculation and analysis of data SPSS/software was used and mean, frequency,percent,spear
man rank correlation were conducted.The result of the study has led to develope a appropriate model for evaluation 
of extension programs.The model indentify key stakeholders of evaluation,plan evaluation(approaches for data 
collection,techniques of evaluation),role of people,base of criterions ,inputs ,parts of program,activities and outputs of 
extension programs that have to be considered in evaluating to achive the objectives.
Keywords:Agricultural extension,Extension program,Evaluation,Evaluation model for extension,Extension criterions.
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ارزشيابي... روشهاي بررسي

كردهاند. ارائه
براي ترويجي منطقي مدل يك (۳۰) Tyalor-Powell ، ۱۹۹۸ سال در

است. كرده ارائه مدل بنت اساس بر برنامه هاي ترويجي ارزشيابي
مدلهاي از ترويجي بعضي صاحب نظران از برخي مدلهاي فوق، بر علاوه
ويژگيهاي و خصوصيات با ــتري بيش ــب تناس كه را ــي آموزش ــيابي ارزش
ميتوان كه بهعنوان مدلهايي از آنها انتخاب و را دارند، ترويجي برنامههاي
مطالعات از بسياري دنيا نمود، نام بردهاند.در ارزشيابي را ترويجي برنامههاي
از گرفته نشأت بعضاً كه گرفته ترويجي صورت برنامه هاي روي ارزشيابي بر

است(۲۹). در حوزه ارزشيابيهاي آموزشي شده ارزشيابي ارائه مدلهاي
در  ــيابي ارزش مدل ــتفاده ترين اس مورد و ــده ترين ش شناخته ــايد ش
۲۱).ملك ،۹) دانست. بيم ــيپ استافل س مدل بتوان را برنامههاي ترويجي
مي توان كه مدلي بهعنوان ــده به مدل ياد ش ــاره اش علاوه بر (۹) محمدي
اختلاف، ــيابي ارزش مدلهاي از نمود، ــيابي ارزش آن را با ترويجي برنامههاي
مثابه به ــيابي ارزش مدل عمل و ــراي ــيابي اج ارزش مدل آزاد، هدف ــدل م
سندرز رويكرد ورتن ــش ش (۱۵) Craw Ford ــت. اس برده نام ــنگري روش
ــته دانس ترويجي برنامه هاي ــيابي ارزش براي چارچوبي يا بهعنوان مدلها را

است.
برنامههاي  ــيابي ارزش ــده عم ــوان مدلهاي عن ــت تح (۱۶) Deshler
ــط توس تيپ مدل بهعنوان كه متخصصين(مدلي بر مبتني مدل به ترويجي
مدل هدف ميگيرد؛ ــرار ق ــتفاده اس مورد ترويجي برنامههاي ــراي ب FAO
طبيعي؛ مدل مديريت؛ تصميمگيري ــدل م اهداف؛ به ــتيابي دس مدل آزاد؛

ميكند. اشاره مشاركتي ارزشيابي مدل و تجربي مدل
خاصي منظور ــه ب اين مدلها، از ــدام ك هر كه ــت اس ــد معتق Deshler
و چگونه نوع دادههايي چه در اينكه از اينها كدام هر ــود و ميش برده به كار
درباره كدام ــر و همچنين چگونگي قضاوت ه ــود ش جمعآوري ــت ميبايس

تفاوت دارند. هم با موفقيت برنامه

ترويج برنامههاي ارزشيابي
قرار دادهاند ــيابي ارزش مورد را ترويجي برنامههاي كنون تا كه ــرادي اف
خود يافتههاي از نيز را ــي نتايج گوناگون و بوده ــاي مختلف ديدگاهه داراي
به ترويج ــتگي وابس گروهي، معمولاً به صورت ــي، بعض ــت آورده اند. دس به
مثبت ارتباط دادن ــان نش و همچنين دو اين تركيب ــاورزي، كش تحقيقات
ــته اي (۱۷). دس قرار دادند موردتوجه را ــاورزي كش در بهرهوري و آنها بين
كه كشاورزاني ــه مقايس از طريق ترويج برآورد اثرات روي مطالعات، از ديگر
اين كردهاند(۱۳). تمركز ــتهاند نداش كه آنهايي ــته و داش تماس مروجين با
را دهند انتقال يكديگر به كشاورزان است ممكن كه اطلاعاتي ــيابيها ارزش
طريق از ترويج ــنجش عملكرد س نيز مطالعات بعضي كرده اند. برآورد كمتر
يكديگر بر روي مروجان و كشاورزان تعاملهاي يا تأثيرات اندازهگيري دامنه
ملاقات ــزان مي ــيابي ارزش مطالعات از ديگري ــته دس .(۲۰،۱۴) ــدهاند. ش
نفوذ با و ثروتمند افراد را آنها بيشتر كه كشاورزاني با را ــاورزي كش مروجان

داده اند(۲۳). قرار بررسي مورد را بودهاند
پارامتر يك بهعنوان كارآيي دروني سيستم ترويج را ارزشيابيها بعضي
و كيفيت ــبت، نس از قبيل عواملي با را ــاورزان كش و گرفته نظر بحراني در
ــكونت مروجان (۲۶) س و جغرافيايي محل يا و (۲۲) مروجان انگيزه ميزان

دادهاند. قرار مطالعه مورد

از تعدادي ــاورزان، كش و بهرهوري آموزش بين ــف ارتباط كش زمينه در
مكمل يك ترويج كنند آيا تعيين كه بوده اند قضيه دنبال اين به پژوهشگران

.(۲۴) است بوده آموزشهاي رسمي جانشين يا و
تنها نه ارزشيابيهاي ترويجي انجام براي صاحبنظران معتعقدند بعضي
بلكه حتي گيرد مناسبي صورت ــهاي مقايس تحليل و كه تجزيه ــت لازم اس
انجام هزينههاي و اثرات تناسب بين بايد مثبت باشد نيز برنامه ها نتايج اگر

گيرد(۱۸). قرار توجه مورد شده
ميگيرد، صورت زياد ــبيه اين مطالعات ش ــعه يافته توس كشورهاي در
انجام كمتر مطالعات با شدت اينگونه ــعه توس حال در ــورهاي كش ليكن در
از اجراي بعد و قبل نمونه يك به مقايسه تنها برنامه ارزشيابي در ميشود و
اين از و نيستند ــن روش ارزشيابي مطالعات بعضي ــود. ميش ــنده برنامه بس
عوامل ساير كنار در توليد افزايش در را ترويج سهم كه ميشوند انجام جهت
بر اثرگذار ــاير عوامل س و دولتي حمايتهاي خاك، كيفيت نهاده ها، از جمله

كنند.(۱۸) مشخص توليد
اقدام ارزشيابي خاص مدل از يك بدون استفاده فوق ارزشيابيهاي اكثر
به ارزشيابي مطالعات زمينه در ــماري بيش نمودهاند. منتقدين به ارزشيابي
فاقد مدلهاي وسيلة ــيابي به ارزش بر ــده ش تحميل مخرب محدوديتهاي

كردهاند(۲۱) اشاره ارزشيابي يافتههاي تأسفآور پيامدهاي و ارزش
ــيابي ارزش ــنتي س مدلهاي ــه مقايس ضمن همكاران(۲۷)، Rivera و
را گيرد قرار مورد توجه ــيابي بايد ارزش در برنامه كه نتايج ــطوح ، س ترويج

اند: زير تعريف نموده بهصورت
و  فنون ــار، رفت دانش، در ــر تغيي ــامل ش نتايج ــن اي آموزشـي: نتايـج

. ميگرديد اربابرجوعها (KASA)۱آرمانهاي
در را ارباب رجوع عملكرد يا اعمال رفتار، الگوهاي نتايج اين عملي: نتايج

ميگرفت. آموزشي سرچشمه از نتايج كه ميگرفت بر
يا عملي نتايج ــا يا تأثيرات پيامده برگيرنده در اين نتايج نهايـي: نتايـج

بود. برنامه بر مبتني آموزشي نتايج
مدلهايي در برنامه هاي ترويجي ارزشيابي كه معتقد است (۲۸) Steele
ــش پرس اين ــكل گرفتهاند. وي ش قبل ــال س ۴۰ گرفته اند كه تقريباً ــرار ق
آن اندازه به ترويجي، برنامه ــيابي ارزش پيشرفت آيا ــازد كه ميس مطرح را
تعريف محدود كردن با گزارش، يا برابر دانستن ارزشيابي كه از ــت اس بوده
عملي طريق به اهداف كسب ميزان اندازهگيري به عنوان برنامه، ــيابي ارزش

فراتر رود.
متغيرها يا بودن ــي كيف ترويجي، مهم برنامههاي خصوصيات از ــي يك
كمي روشهاي انجام شده از ارزشيابي هاي اكثر ــد. حال آنكه ميباش اهداف
ارزشيابي پروژههاي ترويجي با ــنا آش نويسندگان از يكي كردهاند. ــتفاده اس
ــيابي ارزش در كه آنچه ــيابي، ارزش ــهاي الگويي تلاش در حتي ــد، مينويس
غالبتر ــنت س يك زيرمجموعة ميدهد، هنوز هم روي ترويجي ــاي برنامهه
به پايين بالا از فراميني و كمي ــهاي روش طبيعي، بر علوم مبتني كه ــت اس
برنامههاي ــيابي ارزش در كيفي ــهاي روش به توجه ،۸۰ دهة پايان .از ــت اس
حسب مصلحت بر ــد مي نويس (۲۵) Patton گرفت. قرار توجه مورد ترويجي
ــت اين معتقد اس وي ــتفاده كرد. اس كمي هم و كيفي ــهاي از روش هم بايد
برنامه، تقويت به ــوط ــهاي مرب پرسش به هم تا همزمان دارد ــعي رويكرد س
ذينفعان براي برنامه فرآيند ارزشيابي همچنين و برنامه اهداف به ــتيابي دس

گويد. پاسخ
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ــت كه اس بوده ــأله مس اين ترويج برنامههاي ــيابي ارزش در بحث ديگر
Rivera.ــرد ب ــود خواهند س ترويجي برنامههاي ــيابي ارزش از ــاني كس چه
سياستگذاران كه ميكنند توصيف را هرمي اين به پاسخ وهمكاران(۲۷)،در
برنامه ، رهبران دوم رده در سياستگذاري مجريان قرار داشته، آن رأس در
ميدهند.اين نويسندگان تشكيل را آن قاعدة برنامه، كارمندان آنها و از پس
نياز دارند قرار هرم بالاي ــمتهاي قس در كاربراني كه كه ميكنند ــتدلال اس
اطلاعات به كمتري نياز برنامه و نهايي نتايج مربوط به بيشتري به اطلاعات
جايگاه چه هر ــس، برعك ــي برنامه دارند. يا عمل ــي آموزش نتايج به مربوط
نهايي نتايج مورد در ــات اطلاع به آنها نياز ــد پايين تر باش هرم در ــران كارب

كمتر خواهد بود.

ايران) در ترويج برنامههاي ارزشيابي زمينه در شده انجام (مطالعات
صورت ــاي ترويجي به فعاليته و برنامهها ــيابي ارزش اگر چه ــران اي در
هم بعضاً مي شده و انجام ترويج ــمي رس تشكيلات ــيس تأس بدو از ابتدايي
ــت، ليكن اس ميگرفته قرار ــتفاده اس مورد ــا در تصميمگيريه آن ــج نتاي
اندك ــيار بس ترويجي برنامه هاي ــيابي ارزش نظاميافتة و ــدون م ــات مطالع
فعاليتهاي دهسالة عنوان مطالعات مطالعهاي تحت اين از يك نمونه است.
به وسيلة مؤسسه و برنامه ــازمان س درخواست كه به و … ترويج ــازمان س
انجام گرديده ۱۳۵۱ سال تهران در اجتماعي دانشگاه تحقيقات مطالعات و
تا ۱۳۵۵ ۱۳۴۴ ــال س از كشاورزي ترويج ــازمان س عملكرد ــي بررس به كه
بدون فعاليتهاي سازمان مربوطه ارقام و آمار ذكر فقط به در آن و پرداخته

است. شده تحليلي اكتفا هيچگونه
وزارت  ــيابي ارزش و ــق دفتر نظارت طري از زمينه ــن در اي دوم ــورد  م
توجه با ۱۳۶۴ ــال س در ترويجي فعاليتهاي ــيابي ارزش عنوان با ــاورزي كش
شده انجام بسياري تنگناهاي فني اما با ترويج كشاورزي مباني به ــتري بيش
عجين ارزشيابي روش مذكور موارد از هيچيك در كه است ذكر قابل است.

است(۱۰). نگرديده اعمال و مطرح ترويجي فعاليتهاي و برنامهها با
مطالعات ارزشيابي برنامه هاي جامع ترين يكي از ــايد ش كه ــوم مورد س
جامع طرحهاي اجراي اثرات ارزشيابي بيايد، ــاب حس كشور به در ترويجي
وزارت كشاورزي ــيابي ارزش و نظارت دفتر ــط توس توليد افزايش در ترويج
با ۶۶ و ــال ۶۵ س در ترويجي طرحهاي جامع اثرات مطالعه، اين در ــت. اس
مورد ــاورزان كش ترويجي از ديدگاه تأثيرگذار در برنامه هاي به عوامل توجه

گرفته است(۱۰). ارزشيابي قرار
به معمولاً ــه ك بوده ــيابي ارزش مطالعات از نمونههاي ــوق ف مورد ــه س
مطالعات از نمونههايي ــت. اجرايي صورت گرفته اس ــتگاه هاي دس خواسته
ارزيابي و عملكرد ــهاي گزارش صورت به كه وجود دارد ــور كش در ترويجي
ميآيند(۲). حساب به شبهارزشيابي مطالعات جزء كه پرداخته موجود وضع
و ترويجي برنامههاي اثرات تعيين منظور به نيز ارزشيابي مطالعات از بعضي
ارزشيابي از مطالعات بسياري .(۷،۴) ــدهاند ش آنها انجام هزينة فايدة تعيين
نيز مطالعات (۵). بعضي ــنجي پرداخته اند نظرس به صرفاً كه دارند وجود نيز

كرده اند(۶). اشاره برنامهها موفقيت عدم علل به تنها
تجربي رويكرد ــك ي ــور از ترويجي در كش ــيابي مطالعات ارزش بعضي
گروههاي از ــوده نم ــعي س (۱) اعظمي نمونه بهعنوان ــد، نمودهان ــتفاده اس
نگرش، (دانش، KASA دربارة قضاوت و ــيابي ارزش براي گواه و ــي آزمايش
ــتفاده اس محوري گندم طرح ــش پوش تحت ــاورزان كش آرزوها) و ــارت مه

قبل از اطلاعات ــتفاده اس با نمودهاند ــعي س (۷) نيز فرجادنيا و زوار نمايد.
ارزشيابي به اقدام آموزشي دورههاي در كنندگان ــركت آموزش ش از بعد و
براي خاصي ــده، مدل ش انجام ــيابي ارزش مطالعات به اتفاق ــب نمايند.قري
را ارزرشيابي مراحل آنها از بسياري كه چند هر نكردهاند. معرفي ــيابي ارزش

كردهاند. معمول طي طور به
وجود مورد يك در ترويج تنها ارزشيابي سوابق ارائه مدل زمينههاي در
تجربيات و كتابخانهاي ــات مطالع ــاس اس بر مدل ارائه به صراحتاً ــه ك دارد
عناوين تحت ــيابي ارزش مدل دو (۳) حجازي ــت. اس نموده ــخصي اقدام ش
با استفاده (۸) مقدم است. عربزادة ارائه نموده ــتمر مس و مقطعي ارزشيابي
امور زمينه در آموزشي ترويجي دورههاي به ارزشيابي اقدام مقطعي مدل از

است. نموده دام
روشها و مواد

ترويجي برنامههاي ارزشيابي نظري اول:مدل مرحله
كليه ابتدا ــي ترويج ــيابي برنامههاي مدل ارزش ــه يك ارائ ــتاي راس در
برنامههاي ــيابي ارزش ــاره درب ــده ــات انجام ش مطالع و ــا مدله ــا، نظريه ه
قرار گرفته ــي بررس مورد كتابخانهاي و ــنادي اس مطالعات طريق از ترويجي
حاصل كه تحقيق نظري ــدل م آنها، از نتيجهگيري از جمعبندي و ــس پ و
شده است. ــت،تدوين اس ترويجي برنامههاي ــيابي ارزش بر تأثيرگذار عوامل
تأثيرگذار بر ــر عناص و عوامل از متراكم مجموعه ــك ي عنوان مدل به ــن اي
مراحل در تحقيق ــن بنيادي الگوي قالب در ترويجي ــاي برنامهه ــيابي ارزش
تشكيل ترويج اركان را آن زيربناي كه مدل ــود.اين ميش بهكارگرفته بعدي
ــه، فعاليتها، برنام اجزاي ــا، ــامل نهادهه ش اصلي ــمت قس نه ميدهند، از
طرح ارزشيابي، معيارهاي ــيابها، مردم، مبناي ارزش ــيابي، ارزش مخاطبين
نشان مدل را ۱ اين ــماره شكل ش ــده است. ــكيل ش تش نتايج و ــيابي ارزش

ميدهد.

ارزشيابي مناسب مدل تدوين دوم: مرحله
ــي و پيمايش مطالعه ــاس يك اس بر تحقيق نظري مدل اين مرحله، در
قرار ــي بررس )مورد تحقيق آماري (جامعه ترويجي صاحبنظران از ديدگاه
ــيابي ارزش ــب مناس مدل واصله اطلاعات تحليل از تجزيه و پس و ــت گرف
صاحبنظران اين مرحله در ديگر عبارت گرديد.به ترويجي تدوين برنامههاي
از و پس ــر كرده نظ اظهار نظري مدل ــزاي اج ــمتها و قس درباره تمامي 
(آماري) توافق كه مورد مدل اجزاي از تعدادي نظرات آنها تحليل و ــه تجزي

شدند. حذف مدل از آنها بقيه و باقيماند مدل در بود، صاحبنظران
آموزش و ترويج رشته علمي هيأت اعضاي كليه را تحقيق آماري جامعه
ستادي حوزه دكتراي و ارشد كارشناسان و دانشگاهها در شاغل ــاورزي كش

ميباشد،تشكيل دادهاند. نفر ۹۰ آنها تعداد كه كشاورزي وزارتخانه جهاد
از تن چند ــط توس روائي آن تاييد ــه ك بوده ــنامه پرسش تحقيق ــزار اب
ضريب از استفاده آن نيز با اعتماد قابليت انجام شده است، ترويج متخصصان
ــاندهنده آلفا نش ضريب از مقدار اين گرديد. ۰/۸۵ با كرونباخ برابر ــاي آلف

مي باشد. مطلوب پرسشنامه درحد سؤالات هماهنگي دروني ميزان
هيأت سابقه خدمت، عضويت در سن، متغيرهاي مستقل تحقيق شامل
ارزشيابي، زمينه در چاپشده مقاله تعداد تحصيلي، مدرك ــگاه، دانش علمي
و مطالعه مورد ــراد مطالعه اف ميزان و ــيابي ارزش مدلهاي با ــنايي آش ميزان
در نقش مردم ارزشيابها، ارزشيابي؛ مخاطبين را تحقيق ــته وابس متغيرهاي
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برنامه نتايجي از ــيابي، ارزش طرح ارزشيابي، معيارهاي مبناي ، ــيابي ارزش
اجزاي نهادههاي برنامه، گيرد، قرار توجه مورد در ارزشيابي ــت بايس كه مي
متغيرها فرضيه به اين توجه با ميدهند. ــكيل تش برنامه و فعاليتهاي برنامه

است از: عبارت كلي تحقيق
عضويت خدمت، سابقه مدرك تحصيلي، ــن، (س فردي خصوصيات بين
ميزان مطالعه و مدلها با كلي آشنايي مقاله، تعداد دانشگاه، هيأت علمي در
رابطه تحقيق متغيرهاي ــاره درب صاحبنظران نظر و ــيابي) ارزش زمينه در

دارد. وجود
نتايج مشاهدات و

ترويج علمي رشته هيأت (اعضاي ترويجي صاحبنظر ۹۰ نفر مجموع از
۸۰ كشاورزي) جهاد وزارت ــتادي س دكتراي حوزه و ــد ارش ــان كارشناس و
پرسشنامه به سه كه تحويل دادند و تكميل دريافتي را ــنامه هاي پرسش نفر
تحليل و ــورد تجزيه م ــنامه ۷۷ پرسش دادههاي حذف و بودن ــل ناقص دلي

گرفت. قرار
از نظر داشتهاند، سن ــال ۳۵ س از بالاتر مطالعه مورد افراد درصد ۵۷/۱

سابقه خدمت داشتهاند. ۴۸/۱ از ۱۰ سال بالاتر درصد ۴۵/۵ خدمت، سابقه
به كار اجرايي مشغول مابقي در دستگاههاي و علمي عضو هيأت درصد آنها
كارشناسي مدرك داراي مابقي و دكتري مدرك داراي درصد بودهاند.۲۷/۶
ارزشيابي زمينه مقاله در يك داراي حداقل آنها بوده اند.۴۹/۴ درصد ــد ارش
حد در آنها درصد ۶۰/۸ زياد و خيلي و زياد حد آنها در درصد بودهاند.۳۵/۲
مدلهاي با آشنايي كلي داشتهاند.ميزان مطالعه زمينه ارزشيابي در ــط متوس

ميباشند. متوسط در حد درصد آنها ۵۳/۲ ارزشيابي
سيپ مدل با را آشنايي بيشترين ارزشيابي، مدلهاي با ــنايي از نظر آش
آشنايي آنها با صاحبنظران كه مدلهايي ساير داشتهاند. بيم استافل (CIPp)
مشاركتي ارزشيابي اهداف،مدل مدل مبتني بر ترتيب، داشتهاند،به بيشتري

برنامه بوده است. شواهد و قرائن مراتب مدل سلسله و فائو
ــيپ س ــيابي ارزش مدلهاي ترتيب به كه ــتند داش صاحبنظران عقيده
و فائو مشاركتي ارزشيابي مدل اهداف، بر مبتني مدل بيم، ــتافل (CIPp)اس

باشند. ترويج داشته در ميتوانند را كاربرد عمل بيشترين اجراي مدل
قرار توجه مورد برنامهها ارزشيابي در ــت ميبايس نهاده هايي كه از نظر

ترويجي هاي برنامه ارزشيابي نظري مدل -۱ شماره شكل
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۱۳۸۳ زمستان ،۶۵ شماره

و سازندگي ۲۱پژوهش

ميبايد مطلوب وضعيت ــك ي در كه ــتهاند داش اظهار صاحبنظران گيرند،
به را آنها اهميت ترتيب اولويت ليكن گرفته، قرار توجه مورد نهاده ها تمامي
زمان، بودجه، (استعداد)، بهرهبرداران ترويج، عوامل تخصص ــامل ش ترتيب

تجهيزات دانسته اند. و امكانات به توجه و اجرايي تخصص عوامل و تلاش
درصد ۸۰ ــه) برنام عمومي (وضعيت ــه اجزاي برنام معرفهاي ــن بي از
برنامه، طرح ــه، برنام اجراي از قبل مردم ــت وضعي به توجه ــران صاحبنظ
الزامي ــاد زي خيلي و ــاد زي حد در را ــه اجراي برنام ــه زمين و ــدي زمانبن

دانستهاند.
ــي آموزش فعاليتهاي به مربوط ــاي معرفه با ــاط در ارتب ــران صاحبنظ
به را گيرند ــرار توجه ق ــورد ــيابي بايد م ارزش در كه ــه ترويجي ــك برنام ي
مربي، آموزشي، روش ــي، آموزش محتوي ــي، آموزش اهداف اولويت، ترتيب
آموزشي، كمك ــايل وس آموزشي، ــيابي ــيوه ارزش ش فراگيران، خصوصيات

پيراموني دانسته اند. عوامل آموزشي و مكان
گزارشهاي بايد كه كساني يعني را، ــيابي ارزش مخاطبين صاحبنظران
مديران سياستگذاران، به ترتيب اولويت ــود را ش تهيه آنها براي ــيابي ارزش

كردهاند. مردم ذكر مروجان و ترويج،
ــتر بيش حاضر حال در ــتند داش اعتقاد ــران صاحبنظ ــه ك ــي حال در
تشكيل ــازمان ترويج س ــان را كارشناس برنامههاي ترويجي ــيابيهاي ارزش
بهطور بايد ــيابها يك وضعيت مطلوب ارزش كه در عنوان نمودند ــد، ميدهن
ــگاهي دانش متخصصان و ــان كارشناس مردم، از ــب مرك تيمي و ــترك مش
بهطور كارشناسان و مردم در اين زمينه به بعدي را اولويتهاي آنها باشند.
بينالمللي متخصصان يا مؤسسات و مردم دانشگاهي، ــترك،متخصصان مش

دادهاند. اختصاص
۷۱/۸ گرفته، صورت كنون تا كه ــيابيهايي ارزش در مردم نقش درباره
شركت ــيابي ارزش مراحل تمامي مردم در كه معتقدند صاحبنظران درصد
آنها درصد ۶۳ ــود. مي ش اخذ نظرات آنها مراحل فقط در برخي و ــته نداش
در حالي اين ندارند. ارزشيابي در نقشي هيچگونه مردم كه ــتهاند داش اظهار
مردم كه داشتهاند مطلوب اظهار وضع صاحب نظران براي اكثريت كه ــت اس
مخالف مردم نداشتن نقش با و داشته نقش ارزشيابي مراحل تمامي در بايد

هستند.

از نظرات صاحبنظران. نظري پس شماره۲- وضعيت اجزاي مدل شكل
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سازندگي و پژوهش ۲۲

نظر از مطلوب و ــود موج وضع در ــيابي ارزش تعيين معيارهاي ــاي مبن
وضع در معتقدند آنها حالي كه ــت.در شدهاس متفاوت عنوان ــران صاحب نظ
مي شوند، براي تعيين مديران ديدگاههاي مبناي بر معيارها ــتر بيش موجود
برنامه به واقعي ــتاوردهاي دس ميبايست كه ــتهاند داش اظهار مطلوب وضع
ديدگاههاي برنامه، اهداف گيرند. قرار معيارها تعيين مبناي اصليترين عنوان
مديران ديدگاههاي نهايتاً و ترويج سازمان استانداردهاي از ــتفاده اس مردم،

گرفتهاند. قرار بعدي رده هاي در ترتيب به
اطلاعات مورد ــع آوري جم در كه ــتند داش اعتقاد مطالعه ــورد افراد م
و ــده ش ــتفاده اس كمي رهيافت از حاضر، حال در برنامه ــيابي ارزش در نياز
براي كه حالي در ــود. ميش ــتفاده اس كيفي و رهيافتهاي چندگانه كمتر از
دادههاي با متناسب كيفي و چندگانه ره يافتهاي ــتر بيش آنها مطلوب، وضع

را پيشنهاد كردهاند. ترويجي
در اطلاعات ــعآوري جم ــراي ب ــتفاده اس مورد ــاي تكنيكه ــه زمين در
كه بيشترين داشتند اظهار صاحب نظران نيز ترويجي ــيابي برنامههاي ارزش
موجود ــهاي گزارش و اطلاعات آن بعد از بوده، ــنامه پرسش طريق از تكنيك
مطلوب، وضعيت ــراي ب حالي كه در ــرد. ميگي قرار ــتفاده اس مورد ــتر بيش
به را ارزشياب مستقيم مشاهده و مشاركتي مشاهدههاي مشاركتي، ارزيابي
سه، اين از بعد نمودند. معرفي اطلاعات جمعآوري تكنيكهاي بهترين عنوان
فردي مصاحبههاي مخاطبين، اطلاعات و كردن دانش آزمون ترتيب آنها به
ــتايي روس ــريع س ارزيابي فايده، هزينه تحليل موجود. اطلاعات و گروهي،
ــب تكنيكهاي مناس عنوان به را ــنامه پرسش آخر در و ــوردي م ــه مطالع و

كردهاند. عنوان
دارند دنبال به را مختلفي (نتايج) ــتاوردهاي ترويجي دس برنامههاي
ميگيرند. قرار توجه از آنها مورد معمولاً تنها بخشي ــيابي ها ارزش در كه
يا ــتاورد دس مهمترين حال حاضر در ــتهاند كه داش اظهار صاحب نظران
ــت. اس توليد بهبود مورد توجه قرار ميگيرد، ــيابي ارزش در كه نتيجهاي
ــاورزان كش اقتصادي، مهارتهاي ــرفت پيش ــات، معلوم آگاهي، ــزان مي
گرفتهاند.اما ــرار ق اهميت ــدي بع ــاي ردهه ــا در آموختهه ــري بكارگي و
ــيابي ارزش در ميبايد ــه ك ــه ــتاورد برنام دس ــن ــران مهمتري صاحبنظ
ــري آموختهها بكارگي را ــرد گي ــرار ق توجه مورد ــي ترويج ــاي برنامهه
ــرفت و پيش توليد بهبود به آموخته ها، بكارگيري از ــد بع آنان ــد. ميدانن

نمودهاند. اشاره اقتصادي
رتبهاي ضريب از با استفاده كه ماتريس همبستگي به توجه با همچنين
متغيرهاي از هيچكدام شد كه مشخص دست آمد، به تاوكندال ــتگي همبس
مطالعه ــورد م افراد فردي ــات خصوصي با معنيداري ــتگي همبس ــق تحقي
در افراد كشف تأثير خصوصيات دنبال به كه اين فرضيه تحقيق بر ندارند.بنا

نگرديد. گرديد،تائيد تدوين نظري مدل اجزاي پيرامون نظراتشان ارائه
از بررسي نظرات صاحبنظران پس ۲ وضعيت اجزاي مدل شماره شكل
هستند قسمت هاي مدل،عواملي از يك هر شده دهد.اجزاي جدا مي ــان نش
ارزشيابي ــب مناس مدل در آنها وجود براي زيادي اهميت كه صاحبنظران

نبودند. قائل
بحث

ترويجي برنامههاي ارزشيابي مناسب مدل
مطالعاتي و تئوريها ــا، زمينه مدله ــده در انجامش مطالعات به توجه ــا ب
بر همچنين و دارد ــود وج ــي ترويج برنامههاي ــيابي ارزش ــه زمين در ــه ك

نظرات وتحليل و تجزيه ــده و جمع آوري ش انجام پيمايشي مطالعه ــاس اس
ارائه ترويجي برنامههاي براي ارزشيابي مناسب مدل ترويجي، صاحبنظران

شدهاست.
توصيفي ــاي تحليله ــتآمده از دس به نتايج ــاس اس بر اولاً ــن بنابراي
خيلي حد در كه بودند ــوارد معتقد م اتفاق به قريب ــران در اكثر صاحب نظ
در ــت مدل ميبايس اجزاي از يك هر به مربوط بعضي معرفهاي ــه ب بالايي

شود. توجه ترويجي برنامههاي ارزشيابي
فردي ــخصات مش ــه تأثير ك تحقيق ــه فرضي از ــل حاص ــج نتاي ــاً ثاني
نگرديد ــود، تأييد مينم ــخص مش روي متغيرهاي تحقيق را صاحب نظران
است نداشته نظراتشان در تأثيري آنها فردي ــخصات مش كه ــد ش و معلوم
مدل ارائه يك افراد از دسته هر براي ــت ميبايس ما ــد اين طور مي ش اگر كه

ميكرديم.
برنامههاي ترويجي ــيابي ارزش ــب مناس ، مدل فوق موارد به توجه با
در كه مي دهد.همانطور ــان مدل را نش ۳ اين شماره ــكل ــت آمد.ش بدس
مورد ارزشيابي بايد در كه برنامه يك نهادههاي ــود ميش ــاهده مش مدل
وكارايي تخصص ــتعداد)، (اس بهرهبرداران ــداز: گيرندعبارتن ــرار ق توجه
امكانات بودجه، ــان، زم اجرايي، عوامل تخصص ــلاش و ت ترويج، ــل عوام

و تجهيزات .
اجراي زمينه برنامه، طرح برنامه، اهداف ترويجي ــه برنام از اجزاي يك
قبل مردم وضعيت و انجامشده قبلي ترويجي برنامههاي زمانبندي، برنامه،

گيرند. توجه قرار مورد بايد در ارزشيابي اجراي از
محتوي، آموزشي، روش ترويجي،موارد برنامه يك به مربوط ازفعاليتهاي
در ارزشيابي شيوه و مربي، خصوصيات فراگيران ويژگيهاي آموزشي، اهداف

گيرند. قرار توجه مورد بايد ارزشيابي
ارزشيابي گزارشهاي افرادي كه از ــته آندس يعني ارزشيابي مخاطبين
سياستگزاران ترويج، مديران اولويت ترتيب به شود، تهيه آنها براي ميبايست

ميباشند. و مردم (تصميمگيران)، مروجان
سازمان ترويج داخلي ،كارشناسان ترويجي برنامههاي بهترين ارزشياب
دو ازاين تلفيقي ويا ــگاهي غيردانش و متخصصان دانشگاهي ــتند.ليكن هس
مورد ترويجي ــيابهاي برنامه هاي ارزش عنوان به توانند مي مردم ــه اتفاق ب

استفاده قرار گيرند.
مراحل تمامي در مشاركت ترويجي، برنامههاي ارزشيابي در مردم نقش

ارزشيابي ميباشد.
اندازهگيري براي آنها ــيابي از ارزش در كه ــانه هايي هستند نش معيارها،
مهمترين مبناي معيار ميشود. استفاده ترويجي برنامه و اهميت يك ارزش
برنامه، اهداف ميباشد. برنامه واقعي دست آوردهاي ، برنامه يك ــتگي شايس
نيز ميتوانند شده استانداردها تعيين و توسط مردم شده ديدگاههاي مطرح

گيرند. قرار ارزشيابي معيارهاي مبناي بهعنوان توانند، مي
ارزيابي تكنيكهاي و ــات اطلاع جمعآوري كيفي و چندگانه ــهاي روش
دانش آزمون و فعاليتها نمونه ــاهده ،مش ــاركتي ــاهده مش مش ــاركتي، مش

ميباشند. تكنيكهاي ارزشيابي و مناسبترين روشها كشاورزان
آگاهي، ــد. دارن دنبال ــه ب مختلفي را ــج نتاي ــي ترويج ــاي برنامهه
بهبود ــرد آموختهها، كارب ــار، رفت ها، تغيير ــزه انگي مهارتها، ــات، معلوم
بايستي مورد ارزشيابي در كه هستند نتايجي اقتصادي ــرفت و پيش توليد

گيرند. قرار توجه
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پيشنهادات
اجرايي و ترويجي و عوامل بهرهبرداران برنامههاي ترويجي، ارزشيابي در
توجه مورد ــت مي بايس امكانات و بودجه كنار در برنامه نهادههاي به عنوان

گيرند. قرار
برنامه  طرح ميبايست حالي كه برنامههاي ترويجي، در ــيابي ارزش  در
قبلي برنامههاي قبيل مواردي از به گيرد، توجه قرار مورد آن ــدي زمانبن و
نيز برنامه اجراي از قبل ــردم و وضعيت م اجراي برنامه زمينه ــده، ش انجام

گيرد. صورت كافي توجه ميبايست
همچون  ــواردي م ــاي ترويجي، برنامهه ــت آموزش ماهي به توجه ــا ب
ــي، ويژگيهاي ــايل كمكآموزش وس مربي، اهداف، محتوي، آموزش، روش
ترويجي برنامههاي ارزشيابي در ارزشيابي شيوه و آموزشي مكان فراگيران،

گيرند. قرار توجه مورد مي بايست عوامل ساير كنار در
استفاده  قابليت شوند كه تهيه طوري ارزشيابي ميبايست ــهاي گزارش
باشند. داشته را مردم حتي و مروجان ترويج، مديران سياستگذاران، براي

تركيب  بهترين و تيمي صورت به بايد ترويجي برنامههاي  ارزشيابهاي
باشند. دانشگاهي متخصصان و كارشناسان مردم، از مركب تيمي آن،

دادن  مشاركت و ترويجي برنامههاي ارزشيابي در مردم مشاركت  جلب
ارزشيابي معيارهاي تعيين در آنان

تعيين  اصلي مبناي عنوان به برنامه واقعي دستاوردهاي گرفتن نظر  در
ترويجي ارزشيابي برنامههاي معيارهاي

ــيابي  در ارزش ترويجي، با برنامههاي مرتبط دادههاي ــه نوع ب توجه با
كيفي) و (كمي چندگانه روشهاي از ــتر بيش ميبايست برنامههاي ترويجي

شود. استفاده
با  ــاي ترويجي برنامه ه جمعآوري اطلاعات براي ــها روش ــبترين  مناس
ــتاندركار دس افراد تمامي حضور و مردم نقش و برنامه ها ماهيت به ــه توج
مشاهدههاي ــاركتي، مش (ارزيابي مشاركتي روشهاي ــيابي، ارزش در برنامه

ميگردند. پيشنهاد مشاركتي)
آگاهي،  ــد. دارن دنبال ــه ب را ــج مختلفي نتاي ــي ترويج ــاي برنامهه
توليد بهبود آموختهها، كاربرد رفتار، تغيير انگيزهها، ــا، معلومات، مهارته
توجه مورد بايستي ارزشيابي هستند كه در نتايجي اقتصادي ــرفت پيش و

گيرند. قرار
استفاده مورد منابع

پوشش ــاورزان تحت KASA كش مقايسه و ــيابي ارزش ــي.۱۳۷۶: موس اعظمي، -۱

ترويجي. هاي برنامه ارزشيابي مناسب مدل -۳ شماره شكل
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سازندگي و پژوهش ۲۴

زراعي در سال كليايي و سنقر شهرستان طرح از خارج ــاورزان و كش گندم محوري
مدرس. تربيت دانشگاه ارشد، كارشناسي پاياننامه ،۱۳۷۳ ۱۳۷۴ـ

زمينه ترويج در ــاي ــي وضعيت موجود برنامهه ارزياب عباس.۱۳۷۸؛ ــري، جوه -۲
امور منابع طبيعي، علمي ترويج سمينار اولين مقالات شير، مجموعه توليدكنندگان

دوم. جلد سازندگي، وزارت جهاد ارديبهشت ۷۵، آبزيان، و دام
ترويجي، و آموزشي ــيابي فعاليتهاي ارزش بر درآمدي ــف.۱۳۷۳؛ يوس حجازي، -۳

سازندگي. جهاد وزارت مردمي، مشاركت و ترويج معاونت
صحيح استفاده در ــهاي ترويجي آموزش تأثير ــي بررس حبيب.۱۳۷۸؛ دادآفريد، -۴
دام و امور طبيعي، منابع ترويجي ــمينار علمي س اولين مقالات مجموعه ــع، مرات از

دوم. جلد سازندگي، جهاد وزارت ،۷۵ ارديبهشت آبزيان،
ديدگاه از ــور دام ام ــي آموزش دورههاي كيفيت ــي ۱۳۷۸؛ بررس قادر. ــتي، دش -۵
ترويجي علمي اولين سمينار مقالات مجموعه ــئولان، مس ــگران و فراگيران، آموزش
اول. جلد جهاد سازندگي، وزارت ،۷۵ ارديبهشت آبزيان، و امور دام طبيعي، منابع
با مبارزه طرح ترويج موفقيت عدم ــي علل ــماعيل.۱۳۷۸؛ بررس اس دورابينژاد، -۶
منابع ترويجي علمي سمينار اولين مقالات مجموعه گيلان، استان در دامي انگلهاي

دوم. جلد جهاد سازندگي، وزارت ،۷۵ ارديبهشت و آبزيان، دام امور طبيعي،
ترويجي، ــي، دورههاي آموزش ــيابي ارزش فرجادنيا.۱۳۷۸؛ ــم كاظ و ــي تق ۷-زوار،
طبيعي، امور منابع ترويجي علمي سمينار اولين مقالات مجموعه گوسفند، پرورش

دوم. جلد سازندگي، وزارت جهاد ارديبهشت ۷۵، آبزيان، و دام
ـ دورههاي آموزشي در ارزشيابي كاربردي استفاده مهدي.۱۳۷۶؛ ۸-عربزاده مقدم،

.۱۳۷۶ آذر و آبان ۲۰۱ـ ۲۰۰، جهاد، شماره ماهنامه ترويجي،
دوم: جلد طبيعي، منابع و كشاورزي آموزش و ترويج ايرج.۱۳۷۷؛ ۹-ملك محمدي،

دانشگاهي. نشر مركز اول، چاپ مباني،
ترويج جامع ــاي طرحه ــراي اج ــرات اث ــيابي ارزش ــاورزي.۱۳۶۸.: كش ۱۰-وزارت

و برنامه. طرح معاونت ارزشيابي، و نظارت دفتر توليد، افزايش كشاورزي در
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