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باغباني و زراعت در

تحقيقات طرحهاي اولويتبندي
مراتبي سلسله تحليل فرآيند بر تاكيد با كشاورزي

چکيده
بهره انتظارات و مسائل، مشـكلات به شـفاف و موقع، صحيح پاسـخگويي به غايي خويش هدف در كشـاورزي تحقيقات نظام
از و انتظارات و مشـكلات مسـائل، تعدد و تنوع دليل به خصوص اين در اما مي كنـد. دنبال بـرداران و ذينفعـان كشـاورزي را
به قادر غيره و انسـاني،تجهيزات نيروي زماني، مالي، محدوديتهاي نظير فرآواني محدوديتهاي علت وجود سـويي ديگر به
طرحها طريق اولويتبندي از مذكور نظام پاسخگويي توان سازي بهينه ضرورت لذا باشـد. جانبه نمي همه و پاسـخگويي كامل
فرآيند معرفي ايـن مقاله با در دارد. قرار ذيربط مديران و مسـئولين روي پيش اساسـي همواره و چالش جدي يك عنوان بـه
كمي شاخصهاي تركيب روشهاي مشهور تصميمگيري چند شاخصه چگونگي به عنوان يكي از (AHP)مراتبي تحليل سلسـله
اين در اسـت. شـده داده قند نشـان چغندر بذر تهيه و اصلاح تحقيقات موسسـه طرحهاي تحقيقاتي اولويتبندي در كيفي و
نهايي شاخصهاي كشاورزي تحقيقات اولويتبندي روش هاي مباني و بررسـي از پس مزبور روش پيادهسـازي به منظور مقاله
تعيين موسسه اين در موجود پژوهشي اولويت طرحهاي تصميم، سلسله مراتب درخت ترسـيم و پس از مشـخص تصميمگيري
استفاده و با تهيه موسسه محققان خبرگان و و توسـط زوجي پرسشنامه مقايسات كمك به مورد نياز دادههاي اسـت. گرديده
پايدار،توسعه توسـعه شـاخصهاي حاصل بر اسـاس نتايج اسـت. گرفته انجام محاسـباتي مراحل Expert Choice افزار نرم از
۰/۱۵۹ اولويتهاي و ۰ /۱۹۴ ،./۳۰۴ ،۰/۳۷۴ اهميت ضرايب با ترتيب به اقتصادي توسـعه و تحقيق انجام پذيري امكان علمي،
ژنتيك(۰/۱۴)، ذخائـر بهعلاوه زير شـاخص هاي حفظ ميدهند. تشـكيل چغندر قند را بذر تهيه و اصلاح تحقيقـات موسسـه
جديد(۰/۱۱۳) بيشترين خدمات و محصولات به دسـتيابي و تكنولوژي(۰/۱۳۱) دانش و به دسـتيابي ،(۰/۱۳۶) منابع پايه حفظ
تاپ چغندر كرلي و ريزومانيا بيماري ترتيب به طرحهاي تحقيقاتي موسسـه اسـاس اولويت اين بر كردهاند. را كسـب اولويت
قند چغندر كيفيت و كميت بررسي در ايران(۰/۱۶۹)، خشـكي) و (شـوري چغندرقند محيطي تنشهاي در ايران(۲۷۶/ ۰)، قند
،(۰/۱۳۷) آلوده مناطـق شيشـه و درون شـرايط قند در چغندر لاينهاي و ارقام در ريزوكتينا به مقاومـت بررسـي ،(۰/۱۶۶)
محصول كيفيت و كميـت نهايت بررسـي در و ايران( ۰/۱۳۵) قند چغندر مهم اگرونيمـي- فيزويولوژيكي خصوصيات بررسـي

مي شـود. عنوان ميكرو(۰/۱۱۸) و نشـتي آبياري سيسـتم دو در قند چعندر
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Priority setting in agriculture program and projects research by analytic hierarchy process (AHP)
By: M. Mortazavi, Assistant Professor, Ministry of Jahad Agriculture, A.Zarei, Ph.D Student, Tarbiat Modarres 
University. 
H. Ranaei, Management Ph.D Student, Allameh Tabatabaei University.
Agricultural research system in its goal pursues on-time, real and transparent responsibility to the problems and 
expectations of the research stakeholders and users. In this area it cannot completely respond to problems and 
expectations because of many constraints such as time, cost, facilities and so on. Thus managers and authorities always 
face to the necessity to optimize the responsibility of that system as a challenge. In this paper Analytical hierarchical 
process (AHP) as a well known multi criteria decision making method that combines qualified and quantified criterions 
was implemented in the research institute for the modification and provision of sugar beet seed. therefore we examined 
the priority setting literature and methods in the agricultural research, so identified some decision making criteria. We 
then draw the decision making tree and extracting the research programs priorities for this institute. Required data was 
gathered through pairwise comparison questionnaires filled by the experts and researchers. Finally we used Expert 
Choice software to analysis and determine the priorities. Based on results criteria of stability development, scientific 
development, research possibility and economic development with respective weight 0.374, 0.304, 0.194, and 0.159 
are the most important criteria for the institute. Besides protect genetic resource, protect baseline resource, achieve to 
knowledge and technology, and reach to new products and services with respective weight 0.14, 0.136, 0.131, and .113 
are the most important criteria in this study.  
     
Keywords: Agricultural research priority setting, Analytical hierarchical process (AHP) 

مقدمه
پديده جديدي به عنوان فناوري و علم بر اقتصاد مبتني قرن جديد در
اقتصاد توان يك و ماهيت گونه اي كه شده به متجلي ــبات جهاني در مناس
تعيين يقين ــه ب نقش ــود و ميش ــنجش س آن دانش محور بودن طريق از
شده است. مسجل اقتصادي توسعه و ــد رش دانايي در و دانش عامل كننده
كه بوده فناوري ــعه بر توس مبتني عمدتاً پايدار و همه جانبه، پويا ــعه توس
دستيابي و صورت ميگيرد علمي ــعه توس و و نوآوري پايه خلاقيت بر خود
همين ــت. بر اس ــر ميس پژوهش و مطالعه طريق ــز از ني علمي ــعه توس به
نظام ملي سرمايه گذاري بر به خاصي توجه ــاس كشورهاي توسعه يافته اس
دهه اواسط تا طوري كه دارند، به ــاورزي كش تحقيقات بالاخص و تحقيقات
مختلف كشورهاي در كشاورزي و توسعه تحقيق ساليانه هزينههاي ،۱۹۹۰
رقم اين از توسعه حال کشورهاي در سهم و دلار حدود ۳۳/۲ ميليارد جمعاً

.(٢٤) است گرديده برآورد دلار ميليارد ۱۲/۲ سالانه
مرهون موفقيت زماني اقدامات و فعاليتها کشاورزي نظام تحقيقات در
و انتظارات بهرهبرداران مشكلات ــائل، به مس بتواند نظام اين كه بود خواهد
كه ــت داش بايد توجه بين اين دهد. اما در ــخ پاس ذينفع گروههاي ــاير س و
تحقيقاتي نيازهاي مشکلات و مسائل، پيچيدگي و تعدد ــتردگي، تنوع، گس
تجهيزات، امکانات و ناشي از و محدوديتهاي ــو س يك کشاورزي از بخش
ــوي ديگر س از زماني، و محدوديتهاي ــاني انس نيروي پولي، و مالي منابع
چاره جويي يك در ممكن نميسازد. عملاً را جامع و كامل پاسخگويي امكان
اولويتهاي امكانات به و منابع بهينه تخصيص جز منطقي گريزي و عقلايي

در تحقيقاتي اولويتهاي تعيين ــت كه اس بديهي لذا ــد. نميباش تحقيقاتي
خواهد ــي اساس چالشهاي و دغدغهها از ــي يك ــاورزي تحقيقات كش نظام
بايد قبل از اولويتبندي صاحبنظران، توصيه به ــتا با توجه راس در اين بود.
نمودار صورت به و ساختارمند منطقي يك ارتباط در تحقيقاتي فعاليتهاي

تعريف ميشود. تعيين و ۱
در تحقيقات نيز اولويتبندي است كه واضح پر فوق ــكل ش به با توجه
مييابد. مصداق تحقيقاتي ــروژه پ و طرح برنامه تحقيقاتي، مختلف ــطوح س
در اولويتبندي حاصل نتيجه اگر داشت توجه همواره بايد ديگر ــويي از س
کارايي و نگيرد، اثربخشي منابع مورد توجه قرار و تخصيص ريزي برنامه امر
مقوله مهم سه اين بين ارتباط دو ــكل ش در گردد. نمي حاصل انتظار مورد

است. داده شده نشان
است.  ريزي برنامه مقدمه اولويتبندي ميشود مشاهده که همانگونه  
برنامهريزي بر ناظر اصول و چارچوب اولويتبندي از حاصل نتيجه ــع در واق
برنامهريزي محتواي ترتيب ميکند. به همين مشخص را کشاورزي تحقيقات
بندي بودجه ــاي فرآينده و اصول ناظر ــوب چارچ نوبه خود به ــات تحقيق
به مربوط ــردي اطلاعات عملک به توجه ــا ب بود. خواهد ــع مناب ــص و تخصي
بازخورد منابع، از ــتفاده اس و اولويتها ــب خصوص تناس در منابع تخصيص
سازي پياده منظور به و تفصيلي حالت در ميشود. ارائه اولويتبندي به لازم
ــان نش اولويت بندي تحقيقات گام هاي در خصوص فوق بايد چرخه اثربخش

دنبال شود. سه شكل در داده شده
روزآمد و ــفاف ش جامع، اطلاعاتي پايگاه ــت يك گام ميبايس اولين در
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تحقيقات... طرحهاي اولويتبندي

آن طرحها و در که گونه اي به گردد تهيه تحقيقاتي پروژههاي ــا و از طرحه
و سو يک از ذينفعان و برداران بهره خواسته هاي و نيازها به توجه با پروژهها

تعيين شوند. قابل تحقيق تنگناهاي و مشکلات ديگر مسائل، سويي از
کليه انجام همزمان امکان محدوديتها وجود خاطر که به آنجايي از
اطلاعاتي پايگاه به بايد با توجه گام لذا در دومين ندارد، وجود تحقيقات
شود که تهيه تحقيق انجام براي بالقوه موضوعات از اوليه ــتي فهرس فوق
مورد در گام ــومين س در مي گردد. اطلاق اولويتبندي گزينه هاي آنها به
انجام فرض با بالقوه آنها نتايج و اثرات بايد گزينههاي تحقيق از يک ــر ه
چهارمين گام، در سپس شود. برآورد حاصله نتايج ــازي و پيادهس تحقيق
ميگيرند. ــرار ق ــورد اولويت بندي م روشها يکي از کمک ــه ب ــا گزينهه
لازم رهنمودهاي  ــاس نتايج اولويتبندي اس بر ــت ميبايس پنجم درگام
منابع تخصيص و تحقيقات برنامه ريزي در اولويت ها نمودن لحاظ براي

گردد. تدوين
شاخصهاي نظير عواملي تاثير تحت آنها اولويتبندي و گزينهها ارزيابي
ــرايط ش نمودن لحاظ و كليدي، گيرندگان تصميم ــرات نظ نقطه ــم، تصمي
اين دارد. پيچيده نوع تصميم گيري يك دلالت بر امر اين كه است سازماني
مطرح يا هردو كيفي و كمي، صورت به ميتوانند از لحاظ ماهيت شاخصها
ويژه به ميباشد، آنها مورد در تصميم گيري پيچيدگي بر گواهي كه ــوند ش
برخي ديگر اساس بر مطلوب و شاخصها برخي بر اساس گزينهها زماني كه
به غالباً تصميمگيري موارد اين در ديگر، سويي از ــوند. ش ارزيابي نامطلوب
يك به منجر كه گونهاي نظرات به تلفيق و لذا ميشود انجام گروهي صورت
چالشهاي از گردد، يكي گروه ــاي و رضايت تمام اعض توافق مورد ــم تصمي
روحيه افزايش و ــت مقاوم ــطح س لحاظ كاهش از امر ــت. اين اس ــي اساس
فنون با قابليتهاي تصميمگيري از فضايي چنين توجه است. قابل همكاري
نحوه مقاله اين در دارد. ــت مطابق (MADM ــاخصه ( ش چند تصميمگيري
در يك مطالعه MADM روش معروف ترين عنوان AHP به استفاده از روش
و اصلاح تحقيقات، ــه موسس تحقيقاتي طرحهاي اولويتبندي براي موردي

است. گرديده قند تشريح چغندر بذر تهيه

و روشها مواد
از يكي عنوان به سلسله مراتبي تحليل فرآيند استفاده از با مقاله اين در
شاخصهاي تركيب چگونگي چند شاخصه تصميمگيري مشهور روشهاي
تحقيقات، اصلاح موسسه تحقيقاتي طرح هاي اولويت بندي در و كيفي كمي
روش سازي پياده منظور به است. ــده ش داده ــان نش قند چغندر بذر تهيه و
از و استفاده ــاورزي تحقيقات كش مباني اولويتبندي ــي بررس از پس مزبور
تصميمگيري ــاخصهاي و زيرش اوليه شاخصها ــت فهرس تطبيقي مطالعه
آن مدلسازي دنبال به گرديد. نهاييسازي خبرگان با نظرسنجي و مشخص
انجام AHP ــب روش قال در تحقيقاتي طرح هاي ــن با تعيي تصميم ــأله مس
داده هاي ــت. مراتب تصميم اس ــله سلس درخت ــيم ترس منزله به كه گرفت
محققان توسط خبرگان و و زوجي مقايسات ــنامه پرسش كمك نياز به مورد
محاسباتي Expert مراحل Choice افزار نرم از ــتفاده اس با و تهيه ــه موسس
مروري ابتدا مقاله ابتدا ادامه در ــد. گردي تعيين اولويت بندي نتايج و ــام انج
است و گرديده ــاورزي كش تحقيقات اولويتبندي روشهاي بر متداولترين

تحقيقاتي برنامههاي مراتب سلسله شكل۱:

منابع تخصيص برنامهريزي و با اولويتبندي رابطه بين :۲ فشكل
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شده ياد تصميم مسأله در خصوص AHP روش پيادهسازي چگونگي سپس
روش اين مفاهيم مباني و مختصري از همراه شرح آمده به ــت بدس نتايج و

است. شده ذكر
                  

متداولترين بر مروري
كشاورزي تحقيقات اولويت بندي روشهاي

(Rule of Thumb)سرانگشتي روش
روشهاي سادهترين از يکي زمره در سرانگشتي روش اولويتبندي روش
نياز دادهها ــل حداق روش به اين در ــود چراکه ــوب ميش اولويت بندي محس
.(۶) ميگردد تقسيم تناسب۲ و تقدم۱ حق نوع دو به سرانگشتي روش است.
جاري ــال س مبناي تخصيص بودجه قبل ــال س بودجه تقدم رويكرد حق در
فعاليت هر براي برابر نسبتي منابع به و ساير بودجه تغييرات و مي گيرد قرار
معيار يك قرار دادن نظر با مد تنها نيز روش تناسب تقسيم ميشود. تحقيقاتي
اولويتبندي در ديگر به عبارت ــخص مي نمايد. مش را اولويتها ــاخص، ش يا
شواهد و عوامل كليه ضرورت و نقش روش اين كمك به كشاورزي تحقيقات
مي شود گرفته نظر در تحقيقات يكسان اثربخشي كارايي و بر تاثيرگذار و لازم
افزوده ارزش در ــولات محص يا زيربخشها از يك هر ــهم س ــاس براس تنها و

تقسيم ميشود. تحقيقاتي اعتبارات كشاورزي، كل

(Checklist)فهرستبندي روش
از معيارها و ــتي فهرس ابتدا ــط ذيرب ــدگان تصميم گيرن ــن روش اي در
اقدام مرتبط ــؤالاتي س طرح سپس با نموده و تعيين ارزيابي ــاخصهاي ش

به پاسخهاي ــاس براس مي نمايند. تحقيقاتي پروژههاي و طرح ها به ارزيابي
اولويت ــي، كارشناس ــخصي و ش ديدگاه و به قضاوت توجه با و آمده ــت دس
تحقيقاتي پروژه نقش يافتهها، مقبوليت ميگردد. مشخص پروژهها و طرحها
نياز ميزان واردات)، (كاهش ــادرات ص افزايش غذايي،  امنيت به ــك كم در
اين در ــتفاده اس معيارهاي مورد از نمونههايي از جمله امكانات، و به منابع

است. روش

۳: رابطه تفصيلي شكل

منابع تخصيص و تحقيقات برنامهريزي اولويتبندي، بين

قابل تحقيق مسائل و نيازها تعامل بين تحقيقاتي از موضوعات ۴ :تعيين شكل
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(Scoring)امتيازبندي
روش از ــري پيچيدهت ــخه نس ــت حقيق در ــدي امتيازبن روش
اولويتهاي ــن تعيي در ــا ــاير روشه ــتر از س بيش و بوده ــتبندي فهرس
ابتدا شاخصها روش اين در ــت. گرفته اس قرار ــتفاده اس مورد تحقيقاتي
ــاخصها از ش درخصوص هريك و مي گردد ــاي ارزيابي تعيين معياره و
تحقيقاتي ــروژه پ طرح يا ــگاه آن ــود. ميش ــخص مش نيز اهميت ضرايب
ــنجش س و ارزيابي مزبور مورد و معيارهاي ــاخص ها ش ــاس براس ذيربط
ــت اهمي ــب ضراي ــرب حاصلض ــق طري از ــت نهاي در و ــرد ــرار مي گي ق
ــبه محاس پروژه يا طرح هر ــوزون م امتياز ارزيابي، ــر مقادي در ــاخص ش
گونهاي به مي گيرد ــرار ق اولويتبندي مبناي موزون امتيازات ــود. ميش
ــه بالاترين و منزل به ترتيب ــه موزون ب امتياز كمترين و ــترين بيش ــه ك

بود. خواهد اولويت پايين ترين

(Cost-Benefit) فايده هزينه- روش
اولويتبندي روش هاي كمي از فايده يكي هزينه- روش
بر مترتب پيآمدهاي و ــج نتاي كليه روش در اين ــد. ميباش
بيان ــب ارزش پولي و فايده برحس هزينه قالب تحقيقات در
ميبايست روش ابتدا اين پيادهسازي به منظور لذا ميشود.
ارزش برحسب سپس و ــايي شناس گزينهها فوايد و هزينهها

شوند. اندازهگيري پولي

(Economic surplus) مازاد اقتصادي روش
ــكل ش تغيير مدل حقيقت در اقتصادي ــازاد م روش
نيز اين روش ــد. ميباش فايده هزينه روش از ــهاي يافت
مبنا و تحقيقاتي ــاي پروژهه اولويتبندي و ــي ارزياب در
تفاوت اين با ــرد. ميگي قرار اقتصادي كارايي بر ــلاك م
بر ــاي مترتب پيآمده و ــج نتاي روش كليه ــن اي در ــه ك

به ــول مربوطه محص عرضه ــي منحن بر آن ــر تاثي ــب قال در ــات تحقيق
بازار تعادل بر و آنگاه تاثير تغيير منحني عرضه ميشود ــيده كش تصوير
تحقيقات از حاصل ــع مناف كل اقتصادي رفاه تئوري ــاس براس و تعيين

ميشود. محاسبه

(Domestic resource cost)نسبي مزيت روش
در ــبي کشور مزيت نس بر تحقيقات در اولويتبندي روش اين ــاس اس
مزيت چنانچه داد. قرار جهاني ــازار ب ــبت به نس نظر مورد خصوص محصول
ــرمايه نظر س مورد محصول مي توان در مورد ــد، ــته باش داش وجود ــبي نس
توليد از که ــت اس بهتر اينصورت  غير در داد و ــام انج ــي تحقيقات ــذاري گ
هيچگونه و در نتيجه ــردد گ صرفنظر ــور کش داخل در نظر مورد محصول

اولويتبندي مختلف روشهاي ارزيابي : ۵ شكل

مراتب تصميم سلسله درخت : ۶ شكل

نيازپيچيدگيشفافيتمشاركتروش مورد داده هاي

كمكمكمكمسرانگشتي

برداري كمكممتوسطكمفهرست

كمكممتوسطزيادامتيازبندي

متوسطمتوسطمتوسطكمهزينه فايده

اقتصادي زيادزيادزيادكممازاد

زيادزيادزيادكممزيت نسبي

رياضي ريزي زيادزيادكمكمبرنامه

زيادزيادكمكمشبيه سازي

تحقيقات... طرحهاي اولويتبندي
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در اهميت درجه
دو به دو مقايسات

ترجيح
يكسان

تا يكسان
مرجح نسبتاً

نسبتاً
مرجح

تا نسبتاً
قويحاً
مرجح

قوياً
مرجح

بسيار تا قوياً
قوي

بسيار ترجيح
قوي

بي تا بسيار
قوي اندازه

اندازه بي
مرجح

عدي ۱۲۳۴۵۶۷۸۹مقدار

تحقيقاتي ۱۲۳۴۵۶طرحهاي

(۱) ايران در قند چغندر تاپ كرلي و ريزومانيا ۱۲۱۴۳۳بيماري

(۲) ... فيزويولوژيكي اگرونيمي- مهم خصوصيات ۱/۲۱۱/۲۴۲۲بررسي

(۳) و خشكي) ... ۱۲۱۴۳۳تنش هاي محيطي چغندرقند(شوري

(۴) قند چغندر كيفيت و ۱/۴۱/۴۱/۴۱۱/۲۱/۲كميت

(۵) ... قند چعندر محصول كيفيت و كميت ۱/۳۱/۲۱/۳۲۱۱بررسي

(۶) ... و لاينهاي ارقام در به ريزوكتينا مقاومت ۱/۳۱/۲۱/۳۲۱۱بررسي

تحقيقاتي ۱۲۳۴۵۶طرحهاي

ايران (۱) در قند تاپ چغندر و كرلي ريزومانيا - بيماري ۱۱۳/۶۸۹۳/۰۱۴۲/۱۱۷۵/۰۱۳/۳

فيزويولوژيكي... (۲) اگرونيمي- مهم خصوصيات - بررسي ۲۰/۲۷۱۱۰/۵۷۸۰/۵۱۱/۲۶۰/۸۹۳

ايران (۳) در خشكي) و چغندرقند(شوري محيطي - تنشهاي ۳۰/۳۳۲۱/۷۳۱۱/۲۱۴۲/۴۵۰/۷۱۵

قند (۴) چغندر كيفيت و - كميت ۴۰/۴۷۲۱/۹۶۰/۸۲۴۱۲/۲۲۱/۳۲

(۵) ... دو در قند چعندر محصول كيفيت و كميت - بررسي ۵۰/۰۴۰/۷۹۴۰/۴۰۸۰/۴۵۱۰/۴۶۴

(۶) ... در ريزوكتينا به مقاومت - بررسي ۶۰/۳۰۳۱/۱۲۱/۳۹۹۰/۷۵۸۲/۱۵۵۱

نشود. انجام تحقيقاتي گذاري سرمايه

رياضي ريزي برنامه روش
پژوهش عمليات، در تحقيق عناوين تحت غالباً تصميم گيري رياضي فنون
شناخته ميشوند. علمي محافل در تصميم گيري كمي روش هاي و يا عملياتي
انتخاب و محدود منابع تخصيص ــازي س بهينه رياضي، ريزي برنامه از هدف
آن روش توانايي ويژگي هاي جالب اين از بهينه تحقيقات است. يكي تركيب

است. تحقيقاتي فعاليت بودجه هر مختلف سطوح تعيين در

(Simulation)سازي شبيه مدلهاي
تحقيقات) بر ــذاري گ ــرمايه (س نهادهها بين رابطه مدلها نيز ــن اي در
لازم روش اين در برآورد مي شود. تابعي به صورت تحقيقاتي ــتادههاي و س
طرف يك از كشاورزي وري بهره اقتصادسنجي بين رابطه نمايش براي است
توليد برآورد ديگر تابع از طرف عوامل و ساير (و ترويج) مخارج تحقيقات و
مثل تحقيقاتي مختلف مخارج وري بهره روي بر آن اثرات ــپس س گرديده،
نتايج نهايت تغيير در ــود. مي ش ــازي س ــبيه ش نوآوري تكنولوژيكي معرفي
آنرا اقتصادي نتايج تا ــود عرضه تبديل ميش منحني تغيير به در بهره وري

زوجي مقايسات انجام براي ساعتي طيف .۷ شكل

غذايي امنيت اساس شاخص بر محققين از يكي زوجي از مقايسه اي :نمونه شكل۸

امنيت غذايي شاخص اساس بر زوجي مقايسات شده) (تلفيق گروهي ۹: ماتريس شكل
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.(۸) دهد نشان
پيچيدگي ميزان مشاركت،شفافيت، اولويتبندي فرآيند در کلي بهطور
مورد نياز داده هاي وميزان نوع و ــري) گي اندازه ــتاندارد رويههاي اس (وجود
اينكه لحاظ ــه ب ــوند. ميش ــوب محس کننده و تعيين اصلي ارکان جمله از
ناپذير كنندگان اجتناب ــاركت قضاوتهاي ذهني مش غالباً اولويتبندي در
اين در اهميت است. حائز مطلع و آگاه کنندگان مشارکت لذا حضور ميباشد،
مشارکتکنندگان از بخشي ــاورزي به عنوان کش تحقيقات ذينفعان خصوص
حوزههايي در سياستگذاران شامل تحقيقات اصلي ذينفعان هستند. مطرح
نهايي(مثل ــران كارب و محققان ــات، تحقيق فناوري،مديران و ــوم عل ــر نظي
ــاركت دارند. مش قرار ــي) خصوص بخش و ــدگان كنن ــرف مص ــاورزان، كش
محسوب اولويت بندي لازم موفقيت ــرط ش و قوت نقطه آنکه ذينفعان ضمن
جايگاهي غالباً در آنها از برخي است. توام نيز ــايي هايي نارس با اما ميشود،
كنند. درك را مدت پايهاي بلند تحقيقات استراتژيك و اهميت كه ــتند نيس
شود. برقرار مصالحهاي ميبايست تصميمگيري ــي اثربخش بين كارآيي و لذا
منتهي ــي آن اثربخش افزايش به ــاركت مش معني كه بالابردن ميزان بدين
به مشاركت كنندگان تعداد افزايش نيز با نظر اجماع به اما رسيدن ميشود،

بالعكس. و ميشود ختم كارآيي كاهش
است. ارتباط در ــاركت مش ميزان با تحقيقات ــفافيت ش ديگر سوي از
كه باشد اندازهاي شفاف به ــت ميبايس اولويتبندي فرآيند مفهوم كه بدين
فرآيند يك وجود ــد. نماي تضمين را ذينفع گروههاي تمام فعال ــاركت مش
ميشود موجب داشته و استخراج قضاوتهاي ذهني مهمي در نقش شفاف،
ــت تر بدس صحيح تبع آن اولويتهاي ــود که به ش ارائه دقيق تري اطلاعات
به عمدتاً اولويت بندي ــتاندارد) رويه اس (ميزان پيچيدگي ــرانجام ميآيد. س
در كه ــت اس دولتي تحقيقات تصميمات بودن ــاخصه خاطر ماهيت چندش

در و به معيارهاي متعدد ــبت نس تحقيقاتي گزينه هر اثرات ــت ميبايس آن
نياز مورد دادههاي ميزان و نوع شود. سنجش و بررسي مختلف مقياس هاي
به عنوان ــت. اس اولويتبندي ــب مناس روش مهم انتخاب ملاحظات يكي از
ــتن داش در اختيار نيازمند ــبي چون مزيت نس روشهايي از ــتفاده اس مثال
مواجه مشكل با را آنها محققان وجود كه عدم ــد ــيعي مي باش وس اطلاعات
اهميت اولويتبندي كيفي روشهاي از استفاده موارد گونه اين در ميكند.
با مختلف اولويتبندي يک از روشهاي هر ــكل۵ ش در مييابد. ــتري بيش

گرفتهاند. ارزيابي قرار مورد ياد شده ارکان به توجه
از ــته برخاس الزامات با بندي ــاز ــان روشهاي فوق،روش امتي مي از
بيشتري ــب تناس ــاورزي كش تحقيقات پيچيدگيهاي تصميم گيريهاي
ــاده س روشهاي ديگر همراه به ــيعي ــطح وس در س غالباًَ روش دارد. اين
ترين روش ــتفاده پراس گفت  ــوان بت ــايد ش و قرارگرفته ــتفاده اس مورد
ــاورزي تحقيقات كش مباحث اولويتبندي در .(۱۱) ــت. اس بندي اوليت
ــن روش براي اي از ــه ك ــد بودن McCracken و Shumway ــار ب ــن اولي
شمالي كاليفرنياي كشاورزي تحقيقات ــتگاه ايس برنامههاي اولويتبندي
تكنيك از نيز همكاران و Franzel ۱۹۹۶ سال در كردند(۲۸). استفاده
كردند(۱۳). ــتفاده اس چندمنظوره درختان در اولويتبندي ــدي امتيازبن
اولويتبندي ــه مطالع دو ــامل ش روشها از تركيبي ــر اخي ــال هاي س در
مازاد (۱۳) روش آن كه در ــت اس ــده ش گرفته بکار آمريكاي جنوبي در
ــيب س مركز بين المللي نمودهاند. ترکيب با مدل امتيازبندي را اقتصادي
ــتفاده كرده اس تركيبي روش هاي برخي از نيز CGIAR و (CIP) زميني
بندي مدل امتياز CIP منابع تخصيص براي Gregory Collion و ــت. اس
McCalla .(۱۰) ــد نمودهان تركيب هزينه-فايده ــل تحلي و ــه تجزي با را
مدلهاي و ــتي) تناسب(سرانگش روش از ــي تركيب ــز ني (۲۳)  Ryan و

(ماه)طرحهاي تحقيقاتي تحقيق انجام زمان معكوسمدت استانداردمقادير موزونمقادير امتياز

در ايران قند چغندر تاپ كرلي ۱۲۰/۰۸۳۳۳۰/۰۷۹۵۰/۰۰۷۹۵بيماري ريزومانياو

فيزويولوژيكي... اگرونيمي- مهم خصوصيات ۱۱۰/۰۹۰۹۱۰/۰۸۷۰/۰۰۸۷ررسي

ايران در خشكي) و چغندرقند(شوري محيطي ۱۲۰/۰۸۳۳۳۰/۰۷۹۵۰/۰۰۷۹۵تنشهاي

قند چغندر كيفيت و ۱۱۰/۰۹۰۹۱۰/۰۸۷۰/۰۰۸۷كميت

... دو در قند چعندر محصول كيفيت و كميت ۵۰/۲۰/۱۹۱۰/۰۱۹۱بررسي

... در ريزوكتينا به مقاومت ۲۰/۵۰/۴۷۷۰/۰۴۷۷بررسي

n۱۲۳۴۵۶۷۸۹۱۰۱۱۱۲۱۳۱۴۱۵

RI۰۰/۵۸۰/۹۱/۱۲۱/۲۴۱/۳۲۱/۴۱۱/۴۵۱/۴۹۱/۵۱۱/۴۸۱/۵۶۱/۵۷۱/۵۹

منفي كمي متغيرهاي استانداردسازي رويه شكل۱۰:

زوجي مقايسات ماتريس مختلف ابعاد براي تصادفي شاخصهاي شكل۱۱:

تحقيقات... طرحهاي اولويتبندي
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سازندگي و پژوهش و سازندگي۸ پژوهش

۱۳۸۵ پاييز ،۷۲ شماره

۹

بردهاند. كار CGIAR به براي را امتيازبندي
آنها از ــتفاده اس امتياز بندي، فرآوان مدلهاي ــود كاربردهاي وج با
هزينه ــه ب ميتوان آنها ــن ــت كه از بي اس بوده ــائيهايي با نارس ــراه هم
بالاي هزينه .(۸) ــت داش ــاره اش تئوريكي عميق چارچوب فقدان و ــالا ب
محققان ــت كه از اس اي ملاحظه قابل زمان خاطر مقدار به آنها ــراي اج
در مقابل ــد. ميکنن صرف اولويتبندي در ــدگان ــاركت كنن ــاير مش س و
ــاركت مش از حاصله مزاياي ــا ب هزينه ها ــن اي مباحث فوق ــه ب ــا توجه ب

پياده سازي هزينههاي ــيل كاهش پتانس مثلاَ ــود. ميش متعادل ــتر بيش
مديران) و ــيعتر محققان وس نظر اجماع خاطر (به ــدي اولويت بن ــه نتيج
دوم توجيه كند. انتقاد را ــراء اج بالاي هزينه هاي خود نوبه به ــد ميتوان
نظام هيچ رويه كه معني بدين ميشود. ــي ناش آن چندگانه ملاحظات از
شاخصها، همپوشاني كه از وجود ندارد اين روش از ــتفاده اس در مندي
قرار دادن مدنظر و (كيفي)، لفظي عبارات و مختلف كمي ــرات اث تبديل

جلوگيري كند. اوزان مختلف

شاخص مربوطه لحاظ از رقيب گزينههاي امتياز موزون نرخ
سازگاري

كل
ت

مي
اه

اهميت ضرايب و تصميم شاخصهاي هدف
۶ ۵ ۴ ۳ ۲ ۱

۰/۱۳۹ ۰/۰۶۹ ۰/۱۶۳ ۰/۱۴۹ ۰/۰۹۵ ۰/۳۸۴ ۰/۰۱ ۰/۰۷۴ غذايي(۰/۳۸۱) امنيت افزايش

توسعه
اقتصادي
(۰/۱۹۴)

تاصلاحوتهيهبذر چغندرقند
سهتحقيقا

يموس
طرح هايتحقيقات

تبندي
يواولوي

ارزياب

۰/۱۲۰ ۰/۰۶۹ ۰/۳۰۱ ۰/۱۲۷ ۰/۱۲۴ ۰/۲۵۹ ۰/۰۲ ۰/۰۴۲ ضايعات(۰/۲۱۹) كاهش

۰/۱۲۶ ۰/۰۸۱ ۰/۱۴۰ ۰/۱۶۹ ۰/۰۶۴ ۰/۴۲۱ ۰/۰۳ ۰/۰۲۵ تجاري(۰/۱۲۷) تراز بهبود

۰/۱۲۰ ۰/۱۲۴ ۰/۱۹۷ ۰/۱۷۸ ۰/۱۲۵ ۰/۲۵۶ ۰/۰۲ ۰/۰۵۳ وري منابع توليد(۰/۲۷۲) بهره بهبود

۰/۱۵۵ ۰/۱۰۶ ۰/۱۰۷ ۰/۱۵۸ ۰/۱۶۳ ۰/۳۱۱ ۰/۰۱ ۰/۱۳۱ دانش و فناوري( ۰/۴۳۳) به دستيابي

توسعه
علمي

(۰/۳۰۴)

۰/۱۲۷ ۰/۰۷۸ ۰/۱۷۱ ۰/۱۷۰ ۰/۰۶۹ ۰/۳۵۸ ۰/۰۲ ۰/۱۱۳
دستيابي به منابع،خدمات و محصولات

جديد(۰/۳۷۳)

۰/۱۰۸ ۰/۰۹۵ ۰/۱۷۲ ۰/۱۷۳ ۰/۰۹۵ ۰/۳۵۷ ۰/۰۳ ۰/۰۵۹
نتايج از برداران بهره تعداد

تحقيقات(۰/۱۹۵)

۰/۱۵۹ ۰/۱۱۰ ۰/۱۳۵ ۰/۰۹۹ ۰/۱۷۵ ۰/۳۲۲ ۰/۰۲ ۰/۰۶۸ آلودگي(۰/۱۹۷) كاهش
توسعه
پايدار

(۰/۳۴۳)
۰/۱۰۰ ۰/۲۱۷ ۰/۱۲۳ ۰/۱۶۷ ۰/۲۵۵ ۰/۱۳۸ ۰/۰۲ ۰/۱۳۶ پايه(۰/۳۹۵) منابع حفظ

۰/۱۵۵ ۰/۰۶۳ ۰/۱۹۶ ۰/۲۰۷ ۰/۰۶۱ ۰/۳۱۸ ۰/۰۱ ۰/۱۴ ژنتيك(۰/۴۰۸) ذخائر حفظ

۰/۱۴۸ ۰/۱۴۷
/۲۰۸۲

۰
۰/۲۸۴ ۰/۱۰۳۴ ۰/۱۰۸ ۰ ۰/۰۳۲ تحقيق( ۰/۲) انجام هزينه

قابليت
انجام

تحقيق
(۰/۱۵۹)

۰/۱۹۱ ۰/۴۷۶ ۰/۰۸۶۸ ۰/۰۷۹ ۰/۰۸۶۷ ۰/۰۷۹ ۰ ۰/۰۱۶ تحقيق(۰/۱) انجام زمان مدت

۰/۱۰۹ ۰/۱۲۲ ۰/۲۹۳ ۰/۲۰۵ ۰/۱۵۴ ۰/۱۱۷ ۰/۰۲ ۰/۰۴۰
مورد وتجهيزات عرصه،آزمايشگاه

نيازمهندسي(۰/۲۴۹)

۰/۱۸۱ ۰/۱۰۳ ۰/۱۱۹ ۰/۱۵۴ ۰/۱۱۳ ۰/۳۳۰ ۰/۰۱ ۰/۰۲۳
تحقيق(۱۴۲/ در انجام ذينفعان مشاركت

(۰

۰/۲۰۲ ۰/۰۸۸ ۰/۱۵۲ ۰/۱۴۵ ۰/۰۸۴ ۰/۳۲۹ ۰/۰۱ ۰/۰۴۹
سياستهاي و جهتگيريها با انطباق

تحقيقات(۰/۳۰۹)

۰/۱۳۷ ۰/۱۱۸ ۰/۱۶۶ ۰/۱۶۹ ۰/۱۳۵ ۰/۲۷۶ امتيازات موزون ميانگين

۴ ۶ ۳ ۲ ۵ ۱ نهايي اولويت

تحقيقاتي طرحهاي اولويتبندي نتايج :۱۲ شكل
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سازندگي و پژوهش و سازندگي۱۰ پژوهش

۱۳۸۵ پاييز ،۷۲ شماره

۱۱

"فرآيند به موسوم را ــي دهه ۱۹۷۰ روش ــاعتي در  س امر براي همين
ــائيهاي نارس فاقد كه ميدهد ــنهاد پيش (AHP۳) مراتبي ــله سلس تحليل
ــفافيت ش ــاركت، مزاياي مش تمام حال عين در بوده و ــدي امتيازبن روش
در تكنيك اين ــر از حال حاض در ــد. ميباش دارا نيز را ــتاندارد رويه اس و
كه گرديده استفاده مديريت پيچيده گيري هاي تصميم از ــيعي دامنه وس
بندي دستگاههاي دولتي(۲)، چون بودجه به مواردي جمله ميتوان آن از
انرژي (۲۶)، منابع تخصيص ريزي برنامه ــل(۲۷)، نق و حمل ريزي برنامه
محيط و انرژي تحقيقات پروژههاي اولويتبندي ــهري(۷)، ش برنامهريزي
ــتمهاي سيس طراحي ــرق(۱۸)، صنعت ب در ــدي اولويت بن ــت(۱۹)، زيس
در صنعت ــوب مطل ــوخت س نمودن ــخص مش تجديد پذير(۱۵)، ــرژي ان
اين متعدد كرد.كاربرد ــاره اش ارزيابي تكنولوژي(۱۰) و نقل(۲۵) و ــل حم
سال در همكاران و Golden ،(۳۰) ۱۹۸۶ سال در زاهدي ــط توس تكنيك
شمارههاي و گرديده ــال ۱۹۹۰(۲۹) احصاء در س Vargas و (۱۴)۱۹۸۹
اخير ــالهاي س در ــت. اس اختصاص يافته AHP متعددي به مجلات ويژه
جاي نيز ــاورزي تحقيقات كش مديريت مباحث روش در ــن اي از ــتفاده اس
تحقيقات در ــتفاده اس براي آن را (۴) Alphonce ــت. كرده اس باز را خود
طراحي ــراي ب ــز ني (۵) Mueller و Anderas ــنهاد داد، پيش ــاورزي كش
گياهان تحقيقات ــي بين الملل ــه موسس در بلندمدت مي داني ــات آزمايش
كردند. استفاده تكنيك اين از (ICRISAT)ــتوايي اس ــك خش نيمه نواحي
تحقيقات بهينه تركيب براي انتخاب فوق را روش محققان از ديگر ــي برخ
كشاورزي تحقيقات سبد تركيب انتخاب و ( ۲۲ ،۲۱ ،۲۰) خصوصي بخش

اند. برده كار به (۷) دولتي بخش

مراتبي سلسله تحليل فرآيند پيادهسازي
يك در را ميتوان ــري تصميمگي موضوع AHP، هر رويكرد ــاس اس بر
ــله سلس درخت تحت عنوان آن از كه نمود ــلهمراتبي تبيين سلس ــاختار س
ــطح س يك هدف، ــطح س درخت در اين ــود. در ياد مي ش تصميم ــب مرات
قرار تصميم ــاخصهاي ش مياني ــطوح س ــطح يا س و رقيب گزينههاي آخر
سلسله درخت تشكيل با AHP كمك به تصميم گيري مدلسازي ميگيرند.
طرحهاي اولويتبندي و بررسي رو اين از ــود(۱). ميش آغاز تصميم مراتب
ــأله هدف مس قند بذر چغندر تهيه و اصلاح ــات تحقيق ــه موسس تحقيقاتي
ارزيابي معيارهاي تعيين شاخص ها و سويي ديگر ميباشد. از حاضر تحقيق
كه مي شود محسوب تصميم مراتب سلسله درخت ترسيم مرحله مهمترين

است. شده تشريح موضوع اين بعد قسمت در

ارزيابي معيارهاي و شاخصها تعيين
ــاخصها و تعريف ش تعيين اولويتبندي هر فرآيند كلي در ــه طور ب
زيرا ــود ميش تلقي اجتنابناپذير ــل مراح از يكي ــي ارزياب ــاي و معياره
پذيرش نتايج و صحت و اولويتبندي مراحل ــاير ــي س اثربخش و كارايي
معيارهاي ــاخص ها و ش تاثير توجهي تحت قابل ميزان ــه ب اولويتبندي
مراحل كليه اهميت و ــگاه رو ضمن حفظ جاي از اين دارد. قرار ــي ارزياب
ــتفاده اس مورد معيارهاي و ــاخصها ش ــف ــدي، تعري اولويتبن ــد فرآين
ــود. ميش ــوب محس اولويت بندي اوليه و زيرين ــاي بن ــنگ عنوان س به
ابعاد و ملاحظات ــان ترجم حقيقت در ــي ارزياب معيارهاي و ــاخصها ش
با ــوص بايد خص اين در ــذا ل ــد. ــأله اولويتبندي ميباش بر مس ــب مترت

كه گونهاي به گيرد ــرار ق نظر مد ملاحظات و تمام ابعاد ــع جام ــي نگرش
عبارت ديگر به ــوند. ش ديده دو هر عملياتي و ــي ملاحظات اساس و ابعاد
توجه شود ايجاد مرحله اين در ــت ممكن اس كه ــكلاتي مش يكي ديگر از
ابعاد ــاير س ــتن انگاش ناديده و ملاحظات و ابعاد از ــي به بخش جانبه يك
در جامعنگري عدم منجر به امر اين كه بديهي است ــت. اس و ملاحظات
در توجهي قابل ــر تاثي خود نوبه به و ــده ش ــاخصها و ش معيارها تعريف
ــكل مش از اين پرهيز منظور اولويتبندي دارد. به بودن نتايج ــت نادرس
ذينفع گروه هاي و ــرآد اف كليه ــاخصها ش تعريف معيارها و اولاً در ــد باي
كردن نهايي از قبل ثاني و در ــند باش فعال داشته همكاري و ــاركت مش
ــايي شناس جهت داد. قرار بازبيني ــورد را م آنها ــا، معياره و ــاخص ها ش
اقدام ــف مختل ــيوههاي به ش ــا مي توان معياره و ــاخص ها ش ــف تعري و
برگزاري و تطبيقي ــه مطالع از انجام عبارتند ــا آنه عمدهترين ــود كه نم
ــه برنامهريزي آنجائيك از صاحبنظران. و ــرگان خب ــا ب ــي كارگاه تخصص
نظامهاي ــات جدي موضوع از يكي ــاورزي كش اولويتبندي تحقيقات و
ــي بررس و مطالعه لذا ــد، ميباش ــورها كش كليه در ــاورزي كش تحقيقات
شناسايي از راههاي يكي كشورها ساير در آمده ــت دس به نتايج و تجارب
ــوب محس ــاورزي كش ــاخصهاي ارزيابي تحقيقات ش و معيارها تعريف و
اين در ــود. ميش ياد تطبيقي ــه مطالع ــت عنوان تح آن از ــود كه ميش
معيارهاي زير و ــاخصها ش گرفته، صورت تحقيقات مطالعه ــا خصوص ب

است: شده پيشنهاد تحقيقاتي پروژههاي و طرحها اولويتبندي جهت
ــيلي، ش بيوتكنولوژي تحقيقات اولويتبندي براي (۸) Braunschweig

كرد: استفاده زير زيرشاخصهاي و شاخصها از
بيوتكنولوژي  ملي برنامه هاي منابع بهينه توزيع : ۱  هدف

توليد، ــازي س متنوع مزاياي اجتماعي، (خالص اقتصادي ــاخصهاي ش
پروژه) مستقيم هزينههاي

اجتماعي، ــاي گروهه ــن بي ــد درآم ــع (توزي ــي اجتماع ــاخصهاي ش
سلامتي) ريسكهاي

زيستي) ايمني زيستي، تنوع خاك، (آب، محيطي شاخصهاي
منابع ــازي س ظرفيت ــادي، نه ــازي س (ظرفيت نهادي ــاخصهاي ش

انساني)
موفقيت احتمال :۲ هدف

تجربه) علمي، (صلاحيت انساني منابع شاخصهاي
پروپوزال، كيفيت (چالشهاي تكنولوژيكي، تحقيق خصوصيات شاخص

فكري) مالكيت حقوق مقررات و قوانين
بودن ــود محققان، موج بين ــكاري (هم تحقيق ــط محي ــاخصهاي ش

پروژه) زيرساختها،مديريت
نهايي تكنولوژي آميز موفقيت اقتباس احتمال : هدف۳

ــه درج ــداد، (تع ــي نهاي ــدگان كنن ــتفاده اس ــت وضعي ــاخصهاي ش
سازماندهي)

خصوصي، بخش (منافع نهايي كنندگان ــتفاده اس منافع ــاخصهاي ش
مشاركت) و روشن، دقيق تقاضاي

تعداد ــوغ، بل (زمان تكنولوژي ــال انتق و ــعه توس فرآيند ــاخصهاي ش
انتقال) سيستم تحقيقاتي، برنامه وجود مراحل،

محصولات ــه ب ــبت نس عموم (نگرش ــي عموم ــرش پذي ــاخصهاي ش
شيميايي) بقاياي به نسبت عموم فرآژنتيك،نگرش

تحقيقات... طرحهاي اولويتبندي
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سازندگي و پژوهش و سازندگي۱۰ پژوهش

۱۳۸۵ پاييز ،۷۲ شماره

۱۱

براي موسسه تحقيقات ايزنار المللي بين موسسه تحقيق ديگري كه در
آن كشاورزي توسعه ملي اساس اهداف است بر داده انجام كنيا ــاورزي كش
غذايي،تراز بين فقر،امنيت ــتغال،كاهش اش درآمد،ايجاد پايدار (رشد كشور
زير تعيين صورت ــده به ش و معيارهاي ياد ــاخصها ش انداز) پس و المللي

.(۱۷) گرديد
ملي رفاه بر تحقيقات تاثير كارايي: -

تحقيقات از حاصل مزاياي عدالت: توزيع -
تجاري تراز بر تحقيقات اثر خارجي: مبادلات عايدات -

تمام ــدن ش برآورده به ــبت ــهم تحقيقات نس س غذايي: خودكفايـي -
داخل نيازهاي غذايي در

نسلهاي براي ملي از منابع حفاظت به تحقيقات نسبت سهم پايداري: -
آينده

نيز صاحبنظران و ــرگان خب با تخصصي كارگاه ــزاري برگ ــن همچني
معيارهاي و تعريف شاخص ها تعيين و مورد استفاده در روشهاي از يكي
نظرات خبرگان ــه نقط و ديدگاه ــاس براس روش اين در ــد. ميباش ارزيابي
را تعيين نمود. ــي ارزياب معيارهاي و ــاخص ها ش ميتوان نظران و صاحب
نقطه ــت كه اس لازم ــاخص ها ش جامعيت از اطمينان ــول حص منظور ــه ب
نهادهاي و ــازمانها س ــان كليدي كارشناس و مديران ديدگاه هاي و نظرات
سازمانها شد اين گونه ذكر كه همانگونه البته نيز اخذ شود. را تحقيقاتي
و ــند ميباش تحقيقات ذينفعان مجموعه از ــي جزئ تحقيقاتي ــاي نهاده و
نقطه ــب كس به منزله فرآيند اولويت بندي در ــاركت آنان مش و حضور لذا
تعيين منظور به حاضر تحقيق ــود. در ب خواهد آنان ديدگاه هاي و ــرات نظ
ــتي تطبيقي فهرس مطالعه برمبناي ابتدا ــي معيارهاي ارزياب و ــاخص ها ش
از خبرگان، ــنجي س نظر ــه جلس ــكيل با تش و تهيه ــاخصها از ش ــه اولي
بر است. شده ــازي موسسه نهايي س ــان كليدي آن كارشناس ــئولين و مس
ــكل شش ش صورت به تصميم تصميم مراتب ــله سلس درخت ــاس اس اين

است. گرديده ترسيم
طور به و ــوده ب عام ــم تصمي در درخت ــاره ــورد اش ــاخص هاي م ش
ميروند. كار ــه ب ــاورزي كش تحقيقات اولويتبندي ــوع ن هر ــي براي كل
يعني ــورد مطالعه م ــاس بر اس ــاخصهاي مورد نظر ش ــن تحقيق در اي
گرديده سازي قند متناسب چغندر بذر تهيه اصلاح و تحقيقات ــه موسس
موسسه آن محققان و مسئولين با ــتي نشس طي منظور به همين ــت. اس
ــه از نوع كه اين موسس ــا آنج از گرديدند. ــذف ح ــاخصها ش از ــي برخ
بر تنها آن ــي تحقيقات پروژه هاي و ــت اس محصولي ــات تحقيق ــه موسس
ــعه توس و حفظ ــاخصهاي ميگيرد،ش محصول خاص صورت ــك ي روي
موضوعيت نداشته رشتهاي و فعاليت ميان افزوده ارزش ــتغال، ايجاد اش
پروژه هاي و ــا طرحه همچنين ــد، ميگردن ــذف ح تصميم ــت درخ از و
و ميگردد اجراء آن نيروهاي داخلي ــه غالباً توسط موسس اين تحقيقاتي
لازم نيروي انساني متخصص به ــي دسترس در خاص مواردي ــتثناء اس به
ندارد. لذا وجود خاصي ــكل مش تحقيق اين ــاره اش مورد براي پروژههاي
گرديد. حذف شاخصها مجموعه از نيز متخصص انساني نيروي ــاخص ش
كار كشاورزي تحقيقات بودن۴ ــي آزمايش ماهيت به دليل ــوي ديگر س از
ــازي نتايج س پياده گرفته و ــورت ص طرحها همزمان ــراي اج ــه و مطالع
شاخص مدت از بنابراين ميشود، واگذار ترويج مقامات به ــت آمده بدس

ــيكرد. ــمپوش ــازينيزميتوانچش س زمانپياده

AHP روش محاسباتي مراحل
مقايسات زوجي انجام : مرحله اول

هر در موجود ــر عناص تصميم، مراتب ــله درخت سلس ــكيل تش پس از
مرتبط در به كليه عناصر ــبت نس به بالا پائين ــطوح س ــطح به ترتيب از س
آخرين بر اساس تصميم گزينههاي رو اين از ميشوند. بالاتر ارزيابي سطوح
اساس بر شاخصها نيز ديگر سويي از و ارزيابي شاخص هاي تصميم ــطح س
چنانچه AHP ــوند. در روش ميش ارزيابي يكديگر ــا مراتب خود ب ــله سلس
ــات مقايس صورت به ــد، ارزيابي باش مطرح كيفي صورت به ارزيابي ــاي مبن
عناصر تعداد با مربع متناظر ــي ماتريس حالت اين در ميگيرد. انجام زوجي
ميگيرند. قرار ــتون س ــطر و يك در س كه هر ــود ميش ــكيل مورد نظر تش
طبق و مقايسه يكديگر با دو به دو تصميمگيرنده توسط گزينه ها اين سپس
صورت عددي امتيازدهي آنها به هفت) (شكل ساعتي شده استاندارد جدول

ميگردند. درج ماتريس سلولهاي در كه ميپذيرد
پروژهها بين صورت گرفته زوجي مقايسات اي از نمونه هشت شكل در
داده ــان نش امنيت غذايي ــن تامي ــاخص ش ــاس بر اس مختلف طرحهاي و

ميشود.
aij با عناصر آن و بوده و معكوس A، مثبت دادهها، كلي ماتريس طور به
تنها خاصيت عكسپذيري به توجه با ميشود. بنابراين، داده نشان
سويي بود. از خواهد لازم n × n ماتريس يك ــه در مقايس تعداد به
ارزيابي مورد ــر عناص ــد، باش صورت كمي به مبناي ارزيابي ــر چنانچه ديگ
گروهي تصميمگيري در يك رو سنجش مي گردند. از اين مبنا يك به نسبت
يك در كسب و ــده ش ياد ماتريسهاي قالب در تصميمگيرنده نظر هر نقطه

ميگردد(۱۲). تلفيق گروهي، ماتريس
دادهاند، نشان ماتريسهاي گروهي همچنانكه ساعتي (۲۷) تهيه براي
ميانگين ــن اي در زيرا ــت اس ــي هندس ــتفاده از ميانگين اس روش ــن بهتري
در متناظر ــاي مؤلفهه ــردد. ميگ حفظ ــات مقايس عكس پذيري ــت خاصي

ميآيد: دست به زير رابطه از گروهي ماتريس

k‚.. . ‚۲‚۱=i تصميم گيرندگان تعداد
 

به نظرات و مسئوليت تخصص ــاس اس بر ميتوان ــد، باش لازم چنانچه
طور به را wLها ــه نتوان ــود. چنانچ ش wL، داده تصميمگيرندگان اولويت،
در اين ــال، ح هر به ــتفاده نمود. اس AHP از ميتوان ــرد، تعيين ك ــق مطل
نخواهد محاسبه در ريشه  به باشد، نيازي چنانچه شرايط

لذا: بود،
              

                                                            
تمام گروه ــاي تمام اعض ــت نبايس الزاماً كه كرد ــاره اش بايد ــرانجام س
را فرد ــر هر نظ نقطه ميتوان ديگر، ــارت عب به دهند. ــام را انج ــا ارزيابيه
بين زوجي ــه مقايس گروهي ماتريس كرد. دريافت وي ــص تخص ــوزه ح در
نشان نه شكل در امنيت غذايي تامين ــاس شاخص اس بر طرحهاي مختلف

است. شده داده
به تحقيق" انجام زمان ــدت م هزينه تحقيق و ــاخص ش تحقيق اين در
زوجي مقايسات شاخصها اين خصوص در لذا و ــده ش تعيين كمي صورت
ــند؛ بدين منفي ميباش جنبه داراي ــاخصها ش اين ــت. اس نگرفته ــام انج
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منظور بدين ــت. اس ــتري بيش مطلوبيت داراي آن كمتر ــر مقادي كه ــا معن
خطي صورت به و معكوس ــده ش تعيين آنها مقادير ــازي استانداردس جهت
انجام زمان مدت ــاخص درخصوص ش رويه ــده اند. اين ش ــازي استانداردس

گرديده است. محاسبه ده شكل صورت تحقيق به
جمع حاصل ــر ب مقادي معكوس ــيم تقس از ــده ش ــتاندارد اس مقادير
حاصلضرب از ــوزون م امتياز همچنين ــت. اس آمده ــت بدس آنها(۱/۰۴۸)
ــبه محاس ــده استانداردش مقادير در (۰/۱) ذيربط ــاخص ش اهميت ضريب
استانداردسازي شاخصي در روش AHP جهت ــت اس بديهي است. گرديده
ــر بزرگتر داراي (مقادي ــد باش برخوردار مثبت ــه جنب از و ــوده ب كمي ــه ك

باشد. نمي نمودن معكوس به لزومي است) بيشتري مطلوبيت

ماتريسها اهميت ضرايب استخراج دوم: مرحله
براي ــوند. مي ش ــازي س نرمال ــات مقايس ماتريس ابتدا در اين مرحله،
نرم ــتفاده از اس با كردن بي مقياس همچون ــددي متع روش هاي كار ــن اي
كه دارد وجود خطي كردن و بيمقياس فازي۷ كردن بيمقياس ــي۶، اقليدس

:(۳) ميشود استفاده زير صورت به آخر روش از AHP در

     
                                

يا

                          
                    

          
                                                          

ميتوان  ترتيب ــن بدي ــت. اس ــده نرمال ش ماتريس كه مؤلفه
براي كرد. ــتخراج اس Wj، را اهميت، ــده ضرايب ش نرمال ماتريس كمك به
ــده، وزين ش مجذورات كمترين ،linmap آنتروپي، روش از كار ميتوان اين
درميان ساير را i عامل اهميت كرد(۱۶). استفاده ويژه روش بردار و

ميدهد. نشان بالاتر، سطح عامل يك به نسبت همسطح خود، عوامل

سازگاري۷ نرخ محاسبه سوم: مرحله
اطمينان ــات مقايس سازگاري به ــبت نس ــت بايس دادهها از آناليز فبل
امكان و پرداخته عوامل دو به دو مقايسه به تصميمگيرنده زيرا شود. حاصل
قوت روش نقاط از يكي ــد. لذا نباش سازگار هم با او در كل ــات دارد مقايس
پايايي۸ ماتريسهاي درجه ــي بررس ــازگاري براي س نرخ از ــتفاده اس AHP
پذير امكان در صورتي ــازگاري س نرخ ــبه محاس ــت. اس زوجي ــات مقايس
نرخ سنجش باشد. گرفته طيف ساعتي انجام مبناي بر ــات كه مقايس است
ميگيرد(۱۶). صورت ويژه بردارهاي رياضي منطق از ــتفاده اس با سازگاري

آنگاه باشد، برخوردار از سازگاري كامل۹ مقايسات زبان رياضي اگر به

                      
                         i,j,k =۱,۲,…,n                           

برخوردار كامل ــازگاري س A از مولفههاي ماتريس ــام تم اگر بنابراين
آنگاه باشند

                                                            

احتمال ــايل كاربردي، مس در كرد كه ــان نش خاطر وجود بايد اين ــا ب
بايستي سازگاري نرخ با محاسبه لذا وجود دارد. ــات مقايس در همواره خطا
در خير. يا ــت برخوردار اس قبولي قابل ميزان از ــا خطا آي كه گردد ــن تعيي
مقايسات باشد از ۰/۱ كمتر مقدار اين ــازگاري، چنانچه ــاخص س ش تحليل
در ــت اس لازم صورت، اين غير در ــت. برخوردار اس ــازگاري قابل قبول س از
به ميتواند ــازگاري س نرخ معمولاًوجود آيد. عمل به تجديد نظر ــات مقايس
عنوان بزرگ گيري تصميم ــاي مدل ه در AHP ضعف نقاط از يكي ــوان عن
مطرح است گيري هاي فردي تصميم در ــتر بيش امر اين چند كه هر ــود. ش
وجود علت به ــود انجام ميش گروهي صورت گيري به تصميم ــي كه زمان و
كاهش ــدت ش به ــازگاري س نرخ ماتريسها، ــي در تلفيق هندس ــن ميانگي

مييابد.
،WSV=A.W صورت موزون۱۰ به جمع حاصل ابتدا بردار ــتا راس در اين
سازگاري۱۲ شاخص سرانجام و CV= صورت به سازگاري۱۱ بردار سپس
متوسط و ماتريس ابعاد بيانگر n ميگردد. محاسبه صورت به
آن در كه ، از ــت اس عبارت ــازگاري س نرخ ــازگاري است. س بردار
به ماتريس، ابعاد با متناسب ــاعتي س توسط كه است تصادفي ــاخص ش RI

تهيه شده است: صورت شكل يازده
در ستون گروهي ماتريس شاخص هاي سازگاري نرخ نتيجه محاسبات
تائيد مقايسات سازگاري نرخ كليه موارد در كه شده داده نشان شكل ــوم س
انفرآدي ماتريسهاي تلفيق در گروهي AHP از استفاده لحاظ به ــود. مي ش
مقايسات نرخ سازگاري لحاظ بدين و ميشود ــي استفاده از ميانگين هندس

مييابد. كاهش زيادي ميزان به
رقيب گزينههاي همه آنها، اولويتبندي يا گزينه بهترين انتخاب ــراي ب
ميانگين موزون آن ماحصل كه ضرب تصميم شاخصهاي با درهاي متناظر
بهترين موزون، ــن ميانگي نهايت، گزينهاي با بالاترين در ــت. اس گزينه ــر ه
ــت اس بديهي قرار ميگيرند. بعدي ديگر دراولويتهاي گزينههاي و ــه گزين
ــدهاند ارزيابي ش ــاخص ش ۱۵ لحاظ از تحقيقاتي و پروژههاي طرحها چون
است شده داده نشان ــكل دوازده در ش كه گرديد حاصل Wi ــته دس ۱۵ لذا
آورده نيز شده هر طرح ــب كس اولويت شكل انتهاي در ــاس اس بر همين و

است. شده
امكان علمي، ــعه پايدار،توس توسعه ــاخصهاي ش شكل اين ــاس اس بر
،./۳۰۴ با امتياز ۰/۳۷۴، ترتيب به ــعه اقتصادي توس و انجام تحقيق پذيري
چغندر بذر تهيه اصلاح و تحقيقات ــه موسس ــاي اولويته و ۰/۱۵۹ ۰/۱۹۴
حفظ ذخائر ژنتيك ــاخصهاي ش زير همينطور ميدهند. ــكيل تش را قند
و تكنولوژي(۰/۱۳۱) دانش به دستيابي پايه منابع( ۰/۱۳۶)، حفظ ،(۰/۱۴)
به را اولويت ــترين بيش جديد(۰/۱۱۳) خدمات و محصولات به ــتيابي دس و
موسسه تحقيقاتي طرح هاي اولويت ــاس اس اين بر ميدهند. اختصاص خود

تحقيقات... طرحهاي اولويتبندي
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ــران(۰/۲۷۶)، اي در چغندر قند تاپ ــي و كرل ريزومانيا ــاري بيم ترتيب ــه ب
بررسي ايران(۰/۱۶۹)، در خشكي) و ــوري چغندرقند(ش محيطي تنشهاي
در ريزوكتينا به مقاومت ــي بررس ،(۰/۱۶۶) چغندر قند كيفيت و ــت كمي
آلوده مناطق و ــه شيش ــرايط درون ش در قند ــاي چغندر لاين ه ــام و ارق
قند فيزويولوژيكي چغندر اگرونيمي- مهم خصوصيات ــي بررس ،(۰ /۱۳۷)
قند چعندر كيفيت محصول و ــت ــي كمي بررس نهايت در ايران(۰/۱۳۵) و

ــود. عنوانميش ميكرو( ۱۱۸/ ۰) ــتيو ــتم آبيارينش دو سيس در

نتيجهگيري و بحث
در و کشاورزي متعدد ذينفعان تحقيقات ــترده و گس طيف كلي به طور
محدوديتهاي و سو يك از آنان توقعات و انتظارات خواسته ها، تنوع آن پي
و کامل ــش امكان پوش عملاً زمان و مالي محدوديتهاي نظير توجه ــل قاب
كشاورزي تحقيقات نظام را در خواستهها ــکلات و و مش جانبه مسائل همه
امکانات، از بهينه استفاده ضرورت فضايي چنين در لذا ميسازد. ممكن غير
تحقيقات ــدي و اولويتبن برنامهريزي ــق طري از ــود موج ظرفيت و ــع مناب
از ــخصي مش ــطح س تحقيقات را در ــوري که منابع به ط ــود، ميش مطرح
به منابع از معيني ــطح س به ــبت نس را يا هزينهها و نموده حداکثر هزينهها
فعاليتهاي سطوح مختلف در تحقيقات رساند. اولويتبندي ممکن حداقل
ضرورت تحقيقاتي پروژههاي و طرحها تحقيقات، برنامههاي نظير تحقيقاتي
است لازم استراتژيك تحقيقات توجه به برنامه با ابتدا ترتيب كه بدين دارد.
هر ذيل در ــگاه آن و ــده ش اولويتبندي و ــه مقايس برنامه هاي تحقيقات كه
طرح به هر ــرانجام نسبت س و تعيين اولويتدار تحقيقاتي طرحهاي برنامه،

شوند. اولويتبندي مربوطه نيز پروژههاي منتخب
تحقيقاتي پروژههاي و طرحها تصويب و اولويتبندي عمل مقام در ــا ام
بودن ــخص نامش جمله از متعدد دلايل ــه ــاورزي ب کش تحقيقات ــام نظ در
مدخل، ذي ــاي نهاده مراجع و تعدد ــي، و اولويتهاي پژوهش ــتها سياس
حاکميت و پروژه ها، و ــه طرحها مالي ب منابع تخصيص در بيني واقع ــدم ع
ــي اثربخش و كارايي از فرآيند اولويت بندي بر اداري ــک بروکراتي ــاي رويهه
به نظري از نقطه يك هر شده مراجع ياد نهادها و باشد. برخوردار نمي لازم
منسجم با يكديگر ديدگاه ها اين پرداخته كه تحقيق ضرورت انجام و بررسي
خود خاص منفي كه تبعات ــد ميباش نيز متضاد بعضاً و متفاوت نبوده بلكه

به دنبال دارد. را
فرآيند اولويتبندي ــازي كارآمدس جهت ــروط لازم از ش يكي هرحال ــه ب
است. اولويتبندي مناسب روشهايي از ــتفاه اس تحقيقاتي پروژههاي و طرحها
در حال گرفت كه بهره متفاوت روشهاي از ــوان اولويت بندي ميت انجام براي
به طور ــاي مختلف زمينهه ــاخصه در ش چند تصميمگيري روشهاي ــر  حاض
در آنها بالاي قابليت توانايي و امر اين دليل قرار ميگيرند. استفاده مورد وسيع
ميباشد. كاربران براي بودن آنها فهم قابل سادگي و واقعي، مسائل مدلسازي
را بهينه جوابي اگرچه ــري، تصميمگي و برنامهريزي رياضي روشهاي و ــون فن
برخوردار توانايي ــن اي از خاصي مفروضات و ــرايط ش تحت اما ميدهند، ــه ارائ
كه ميباشند قطعي و دقيق اوليه اطلاعات از فنون نيازمند دسته اين هستند.
هزينه صرف با يا و نيست يا فرآهم اطلاعات اين تهيه امكان واقعي ــائل مس در
ابعاد تمام گرفتن در نظر ــا، در اين روشه ديگر، طرف از ميگردد. ــر بالا ميس
مدلسازي در مسأله از جنبههايي بلكه نيست، پذير امكان مسأله جنبههاي و
صرفه به آنها مقرون ارزيابي و داشته، كمي حالت كه قرار ميگيرد توجه مورد

گذار كه حالت تاثير شرايط متغيرها و از كلي بسياري حالت در رو باشد. از اين
روش هاي آنجائيكه از بنابراين كرد. اعمال مدلسازي در نميتوان را دارند كيفي
و كمي متغيرهاي و شرايط گرفتن نظر در به قادر شاخصه چند تصميمگيري
يافتهاند. چشمگيري گسترش و مي باشند، كاربرد همزمان طور به مسأله كيفي
به AHP روش كارگيري ــه ب چگونگي و معرفي به حاضر مقاله ــتا راس ــن اي در
طرحهاي تحقيقاتي در مورد اولويت بندي مشهورترين روشهاي يكي از عنوان
شفافتر در آمده بدست نتايج ــت. اس قند پرداخته تحقيقات چغندر ــه موسس
همرايي يك ايجاد باعث و ــته داش ــزايي به س ارزش گروهي تصميمات نمودن
تعارض بروز تضاد و از ترتيب ــد كه بدين گردي تصميمگيرنده ــرات گروه نظ در
اتخاذ تصميمات اجرايي شدن احتمال و كرده حاكم جلوگيري ديدگاههاي در
مورد دادههاي توجه داشت كه اخذ بايد مزايا، ميدهد. با وجود اين افزايش شده
گروه با موثر ــاركت مش در تصميمگيرندگان تفهيم و بوده زمانبر در عمل، نياز
فوق روش ميتوان از كه ــت اس بديهي هرحال به نيست. ــاني آس كار تحليلگر
اينتفاوت با نمود استفاده پروژههايتحقيقاتينيز و جهتاولويت بنديبرنامهها
اين كرد. در تجديد نظر ارزيابي معيارهاي و شاخصها تعريف تعيين و بايد در كه
و سپس مشخص را اوليه شاخصهاي تطبيقي مطالعه انجام با خصوص ميتوان

نمود. را نهاييسازي آنها كارشناسان و مشاركت خبرگان و همكاري با
نيز ــري ــون تصميمگي فن از ــته اين دس ــت داش ــد توجه باي ــرانجام س
اختيار در و كرده تبديل اطلاعات به را داده ــا تنه روش ديگري هر ــد همانن
مبناي بر ميبايست كه تصميمگيرنده است ميدهد. اين قرار تصميمگيرنده
اتخاذ را بهينه تصميم سازماني ــرايط ش و موقعيت آمده و ــت بدس اطلاعات
كارگاه ــكيل معمولاً تش خصوص اين در بپرهيزد. نتايج مطلق ــرش پذي از و
بدستآمده نتايج تحليل و تجزيه جهت تصميمگيرندگان حضور با آموزشي
عوامل و شرايط آنجاكه از همچنين ميگردد. پيشنهاد نهايي تصميم اخذ و
تغييرات و تحولات تاثير تحت كشاورزي تحقيقات اولويتبندي تاثيرگذار بر
سويي ديگرجهت از و ميباشد ــدن ش پيچيدهتر و حال افزايش در روزافزون
ــازي صورت س ــاده آنها كمتر س ــازي مدل س در بايد تصميم گيري ها بهبود
از ساير استفاده ديگر، سويي از ميشود. توصيه فازي AHPاز گيرد، استفاده
ELECTRE و TOPSIS ــه جمل از ــاخصه ش چند تصميم گيري روشهاي
آنها ــه مقايس كه از كرد ايجاد را اولويتها از ــناريوهاي متفاوتي س ميتوان
وضعيت در اين ميگردد. حاصل تصميم گيرندگان براي قابل توجهي ــج نتاي
و روش هر ضعف و قوت ــاط نق به تبيين ميتواند نتايج معنيداري ــل تحلي
اين کند. شرايط كمك حسب روش مناسبترين انتخاب راهکاري جهت ارائه

پيشنهاد مي گردد. تحقيقاتي زمينههاي از يکي به عنوان موضوع

پاورقيها
1 -Precedence
2 -Congruency
3-Analytical hierarchy process 
4- Experimental
5- Euclidean norm
6- Fuzzy dimensionless 
7- Consistency Rate
8- Reliability
9- Full Consistency
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10-Weighted Sum Vector
11- Consistency vector
12- Consistency Rate
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،۴۲ دهم، شماره سال دانشور، ــاخصه، ش گيري چند تصميم مدلهاي از ــتفاده اس

۱۶-۱ ص
دولتي سازمانهاي در هزينه ريزي برنامه رياضي مدل طراحي آذر،عادل.۱۳۷۴؛ - ۲
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