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 ۵۲۳   ...هاي مطلوب استقرار واحدهاي براي تعيين مکانگيري  تصميم

 

هاي مطلوب استقرار واحدهاي صنعت  تصميم گيري براي تعيين مكان
 ١در ايران و روكش چندلا تخته

 
 ٤مدرس يزديد حم           م ٣سعيد اميري         ٢مجيد عزيزي 

 

 چكيده 

 محـل  .سـت در كشور ايران هدف اين مقالـه ا ) لا و روكش    تخته چند (انتخاب بهترين گزينه براي استقرار واحدهاي صنايع چوب         

 در زمينه  علمي و منطقي انتخاب نگرديده و منجر به توسعه نيافتگي            ريزي  برنامهاستقرار واحدهاي تخته چندلا و روكش بر اساس         

انـد و ايـن    هـا تقسـيم شـده    ها و ريسك ها، موقعيت هاي مؤثر به سودها، هزينه  گيري، شاخص    براي تصميم  . است اين صنعت شده  

هـاي مـذكور و     شده براي شاخصارايهسلسه مراتب . كلي اقتصادي، اجتماعي و محيطي قرار دارند      ها تحت تأثير عوامل       شاخص

 زيـر شـاخص بـراي       ١٨در مجموع   . كند   مي پيرويعوامل كلي از اصول روش فرايند تحليل سلسله مراتبي و فرايند تحليل شبكه              

 ارتبـاط بـا     دهـد در    مينتايج نشان   . بندي گرديدند     تها اولوي    گزينه با توجه به شاخص     ٦. چهار سلسله مراتب تعريف شده است     

از نظـر  )  استان كردستان(  بانه شهرستانهمچنين .  و ريسك دارند ها  هزينه امتياز بالاتري نسبت به      سودها و   ها  موقعيت،  ها  شاخص

راي اسـتقرار واحـدهاي      انتخاب ب  ترين  مطلوب است و در كل      آورده دست  به بالاترين اولويت را     ها  موقعيت و   سودهاي  ها  شاخص

 .گردد  و روكش محسوب ميچندلا تخته

 

 . تخته چندلا و شاخص، گزينه، سود ، هزينه، موقعيت، ريسك، عوامل كلي، روكش: كليديهاي واژه 

                                                 
 ۲۶/۸/۸۲: ، تاريخ پذيرش۲۸/۲/۸۲: تاريخ دريافت ۱
 (E-mail:mazizi@ut.ac.ir) استاديار دانشكده منابع طبيعي دانشگاه تهران -٢
  دانشيار دانشكده منابع طبيعي دانشگاه تهران -٣
 شريفاستاد دانشكده صنايع دانشگاه صنعتي  -۴
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 ۱۳۸۳، سال ۳، شماره ۵۷مجله منابع طبيعي ايران، جلد                                                                                                                       ۵۲۴

 

 مقدمه 

در ايران مناطق با استعدادي از نظر وجود منابع غني 
روكش و تخته (چوبي براي استقرار واحدهاي صنايع چوب 

ود دارد از يك طرف مناطق شمالي ايران كه وج) چندلا
هاي پهن برگ هستند و از سوي ديگر مناطق  داراي جنگل

غرب و غرب ايران كه داراي منابع غني چوب صنوبر  شمال
 گزينه در ايران ٦گيري در مورد  ما براي تصميم. باشد مي

كه داراي شرايط مناسبي از نظر وجود منابع چوبي قابل 
از فرآيند .  تخته چندلا و روكش هستنداستفاده در صنعت

 عبارتند از ١ها اين گزينه. ايم تحليل شبكه استفاده نموده
شهرهاي بانه در استان كردستان، بوكان در استان 

 رضوانشهر در استان گيلان، فومن در ،آذربايجان غربي
استان گيلان، شبستر در استان آذربايجان شرقي و اروميه 

هاي مذكور مورد مطالعه  استان. غربيدر استان آذربايجان 
قرار گرفته و منابع چوبي موجود در آنها از نظر چوب 

براي . جنگلي و چوب صنوبر برآورد گرديده است
ها براي  بندي اين گزينه گذار صنعتي اولويت سرمايه
 استقرار واحدهاي تخته چندلا و برايگيري نهايي  تصميم

هاي  گيري تصميمدر .  ز اهميت فراوان استيروكش حا
يابي بهترين محل استقرار كارخانه در  كلان مانند مكان

ها به مطلوب و غير مطلوب  يك كشور ترجيحاً شاخص
هاي مطلوب براي  در اين رابطه شاخص. شوند تقسيم مي

هاي  گيرنده تحت عنوان سودها و در مقابل شاخص تصميم
ها  گيرنده تحت عنوان هزينه غيرمطلوب براي تصميم

 .باشند مي
از سوي ديگر رخدادهاي احتمالي كه براي يك تصميم 

ها و  شوند تحت عنوان شاخص موقعيت مثبت تلقي مي
رخدادهاي احتمالي كه براي يك تصميم منفي تلقي 

از ساختار فوق تحت  .ها هستند شوند شاخص ريسك مي

                                                 
آقاي   فازي از رساله دكتريTOPSISها با استفاده از روش  اين گزينه- ١

 .استخراج گرديده است) ١٣٨١(مجيد عزيزي 
 

گيري   در مورد تصميم٣ )٢٠٠١( ساعتي٢،BOCRعنوان 
اي چگونگي ايجاد  رابطه بازرگاني كنگره ايالات متحده بر

در اثر ) ٢٠٠١(ساعتي . با كشور چين  استفاده نموده است
 خود تحت عنوان فرايند تحليل شبكه

)The Analytical Network Process( به يكي از 
كاربردهاي اين روش در مسائل دفاعي ايالات متحده اشاره 

ص  زير شاخ٢٣نموده و براي انتخاب گزينه هاي مختلف
 و ريسك ها ها موقعيت ، ها هزينهدر ارتباط با سودها ، 

از ) ٢٠٠٣( عزيزي و همكاران. تعريف كرده است
ي موثر در انتخاب ها شاخصبراي تعيين  AHP٤روش

 و روكش ايران چندلا تختهمحل استقرار واحد هاي 
شاخص و  زير ٢٥در اين بررسي . استفاده كرده است

ي  ها شاخصبين آنها زير شاخص شناسايي گرديده، كه از 
هزينه خريد ماده اوليه ، اطمينان از عرضه ماده اوليه، 

ها را  كيفيت ماده اوليه و تسهيلات اعطايي بالاترين اولويت
در اين مقاله ما از ابزار . ندا به خود اختصاص داده

براي  ٥(ANP)ه گيري و فرآيند تحليل شبك تصميم
 مناسب ار مكانانتخاب بهترين گزينه از لحاظ استقر

 .ايم چندلا و روكش در ايران استفاده نموده واحدهاي تخته
توان مطرح  هاي زير را مي  سواليادشدهبا توجه به موارد 

 :كرد
هاي جديد كدام مناطق  هاي مكانيابي كارخانه اولويت

 هستند؟
هـاي   يـابي مكـان   گيري در بهينـه  هاي تصميم  كدام تكنيك 

به نحو موثر مورد استفاده قرار      تواند   هاي جديد مي   كارخانه
 .گيرد

 :هاي تحقيق عبارتند از فرضيه هاي مذكور با توجه به سوال

                                                 
- ٢  Benefits, Opportunities, Costs, Risks 
-٣ Saaty T.L.  
 -۴ Analytical Hierarchy Process 
 -۵ Analytic Network Process 
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 ۵۲۵   ...هاي مطلوب استقرار واحدهاي براي تعيين مکانگيري  تصميم

 

هـاي   هاي غربي و شمال غربي كشـور جـزو اولويـت           استان
هـاي تختـه چنـدلا و روكـش محسـوب            يابي كارخانه  مكان

 .ميشوند

هاي  يابي مكان  براي بهينهANPو AHPهاي تكنيك
 .  موثر مورد استفاده قرار گيرندطور  هتوانند ب جديد مي

  مواد و روش كار
هـا و     ها، موقعيت   هزينه. هاي سودها   در اين بررسي شاخص   

گيرند اين عوامـل      ها تحت تأثير عوامل كلي قرار مي        ريسك
 :عبارتند از 

هـا    داراي زير مجموعة عوامل احياي جنگل     : عامل محيطي 
 .باشد و زراعت چوب مي

ر مجموعة عوامل رشد جمعيـت و       داراي زي : عامل اجتماعي 
 .سطح سواد است

 مل اقتصادي عام
از سوي ديگر در تعيـين محـل اسـتقرار واحـدهاي تختـه              

هـا،    هاي سودها، موقعيـت     چندلا و روكش در ايران شاخص     
باشـند    هاي زير مـي     ها داراي زير شاخص     ها و ريسك    هزينه

، ١٩٩٩، كراجيوسكي و ريتزمن     ١٩٩٠هاكسورو همكاران   (
  :)١٩٩٨همكاران چاز و 

 

 توليد            سودها

 )نزديكي به بازار(       فروش     

 

 

  اقتصادي          ها هزينه

        اختلافات سياسي و فرهنگي 

 

 عدم اطمينان از عرضه ماده اوليه             ها  ريسك           گسترش صنعت ها  موقعيت

 فقدان پشتيباني مالي                                      توسعه جامعه                     

 فقدان بازار مناسب                               گذاري آينده  سرمايه 

  

شرايط خوب بازرگاني

نيروي كار ماهر

زير ساختار

منابع طبيعي

كنندگان عرضه

هاي زمين، ساختمان هزينه
هاي عملياتي هزينه

هاي حمل و نقل، توزيع هزينه

هاي كارگري هزينه
هاي زندگي هزينه

خريد ماده اوليه
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 گذاران سودها نسبت به توليد كنندگان يا سرمايه‐۱

  شرايط خوب بازرگاني‐١‐١

توانــد شــامل حضــور  مــييــك شــرايط بازرگــاني مطلــوب 
هـاي مـرتبط بـا همـان          هاي مشابه، حضور شركت     بازرگاني

المللـي حضـور ديگـر        هاي بـين    صنعت و در مورد مكانيابي    
 .هاي خارجي باشد شركت

  كيفيت نيروي كار ‐٢‐١

سطوح مهارت و تحصـيل كـارگر بايـد بـا نيازهـاي واحـد               
كه تمايـل و توانـايي       طوري هصنعتي مطابقت داشته باشد ب    

 .تر هستند يادگيري مهم
  زير ساختار‐٣‐١

آهن، مسيرهاي دريايي و هوايي ضروري  وجود جاده، راه
 .انرژي و ارتباطات بايد همچنين در نظر گرفته شوند. است

  منابع طبيعي‐٤‐١

راه انــدازي صــنايع چــوب در بعضــي از نــواحي، در ســطح 
اثـر گـذار اسـت و       ) چوب صنوبر (ها   ها و درختكاري   جنگل
ــث ــيباع ــنعت و      م ــعه ص ــوازات توس ــه م ــود ب ــهش  اراي
هاي منطقي، وسعت اين نـواحي نيـز گسـترش           ريزي  برنامه

 . پيدا كند
  عرضه كنندگان‐٥‐١

اسـاس قــرار دادن عرضــه كننــدگان رقيــب و بــا كيفيــت،  
 نزديكي بـه    هاي  طرح. سازد  مييابي مناسبي را فراهم      مكان
  توليـد كـم سـود را نيـز         هـاي   روشكننـدگان مهـم      عرضه

 .پشتيباني خواهد كرد
 )نزديكي به بازار( فروش‐٦‐١

 اهميت است براي اينكه حايزيابي نزديك به بازار  مكان
. شود مي متاثر مشتريانتقاضاي رو به افزايش و مستمر، از 

 محصولات را به مشتريان تر سريعاين وضعيت تحويل 
كنندگان   مصرفنيازهاي، علاوه بر اين سازد ميپذير  امكان

 هماهنگ با محصولات توسعه يافته و ساخته طور به
 .شود مي

 گذاران ها نسبت به توليدكنندگان يا سرمايه هزينه‐٢

 زمين/  ساختمان سازي ‐١‐٢

ميانگين قيمت هر مترمربع زمين در منطقه براي استفاده 
 . كارخانه  صنعتي يا ساختمان سازي

 هاي كارگري هزينه‐٢‐٢

ي كار شاغل در واحدهاي ميانگين دستمزد ماهيانه نيرو
 .توليدي

 هاي زندگي   هزينه‐٣‐٢

هاي مسكن، بهداشت، غذا و رفاهي نيروي كار شاغل  هزينه
 .در واحدهاي توليدي

  خريد ماده اوليه‐٤‐٢

هزينه خريد هر مترمكعب چوب جنگلي، صنوبر يا باغي از 
 .منابع تأمين و عرضة آنها براي توليد محصول

 ع توزي/  حمل و نقل ‐٥‐٢

هـاي حمـل و نقـل و          براي توزيع و انباركردن كالا، هزينـه      
در مورد يـك    . نزديكي به بازارها اهميت خيلي زيادي دارد      

تواننـد موجـودي را    هـا مـي   انبار نزديك، بسياري از شركت   
تر نگهداري كنند و به اين ترتيب         نسبت به مشتري نزديك   

هـا گسـترش پيـدا        زمان تحويل كاهش پيدا كرده و فروش      
همچنين اين هزينه شامل حمل و نقل مواد اوليـه    . كند  يم

 هـا و    جنگل، صـنوبر كـاري    (از منابع عرضه و سفارش آنها       
 .باشد به واحد توليدي مي) منابع وارداتي

  اختلافات سياسي، فرهنگي‐٦‐٢

تغييـرات   بـا ) سياسـي،جغرافيايي ( هاي ژئوپليتيكي   صحنه
ز توسعه يافتة   ولي فا . آيد  وجود مي  هسريع در ملل مختلف ب    

شـوند   تغييرات كه بسياري از كشـورها آن را متحمـل مـي           
گيري بـراي انتخـاب مكـان واحـدهاي صـنعتي در             تصميم

 . مناطقي است كه به طور شديد از اين نظر مشكل دارند
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 ۵۲۷   ...هاي مطلوب استقرار واحدهاي براي تعيين مکانگيري  تصميم

 

 گذاران ها نسبت به توليدكنندگان يا سرمايه  موقعيت‐٣
  گسترش صنعت‐١‐٣

از نـواحي موجـب بهبـود       اندازي صنايع چوب در بعضي        راه
 .گردد كيفيت و كميت صنعت در اين نواحي مي

  توسعه يافتگي جامعه‐٢‐٣

تأسيس واحدهاي صنعتي جديد در برخي از نواحي باعث 
يافتگي وضعيت جامعه و ديگر وسايل آسايش  توسعه

 .گردد مي

 گذاري آينده  سرمايه‐٣‐٣

ر قابليت منطقه از نظر جذب سرمايه يـا امكانـات محلـي د         
اندازي صنعت در     مند به راه    گذار را علاقه    منطقه كه سرمايه  

 .سازد آينده مي

 گذاران ها نسبت به توليدكنندگان ياسرمايه ريسك‐٤

  عدم اطمينان به عرضه ماده اوليه‐١‐٤

بـه دليـل    ) چوب جنگلـي و صـنوبر     (تقاضا براي ماده اوليه     
 اندازي واحدهاي جديد افزايش خواهـد يافـت بنـابراين           راه

 .براي عرضه ماده اوليه در آينده اطميناني وجود ندارد
  فقدان پشتيباني مالي ‐٢‐٤

از آنجا كه بعضي از نواحي به نوار مرزي نزديك هستند و 
گونه مناطق گاهي مشكلات امنيتي وجود دارد لذا  دراين

 .پشتيباني مالي دولتي كمتر از مناطق ديگر است
  فقدان بازارهاي مناسب‐٣‐٤

ل دوري بعضي از مناطق از مركز عمده فروش دلي هب
كنندگان محصول نهايي، لذا بازارهاي  محصول و مصرف

 .مناسبي در اينگونه مناطق براي محصول وجود ندارد
از اصول فرآيند تحليل ) ANP(روش فرآيند تحليل شبكه    

كنـد و از توسـعه روش         پيروي مي ) AHP(سلسله مراتبي   
AHP تري را براي    انات گسترده  امك کهوجود آمده است     ه ب 

در . نمايـد   هاي پيچيده فـراهم مـي       گيري در محيط    تصميم
هـا و   اين روش نيز ابتدا يك سلسله مراتـب بـراي شـاخص       

هاي مقايسه زوجي     ها طرح و ماتريس     ها و گزينه    زيرشاخص

ايـن روش مـوارد زيـر را        هـاي     ويژگـي از  . گردد  تشكيل مي 
 :توان برشمرد مي

 و خوشـه يـا    ١صورت گـره   ه مراتب ب   امكان ترسيم سلسله   ‐
  ، دادن منطقي آنها به يكديگر  و ارتباط٢دسته

هاي مهـم     براي برخي از شاخص   ٣ امكان ايجاد زير شبكه      ‐
  ،و انجام مقايسات زوجي در داخل زير شبكه

 و تلفيق نتايج زيـر      ٤ حل مسئله به روش سوپر ماتريكس      ‐
 ،شبكه با سطوح بالاتر سلسله مراتب

هـا بـه      گيـري بـا تقسـيم كـردن شـاخص           صميمامكان ت  ‐

ها و ايجاد زير شـبكه        ها و ريسك    ها، موقعيت   سودها، هزينه 
 براي هر يك از موارد فوق

 ها ها و ريسك هاي هزينه  انجام تحليل معكوس از وزن‐
 . فرمول مناسب براي حل مسئلهارايه ‐

 و سـاختار    ANPدر اين بررسي امكـان اسـتفاده از روش          
BOCRها وجود دارد بندي گزينه ولويت براي ا. 

 :مراحل كار
هـاي سـودها،       آوردن وزن شـاخص    دسـت   بـه  ابتدا بـراي     ‐

ها يك سلسله مراتب جداگانه   ها و ريسك    ها، موقعيت   هزينه
 تـأثير عوامـل كلـي شـامل عوامـل           قـدار طرح گرديده و م   

محيطي، اجتماعي و اقتصادي را بـر روي هـر يـك از ايـن               
افـزار    تواند با نـرم     اين مرحله مي  . كنيم  ها تعيين مي    شاخص

)Expert Choice( انجام گردد. 

هاي سـودها،    چهار سلسله مراتب براي هر يك از شاخص      ‐
هر سلسـله   . گردد  ها طرح مي    ها و ريسك    ها، موقعيت   هزينه

هــا و  هــا، موقعيــت ســودها، هزينــه(مراتــب شــامل هــدف 
 هـاي كانديـد     هاي مربوطه و گزينـه      ، زير شاخص  )ها  ريسك

 .باشد بندي مي براي اولويت

                                                 
١ - Node 
٢ - Cluster 
٣ - Subnetwork 
۴ - Super Matricex 
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هاي فـوق      مقايسات زوجي براي هر يك از سلسله مراتب        ‐
 دسـت   بـه هـا     هـا و گزينـه      انجام گرديده، وزن زير شـاخص     

هـا بـا توجـه بـه تحليـل            حالت وزن گزينـه    در اين (آيد    مي
ها محاسـبه     ها و ريسك    هاي هزينه    شاخص  معكوس از وزن  

 ).شود مي
ها و  ها، موقعيت سودها، هزينههاي   با تعيين وزن شاخص‐

 دست بههاي  ها در مرحله اول و تلفيق آنها با وزن ريسك
ها  ها در مرحلة قبل، وزن نهايي گزينه آمده براي گزينه

 .گيرد ها صورت مي بندي گزينه  آمده و اولويتدست به

ــاختار ‐ ــبات   BOCRدر س ــراي محاس ــر ب ــول زي  از فرم
 : گردد استفاده مي

$p(Benefits)*${Benefits} + 
$p(Costs)*${Costs^-1} + 
• $p(Opportunities)*${Opportunitie
s}+ $p(Risks)*${Risks^-1} 

 
 (Super از نـــرم افـــزارANP بـــراي اعمـــال روش ‐

(Decisionاستفاده گرديده است . 

 

  نتايج 

هـاي   نتايج حاصل از تـأثير عوامـل كلـي بـر روي شـاخص          
ا و درجـات اولويـت      ه  ها و ريسك    ها، موقعيت   سودها، هزينه 

 . شده استرايه) ۱( هاي مذكور در جدول شاخص

 

 ۱ها با توجه به ميزان تاثير عوامل كلي ها و ريسك  ها، موقعيت هاي سودها، هزينه  درجات اولويت شاخص‐١جدول 

ها شاخص  

 عوامل كلي
 ها ريسك ها موقعيت ها هزينه سودها 

 زياد خيلي زياد زياد خيلي زياد  )٢١١/٠(اقتصادي

 محيطي
 ها احياي جنگل

)٢٥/٠( 
 زياد خيلي زياد كم خيلي زياد

)٧٠٥/٠( 
 زراعت چوب

)٧٥/٠( 
 زياد خيلي زياد متوسط خيلي زياد

 رشدجمعيت

)٨/٠( 
 كم متوسط خيلي زياد كم

 )٠٨٤/٠(اجتماعي
 سطح سواد

)٢/٠( 
 خيلي كم خيلي زياد كم متوسط

 درجات اولويت

 )ها وزن شاخص(
 ١٧٧/٠ ٣٥٤/٠ ١٢٣/٠ ٣٤٦/٠ 

 ٠٦٥/٠=  و خيلي كم١٢٤/٠=، كم٢٥٢/٠= ، متوسط٥١/٠= ، زياد ١= خيلي زياد : هاي صفات عبارتست از وزن شدت ‐۱

 

هـا و     دهد كه موقعيت    نتايج حاصل از جدول فوق نشان مي      
 .ها دارند ها و ريسك سودها امتياز بالاتري نسبت به هزينه

 ها و   موقعيتها،  سلسله مراتب سودها، هزينه٤نتايج 

ها   ها و گزينه    هاي زوجي زيرشاخص    ها كه از مقايسه     ريسك
هاي فوق حاصل شده اسـت در         نسبت به هريك از شاخص    

 : شده استارايه )٢(جدول 
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 ها ها و ريسك ها، موقعيت هاي سودها، هزينه ها نسبت به هر يك از شاخص  نتيجه اولويت بندي گزينه‐٢جدول 

هاي  شاخص

BOCR 
 شبستر رضوانشهر اروميه فومن بوكان بانه ها شاخصزير 

 سودها

)٣٤٦/٠( 

 توليد

)٨٧٥/٠( 
 ١٥٩/٠ ٠٤٥/٠ ٣٨٣/٠ ٠٥٩/٠ ١/٠ ٢٥١/٠ )٠٤٨/٠(خوب بازرگاني شرايط

 ١٥٩/٠ ٣٨٣/٠ ١/٠ ٢٥/٠ ٠٦٤/٠ ٠٤٣/٠ )٠٢٩/٠(نيروي كار ماهر   

 ١/٠ ٠٤٣/٠ ١٥٩/٠ ٠٦٤/٠ ٢٥/٠ ٣٨٢/٠ )٢٠٧/٠(زيرساختار   

 ١/٠ ٠٤٣/٠ ١٥٩/٠ ٠٦٤/٠ ٢٥/٠ ٣٨٣/٠ )٦٠٤/٠( طبيعيمنابع  

 ١/٠ ٠٦٤/٠ ١٥٩/٠ ٠٤٣/٠ ٢٥/٠ ٣٨٣/٠ )١١١/٠(كنندگان عرضه  

 ٢٥/٠ ٠٦٤/٠ ١٥٩/٠ ٣٨٣/٠ ٠٤٣/٠ ١/٠ )١٢٥/٠(نزديكي به بازار/فروش 

 ١٢٣/٠ ٠٥٦/٠ ١٦٧/٠ ١٠٦٢/٠ ٢١٢٤/٠ ٣٣٣/٠  سودها١تلفيق

 ١٢٣/٠ ٠٥٦/٠ ١٦٧/٠ ١٠٦٤/٠ ٢١٢٩/٠ ٣٣٤/٠  سودها٢نرمالايز

 ١/٠ ٠٦٤/٠ ١٥٩/٠ ٠٤٣/٠ ٢٥/٠ ٣٨٢/٠ )٦٩/٠(توسعه جامعه  ها موقعيت

 ١٥٩/٠ ٢٥/٠ ١/٠ ٣٨٢/٠ ٠٦٤/٠ ٠٤٢/٠ )٢١٧٦/٠(گسترش صنعت  )٣٥٤/٠(

 ٣٨٢/٠ ١٥٩/٠ ١/٠ ٢٥/٠ ٠٦٤/٠ ٠٤٢/٠ )٠٩١٤/٠(گذاري آينده سرمايه 

 ١٣٧/٠ ١١٣/٠ ١٣٩/٠ ١٣٥/٠ ١٩٢٢/٠ ٢٧٦/٠ ها تلفيق موقعيت

 ١٣٨/٠ ١١٣٨/٠ ١٤/٠ ١٣٦/٠ ١٩٣/٠ ٢٧٨/٠ ها نرمالايز موقعيت

 

                                                 
١ - Synthesized 
٢- Normalized 
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 ٢‐ادامه جدول 

 هاي شاخص

BOCR 

 شبستر رضوانشهر اروميه فومن بوكان بانه ها زيرشاخص 

 ١٥٩/٠ ٢٥/٠ ١/٠ ٣٨/٠ ٠٦٤/٠ ٠٤٢/٠ )٠٦١١/٠(هاي زمين، ساختماني هزينه

 ١/٠ ٣٨٢/٠ ٠٤/٠ ٢٥/٠ ٠٦٤/٠ ١٥٩/٠ )١٧٦/٠(توزيع هاي حمل،  هزينه

هاي  هزينه

 عملياتي
 ١٥٩/٠ ٣٨٢/٠ ١/٠ ٢٥/٠ ٠٦٤/٠ ٠٤٢/٠ )٠٦٧٩/٠(هاي كارگري  هزينه

 ١٥٩/٠ ٢٥/٠ ١/٠ ٣٨٢/٠ ٠٦٤/٠ ٠٤٢/٠ )٦١٧/٠(هاي زندگي  هزينه )٧٦٣/٠(

 ها هزينه

)١٢٣/٠( 

 اقتصادي

)٨٧٥/٠( 

 ١/٠ ٣٨/٠ ١٥٩/٠ ٢٥/٠ ٠٦٤/٠ ٠٤٢/٠ )٧٧/٠(خريد ماده اوليه  

 ١/٠ ٠٦٤/٠ ١٥٩/٠ ٠٤٢/٠ ٢٥/٠ ٣٨٢/٠ )١٢٥/٠(ختلافات سياسي و فرهنگيا 

 ١١٢/٠ ٣٢/٠ ١٢٧/٠ ٢٤٤/٠ ٠٨٧/٠ ١٠٢٢/٠ ها تلفيق هزينه

 ١١٣/٠ ٣٢/٠ ١٢٧/٠ ٢٤٥/٠ ٠٨٧/٠ ١٠٣/٠ ها نرمالايز هزينه

 ١٩٥/٠ ٠٦/٠ ١٧٤/٠ ٠٩/٠ ٢٥٤/٠ ٢١٥/٠ ها  هزينه۱معكوس

 ١/٠ ٠٦٤/٠ ١٥٩/٠ ٠٤٢/٠ ٢٥/٠ ٣٨٢٥/٠ )١٨٢٩/٠(فقدان پشتيباني مالي  ها ريسك

 ١/٠ ٠٦٤/٠ ١٥٩/٠ ٠٤٢/٠ ٣٨٢/٠ ٢٥/٠ )٠٧٥٢/٠(فقدان بازار مناسب  )١٧٧/٠(
 ١٥٩/٠ ٣٨/٠ ١/٠ ٢٥/٠ ٠٦٤/٠ ٠٤٢٨/٠ )٧٤١٨/٠(عدم اطمينان از عرضه ماده اوليه  

 ١٤٤/٠ ٢٩/٠ ١١٥/٠ ١٩٦/٠ ١٢٢/٠ ١٢٠٥/٠ ها تلفيق ريسك

 ١٤٥/٠ ٢٩٣/٠ ١١٦/٠ ١٩٩/٠ ١٢٣/٠ ١٢٢/٠ ها نرمالايز ريسك

 ١٧١/٠ ٠٨٥/٠ ٢١٤/٠ ١٢٤/٠ ٢٠١/٠ ٢٠٣/٠ ها معكوس ريسك
۱-Reciprocal 

 حاكي از اين نكته است كه گزينه بانه از )٢(نتايج جدول 
ها و گزينه رضوانشهر از نظر  نظر شاخص سودها و موقعيت

 اول را به خود ها اولويت ها و ريسك شاخص هزينه
 . اند اختصاص داده

هاي    شاخص  ها كه از تلفيق وزن      اولويت بندي نهايي گزينه   
هـا   هـا و وزن گزينـه   ها و ريسـك  ها، موقعيت  سودها، هزينه 

 آمده است   دست  بههاي مذكور     نسبت به هر يك از شاخص     
 : شده استارايه) ٣(در جدول 

 

 BOCR دگاهها از دي  اولويت بندي نهايي گزينه‐٣ ‐جدول

 ها شاخص

 ها گزينه

 سودها

)٣٤٦/٠( 

 ها موقعيت

)٣٥٤/٠( 

 ها هزينه

)١٢٣/٠( 

 ها  ريسك

)١٧٧/٠( 

نتيجه نهايي 

 تلفيق

بندي  رتبه

 ها گزينه

 ١ ٢٧٦/٠ ٢٠٣/٠ ٢١٥/٠ ٢٧٨/٠ ٣٣٤/٠ بانه

 ٢ ٢٠٩/٠ ٢٠١/٠ ٢٥٤/٠ ١٩٣/٠ ٢١٢٩/٠ بوكان

 ٥ ١١٨/٠ ١٢٤/٠ ٠٩/٠ ١٣٦/٠ ١٠٦٤/٠ فومن

 ٣ ١٦٧/٠ ٢١٤/٠ ١٧٤/٠ ١٤/٠ ١٦٧/٠ اروميه

 ٦ ٠٨٢/٠ ٠٨٥/٠ ٠٦/٠ ١١٣٨/٠ ٠٥٦/٠ رضوانشهر

 ٤ ١٤٦/٠ ١٧١/٠ ١٩٥/٠ ١٣٨/٠ ١٢٣/٠ شبستر
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دهد كـه گزينـه بانـه از اسـتان             نشان مي  )٣ (نتايج جدول 
بـالاترين اولويـت     BOCR كردستان با توجه به سـاختار     

ندلا و  بوده و بهترين مكان براي استقرار واحدهاي تخته چ        
 بـا توجـه بـه        باشـد ضـمن اينكـه ايـن گزينـه           روكش مـي  

هاي مطلوب از     ها كه شاخص    هاي سودها و موقعيت     شاخص
شـوند بـالاترين اولويـت را         گيرنده محسوب مي    نظر تصميم 

گزينـه بوكـان از     . پس از گزينـه بانـه     .  آورده است  دست  به
استان آذربايجان غربي، اولويت دوم براي استقرار واحدهاي   

هاي سـوم، چهـارم،       اولويت. باشد  خته چندلا و روكش مي    ت
هاي اروميه، شبستر، فـومن و        پنجم و ششم بترتيب گزينه    

 .رضوانشهر هستند

 كه با اسـتفاده     BOCRنتايج آناليز حساسيت در سطح         
آمـده اسـت    دسـت  بـه  )Super Decision(از نرم افـزار  

ها و    ها، موقعيت   هاي سودها، هزينه    براي هر يك از شاخص    
 .باشد  مي)٤(تا)١(ها مطابق اشكال  ريسك

 
 

 

  تحليل حساسيت سودها‐١   شكل                                                          ها هزينهتحليل حساسيت  ‐٢شكل 
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 ها موقعيت تحليل حساسيت ‐ ٣            شكل                              تحليل حساسيت ريسك ها             ‐ ٤شكل

 

 گيري و نتيجهبحث 

ها و سـودها تأثيرپـذيري        ، موقعيت )١ (در ارتباط با جدول   
ــا   بيشــتري از عوامــل اقتصــادي و محيطــي در مقايســه ب

 دست  بهها دارند بنابراين وزن بيشتري را         ها و ريسك    هزينه
 .اند آورده

 )٣٤٦/٠=  ، سودها ٣٥٤/٠= ها  موقعيت (
هاي  ها نسبت به شاخص بندي گزينه اولويتدر ارتباط با 

 مشاهده )٢(ها همانطور كه در جدول  سودها و موقعيت
باشند  ترتيب اولويت اول و دوم مي هگردد بانه و بوكان ب مي

 :صورت استدلال نمود ين ا هتوان ب كه دليل آنرا مي
 زيـر شـاخص     ٣در ارتباط با سودها، گزينه بانـه از لحـاظ           

عني عرضه كنندگان مـاده اوليـه، منـابع         مربوط به توليد ي   
ها   طبيعي و زير ساختار برتري مطلق نسبت به ديگر گزينه         

انـدازي واحـدهاي تختـه        عبارت ديگر در صورت راه     هدارد ب 

و روكش، گزينه بانه به علت دارا بودن منـابع غنـي             چندلا
ــاده اوليــه ــراي تصــميم) چــوب صــنوبر (م ــدگان و  ب گيرن

 زيرشــاخص ٣منطقــه  در مــورد گــذاران در ايــن  ســرمايه
هـا    الذكر، مطلوبيت بيشتري نسـبت بـه ديگـر گزينـه            فوق

هـا نيـز گزينـه بانـه از           در ارتباط با موقعيت   . خواهد داشت 
لحاظ زير شاخص توسعه جامعه برتري مطلـق نسـبت بـه            

عبارت ديگر استقرار آتـي      هب) ٢جدول  (ها دارد     ديگر گزينه 
دليل عدم   هن منطقه ب  واحدهاي تخته چندلا و روكش در اي      

توسعه يافتگي، محتملاً توسعه يافتگي بيشـتري را نسـبت          
 .ها در پي خواهد داشت به ديگر گزينه

گزينه بوكـان از لحـاظ سـودها در ارتبـاط بـا سـه زيـر                    
شــاخص منــابع طبيعــي، عرضــه كننــدگان مــاده اوليــه و 

گـردد و بعـد از بانـه          زيرساختار اولويت دوم محسـوب مـي      
بوكـان نيـز    )۲جدول  (ها برتري دارد      يگر گزينه نسبت به د  
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بعد از  ) چوب صنوبرها (ماده اوليه     علت داشتن منابع غني    هب
گيرنــدگان و  بانــه مطلوبيــت بيشــتري بــراي تصــميم    

گذاران در اين منطقـه در مـورد سـه زيـر شـاخص                سرمايه
هـا، گزينـه      مذكور خواهد داشت و در ارتبـاط بـا موقعيـت          

نظر توسـعه جامعـه نسـبت بـه ديگـر           بوكان بعد از بانه از      
دارد و محـتملاً موجـب توسـعه يـافتگي            هـا برتـري       گزينه

 .بيشتر منطقه خواهد شد

هـا و     هزينـه   هـا نسـبت بـه شـاخص         اولويت بندي گزينه     
). ٢جدول  (دهد بانه اولويت پنجم دارد        ها نشان مي    ريسك

چنـين   تـوان ايـن     دليل پـايين بـودن اولويـت بانـه را مـي           
 :نمود استدلال 

ها، گزينه بانه تنها در مورد  هاي هزينه از بين زير شاخص   
ها برتري    زير شاخص مسائل فرهنگي نسبت به ديگر گزينه       

انـدازي واحـدهاي    عبارت ديگر در صورت راه   همطلق دارد، ب  
علت شرايط منطقه بـه      هتخته چندلا و روكش، گزينه بانه ب      

 ـ لحاظ وجـود مسـائل فرهنگـي بـراي تصـميم           دگان و گيرن
هـا    گذاران مطلوبيت كمتري نسبت به ديگر گزينـه         سرمايه

 .خواهد داشت
هـاي مربـوط بـه     كه از نظر ديگـر زيـر شـاخص         در حالي    

هـا    ها، بانه مطلوبيت بيشتري نسبت به ديگـر گزينـه           هزينه
هــاي مربــوط بــه  در مــورد زيــر شــاخص. خواهــد داشــت

دان  فق ـ  ها، گزينه بانه تنهـا در مـورد زيـر شـاخص             ريسك
 ـ. پشتيباني مـالي برتـري مطلـق دارد        عبـارت ديگـر در      هب
لا و روكش گزينه بانـه        صورت استقرار واحدهاي تخته چند    

ــ ــراي       هب ــي ب ــائل امنيت ــرز و مس ــه م ــي ب ــت نزديك عل
گيرنــدگان محــتملاً مطلوبيــت كمتــري از لحــاظ  تصــميم

كـه بـالعكس از نظـر        پشتيباني مالي خواهد داشت درحالي    
اطمينان از عرضه مـاده اوليـه، ايـن          مهم عدم     زير شاخص 

گذاران آتي محتملاً     گيرندگان و سرمايه   گزينه براي تصميم  
در پي دارد، كه به علت قابليت بالاي         بيشترين مطلوبيت را  

 .باشد منطقه از نظر وجود ماده اوليه مي

ها همانند بانه     ها و ريسك    بوكان نسبت به شاخص هزينه       
هـاي    در مـورد زيرشـاخص    ) ۲جدول  (اولويت پاييني دارد    

كه  يطور  بهها، گزينه بوكان شرايطي مشابه بانه دارد          هزينه
از نظر زير شاخص مسائل فرهنگي بعد از بانـه نسـبت بـه              

ــه ــر   ديگــر گزين ــي از لحــاظ ديگــر زي ــري دارد ول ــا برت ه
ها، مطلوبيت بيشتري را نسبت به ديگـر   هاي هزينه   شاخص
 .ها دارد گزينه

هـا، بوكـان      هاي مربوط به ريسك     رشاخصدر رابطه با زي      
 فقدان بازار مناسب برتري مطلق       تنها در مورد زير شاخص    

اندازي واحـدهاي تختـه       عبارت ديگر در صورت راه     هدارد، ب 
علت دوري از مراكز عمده      هبوكان ب  چندلا و روكش، گزينه   

كنندگان تخته چندلا و روكـش        فروش محصول كه مصرف   
 در تهران و شـهرهاي اطـراف آن         شوند و غالباً    محسوب مي 

گــذاران  قــرار دارنــد، بــراي تصــميم گيرنــدگان و ســرمايه
 كمتري از لحـاظ بـازار مناسـب خواهـد            محتملاً مطلوبيت 

داشت در حاليكه بالعكس از نظر زيـر شـاخص مهـم عـدم          
گيرندگان   اطمينان از عرضه ماده اوليه، بوكان براي تصميم       

شترين مطلوبيت را بعـد از      گذاران آتي محتملاً بي     و سرمايه 
 .گزينه بانه خواهد داشت

با توجه به مطالب مطرح شده فرضيه اولويت داشتن 
هاي غربي و شمال غربي كشور براي استقرار واحدها  استان

 .شود ميپذيرفته 
 :BOCRآناليز حساسيت در سطح 

هـاي مختلفـي در مـورد         آنجا كه ممكن اسـت قضـاوت      از  

هـا و     هـا، هزينـه     ، موقعيـت  مقايسه درجات اهميت سـودها    
هـاي آنهـا صـورت گيـرد، بـراي            ها و يا زير شاخص      ريسك

ــه و تحليــل  ــات و ســازگاري تجزي ــأمين ثب ــاليز  ت هــا از آن
 )٢٠٠١ ،ساعتي.(كنيم حساسيت استفاده مي

 ابتدا با كاهش يا     BOCRدر رابطه با نتايج سلسله مراتب       
ر هاي ديگ شويم نسبت مي ها متوجه افزايش يكي از شاخص

كند براي مثال اگر وزن سودها از  ها تغيير پيدا نمي   شاخص
هـا     افزايش پيدا كند، مجموع ديگر شاخص      ٥/٠ به   ٣٤٦/٠
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ماند و     مي   خواهد بود و نسبت بين آنها پايدار باقي        ٥/٠نيز  
 :هاي ديگر بصورت زير خواهد بود هاي جديد شاخص وزن
 ها يسك ر:۱۳۵/۰ها و   هزينه: ٠٩٤/٠ها،  موقعيت : ٢٧١/٠

در اين بررسي دريافتيم، با افزايش يا كاهش وزن سودها و           
 BOCR نتــايج بنــدي هــا تغييــري در اولويــت موقعيــت

هـا و     ولي با افـزايش هزينـه     ) ٣ و ١شكل  (آيد    وجود نمي  هب
نتايج را  ها تغيير پيدا كرده و        بندي گزينه   ها، اولويت   ريسك

 .دهد تحت تأثير قرار مي
 )٢ل شك: (ها در مورد هزينه

 افزايش پيدا   ٤٩/٠ تا   ١٢٣/٠ها از      هزينه   در صورتيكه وزن  
هاي اروميه و شبسـتر       بندي گزينه   كند  تغييري در اولويت    

بطويكه در اين نقطه شبستر اولويت سـوم و      . شود  ظاهر مي 
هـا    اروميه اولويت چهارم گرديده و با ادامه افـزايش هزينـه          

 ـ  . گردد  اين اختلاف بيشتر مي    ا افـزايش وزن    دومين تغيير ب
كـه   يطـور   بـه شـود      ديـده مـي    ٦٣/٠ تا   ١٢٣/٠ها از     هزينه
 و  هاي بانه و بوكـان تغييـر پيـدا كـرده            بندي گزينه   اولويت

گـردد و بـا ادامـه       بوكان اولويت اول و بانه اولويت دوم مـي        
 .ها اين اختلاف زيادتر خواهد شد افزايش هزينه

 )٤شكل : ( ها در مورد ريسك
 افزايش پيدا   ٧٩/٠ تا   ١٧٧/٠ها از     سككه وزن ري   درصورتي

بندي بوكان و اروميه تغيير پيدا كرده، اروميـه          كند، اولويت 
 اولويت دوم و بوكان اولويت سـوم خواهـد بـود و بـا ادامـه               

، اروميه اولويت اول، بانه اولويـت       ٩٢/٠ها تا     افزايش ريسك 
 .گردد دوم و بوكان اولويت سوم مي

و AHP هـاي   روشتفاده از   بنابراين فرضيه موثر بودن اس ـ    
ANP   چندلا  تختههاي جديد    براي مكانيابي بهينه كارخانه 

 . شود و روكش مورد قبول واقع مي

 گيري كلي   نتيجه‐٥

بر  ي تاثير گذارها شاخص، BOCRبا توجه به ساختار 
تخته چندلا و روكش به  انتخاب محل استقرار واحدهاي

. شوند سيم ميها تق و ريسكها موقعيت، ها هزينه، سودها
دهد شهر  نشان مي ANPكاربرد روش  نتايج حاصل از

ستان بانه از استان كردستان و شهرستان بوكان از استان 
هاي اول و دوم براي  ترتيب اولويت هآذربايجان غربي ب
.  گردند  و روكش محسوب ميچندلا تختهاستقرار واحدهاي 

 هر دو ها و آنچه آمد، همچنين با عنايت به آزمون فرضيه
پذيرفته  فرضيه تحقيق كه در مقدمه مطرح گرديده بود،

 .شود مي
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Decision Making for Selection of Suitable Location for 
Plywood and Veneer Manufacturing Units in Iran 

 
M. Azizi 1                 S. Amiri2                      M. Modarres Yazdi3 

 
 
Abstract 
The objective of this paper is to develop a method for selecting the most suitable location for 
establishing a wood industry unit. Decision making is examined within the framework of benefits, 
opportunities, costs, and risks (BOCR), called the merits of the decision. A hierarchy is developed to 
prioritize the BOCR in itself, while Analytic Hierarchy Process ratings approach is applied to 
evaluate the hierarchy. It is recognized that benefits, opportunities, costs and risks are often not 
emphasized proportionately when making a decision. In fact, it is vital to design a decision 
supporting system to evaluate them in terms of the values attached to by decision-making person or 
organization. A control hierarchy is then created and prioritized using the AHP to evaluate the 
“control criteria” of the system. There are a total of 18 control criteria in the system each controlling 
a decision network evaluated while using the Analytic Network Process (ANP). This method was 
applied for a real case in Iran. There were six potential locations, or in fact alternatives found for the 
decision network. The final synthesis of the system indicates Baneh in the province of Kurdistan as 
the best choice available. 
 
Keywords: Criteria, Alternative, Benefits, Costs, Opportunities, Risks, Plywood and Veneer, 
Overall factors.  
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