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فصلنامه

خصوصى$سازى، تمركززدايى
و انتقال وظايQ ورزش قهرمانى

 ملى المپيك�به كميته
انندرشى دانشگاه مازم ورزبيت بدنى و علو ترTاستاديار دانشكدهى؛ ضو دكتر سيدمحمدحسين ر❖ ٨٣/١١/٢٧يافت مقاله:     يخ درتار

٨٤/٥/٣يب مقاله:          يخ تصوتار

❖ Email: farzanegi–P@htmali.com

دايى.كززمانى، تمرش قهرى، ورزصىسازى، اصول خصوصىسازخصو گان كليدى: اژ و

ى و تأثير آنصى�سازايندى خصو نقش عناصر فر,هشد بخش تربيت بدنى درباران ارسى ديدگاه مديرهش، بررهدف اين پژو
ه اصلى ازد. بدين منظور، هشـت گـرو ملى المپيـك بـو,مان تربيت بدنى به كميـتـهمانى از سـازش قهـرظاي] ورزبر انتقـال و

م،ت علـوارش، وزش و پـرورت آموزاران تربيـت بـدنـى وزمان تربيت بـدنـى، مـديـرايى سـازان بخشهاى سـتـادى و اجـرمديـر
فتند.ار گرسش قرد پرشى مورى و باشگاههاى ورزتحقيقات و فناور

د. اين تحقيق با اسـتـفـاده ازسى كتابخانه�اى، تحليل مطالعات انجام شده، مـيـدانـى و پـيـمـايـشـى بـوهش نيـز بـررش پژورو
د سـيـاسـتش  كـشـور، در مــوران ورزد، ديـدگـاه مـديـرمـيـنـه�اى بـه شـمـار مـى�روهـاى تـحـقـيـق زارسـشـنـامـه كـه يـكـى از ابـزپـر

سى شد. از اعتـبـار و ملى المپيـك بـرر,مان تربيت بدنى به كـمـيـتـهمانى از سـازش قهرظايـ] ورزى و انتقـال وصى�سازخصـو
سى شاخصها و قابليت اعتماد استفاده شد.د بررفاق در مورسشنامه، پس از تأييد و وپايايى پر

/٧٢ند. بر اساس نتايج تحقيق ار گيرسى قرد بررهش به خوبى مورضيه�هاى پژودند كه فرنه�اى تنظيم شده بوسشها به گوپر

,مان تربيت بدنى به كميـتـهمانى از سازش قهرظاي] ورزا در انتقـال وى رصى�سازش كشور نقش خصـوان ورزصد مدير در٨
صد) و در٧٨/٣افق (شى كشور بيشترين توشى ورزه�هاى آموزان حوزدند. در اين ميان، مديرملى المپيك مثبت ارزيابى كر

از داشتند.ظاي] ابرا با اين انتقال وصد) ر در٦٩/٤افق (ايى كمترين توان اجرمدير

چكيده :

مقدمه
ايندى است كه ضمنى فرصى.سازاصطلاح خصو

ظايـ- ولت در هر سطحـى، امـكـان انـتـقـال وآن دو
صىمى به بخـش خـصـوا از بخش عـمـوتأسيـسـات ر

ت اقتضا نسبت به آن اقـدامسى مى.كند و در صـوربرر
].١٤د [اهد كرخو

لتى يعنى تغـيـيـرى بنگاهـهـاى دوصى.سـازخصـو
نه.اى است كه بافضاى حاكم بر فعاليت بنگاهها به گو

٦٥
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 ملى المپيك5مانى به كميتهش قهرظاي� ورزدايى و انتقال وكززصى�سازى، تمرخصو٦٦

 فضاى مذكور تغييرِفاحفظ بافت اصلى فعاليت، صر
ى تأثيـرد بنگاه طور عملكرDهار بر نحـوايط بازيابد و شر

صىمهاى بخش خـصـوه.ها و مكانـيـزد و انگيـزبگـذار
ند. درار گيـرى در بنگاه مزبـور قـرملاك تصميم.گـيـر

شى ومهاى انگيـزى مكانيزگيرفضاى جديد، با به كـار
مهـاىصى، اهـرهاى بـخـش خـصـواراستـفـاده از ابـز

هاىاكنشها در مقابل نيروى از طريق كنشها و ودآورسو
ايىساند و كارا به حداقل مى.رليد رار، هزينه.هاى توباز

].٥د [اهد كرب حفظ خوا در سطح مطلور
ايندى اسـتى فرى در شكل ظاهرصى.سـازخصو

لتى در هـرظاي- و تأسيـسـات بـخـش دوكه در آن، و
د، اماصى انتقال داده مى.شـوسطحى به بخش خصـو

حهنگى در تمام سـطـو فرDم حقيقى به اشـاعـهدر مفهـو
ى،نگـذارد كه دسـتـگـاه قـانـوجامعـه اطـلاق مـى.شـو

قضائيه، مجريه و تمام آحاد يك كشور «باور» كنند كه
دناگذاشت؛ يعنـى مـردم» وا بايد به «مـردم» ر«كار مـر

ليتهاىظاي- و مسئولت قادر به انجام ودن دخالت دوبو
اندتى نتود باشند و هيچ نهاد و قدر خوDط به جامعهمربو

].١١د [ليتهايشان باز دارا از  انجام مسئوآنها ر
ى ازايـنـده.اى در بـسـيـارش نـيـز بـه طـور فــرورز

گانى ازحهاى بـازرسته.اى از طـرمينه.ها، بخـش پـيـوز
تميهاى متفـاوگرسانه.هاى چندمليتى و سرجمله در ر

ش در خريدجب شده اسـت، ورزاست. اين امر مـو
گاهىد تا تأكيد يا هدف آن، آار گيرخدمت اقداماتى قر

لتگانى دوش بازرندان يك ملت و آموزدادن به شهرو
دت، ملاحظه مى.شو]. بدين.صـور١٦به آنان است [

نه انتقال فعاليتهاگوى شامل هرصى.سازايند خصوكه فر
صى.است و به طورلت به بخش خصوظاي- از دويا و

ئى و چه بهت جزنه انتقال چه به صورگواضح.تر، هرو
اىصى برلتى به بخش خصوت كلى، از بخش دوصور

ى نامـيـدهصى.سـازليد كالاها يا خـدمـات، خـصـوتـو
].١٩د [مى.شو

ظايـ- وى واگذار وDلت، نتيـجـه دوDهكاهش انـداز
صى است. ايـننامه.هاى اجتماعى به بخش خـصـوبر
لتى ومنـدان دوى و انتقال، باعث كـاهـش كـاراكذارو

د. كاهشلت مى.شو دوDهنهايت منجر به كاهش اندازدر
ىصى.سازلت يكى از مهم.ترين هدفهاى خصو دوDهانداز

مان آمريكا در زDلت ايالات متحدهد. دوبه شمار مى.رو
 پيشنهاد داد كه١٩٩٩ن در سال ى كلينتوئيس.جمهورر

ائه خدمات به بخشليد و ارى، انتقال تواگذاراز طريق و
اللت فدرار شغل از مشاغـل دو هز٢٥٢صـى، خصو

كنان آن كاهش يـابـنـد يـا بـه سـايـرند، كـارحذف شـو
]. از سـال١٥نـد [بخشهاى اقـتـصـادى مـنـتـقـل شـو

لتى انگلستان بهصد از بخش دو در٥٠د ، حدو١٩٧٩
].١٧صى منتقل شده.اند [بخش خصو

لتـى،صى و دود بخش خـصـوسى عملـكـردر برر
ل، بانك جهانىق بين.المللى پون صندوسساتى چومؤ

لتهـاىح بر دوضوسعه.اى منطقه.اى بـه وو بانگهاى تـو
ىصـى.سـازاى خـصـوسعـه بـرحـال تـوهـاى دركـشـور

ىان يك تعـديـل سـاخـتـارلتى بـه عـنـوبنگـاهـهـاى دو
ده.اند و چالشهاى محلى نـيـز ايـنهمه.جانبه فشـار آور

ده.اند. اين چالشهـاا تشديد كـرهيا بين.الملـلـى رفشـار
ار،هاى بسيار متغير بازتند از: نياز به تطابق با نيروعبار

ايشآمد و افزح درايش سطوصتهاى شغلى افزايجاد فر
قابت در اقتصاد جهانى، بهاى رايى برى و ك اره.وربهر
ض بنگاههاى بدهى و قرو١٣٧٩نه.اى كه در سال گو
د. اماد دلار بود ضض ميليارلتى در انگلستان حدودو
٨٠انست، بيـش از  تو١٩٩١ تا ١٩٨١لت از سال دو

گ وكت بزر شر٤٦ى صى.سـازد دلار از خصـوميليـار
التجـايـى]. ٢د [چـك بـه دسـت آوركـت كـوچنـد شـر

ايطجه به نظريه.هـا و شـر) گفته است كه با تـو١٣٧٨(
د وار گيـر كار قرDحهلودى بايد سراهبـران، سياست راير

د.ار گيرجه قرد توشى به اين منظور بايد مورنظام انگيز
ىاحى الگـو) معتقد است كـه در طـر١٣٧٧ (ىحيـدر
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٦٧ ضوىكتر محمدحسين رد

تقاى نـظـامد و ارى، مالكيـت، بـهـبـوصى.سـازخصـو
ت مستمر بايدت و نظارل، هدايت مهارمديريت، كنتر

)١٣٧٨ (ادهصـــــادق�زد. ار گــــيــــردر نــــظــــر قـــــر
لتى،ت بهتر و دقيق.تر، دوا با نظـارى رصى.سازخصو

ى كـار مـى.دانــد.ى نـيــروه.ورايـش بـهـرجـب افــزمـو
سـى و تـحــلــيــل آثــار) در بــرر١٣٧٧ (ش�خـبــرخــو

مان تربيت.بدنى مى.گويد كـهى در سازصى.سـازخصو
جبشى موى امكانات ورزاگذارلتى بايد با وبخش دو

د. به هميـنى بيشتر آنهـا شـوه.ورايى بيشتـر و بـهـركار
ااسى ركرات و برود با مقررجوى ساختار مومنظور، و

ى مناسى از امكانـاته.ورايى بيشتر و بهـرجب ناكارمو
هاى) ساختار٢٠٠١انش (ا و همكارانگازدانست. موز

جبا موايى راقع.گرد وايط جديد و نبوناهماهنگ با شر
لتىحله.هاى اقدامات و عملـيـات دواى مركندى اجـر
اكز) اجتناب از ايجاد مر١٣٧٢ (ادهشاهبندزمى.دانند. 

ىصى.سازايند خصوماندهى در فرمتعدد مديريتى و فر
ار مى.دهد وى جديد مدنظر قـرا هنگام ايجاد ساختارر

مانى و) معتقد است كه انتقـال سـاز١٣٧٤ (نداحمدو
ى بايد بر اساسصى.سازايند خصوتغيير ساختار در فر
ى كند. ازى معينى پيرود و از الگوهدفها مشخص شو

داخته.اند وع پـرضوهشهايى كه به ايـن مـوع پژومجمـو
اى اصلاحمى.آيد كه بـرنتايج حاصل از آنها، چنين بـر

Dنامـهح و برمانى بايـد هـدف، طـرش قهـرساختـار ورز
حله.هايا آند و مـراى كار تعيين شواى اجرمشخصى بر

تباط پويا بين بخشهـا،ن مناسبات تقسيم  كـار، ارچو
ح و نـظـاماى طراى اجـرم بـر لازDدجـهشايسـتـگـى، بـو

ح اصلاحد تا طرار گيركنان مدنظر قراى كارشى برانگيز
اثر اجرنه.اى مؤمانى به گوظاي- سازساختار و انتقال و

د.شو
ت نـشـانهاى متـفـاواهد تجـربـى در  كـشـورشـو

كت، ايجادايش مشارجب افزمى.دهند كه اين انتقال مو
د و در خدمـات و … مـى.شـوDائـهع در ارقابـت، تـنـور

 خدمـاتDائهلتى در ارنتيجه، از فشار بر بخشـهـاى دو
د ومى.كاهد و كيفيت خدمات به تـدريـج بـالا مـى.رو

ند وائه مى.شوى ارل.ترد خدمات با قيمت نازدبه.خوخو
ند.د مى.بـردم از اين انتقال سولت و مردر نتيجـه، دو

اىا بـرى ردم، فضاى خـلاق.تـركت جمـعـى مـرمشـار
دم نيزد و مرد مى.آورجوندگى به وكت و سازليد، حرتو

ى مى.كنند (تحقيقات بيشترDظيفهدر اين ميان احساس و
اده،؛ صادق.ز١٣٧٩ى، ؛ طاهر١٣٧٣دى، انمرجو

 و١٣٧٤فـيــعــى، ؛ ر١٣٧٧ش.خـبــر ؛ خــو١٣٧٨
 نيز در داخل كشور همـه حـاكـى از١٣٨٢دهقانـى، 
د گفته شده هستند كه در متن اصلى تحقيقارصدق مو

ده شده.اند.آور
ل وت، كنترلت، نظـار اصلى دوDظيفههمچنيـن و

نناگـولتها در نظامهاى گـوه، دوهدايت است. امروز
ىى و جهت.گيراقتصادى و سياسى، بيشتر سياستگذار

ند و تلاش مى.كنندا بر عهده داركلان ملى و منطقه.اى ر
ارد قراى هدفهاى خـواى اجرا برصى ركه بخش خصـو

ى هنگفتـىمايه.گذارلت سرجه به اينكـه دودهند. با تو
د نشـانسى عملكرش كشور داشته است، بـرردر ورز

دجومايه.اى مو بهينه.اى از منابع سرDمى.دهد كه استفاده
ايـن، مـنـطـق سـيـاسـتكـشـور نـشـده اسـت. بـنـابـر

ى بخشـىاگذارايطى، وى در چنين شـرصى.سازخصو
ش است كهى در ورزع تصدى.گـرضوات مواز اختيـار

اقعثر وش مـؤى در ورزه.ورتقاى بهـراى اراند بـرمى.تـو
د.شو

ش#شناسى تحقيقرو
در اين تحقيق از مطالعات كتابخانه.اى و تحلـيـل

اى تحقيق،ش اجرمطالعات استفاده شده اسـت. رو
مينه.يابى پيمايشى است و اطلاعاتع زصيفى و از نوتو

سشنامه بهت ميدانى و با استفاده از توزيع پرآن به صور
دست آمده.اند.
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٦٨

ى آمارTنهجامعه و نمو
ايىان ستادى و اجـرا مديرى تحقيـق ر آمارDجامعـه
ند:ارش كشور تشكيل مى.دهند كه بدين قربخش ورز

ئـيـسـان،ش اعم از ران سـتـادى ورزال-. مـديـر
مان تربيت بدنى، ب.ان كل دفاتر سازنان و مديرمعاو

ئيـسـانان كل  تربـيـت بـدنـى اسـتـانـهـا، پ. رمـديـر
تاران تربيت بدنى وزشى، ت. مديرنهاى ورزاسيوفدر

تارات تربيت بدنى وزش، ث. مديـرش و پرورآموز
ئيسان تربيت بدنىى، ج. رم، تحقيقات و فنـاورعلو

ان باشگاههاى كشور.ستانهاى كشور، چ. مديرشهر
ى در بخشهاى ستادى تمام آمارDنهدر اين تحقيق، نمو

ا شامل شده است. بر اسـاسى ر آمارDان محاسبهمدير
صد و بـا در٩٥نه با اطمينـان ليه و تعداد نمـوسى اوبرر

 نفر٣١٠د نظر، ل مورموخطاى يك امتياز بر اساس فر
 نفر٣٢٦ش، صد ريزد شده و با احتساب پنج درآوربر

ى شده.اند. در بخشهاى صفى و عملياتى بانه.گيرنمو
اىستانهـا بـر شهـرDسى نداشتن بـه هـمـهجه به دسـتـرتو

ش تـصـادفـى تصـادفـى، از روًى كـامـلادارنـه.بـرنـمـو
شه.اى استفاده شده است، بدان معـنـاناحيه.اى يا خـو

 استان انتخاب شده.اند١٥ استان كشور ٢٨كه از بين 
 نـفـر از١٢٩ا ى ر آمـارDصد از جـامـعـه در٤٠د و حـدو

ئيسان تربيت بدنى تشكيل داده.اند.ر

ىه#گيرار اندازابز
دهاى مورى متغيره.گير اندازDسيلههش، ودر اين پژو

ايىسشنامه است كه پس از تعيين اعتبـار و رونظر، پر
سشنامهايى پرفته است. روار گرى قرداره.برد بهرآن مور

ش وان ورز متخصص و صاحبنظـر١٥با توزيع ميـان 
فتـهار گرسى قرد بـرراعمال ديدگاه اصلاحى آنهـا مـور

 تحقيق،Dسشنامهايى پراى اطمينان بيشتـر رواست. بر
فته است.ا به كار رش تحليل عاملى و اعتبار محتورو

اىصيـفـى بـراى تـحـلـيـل داده.هـا، از آمـار تـوبـر

انىاول توزيع فراحى جدوه.هاى خام، طرطبقه.بندى نمر
اكندگى مانند ميـانـگـيـن، شاخصهـاى پـرDو محاسـبـه

اريانس استفاده شده است. از آمـاراف معيار و وانحر
امتريك ونهاى پـارموى از آزدارخوراى بـراستنباطى بـر

نهاىموها از آز بين متغيرDابطهاى تعيين رامتريك و برناپار
ن و ضريب همبستگىسيوگرن كاى.دو، رامتريك چوپار
شت نگراى مقايسه و تعيين تفاومن و برن و اسپرسوپير

من و تينى استفاده شده است.ن تى ويوموان از آزمدير
گيهـاىسى همگنى ويژاى بـررن كاى دو برمواز آز

شى استفادهمانهـاى ورزح مديريتى سازدى در سطوفر
هاىت نسبتها بين متغـيـرى تفـاوشده است تا معنـادار

شخصى با مستقل و سطح مديريتى در طبقه.بندى.هاى
د.سى شوت بررمتفاو

دند كرسشنامه و استانـدار اعتبار پرDاى محاسبـهبر
نباخ و اسپليـت هـافن آلفاى كـروموش آزآن از دو رو

 تا٨٠ا (لى ر.قابل قبوًاستفاده شده است كه اعداد كاملا
صد) نشان داده.اند. در٩٥

يافته#هاى تحقيق
دايى،كززضيه در اين تحقيق با تأكيد بر تمـردو فر

ظاي- آن ازمانى و انتقال وش قهراصلاح ساختار ورز
Dد مداقه ملى المپيك مورDمان تربيت بدنى به كميتهساز

فته است.ار گرمحقق قر
ضيه.هاى مذكور، ابتدا ديدگاههـاىسى فردر برر

ش،ش و پروران آموزه: مديـران در هشت گـرومديـر
ان كل استانها،هاى ستادى، مديرش عالى، دفترآموز

ستانهـا،ئيسان تربيت بدنى شـهـرمانها، رئيسان سـازر
ان باشگـاهـهـاشى و مديـرنهـاى ورزاسيـوئيسـان فـدرر

سى دقيق.تر از  نظر ماهـيـتاى بررارزيابى و سپس بـر
شىايى، آموزان ستادى، اجره مديرى در چهار گروكار

و باشگاهها طبقه.بندى شده.اند.
ضط به اين فرى و محاسبات مربواطلاعات آمار

 ملى المپيك5مانى به كميتهش قهرظاي� ورزدايى و انتقال وكززصى�سازى، تمرخصو
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ش و اعتقادن بخش ورزناگوح گوان سطوكه «بين مدير
مانى از بـخـشش قهـركز ورزج شدن تـمـرآنان به خـار

لعـايـت اصــولـتــى بــا ردولـتـى بـه بــخــش غــيــردو
د» درد نـدارجـوى وت معنـادارى تـفـاوصى.سـازخصـو

د كه درنشان مى.شـوده شده.اند. خاطردار زيـر آورنمو
انش مديـره.ها يا معيار اعتقادى و نگرى نمرگذارامتياز
شى از روه.گيـرد بحـث، بـا بـهـرضيـه.هـاى مـوربه فـر

 حداكثـرDت (يك تا پنج) عدد نـشـانـهجه.ندى ليـكـردر
 كمترين اهميـتDى و عدد يك نشانهگذاراهميت تأثيـر

ى كيفى، بيشترينشگذارتأثير است. در طبقه.بندى ارز
سط و ضعي-قعيت شديد، متـوتيب در موامتياز به تر

)١داركز شده.اند.(نمومتمر
اندار مشخص مى.كند كه اعتقاد مديرداده.هاى نمو

مانى از بخـشش قهركز ورزج شدن تمـرمبنى بر خـار
قعيت شغلىصى با مولتى و خصودولتى به بخش غيردو

% آنها با اين ايده نظـر٩٢د و قريب به تباط نـدارآنها ار
لتىمانى از بخش دوش قهرافق نشان داده.اند كه ورزمو

مان تربيت بدنـى اسـت، در اختيـار سـازًاكه انحصـار
 مـلـى الـمـپـيـك كـه بـخـشDد و به كـمـيـتـهج شـوخـار
لتى.تر است، انتقال يابد. در  اين بيان تنـهـا نـهدوغير
ان مـذكـور مـخـالـ- امــرع مـديـرصـد از مـجـمــودر

صد نظر ممـتـنـع در٧/١ى هستـنـد و صى.سـازخصـو
صد بيشتريـن در١٠٠ان باشگاهها بـا ند. اما مديـردار
مانئيسان سـازمانها كه مشتمـل بـر رئيسانـسـازافق رتو

صد در٧٧/٨ده.اند، با نان آنان بوتربيت بدنى و معـاو
نمواز داشته.اند. نتايج آزا با اين امر ابرافق ركمترين تو

ان در ايـنش مديرا بين نگرى رت معنـاداركاى.دو تفاو
) = ٠/٢١٣مينه نشان نداده.اند ز

P
.
ش وان بخش ورزدر اين قسمت، ديدگـاه مـديـر

مانى ازش قهـركز ورزج شدن و تمراعتقاد آنان به خـار
صى در چهـارلتى و خصودولتى به بخش غيربخش دو

شى و باشگاههـاايى، آموزان ستادى، اجـره مديرگرو
فته است و اطلاعات و محاسباتار گرسى قرد بررمور
ائه شده.اند. ار٢دار ى در نموآمار

ضوىكتر محمدحسين رد
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مانىش قهـركز ورزج شدن تمرشى نسبت به خارناگون ورزح گوان سطوش مدير نگرT. مقايسه١دارنمو
 ملى المپيك)Tلتى (كميتهلتى به بخش غير#دواز بخش دو

شديد
سطمتو

Vضعي

اسيونان         فدران       مديرئيسان       مديران          ران        مديرئيسان         مدير          ران   مدير
شىهاى        كل              ورزستانها   دفترش       شهرش       آموزمانها        آموزباشگاهها       ساز

                            ستادى      استانهاش              عالى      و پرور
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انچند مديردار نشان مى.دهند كه هرداده.هاى نمو
شكز ورزج ساخـتـن تـمـرن در خـارناگـوح گـوسطـو
لـتـى ودولتـى بـه بـخـش غـيـرمانـى از بـخـش دوقـهـر

٨٩/٢ايى بـا ان اجرند، اما مديـرافق دارصى تـوخصو
صـد در١٠٠ان باشگاههـا بـا صد كمتريـن و مـديـردر

ا با اين انديشه اعلام داشتـه.انـد. درافق ربيشترين تـو
صد با اين نظر مخال- يا نسبت در٨/٥تى كه تنها صور

ن كاى نشان مى.دهندموى نداشتند. نتايج آزبه آن نظر
انش مديرى بين نگرت معنادارمينه، تفاوكه در اين ز

).P = ٠/٣٠٤د (د ندارجوو

 ملى المپيك5مانى به كميتهش قهرظاي� ورزدايى و انتقال وكززصى�سازى، تمرخصو
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مانى ازش قهركز ورزج شدن تمرش نسبت به خاريتى بخش  ورزح مديرش  سطو نگرT. مقايسه٢دارنمو
لتىلتى به بخش غير#دوبخش دو

شديد
سطمتو

Vضعي

ان ستادىايى                     مديران اجرشى                مديران آموز               مديران باشگاهها     مدير
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 ملى المپيكTبيت بدنى به كميتهمان ترمانى از سازش قهرح ورزان سطوش مدير نگرT. مقايسه٣دارنمو

شديد
سطمتو

Vضعي

اسيونان         فدران       مديرئيسان       مديران          ران        مديرئيسان         مدير          ران   مدير
شىهاى        كل              ورزستانها   دفترش       شهرش       آموزمانها        آموزباشگاهها       ساز

                            ستادى      استانهاش              عالى      و پرور
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مض دوطه به فرى و محاسبات مربواطلاعات آمار
نناگـوح گوان سطوتحقيق مبنى بر اينكه «بـيـن مـديـر

شظاي- ورزش و اعتقاد آنان به انتـقـال وبخش ورز
 ملى المپيكDمان تربيت بدنى به كميتهمانى از سازقهر

ده آور٣دار د» در نـمـود نـدارجـوى وت معـنـادارتـفـاو
شده.اند.

٣دار ائـه شـده در نـمـوجه بـه اطـلاعـات اربـا تـو
ش ورزDان جامعهش كل مديرد كه نگرمشخص مى.شو

مان تربيت بدنـى بـهمانى از سازش قهـربا انتقـال ورز
ل مـلـى الـمـپـيــك بــا اســتــفــاده از اصــوDكـمـيــتــه

/٧٢ش مثبت است و آنان با ى در ورزصى.سازخصو

ا اعلام داشته.اند. از ايند رافق خوصد، نظر مو در٨

انمتغير مزبور نشان مى.دهد كـه بـيـن ديـدگـاه مـديـر
ت ديدگاهت ديگر، تفـاود. به عبارد دارجـوت وتفاو

).P = ٠/٠١٢مينه معنـادار اسـت (ان در اين زمديـر
شـى ونهـاى ورزاسـيـوئـيـسـان فـدرتيـب، ربـديـن تـر

ايى بخشليت فنى و اجرشى كه مسؤوباشگاههاى ورز
اافق رند، بيشتريـن تـوا بر عهده دارمانـى رش قهرورز

شمان تربيت بدنـى بـا انـتـقـال ورزان سـازبين مـديـر
 المپيـكDمان تربيت بدنى به كـمـيـتـهمانى از سـازقهـر
مان تربيت بدنى كمتريننان سازئيسان و معاوند. ردار

ا هماهنگ بـاا داشته.اند كه شايد انتقـال رافق رنظر مو
د ندانند.قعيت شغلى خود و حتى مو خوDنظر و سليقه

ان نسبت به انتقـالدر اين قسمت، ديدگاه مديـر

ضوىكتر محمدحسين رد
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 ملى المپيكTمانى به كميتهش قهريتى بخش  ورزح مديرش  سطو نگرT. مقايسه٤دارنمو

شديد
سطمتو

Vضعي

ان ستادىايى                     مديران اجرشى                مديران آموز               مديران باشگاهها     مدير

 تحقيق با اين امرDان جامعهصد از مدير در٣/٦ميان، 
عده.اند. از مجموف بوصد بى.طر در٢٣/٩مخال- و 

انافق و مديرش عالى كمترين توان آموزان، مديرمدير
ا بـا ايـن امـرافـق رش بـيـشـتـريـن تــوش و پـرورآمـوز

صن كاى دو در خصوموسى آز بـررDداشته.اند. نتيجه

مانى به كميته ملى المپيك (با استـفـاده ازش قهرورز
هش) در چهـار گـروى در ورزصى.سـازل خصـواصـو
شى وان آموزايى، مديـران اجران ستادى، مديـرمدير

سى شده است و اطـلاعـات وان باشگاهها بـررمديـر
ائه شده.اند. ار٤دار ى در نمومحاسبات آمار
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ان نشان مى.دهنـد كـه مـديـر٤دار اطلاعات نـمـو
شظاي- ورزصد با انتقال و در٧٢/٧ تحقيق با Dجامعه

 المپيك بـاDمان تربيت بدنى به كميـتـهمانى از سـازقهر
افـقش موى در ورزصى.سازل خصـواستفاده از اصـو

هستند.
ا باافق رشى بيشترين توان آموزدر اين ميان، مدير

صد كمترين در٦٩/٤ايى با ان اجرصد و مدير در٧٨/٣
ن كـاىموا با اين امر اعلام داشته.اند. نتايج آزافق رتو

ان نسبت به امر مزبورش مديران نگرا در ميزت ردو تفاو
ان ايـنان آن مى.تـوجه به مـيـزنشان مى.دهـنـد و بـا تـو

ده استت معنادار نبـوا داشت كه تفـاونتيجه.گيريـر ر
)٠/٠٥٥ = P.(

ىبحث و نتيجه#گير
نه انتقال فعاليت يـاگوى هرصى.سازايند خصـوفر

صى است، به بيـانلت به بخش خـصـوظيفـه از دوو
ئى و چه كلى، از بخشنه انتقال چه جزگوشن.تر هررو
ليد كالاها يـاصى به منظـور تـولتى به بخش خصـودو

].١٩د [ى ناميده مى.شوصى.سازخدمات، خصو
لتها از طريق انتقال خدماتها، دوخى كشوردر بر

ايشصى در حال افـزلتى يا خصودومانهاى غيربه ساز
لتىانسهاى دوصى هستنـد. آژكت بخش خصومشار

ند كه با ايـجـادسعه سـعـى دارهاى در حال تـوكشـور
مانهـاىه.هاى مالـى، سـازم و انگيـزتضميـنـهـاى لاز

 اقتصادىDسعهثر خدمات در تو مؤDائها به ارصى رخصو
ام همانـه و وداخت يارغيب كنند و حتى اقدام به پـرتر

].٢مى.كنند [
ى و انتـقـالصى.سـازايند خـصـو] فر١٥ [انديـك

 يكم:Dحلهحله بيان مى.كند: مرا در هفت مرظاي- رو
لت تصميممى، يعنى هنگامى كه دوافق عموبناى تو

انا به عنودن رصى كر خصوDدهفت، سياست گسترگر
ششها بايد نخست برار دهد، كود قر پايه.اى خوDنامهبر

 منطقها، هدفها و عـنـاصـرDمينـهافـق در زش توگستـر
ههاى اصلىدن در ميان گروصى كر خصوDنامهاصلى بر

ىنگذارم: قانو دوDحلهگير در اين سياست باشد. مردر
م: سوDحلـهانع. مـرفع موعت بخشـيـدن و راى سـربر

انيـناى تصويب قـوان بربحث در سطح هيـأت وزيـر
Dحلـهى. مرصى.سازل خصـومان مسؤود نظر سـازمور

ل كار با كمك مسؤوDه شيوDائهسى جامع و ارم: بررچهار
 پنجم: انتخابDحلهلت، مرف هيأت دوى از طرمجر

Dحلها و مر ششم: اجـرDحلهاد. مركتها و افـرنهايى شـر
ح و اعلام سياستاتى طرب مقررچو چارDائههفتم: ار

].١٢مى [عمو
شى در ايتالياكتهاى ورزش و حرنه، ورزاى نموبر

ماندهى باشگاهها نيـزد و سازريشه در باشگاههـا دار
لت در اين ميان ملى المپيك است. دوD كميتهDبر عهده

د؛ بدان معنا كه از طريق منـاطـق ونقش تكميلـى دار
اهماندان فـراى شهروا برم رايط لازمقامات محلى شر

لتند. دودازد بپر خوDد علاقهش مورمى.كند كه به ورز
گان مستقـلش مانند يـك ارمانى ورزبه ساختار سـاز

ن اساسى نير در سه مقطع منطقه.اى،د و قانومى.نگر
داخته است. ازدايى پركززى به تمـرداراستانى و شهر

Dهداريـهـا، سـاخـت و اداردهاى مـهـم شـهـرعـمـلـكـر
 آنهاDهد، ادارارخى موشى است كه در برمكانهاى ورز

د. به همـيـناگذار مـى.شـوشى ومانـهـاى ورزبه سـاز
ى به بخشاگذار ملى المپيك در حال وDمنظور، كميته

دايى است. پايـه.هـاىكززدمى و تمـرصى و مرخصـو
ه.هـاىش، هيأت مـديـرايـى ورزاصلى مـدنـى و اجـر

ان است.شى در ايرنهاى ورزاسيوشى معادل فدرورز
 مستقـلًتها در اين است كه آنها در بريتانيا كامـلاتفاو

اتيكند دمكرلت هستند و مديريت آن در يك رواز دو
 نهايىDندهد و تصميم.گيـراز پايين به بالا انتخاب مى.و

همانى هيأتهاى مـديـرمى و بخش قـهـردر بخش عمـو
دندلتى بوشى ابتدا دوى ورزكزاهاى مـرهستند. شور
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لتلتى و محلى هستند. دودواما در حال حاضر، غير
ادجه.اى اختصاص مى.دهد و هر شـورا بوبه هر شـور

ى و صنعتىا از بخشهاى تجـارد راند حامى خومى.تو
جذب  كند. بخش پيش.بينى نتايج مسابقات در حال

ا تأميناها ر شـورDدجهحاضر بيش از ساير بخشهـا بـو
].١٠مى.كند [

لات ناشىپس از انقلاب اسلامى، جنگ و تحو
ش با تأخيـرا در ورزسعـه.اى ركت تواز انقلاب، حـر

چك كوDش انديشهاجه ساخت. اما در مسير گسترمو
ايـنــدفـتــن فــرلـت و در دســت گــر دوDهدن انـدازكــر

جه بهلت و توف دوى از طرنامه.ريزى و برسياستگذار
سـىى، تـحـقـيـق حـاضـر بــه بــررصـى.ســازخـصـو
ى، اصلاح ساختار و جريان انـتـقـالصى.سازخصـو

 ملى المپيكDمان تربيت بدنى به كميتهظاي- از سازو
سعه در بخشند توايند و رواى تسريع بخشيدن به فربر

انان و نياز بيـشجه به جمعيت عظيم جـوش با توورز
ان كشور به امكـانـات و اقـدامـاتن جو ميلـيـو٣٠از 

هش نـشـانداخته است. نـتـايـج ايـن پـژوشى پـرورز
ش در بخشهاىشد بخش ورزان ارمى.دهند كه مديـر

ان كل استانهـا،نها، مديـراسيوئيسان فـدرن رناگـوگو
ئيـسـان تـربـيـت بـدنـىهاى سـتـادى، ران دفتـرمـديـر

ش وش و پروران تربيت بدنى آموزستانها، مديرشهر
انمان تربيت بدنى و مديران سازش عالى، مديرآموز

شدايى ورزكززل و اعتقاد به تمر اوDضيهباشگاهها در فر
لعايت اصـولتى با ردولتى به غيرمانى از بخش دوقهر

افق داده.اند.أى موصد ر در٩٢ى صى.سازخصو
ن بخـشناگـوح گوان سطـوش مديـرسى نـگـربرر

ج شدن ديگر و اعتقاد آنان بـه خـارDضيـهش در فرورز
لتى بـه بـخـشمانـى از بـخـش دوش قهـركـز ورزتمـر
ان با ايـن مديرD همهًلتى نشان مى.دهد كه تقريـبـادوغير

ئيسـانان و رند. در اين ميان، مـديـرافق دارض تـوفر
ان باشگاههاصد كمترين و مدير در٧٧/٨مانها با ساز

ض اعـلاما با اين فـرافق رصد بيشتـريـن تـو در١٠٠با 
سعه.اىلويت تـومينه، متأسفانـه اوده.اند. در اين زكر

ده است و سهم بخـشمانى مشخص نـبـوش قهرورز
صى نيز معين نشده است و عمده باشگاههـاىخصو

ارلتى قرلت و نهادهاى دوتر هنوز در دست دوليگ بر
صش در اين خصوان ورزشبختانه، مديرند. خودار

سعههاى تو آن در كشورDه ادارDهگاهى نسبى از شيونيز با آ
ج شـدناى خارصد بـر در٩٢ا با د ريافته، اعتقـاد خـو

لتـى ول بخشـهـاى دومانى از تـيـوش قهـركز ورزتمـر
از داشتـه.انـد. درلتى ابـردوى آن به بخش غـيـراگذارو

مانمانى از سازش قهرم، يعنى انتقال ورزز دوDضيهفر
٧٣ع  ملى المپك، در مجـمـوDتربيت بدنى به كميـتـه

٢٤د ده و حدوافق بـوظاي- موصد با اين انتـقـال ودر
أى ممتنع داده.اند كه عدد آن به نسبت بالاستصد ردر

دجـوان موانى بخشى از مـديـراند بيانگر نـگـرو مى.تـو
كاعتص باشد. اما حرشى در اين خصو ورزDجامعه

ى و شكستليتهاى پيـروزدن مسـؤوث بوى، لوازمو
اى حضور در مشاغلان برتيمها و امنيت نداشتن مدير

ًه، عملااى انجام اقدامات اساسى و پايدار و غـيـربر
ده است. حالمانى پايين آورا در بخش قهرى ره.وربهر

ايطان، امكان و شـر ايرDان جامعـهاينكه جمعيـت جـو
د، اما مشخصمانى در اختيـار داراى قهرا برماسبى ر

اى تخريبمينه، عاملى براحد در اين زدن تعريفى ونبو
ى انسانى، مالى و مادىمنابع اين بخش اعم از نيرو

مينه، بر تسريعان در اين زشده است كه اعتقاد مديـر
د.ش دلالت دارى در ورزصى.سازسياست خصو

ان از ميانع مديرصد مجمو در٧٢/٨افق د توجوبا و
صد با ايـن سـيـاسـت در٣/٦ان، ه مـديـرهشـت گـرو

فىان با آن اعلام بى.طرصد از مدير در٢٣/٩مخالفت و 
ش عالى كمترينان آموزع نيز مديرده.اند. در مجموكر
ا باافق رش بيشترين توش و پروران آموزافق و مديرتو

انسى ديدگاه مديـراين ا مر اعلام داشته.انـد. در بـرر
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شى،ان آموزان باشگاهها، مديـره مديردر چهار گرو
شىان آمـوزان ستادى، مـديـرايى و مديـران اجرمديـر

ايـىان اجـرصد) و مـديـر در٧٨/٣افـق (بيشـتـريـن تـو
/٠ا اعلام داشته.انـد (صد) ر در٦٩/٤افق (كمترين تو

٠٥٥ = Pضعبتدن وع، نامشخص بـو). در مجمو
مانى در كشور از اين نظر كه كدام نهاد يـاش قهرورز
مان تربيت بدنـى ملى المپيك يا سازDمان، كميتـهساز
ىازكتهاى مو حرًمانى هستند، عملاش قهرلى ورزمتو

اى جامعه مشخص نيسـت كـهند و برت مى.گيـرصور
مانـىى يا شكست تيمهـاى قـهـركدام نهاد در پـيـروز

فتـه،هاى پيشـرند. اما در كشورند يا نقـش دارمقصـر
 ملى المپيك استD كميتهًمانى عمدتاش قهرلى ورزمتو

كان آن به طورلتى است و اردومى غيركه يك نهاد عمو
ش ورزDان جامعهند. مديراتيك انتخاب مى.شوكردمو

نظر داشته.اند وكشور، نسبت به متغير مزبور اظـهـار
Dمانى به كميتهش قهرى ورزاگذاربيشتر آنان با انتقال و و

لىا متـو مزبور رDافقت داشته و كميتـهملى المپيك مـو
مانـىش قـهـراى اين امر يـعـنـى ورزى بـرمنـاسـب.تـر

اىلت برچند حمايتها و پشتيبانيهاى دودانسته.اند. هر
Dايجاد زيربناها كه در هر بخشى از جامـعـه بـه عـهـده

مانىمى و حتى قهرش عمو ورزDمينهلت است، در زدو
م يابد.ه تداواراند همونيز مى.تو

ىصى.سـازان گفت كه خصوكلى، مى.تـوبه طور
انتـفـاعـى وگان غيـرظايـ- بـه ارو در اينجا انـتـقـال و

ثر درايندى مؤ ملى المپيك فـرDلتى يعنى كميـتـهدوغير
لت است. دوDهكاهش انداز

تـيـب، يـكـى از هـدفــهــاى نــهــايــىبـديـن تــر
لت بايـدى در بلندمدت اين ا ست كه دوصى.ازخصو

ى كه انجام آنهافقط به يك سلسله فعاليتهاى ضـرور
د و سايردازلت امكانپذير نيست، بپـرجز با كمك دو

اگذارلتـى ودوصى و غيـرا به بخش خـصـوفعاليتـهـا ر
 كند.
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