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های اعمال قدرت مربیان و  بین شیوهرابطۀ 
 زن استان مازندران مندی ورزشکاران رضایت

   * دانشگاه گیلاندانشیارنژاد؛  حیم رمضانیدکتر ر 
  استادیار دانشگاه گیلاننژاد؛ مهرعلی همتیدکتر  

  دانشجوی دورۀ دکتری دانشگاه گیلاننوشین بنار؛ 
 ارشد تربیت بدنی ناسکارش ماریه فلاح؛ 

 )ورزشکاران و مربیان دیدگاه از( مربیان قدرت اعمال های شیوه بین رابطۀ یافتن از است عبارت تحقیق این هدف  :چکیده
 تمامی .مازندران استان بزرگسالان و جوانان، نوجوانان، ورزشی های تیم عضو زن ورزشکاران مندی رضایت با

 تحقیق این در =N)1492( انفرادی رشتۀ 4 و گروهی رشتۀ 4 از اشگاهیب ورزشکار 285 و )=166N( مربیان
 پرسشنامۀ .دادند پاسخ ورزشکاران مندی رضایت پرسشنامۀ و مربیان قدرت پرسشنامۀ به و کردند شرکت

 لیکرت، ارزشی 7 سؤال 14 با مندی رضایت استاندارد پرسشنامۀ و لیکرت ارزشی 9 سؤال 15 با قدرت استاندارد
 یکبار با و راهنما ای مطالعه در .شد تأیید بدنی تربیت رشتۀ علمی هیئت عضو 10 نظر اظهار و ترجمه از پس

 و ،r=82/0 ورزشکار15 دیدگاه از و ،r=81/0 مربی 15 دیدگاه از قدرت ۀپرسشنام درونی ثبات گیری، اندازه
 آماری های آزمون با ها فرضیه میتما .دش برآورد r=88/0 ورزشکاران همان با نیز ورزشکاران رضایت ۀپرسشنام
 و تجزیه )≥05/0P( معناداری سطح در والیس کروسکال آزمون و ویتنی -یومان آزمون و کندال همبستگی ضریب
 و اول اولویت در مربی تخصص قدرت از استفاده گروه، دو هر دیدگاه از داد نشان تحقیق های یافته .شدند تحلیل
 تخصص، قدرت بین فقط مربیان قدرت اعمال شیوۀ 5 بین از .دارد قرار آخر یتاولو در تنبیه قدرت از استفاده
 معناداری و پایین، ،مثبت رابطۀ مربی تعامل و رفتار از ورزشکاران مندی رضایت با مربیان قانونی قدرت و پاداش،
  ).=R 33/0-37/0( داشت وجود

  بی، قدرت قانونی مربیرضایت از تعامل و آموزش مربی، قدرت تخصص مر  :واژگان کلیدی
*  E.mail: rramzani@guilan.ac.ir 

  مقدمه
 افراد میان موجود روابط و ها مراوده در قدرت

 بر توان می قدرت طریق از ).2( دارد ای عمده نقش
 را آن از استفاده و یافت نفوذ خود پیروان رفتار

 و فرنچ ،میلادی1995 سال از ).18( کرد ارزیابی
 اعمال :کردند تقسیم وردـم جـپن هـب را قدرت ریون

 با قدرت اعمال ،2پاداش با قدرت اعمال ،1زور با قدرت
 5مرجعیت و ،4تخصص با قدرت اعمال ،3قانون

                                                             
1. Coercive power  
2. Reward power 
3. Legitimate power 
4. Expert power   
5. Referent power 
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 و بحث مبنای که )فرهمند یا کاریزماتیک قدرت(
 در ).10( گرفت قرار بسیاری پژوهشگران تحقیق
 اختیار یا مقام و پست دلیل به مربی قانونی، قدرت

 در پاداش و تنبیه، تصمیم، دستور، حق از واندت می
 و زور قدرت منشأ .کند استفاده ورزشکاران مورد
 ایجاد .اوست قانونی قدرت از مربی در پاداش

 حذف و اخراج، تهدید، تنبیه، توهین، وحشت،
 ولی .دهند می نشان را مربی زور قدرت ورزشکار
 قرار تنبیه یا زور قدرت مقابل در پاداش قدرت

 مثبت، بازخورد و تقویت با مربی شیوه این در .رددا
 و مالی پاداش انواع و بازی حق تشویق، و تحسین

 اعمال نوع سه این .کند می قدرت اعمال غیرمادی
 ).سازمانی قدرت( است وابسته مربی پست به قدرت
 جزو الگوبودن، یا مرجعیت و تخصص قدرت ولی

 ،تجربه مهارت، دانش، به و اوست شخصی قدرت
 فردی مثبت های ویژگی سایر و جاذبه، شخصیت،

 این نفوذ و تأثیر تحت ورزشکاران .دارد بستگی او
 ورزشکاران را قدرت دو این .گیرند قرارمی قدرت

 مربی را سازمانی قدرت سه ولی دهند، می مربی به
   .وردآ می دست به خود پست و باشگاه از

 افراد و مشاغل دربارۀ زیادی بسیار مطالعات
 و اطاعت دلیل ترین مهم اند داده نشان مختلف
 قدرت و قانونی قدرت زیردستان، همراهی
 تخصص و رابطه قدرت همبستگی .است تخصص

 قدرت .بالاست کارکنان مندی رضایت و عملکرد با
 خاطر رضایت عدم با هم زور قدرت و قانونی
  تخصص، و قدرت قدرت کلی، طور به .اند مرتبط
 و است زیردستان اطاعت لیلد ترین مهم قانونی
 عملکرد با زیادی همبستگی رابطۀ تخصص  قدرت

 قدرت حتی ).5،14( دارد مندی رضایت و
 و مثبت رابطۀ پاداش و مرجعیت، ،تخصص
 مشاغل در ).6( دارد سازمانی فرهنگ با معناداری

 ویژه به شخصی قدرت منابع نیز ورزش مختلف
 تاولوی بدنی تربیت مدیران در تخصص قدرت
 اطلاعات و پاداش و تخصص قدرت .)9( داشتند

 بالایی همبستگی مرجعیت قدرت و )7( اثربخشی با
  ).12(داشتند
 با است ممکن مربی قدرت ،دیگر طرف از

 یسازمان تیم .باشد مرتبط ورزشکار مندی رضایت
 ورزشکاران مدیر و ر،رهب ،مربی که است ورزشی

 طور به خود قدرت منابع از باید و است )کارکنان(
 ابعاد برخی زیرا ،)28( کند استفاده متناسب
 عملکرد از رضایت شامل ورزشکار مندی رضایت
 و رفتار از رضایت فردی، عملکرد از رضایت تیمی،
 به مربی تمرین و آموزش از رضایت و مربی، تعامل
 اگرچه ).23( دارد بستگی مربی قدرت اعمال شیوۀ

 اثربخشی نندما عواملی و قدرت زمینۀ در تحقیقات
 همچنین کارکنان، آمادگی سطح و عملکرد
 با شغلی رضایت ارتباط مورد در زیادی تحقیقات
 قدرت ارتباط زمینۀ در شده، انجام مختلف عوامل
 تحقیقات ورزشکاران مندی رضایت و مربیان
 نوش جرعه اینکه ویژه به .است گرفته انجام اندکی
 از مندی رضایت ابعاد اول اولویت چهار داد نشان

 رفتار از مندی رضایت ترتیب به ورزشکاران دیدگاه
 و فردی، مشارکت از مندی رضایت مربی، تعامل و

 مربی تعامل .)3( است مربی راهبرد از مندی رضایت
 شخصی قدرت به ورزشکار مشارکت از رضایت و

   .دارد بستگی مربی
 و پاداش قدرت رابطۀ تورمن، دی پائول نظر از

 معنادار ورزشکار مندی ضایتر با مربی تخصص
 فردی عملکرد و رضایت با مربی رفتار و )25( است

    ).16( دارد معناداری و مثبت رابطۀ ورزشکار
 درک دادند نشان نیز میلین مک و چلاک
 مشخصاً رهبری رفتارهای از بازیکنان
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 .است مربی از بازیکن رضایت کنندۀ بینی پیش
 کنندۀ بینی یشپ بهترین آموزشی و تمرین رفتارهای
 تنها نهایت، در .بود رهبر از مندی رضایت
 مندی رضایت دیگر اعتنای قابل کنندۀ بینی پیش

   ).18( است دموکراسی رفتار ورزشکار
 پاداش قدرت رابطۀ نیز دیگری تحقیقات در

 بسکتبالیست، دانشجویان رضایت با مربی وتخصص
  ).29( شد تأیید شناگران و فوتبالیست،
 توجهی قابل رابطۀ که رسید نتیجه نای به وانگ

 مندی رضایت مجموع و مربی رهبری رفتارهای بین
 آمرانۀ رفتار بین فقط اما، .دارد وجود ورزشکاران

 مشاهده منفی رابطۀ رهبری رفتارهای سایر با مربی
 در که مربیانی از ورزشکاران همچنین، ).27( شد

 بازخورد اجتماعی، حمایت از خود رهبری  سبک
 بیشتری رضایت کنند می استفاده دموکراسی و بت،مث

 قدرت سه اعمال شیوۀ چون رو، این از ).22( دارند
 به و منفی واکنش با است ممکن مربیان سازمانی

 شیوۀ و )5( شود رو روبه ورزشکاران نارضایتی ویژه
 تیم رهبری و مربیگری وسیلۀ نیز مربی قدرت اعمال

 را ها شیوه این بررسی ضرورت شود، می محسوب
 ورزشکاران دیگر، طرف از .دهد می نشان
 همچنین ورزش، در انسانی نیروی ترین اصلی

 حتی .اند ورزش واقعی کنندۀ مصرف و تولیدکننده
 اثربخشی یا ها ملاک از یکی ها آن مندی رضایت
 بنابراین، .شود می محسوب تیم پیامدهای و فرایندها

 رابطۀ نیز و شخصی قدرت منابع اولویت به توجه با
 اثربخشی، عملکرد، مانند متغیرهایی با آن مثبت

 و مشاغل سایر در آن جز و مندی، رضایت
 های تیم در آیا که آمد پیش سؤال این ها، سازمان
 اعمال های شیوه در خاصی اولویت نیز ورزشی
 کدام اینکه تر مهم و دارد؟ وجود مربیان قدرت
  د؟شون می منجر ورزشکار رضایت به ها شیوه

 شناسیروش 
 آماری ۀجامع .است همبستگی نوع از تحقیق این
 مازندران استان زن ورزشکاران و مربیان، ،تحقیق
 ورزشی رشتۀ 4 ورزشکاران و مربیان .بودند

 4 و )فوتسال و هندبال، بسکتبال، والیبال،( گروهی
 روی تنیس دوومیدانی، شنا،( انفرادی ورزشی رشتۀ
 جامعۀ جزو تصادفی یرغ طور به )بدمینتون و میز،

 و نفر 166 زن مربیان تعداد .بودند تحقیق آماری
 در که بودند نفر 1492 زن ورزشکاران تعداد

 سال( کشور و استان بزرگسالان و جوانان مسابقات
 برابر مربیان آماری نمونۀ .داشتند شرکت )1386
 از استفاده با و شد گرفته نظر در تحقیق جامعۀ
 ورزشکاران آماری نمونۀ فرن 306 مورگان، جدول
  .شدند انتخاب

 و مربیان دیدگاه از( قدرت پرسشنامۀ
 و ،2000 سال در وایتساید هارلورد را )ورزشکاران
 و ریمر را ورزشکاران مندی رضایت پرسشنامۀ
 کردند تهیه میلادی 1998 سال در چلادوری

 اصلی سؤال 15 شامل قدرت پرسشنامۀ ).17و20(
 .سنجد می را مربی قدرت الاعم شیوۀ پنج که است

 14 شامل ورزشکاران مندی رضایت پرسشنامۀ
 تعیین برای ها پرسشنامه ۀترجم از بعد. بود سؤال
 تۀشر استاد 10 تخصصی نظر اظهار از اولیه روایی
 راهنما، ۀمطالع در ،سپس .دش استفاده بدنی تربیت
 مربی 15 و ورزشکار نفر 30 روی ها پرسشنامه این

 میزان کرونباخ، آلفای از استفاده اب .شد بررسی
 مربیان دید از قدرت ۀپرسشنام )اعتبار( درونی ثبات

81/0=r، 82/0 ورزشکاران دید از قدرت=r، و 
 .دش برآورد r=88/0 ورزشکاران رضایت ۀپرسشنام

 نمونۀ 306 از و )درصد 84( نفر 140 ،مربی 166 از
 به )درصد93 ( ورزشکار 285 ورزشکاران،

 - فولموگروک آزمون از .دادند پاسخ ها پرسشنامه
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 برای و ها داده طبیعی توزیع بررسی برای نوفراسمی
 های روش از نیز ها داده استنباطی تحلیل تجزیه
 - یومان آزمون و کندال همبستگی ضریب آماری
  .شد استفاده )≥05/0P( معناداری سطح در ویتنی

  ها   یافته
 اهیآگ رهبری، و مدیریت های شیوه بررسی در

 ،)ورزشکاران مانند( زیردستان های دیدگاه از
 )همکار مربیان مانند( همقطاران و مافوق، مدیران

 شود مشخص تا است ضروری امکان صورت در
 قدرت اعمال شیوۀ یا رهبری سبک( دیگران تصور
 شیوۀ( تیم رهبری و مدیریت سبک چقدر )واقعی
 .است متفاوت نظر مورد شیوۀ با حتی و )شده اعمال

 دیدگاه مقایسۀ حاضر، تحقیق در دلیل، همین به
 آشکار را جدیدی حقایق مربیان و ورزشکاران

 اولویت داد نشان تحقیقات نتایج توصیف .سازد می
 دیدگاه از مربیان قدرت اعمال های شیوه

 قدرت از بودند عبارت ترتیب به ورزشکاران
 پاداش قدرت ،)=SD، 28/8M±94/0( تخصص

)29/1±SD، 82/7M=(، مرجعیت قدرت 
)34/1±SD، 76/7(M=، قانونی قدرت )39/1±SD، 

68/7M=(، با تنبیه قدرت و )12/2±SD، 88/5M=.( 
 دید از مربیان قدرت اعمال های شیوه بین تفاوت

 دید از مربیان ولی .بود معنادار مربیان و ورزشکاران
 ،SD±24/1( تخصص قدرت ترتیب به خودشان

63/7M=(، قانونی قدرت )33/1±SD، 62/7M=(، 
 قدرت ،)=SD، 59/7M±26/1( پاداش قدرت

 تنبیه قدرت و )=SD، 32/7M±45/1( مرجعیت
)12/2±SD، 91/5M=( مربیگری شیوۀ در را 

 قدرت اعمال های شیوه بین تفاوت .کنند می استفاده
 بود معنادار مربیان و ورزشکاران دید از مربیان

  ).1 جدول(
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  مربیان و ورزشکاران دیدگاه از مربیان قدرت اعمال های شیوه مقایسۀ .1 جدول

نتایج آزمون   M ± SD  گروه  متغییر
  z  sig ویتنی  - یومان

  ورزشکاران  قدرت پاداش
  مربیان

3/1±83/7  
27/1±59/7  432/2-  015/0  

  ورزشکاران  هی تنبایقدرت زور 
  مربیان

13/2±88/5  

13/2±91/5  152/0-  879/0  

  ورزشکاران  تیقدرت مرجع
  مربیان

34/1±76/7  

46/1±32/7  493/3-  000/0*  

  ورزشکاران  یقدرت قانون
  مربیان

4/1±68/7  

34/1±62/7  122/1-  262/0  

  ورزشکاران  قدرت تخصص
  مربیان

95/0±29/8  

24/1±63/7  332/6-  000/0*  

  .است معنادار ≥05/0P سطح در* 
  
  
  

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

قدرت پاداش قدرت تنبیه قدرت مرجعیت قدرت قانونی قدرت تخصص

ورزشکاران مربیان

  
  مربیان و ارانورزشک دیدگاه از مربیان قدرت اعمال های شیوه مقایسۀ .1 شکل          
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 به ورزشکاران مندی رضایت بعد چهار اولویت
 مربی تعامل و رفتار از رضایت شامل ترتیب

)33/1±SD، 14/6M=(، فردی عملکرد از رضایت 
)09/1±SD، 03/6M=(، و آموزش از تیرضا 

 از رضایت و ،)=SD، 99/5M±11/1( مربی نیتمر
 به .بود )=SD، 61/5M±15/1( تیمی عملکرد
 زن ورزشکاران مندی رضایت میزان ،دیگر عبارت

 از( شان مربی با تعامل و رفتار از تحقیق این در
 و مربی، دوستانۀ رفتار قدردانی، حمایت، جمله،

 مندی رضایت ابعاد سایر از بیشتر )مثبت بازخورد
 از ورزشکاران مندی رضایت میزان همچنین، .است

 عملکرد تیمی و میزان دستیابی به اهداف تیم،
 است ورزشکار مندی رضایت ابعاد سایر کمتر از

  ).2 جدول(
 ورزشکاران دید از تحقیق متغیرهای بین رابطۀ

 تیرضا با هیتنب یا زور بر مبتنی قدرت نیب داد نشان
 R=13/0( نیتمر و آموزش و یمرب تعامل و رفتار از
 بین اما، .ددار وجود یدارامعن ۀرابط R)=16/0الی
 و ی،میت عملکرد از تیرضا ،هیتنب قدرت ۀویش

 الی R=077/0( فردی عملکرد از رضایت
061/0=(R قدرت نیب .داردن وجود یدارامعن ۀرابط 

 یفرد عملکرد از تیرضا با تیمرجع بر مبتنی
)064/0=R( بین اما ،داردن وجود یدارامعن ۀرابط 

 مندی رضایت ابعاد سایر و تیمرجع بر مبتنی قدرت
   .دارد وجود یدارامعن و مثبت ۀرابط ورزشکاران

 بر مبتنی قدرت نیب که بود این مهم یافتۀ
 ورزشکاران یمند تیرضا ابعاد تمامی و تخصص

 ارتباط البته، .شتدا وجود یدارامعن و مثبت ۀرابط
 و رفتار از رضایت با تخصص بر مبتنی قدرت بین

 و آموزش از رضایت و )R=34/0( مربی تعامل
 ابعاد سایر از بالاتر )R=37/0( مربی تمرین
 بر مبتنی قدرت بین همچنین، .بود مندی رضایت
 ورزشکاران مندی رضایت ابعاد تمامی و پاداش
 بین ارتباط ولی شد، مشاهده معناداری و مثبت رابطۀ
 با تعامل و رفتار از رضایت و پاداش بر مبتنی قدرت
 بود مندی رضایت ابعاد سایر از بالاتر ،مربی

)24/0=R(. ًتمامی و قانون بر مبتنی رتقد بین نهایتا 
 و مثبت رابطۀ ورزشکاران مندی رضایت ابعاد

 قدرت بین ارتباط فقط که داشت وجود معناداری
 مربی تمرین و آموزش از رضایت و قانون بر مبتنی
 بود )R=30/0( مندی رضایت ابعاد سایر از بالاتر

  .)3 دولج(
  

  نورزشکارا مندی رضایت ابعاد اولویت بررسی .2 جدول

  انحراف استاندارد  میانگین  متغیرها
  33/1  14/6  رضایت از رفتار و تعامل مربی. 1
  09/1  03/6  رضایت از عملکرد فردی. 2
  11/1  99/5   مربینی از آموزش و تمرتیرضا. 3
  15/1  61/5  رضایت از عملکرد تیمی. 4
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  )ضریب همبستگی کندال(ان مندی ورزشکار های اعمال قدرت مربیان و رضایت رابطۀ بین شیوه. 3جدول 

رضایت از   ها شاخص  متغیرها
  عملکرد تیمی

رضایت از 
 عملکرد فردی

رضایت از رفتار 
 و تعامل مربی

 از آموزش تیرضا
 نیو تمر

r 167/0* 131/0* 248/0* 205/0* 
Sig 000/0 004/0 000/0 000/0 قدرت پاداش 
N 285 285 285 285 
r 077/0 061/0 134/0* . 164/0* 

Sig 071/0 162/0 002/0 000/0  هی تنبایقدرت زور 
N 285 285 285 285 
r 110/0* 064/0 337/0* 344/0* 

Sig 013/0 157/0 000/0 000/0 تیقدرت مرجع 
N 285 285 285 285 
r 145/0* 155/0* 241/0* 302/0* 

Sig 001/0 001/0 000/0 000/0 یقدرت قانون 
N 285 285 285 285 
r 147/0* 115/0* 343/0* 374/0* 

Sig 001/0 013/0 000/0 000/0 رت تخصصقد 
N 285 285 285 285 

  .است معنادار ≥05/0P سطح در*

  بحث و بررسی 
 ترین مهم تخصص قدرت حاضر، تحقیق در
 و مربیان دیدگاه از مربیان، قدرت اعمال شیوۀ

 آخر اولویت در نیز تنبیه قدرت و بود رزشکارانو
 رزشکارانو و مربیان دید از قدرت اعمال های هشیو
 باخمن، مطالعۀ مانند تحقیقات بیشتر در .داشت قرار

 و بیورک دانلی، سوئیچ، ایوان، مارکوس، باورز،
 و طباییان، و کریمی میر، نت بارک، کاکس، ویل

 دلیل ترین مهم تخصص قدرت محمدی و نوربخش
 ابراین،بن .است رهبران از پیروان همراهی و اطاعت

 اطلاعات یا دانش و تخصص قدرت نیز ورزش در
 مربیان استفادۀ مورد قدرت منابع سایر از بیش مربی

 اسمیت، نظر از .است ورزشکاران قبول مورد و

 مربی نظارت تحت بازیکنان کریستن و اسمول،
 تأکید .دارند تری مطلوب تیمی روحیۀ دیده آموزش

 و دانش، آموزش، اهمیت تخصص قدرت بر
 بسیاری نتایج با که دهد می نشان را مربی تخصص

  .دارد همخوانی تحقیقات از
 اولویت مورد در مربیان و ورزشکاران نظر اتفاق

 این .است جالب بسیار تخصص قدرت بالای
 اولین گروه دو هر دیدگاه از دهد می نشان موضوع
 اولین بهتر عبارت به و مربیگری و رهبری نیاز پیش
 و نفوذ اعمال برای مربیان نیاز مورد قدرت منبع

 مربیان تخصصی و فنی قدرت ورزشکاران، پیروی
 چون است، ضروری و مهم بسیار موضوع این .است
 سایر مانند مربیان امروزی، پرشتاب دنیای در

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


 

 1389بهار ) 49پیاپی  (1 شماره -سال هجدهم 

  52  زن استان مازندرانمندی ورزشکاران های اعمال قدرت مربیان و رضایتبین شیوهرابطۀ

 فنی دانش افزایش با توانند می فقط شغلی های گروه
 رهبری را تیم یا گروه خود تخصصی توانایی و

 آموزش توانایی و تخصص نتوانند یانمرب اگر .کنند
 رقابتی راهبردهای درک یا ها، تاکتیک و ها تکنیک

 مدیران حتی و ورزشکاران به را حریف و خود تیم
 هویت تردید بی دهند، نشان هواداران و تیم

  .شد خواهد متزلزل شان شغلی
 قدرت گذشته، تحقیقات نتایج به نگاهی با

 با مقایسه در عملکرد سطح افزایش در تخصص
 نقش مدیران در قدرت اعمال های شیوه سایر

 تیم یا سازمان در مربی یعنی، دارد؛ تری پررنگ
 مربیگری روز دانش و تخصص از وقتی ورزشی

 از یکی( عملکرد سطح احتمالاً باشد، برخوردار
 مربی استفادۀ .یابد می افزایش نیز )تیم اصلی اهداف

 )آمرانه سبک( مربیگری سبک در تنبیه قدرت از
 خود این و ندارد عملکرد سطح با ای رابطه
 نبودن کاربردی و شدن اهمیت بی دهندۀ نشان

 .است ورزشکار بر مربی گری سلطه و اجبار قدرت
 و تنبیه قدرت از خود رهبری سبک در مربی اگر
 طور به کند، استفاده غالب قدرت عنوان به زور
 کاهش و عملکرد سطح کاهش تیم در حتم

  .داشت خواهد دنبال به را یاثربخش
 تحقیق، این نتایج و گذشته تحقیقات به نگاهی با

 طبیعی قدرت اعمال های شیوه بندی رتبه در تفاوت
 ریچارد هندی، چالز نظر از چون رسد، می نظر به

 و فیدلر، بلانچارد، و هرسی میر، نت استیرز،
سازمان و  نوع به توجه با بوخمن و هاوزینسکی

قدرت  و  ورزشکار،–رابطۀ مربیماهیت  ،محیط
 این .باشد متفاوت است ممکن غالب قدرت متقابل

 فیدلر که است قدرت اقتضایی نظریۀ همان موضوع،
 این خردمندانه راهبرد کند می بیان اساس این بر نیز

 های شیوه از مربی شرایط، به توجه با که است

 با موضوع این .کند استفاده قدرت اعمال مختلف
 ویژه به مدیریت، در انسانی روابط ویکردر گسترش

  .دارد اهمیت بیشتر اقتضایی رفتاری های نظریه در
 در مربیان دید از پاداش قدرت تحقیق این در
 قرار دوم ردۀ در ورزشکاران دید از و سوم ردۀ

 از شیوه این مثبت آثار از نباید ولی است، گرفته
 سدر می نظر به بنابراین، .بود غافل قدرت اعمال

 و خوب عملکرد دلیل به دارند تمایل ورزشکاران
 مادی های پاداش و شوند تشویق و تقدیر درستشان

 بخش روحیه های حرف و وعیدها و وعده معنوی، یا
 گرفت نتیجه توان می نهایت، در .کنند دریافت
 اول وهلۀ در مربی کند می ایجاب مربیگری حرفۀ

 از تا شدبا داشته تسلط شخصی و فنی های مهارت بر
 متعاقباً .کند کسب را ورزشکاران اعتماد طریق این
 پاداش دادن و موقع به و مثبت بازخورد های شیوه از

 بر تکیه با متقابل و دوستانه ای رابطه و گیرد بهره
 و کند، برقرار ورزشکار با تیم در حاکم قوانین
  .باشد اش حربه آخرین تنبیه قدرت

 از پیامدی احتمالاً ورزشکاران مندی رضایت
 اوپنلس ی،چلادور .است قدرت اعمال شیوۀ

 لمپکین، اتیزن، تئودوراکیس نیکلاس و ببتسس
 در ورزشکار رضایت میزان وانگ و بلر، و استل
 ولی دانند، می بااهمیت را مربی با تعامل و رفتار

 صالح، و چلادورای و مرتنسن و کیندرد استاف،
 چلاک و تئودوراکیس، نیکلاس و ببتسس اوپنلس

 در را مربی تمرین و آموزش میلین مک و جو
 این در .اند قرارداده اولویت در ورزشکار رضایت
 دیدگاه از که شده داده نشان هم تحقیق

 در مربی تعامل و رفتار از رضایت ورزشکاران
 های کنش اهمیت یافته، این .دارد قرار اول اولویت
 تأمین در را مربیان برخورد شیوۀ و رفتاری

 تحقیق در .دهد می نشان ورزشکاران مندی ایترض
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 یا آمرانه رهبری سبک نیز محمدی و نوربخش
 شغلی رضایت کاهش با )اجبار قدرت( دستوری
 دیویس، تحقیقات و حاضر تحقیق با که بود همراه

 و لیکرت، گریگور، مک سینگر، و هامپتون
   .است هماهنگ و همسو آرجریس

 ،پاداش قدرت ۀویش نیب حاضر، تحقیق در
 ابعاد تمامی با تخصص قدرت و قانونی، قدرت
 و پایین، مثبت، ۀرابط ورزشکاران یمند تیرضا
 این که داشت توجه باید البته، .دارد وجود یدارامعن

 بیشترین این، وجود با .است پایین بسیار ارتباط

 تخصص و مرجعیت قدرت بین ارتباط میزان
)37/0R= 33/0 الیR=( تعامل و رفتار از رضایت با 

 قدرت دو اهمیت یافته این .شد مشاهده مربی
 تأمین در را مربی رفتار اهمیت و مذکور
 طور به .دهد می نشان ورزشکاران مندی رضایت
 مندی رضایت برای مربیان گفت توان می کلی،

 در مرجعیت و تخصص قدرت از باید ورزشکاران
 قانون، پاداش،  قدرت از و قدرت، اعمال شیوۀ رأس

  .کنند استفاده بعدی های اولویت در نبیهت و
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