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        چكيدهچكيدهچكيدهچكيده
ها ها ها ها     منبع سازماني، شكاف عميقي در درك از زمينهمنبع سازماني، شكاف عميقي در درك از زمينهمنبع سازماني، شكاف عميقي در درك از زمينهمنبع سازماني، شكاف عميقي در درك از زمينهترين ترين ترين ترين     راهبرديراهبرديراهبرديراهبرديدانش به عنوان دانش به عنوان دانش به عنوان دانش به عنوان م اهميت فزاينده م اهميت فزاينده م اهميت فزاينده م اهميت فزاينده غغغغرررر    عليعليعليعلي

اي اي اي اي         كننـده كننـده كننـده كننـده         خيـره خيـره خيـره خيـره وجود دارد؛ به ويژه ضـعف       وجود دارد؛ به ويژه ضـعف       وجود دارد؛ به ويژه ضـعف       وجود دارد؛ به ويژه ضـعف       ها  ها  ها  ها           آن بر عملكرد سازمان     آن بر عملكرد سازمان     آن بر عملكرد سازمان     آن بر عملكرد سازمان    تأثيرتأثيرتأثيرتأثيري و   ي و   ي و   ي و   آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانشهاي  هاي  هاي  هاي          و مؤلّفه و مؤلّفه و مؤلّفه و مؤلّفه 
    با توجه به اين   با توجه به اين   با توجه به اين   با توجه به اين   . . . . ي در اين قلمرو نوظهور آشكار است      ي در اين قلمرو نوظهور آشكار است      ي در اين قلمرو نوظهور آشكار است      ي در اين قلمرو نوظهور آشكار است       كم  كم  كم  كم سازيسازيسازيسازي        مدلمدلمدلمدلهاي  هاي  هاي  هاي          در توانايي براي كاربرد تكنيك    در توانايي براي كاربرد تكنيك    در توانايي براي كاربرد تكنيك    در توانايي براي كاربرد تكنيك    

ي در نظـام آمـوزش      ي در نظـام آمـوزش      ي در نظـام آمـوزش      ي در نظـام آمـوزش      آفرين ـآفرين ـآفرين ـآفرين ـ        دانـش دانـش دانـش دانـش ها، پژوهش حاضر با هدف شناسايي و تعيين زمينه ي فرايند            ها، پژوهش حاضر با هدف شناسايي و تعيين زمينه ي فرايند            ها، پژوهش حاضر با هدف شناسايي و تعيين زمينه ي فرايند            ها، پژوهش حاضر با هدف شناسايي و تعيين زمينه ي فرايند                كاستيكاستيكاستيكاستي
ي بـه   ي بـه   ي بـه   ي بـه   آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانش بر توانمندسازي زمينه براي       بر توانمندسازي زمينه براي       بر توانمندسازي زمينه براي       بر توانمندسازي زمينه براي      آنآنآنآنتأكيدتأكيدتأكيدتأكيدعالي به منظور ارائه مدل مناسب انجام گرفت؛ و          عالي به منظور ارائه مدل مناسب انجام گرفت؛ و          عالي به منظور ارائه مدل مناسب انجام گرفت؛ و          عالي به منظور ارائه مدل مناسب انجام گرفت؛ و          

يـات  يـات  يـات  يـات  هههه نفـر از اعـضاي        نفـر از اعـضاي        نفـر از اعـضاي        نفـر از اعـضاي       362362362362روش پژوهش پيمايشي است؛ مشاركت كنندگان       روش پژوهش پيمايشي است؛ مشاركت كنندگان       روش پژوهش پيمايشي است؛ مشاركت كنندگان       روش پژوهش پيمايشي است؛ مشاركت كنندگان       . . . . جاي مديريت دانش است   جاي مديريت دانش است   جاي مديريت دانش است   جاي مديريت دانش است   
 دانـشگاه آزاد     دانـشگاه آزاد     دانـشگاه آزاد     دانـشگاه آزاد    ----كه در سـطوح مختلـف آن و در دو بخـش دولتـي و خـصوصي                كه در سـطوح مختلـف آن و در دو بخـش دولتـي و خـصوصي                كه در سـطوح مختلـف آن و در دو بخـش دولتـي و خـصوصي                كه در سـطوح مختلـف آن و در دو بخـش دولتـي و خـصوصي                بودندبودندبودندبودندها  ها  ها  ها          علمي دانشگاه علمي دانشگاه علمي دانشگاه علمي دانشگاه 

ابـزار  ابـزار  ابـزار  ابـزار  . . . .  داشـتند   داشـتند   داشـتند   داشـتند  حـضور حـضور حـضور حـضور در ايـن پـژوهش      در ايـن پـژوهش      در ايـن پـژوهش      در ايـن پـژوهش      اي  اي  اي  اي          ي طبقـه  ي طبقـه  ي طبقـه  ي طبقـه  گيرگيرگيرگير        نمونهنمونهنمونهنمونه با استفاده از      با استفاده از      با استفاده از      با استفاده از     ووووكنند  كنند  كنند  كنند       مي  مي  مي  مي  فعاليت  فعاليت  فعاليت  فعاليت ----اسلامياسلامياسلامياسلامي
، ، ، ، توصـيفي توصـيفي توصـيفي توصـيفي آمـار   آمـار   آمـار   آمـار   هـاي   هـاي   هـاي   هـاي           شـامل روش  شـامل روش  شـامل روش  شـامل روش      SPSSبا استفاده از نـرم افـزار        با استفاده از نـرم افـزار        با استفاده از نـرم افـزار        با استفاده از نـرم افـزار        ها  ها  ها  ها           داده  داده  داده  داده ....گيري پرسشنامه بود  گيري پرسشنامه بود  گيري پرسشنامه بود  گيري پرسشنامه بود      اندازهاندازهاندازهاندازه

پژوهش پژوهش پژوهش پژوهش هاي  هاي  هاي  هاي          يافتهيافتهيافتهيافته. . . .  مورد تجزيه وتحليل قرار گرفت      مورد تجزيه وتحليل قرار گرفت      مورد تجزيه وتحليل قرار گرفت      مورد تجزيه وتحليل قرار گرفت     تحليل عاملي، رگرسيون چند متغيره و تحليل مسير       تحليل عاملي، رگرسيون چند متغيره و تحليل مسير       تحليل عاملي، رگرسيون چند متغيره و تحليل مسير       تحليل عاملي، رگرسيون چند متغيره و تحليل مسير       
ظرفيت جذب، اكتساب اطلاعـات و      ظرفيت جذب، اكتساب اطلاعـات و      ظرفيت جذب، اكتساب اطلاعـات و      ظرفيت جذب، اكتساب اطلاعـات و          ::::ي در نظام  آموزش عالي عبارتند از       ي در نظام  آموزش عالي عبارتند از       ي در نظام  آموزش عالي عبارتند از       ي در نظام  آموزش عالي عبارتند از       آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانشهاي  هاي  هاي  هاي          زمينهزمينهزمينهزمينهنشان داد   نشان داد   نشان داد   نشان داد   

، ائتلاف، تركيـب، نـوآوري      ، ائتلاف، تركيـب، نـوآوري      ، ائتلاف، تركيـب، نـوآوري      ، ائتلاف، تركيـب، نـوآوري      زدايي، بنيان دانش، مراقبت، همكاري، شبكه سازي      زدايي، بنيان دانش، مراقبت، همكاري، شبكه سازي      زدايي، بنيان دانش، مراقبت، همكاري، شبكه سازي      زدايي، بنيان دانش، مراقبت، همكاري، شبكه سازي          يادگيري، يادگيري يادگيري، يادگيري يادگيري، يادگيري يادگيري، يادگيري ،  ،  ،  ،  دانشدانشدانشدانش
                ....ي ارائه شدي ارائه شدي ارائه شدي ارائه شدي در نظام آموزش عالي در نظام آموزش عالي در نظام آموزش عالي در نظام آموزش عالآفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانش فرايند  فرايند  فرايند  فرايند ييييزمينه ازمينه ازمينه ازمينه ا؛ بر اين اساس، مدل ؛ بر اين اساس، مدل ؛ بر اين اساس، مدل ؛ بر اين اساس، مدل لهلهلهلهأأأأطراحي و حل مسطراحي و حل مسطراحي و حل مسطراحي و حل مس

        
        تعامل اجتماعيتعامل اجتماعيتعامل اجتماعيتعامل اجتماعي؛ ؛ ؛ ؛ زمينهزمينهزمينهزمينه، ، ، ، ي سازمانيي سازمانيي سازمانيي سازمانيآفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانش تئوري پوياي  تئوري پوياي  تئوري پوياي  تئوري پوياي ،،،،دانش مستتردانش مستتردانش مستتردانش مستتر، ، ، ، دانش صريحدانش صريحدانش صريحدانش صريح ::::هاهاهاها    كليد واژهكليد واژهكليد واژهكليد واژه

  

  

        
        
        
        
        
        
        
        

        مقدمه مقدمه مقدمه مقدمه 
جديـدي  جديـدي  جديـدي  جديـدي  مجازي  مجازي  مجازي  مجازي      ----يزيكييزيكييزيكييزيكي نوظهور، چشم انداز ف     نوظهور، چشم انداز ف     نوظهور، چشم انداز ف     نوظهور، چشم انداز ف    هايهايهايهاي    محيطمحيطمحيطمحيط

 كـه در آن سـرعت حـرف اول را            كـه در آن سـرعت حـرف اول را            كـه در آن سـرعت حـرف اول را            كـه در آن سـرعت حـرف اول را            است  است  است  است را به ارمغان آورده   را به ارمغان آورده   را به ارمغان آورده   را به ارمغان آورده   
افـزايش سـرعت بـا خـود        افـزايش سـرعت بـا خـود        افـزايش سـرعت بـا خـود        افـزايش سـرعت بـا خـود        . . . . بلعـد بلعـد بلعـد بلعـد      مـي   مـي   مـي   مـي  سريع كُند را  سريع كُند را  سريع كُند را  سريع كُند را      ،،،،زندزندزندزند    ميميميمي

 حركـت از     حركـت از     حركـت از     حركـت از    نظيـر نظيـر نظيـر نظيـر پيامدهاي گوناگوني را به همـراه داشـت؛         پيامدهاي گوناگوني را به همـراه داشـت؛         پيامدهاي گوناگوني را به همـراه داشـت؛         پيامدهاي گوناگوني را به همـراه داشـت؛         
قطعيت متكبر به عدم قطعيت و ترديد متواضع، كه فروتني          قطعيت متكبر به عدم قطعيت و ترديد متواضع، كه فروتني          قطعيت متكبر به عدم قطعيت و ترديد متواضع، كه فروتني          قطعيت متكبر به عدم قطعيت و ترديد متواضع، كه فروتني          

عـدم  عـدم  عـدم  عـدم  . . . . ي دهد ي دهد ي دهد ي دهد پذيري را به عنوان فضيلت وديعه م      پذيري را به عنوان فضيلت وديعه م      پذيري را به عنوان فضيلت وديعه م      پذيري را به عنوان فضيلت وديعه م          و انعطاف و انعطاف و انعطاف و انعطاف 
در ايـن   در ايـن   در ايـن   در ايـن   . . . . طلبـد طلبـد طلبـد طلبـد     قطعيت اغلب پاسخي از نـوع خـودش مـي         قطعيت اغلب پاسخي از نـوع خـودش مـي         قطعيت اغلب پاسخي از نـوع خـودش مـي         قطعيت اغلب پاسخي از نـوع خـودش مـي         
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فقـط تنـوع    فقـط تنـوع    فقـط تنـوع    فقـط تنـوع    : : : : كندكندكندكند     بيان مي   بيان مي   بيان مي   بيان مي  1956195619561956 سال    سال    سال    سال   (Asbby)    ارتباط، اشبي ارتباط، اشبي ارتباط، اشبي ارتباط، اشبي 
را را را را هـا   هـا   هـا   هـا            اين موضوع سازمان    اين موضوع سازمان    اين موضوع سازمان    اين موضوع سازمان   ....]]]]1111[[[[    ددددتواند به تنوع پاسخ ده    تواند به تنوع پاسخ ده    تواند به تنوع پاسخ ده    تواند به تنوع پاسخ ده        ميميميمي

فرا خوانده تا به جاي روياي دايناسـور شـدن بـه ققنـوس              فرا خوانده تا به جاي روياي دايناسـور شـدن بـه ققنـوس              فرا خوانده تا به جاي روياي دايناسـور شـدن بـه ققنـوس              فرا خوانده تا به جاي روياي دايناسـور شـدن بـه ققنـوس              
فريني فريني فريني فريني بينديشند و همانند او به طـور مـستمر خـود را بـازآ             بينديشند و همانند او به طـور مـستمر خـود را بـازآ             بينديشند و همانند او به طـور مـستمر خـود را بـازآ             بينديشند و همانند او به طـور مـستمر خـود را بـازآ             

، هم چنـين توجـه مجـدد را بـه سـمت             ، هم چنـين توجـه مجـدد را بـه سـمت             ، هم چنـين توجـه مجـدد را بـه سـمت             ، هم چنـين توجـه مجـدد را بـه سـمت             هاهاهاها    محيطمحيطمحيطمحيطاين  اين  اين  اين  . . . . كنندكنندكنندكنند
ــرد  ــوف ك ــش معط ــرد دان ــوف ك ــش معط ــرد دان ــوف ك ــش معط ــرد دان ــوف ك ــش معط ــاربرد آن در  . . . . دان ــش و ك ــت دان ــاربرد آن در  اهمي ــش و ك ــت دان ــاربرد آن در  اهمي ــش و ك ــت دان ــاربرد آن در  اهمي ــش و ك ــت دان اهمي

تصاد به عنوان دارايـي     تصاد به عنوان دارايـي     تصاد به عنوان دارايـي     تصاد به عنوان دارايـي     قلمروهاي گوناگوني، از جمله در اق     قلمروهاي گوناگوني، از جمله در اق     قلمروهاي گوناگوني، از جمله در اق     قلمروهاي گوناگوني، از جمله در اق     
 در سازمان و مديريت به عنوان بنيان موفقيت  در سازمان و مديريت به عنوان بنيان موفقيت  در سازمان و مديريت به عنوان بنيان موفقيت  در سازمان و مديريت به عنوان بنيان موفقيت ،،،،]]]]2222[[[[    ييييراهبردراهبردراهبردراهبرد

و از  و از  و از  و از  ] ] ] ] 4444وووو1111[[[[    براي كسب مزيت رقـابتي پايـدار      براي كسب مزيت رقـابتي پايـدار      براي كسب مزيت رقـابتي پايـدار      براي كسب مزيت رقـابتي پايـدار      ،  ،  ،  ،  ]]]]3333[[[[    ازمانازمانازمانازمانسسسس
 انديشمندان اجتماعي براي تحقـق جامعـه ي بـدون            انديشمندان اجتماعي براي تحقـق جامعـه ي بـدون            انديشمندان اجتماعي براي تحقـق جامعـه ي بـدون            انديشمندان اجتماعي براي تحقـق جامعـه ي بـدون           طرفطرفطرفطرف
در در در در . . . . بحث شده است  بحث شده است  بحث شده است  بحث شده است  ] ] ] ] 6666[[[[     و توزيع عادلانه معرفت     و توزيع عادلانه معرفت     و توزيع عادلانه معرفت     و توزيع عادلانه معرفت    ]]]]5555[[[[    طبقهطبقهطبقهطبقه

حل مـسايل نظـام     حل مـسايل نظـام     حل مـسايل نظـام     حل مـسايل نظـام     ي به منزله راهي براي      ي به منزله راهي براي      ي به منزله راهي براي      ي به منزله راهي براي      آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانشاين جا   اين جا   اين جا   اين جا   
        ....شودشودشودشود    معرفي ميمعرفي ميمعرفي ميمعرفي ميبشري بشري بشري بشري هاي هاي هاي هاي     آموزش عالي و نيل به آرمانآموزش عالي و نيل به آرمانآموزش عالي و نيل به آرمانآموزش عالي و نيل به آرمان

را به تغييـر مـدل      را به تغييـر مـدل      را به تغييـر مـدل      را به تغييـر مـدل      ها  ها  ها  ها          هاي تكنولوژيكي دانشگاه  هاي تكنولوژيكي دانشگاه  هاي تكنولوژيكي دانشگاه  هاي تكنولوژيكي دانشگاه      پيشرفتپيشرفتپيشرفتپيشرفت
عني تدريس، پـژوهش و خـدمات دانـشگاهي         عني تدريس، پـژوهش و خـدمات دانـشگاهي         عني تدريس، پـژوهش و خـدمات دانـشگاهي         عني تدريس، پـژوهش و خـدمات دانـشگاهي         يييي    هاهاهاها         آن  آن  آن  آن غالبغالبغالبغالب

طور سـنتي بـراي   طور سـنتي بـراي   طور سـنتي بـراي   طور سـنتي بـراي   ه ه ه ه ببببها ها ها ها     تحت فشار قرار داده است، دانشگاه     تحت فشار قرار داده است، دانشگاه     تحت فشار قرار داده است، دانشگاه     تحت فشار قرار داده است، دانشگاه     
هنوز هنوز هنوز هنوز     هاهاهاها         آن  آن  آن  آن ؛؛؛؛انداندانداند    آموزي كاركنان ميثاق بسته   آموزي كاركنان ميثاق بسته   آموزي كاركنان ميثاق بسته   آموزي كاركنان ميثاق بسته       تحصيل و مهارت  تحصيل و مهارت  تحصيل و مهارت  تحصيل و مهارت  

در مرحله اكتساب اطلاعات و ذخيره آن هستند و بـه ايـن             در مرحله اكتساب اطلاعات و ذخيره آن هستند و بـه ايـن             در مرحله اكتساب اطلاعات و ذخيره آن هستند و بـه ايـن             در مرحله اكتساب اطلاعات و ذخيره آن هستند و بـه ايـن             
عـد آمـوزش    عـد آمـوزش    عـد آمـوزش    عـد آمـوزش     است دو ب    است دو ب    است دو ب    است دو ب   لذا ضروري لذا ضروري لذا ضروري لذا ضروري . . . . انداندانداند    منظور طراحي شده  منظور طراحي شده  منظور طراحي شده  منظور طراحي شده  
همـان  همـان  همـان  همـان      ....توا به موازات هم تغييـر كننـد       توا به موازات هم تغييـر كننـد       توا به موازات هم تغييـر كننـد       توا به موازات هم تغييـر كننـد       يعني دسترسي و مح   يعني دسترسي و مح   يعني دسترسي و مح   يعني دسترسي و مح   

كه دسترسي از قلمرو فيزيكي به مجازي در حال تغيير          كه دسترسي از قلمرو فيزيكي به مجازي در حال تغيير          كه دسترسي از قلمرو فيزيكي به مجازي در حال تغيير          كه دسترسي از قلمرو فيزيكي به مجازي در حال تغيير          طورطورطورطور
است؛ محتوا نيز بايد در پاسخ به نيازهـاي در حـال تغييـر              است؛ محتوا نيز بايد در پاسخ به نيازهـاي در حـال تغييـر              است؛ محتوا نيز بايد در پاسخ به نيازهـاي در حـال تغييـر              است؛ محتوا نيز بايد در پاسخ به نيازهـاي در حـال تغييـر              

در ايـن ارتبـاط     در ايـن ارتبـاط     در ايـن ارتبـاط     در ايـن ارتبـاط     . . . . و جوامـع تغييـر كنـد      و جوامـع تغييـر كنـد      و جوامـع تغييـر كنـد      و جوامـع تغييـر كنـد      هـا   هـا   هـا   هـا           صنايع، سـازمان  صنايع، سـازمان  صنايع، سـازمان  صنايع، سـازمان  
 بيان  بيان  بيان  بيان 2001200120012001 سال  سال  سال  سال (Davenport & Cronin)    داونپورت و كُرنينداونپورت و كُرنينداونپورت و كُرنينداونپورت و كُرنين

    ي هـستند  ي هـستند  ي هـستند  ي هـستند  آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانشآلي براي   آلي براي   آلي براي   آلي براي       مكان ايده مكان ايده مكان ايده مكان ايده ها  ها  ها  ها      كنند دانشگاه كنند دانشگاه كنند دانشگاه كنند دانشگاه     ميميميمي
، ساختار، وسـعت و انـدازه بـراي         ، ساختار، وسـعت و انـدازه بـراي         ، ساختار، وسـعت و انـدازه بـراي         ، ساختار، وسـعت و انـدازه بـراي         رسالترسالترسالترسالتاز نظر   از نظر   از نظر   از نظر       هاهاهاها         آن  آن  آن  آن ....]]]]7777[[[[

    بنـابراين، بنـابراين، بنـابراين، بنـابراين، . . . . هستندهستندهستندهستنداي  اي  اي  اي          هوشي حرفه هوشي حرفه هوشي حرفه هوشي حرفه هاي  هاي  هاي  هاي          توانمندسازي سرمايه توانمندسازي سرمايه توانمندسازي سرمايه توانمندسازي سرمايه 
 درصـدد    درصـدد    درصـدد    درصـدد   ؛؛؛؛اداره كننـد  اداره كننـد  اداره كننـد  اداره كننـد      كـه دانـش را    كـه دانـش را    كـه دانـش را    كـه دانـش را        نيز بـه جـاي ايـن      نيز بـه جـاي ايـن      نيز بـه جـاي ايـن      نيز بـه جـاي ايـن          هاهاهاها        آنآنآنآن

        ....ي باشندي باشندي باشندي باشندآفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانشسازي زمينه براي سازي زمينه براي سازي زمينه براي سازي زمينه براي سازي و توانمندسازي و توانمندسازي و توانمندسازي و توانمند    فعالفعالفعالفعال
 وجود دارد؛  وجود دارد؛  وجود دارد؛  وجود دارد؛ ييييآفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانشگوناگوني در زمينه گوناگوني در زمينه گوناگوني در زمينه گوناگوني در زمينه اي اي اي اي هههه    تئوريتئوريتئوريتئوري

 ـ        دانشدانشدانشدانش پوياي    پوياي    پوياي    پوياي    تئوري  تئوري  تئوري  تئوري اين پژوهش براساس  اين پژوهش براساس  اين پژوهش براساس  اين پژوهش براساس    ـآفرين  ـآفرين  ـآفرين  سـازماني    سـازماني    سـازماني    سـازماني   ييييآفرين
برمبناي اين تئـوري، دانـش از تبـادل بـين           برمبناي اين تئـوري، دانـش از تبـادل بـين           برمبناي اين تئـوري، دانـش از تبـادل بـين           برمبناي اين تئـوري، دانـش از تبـادل بـين           . . . . صورت گرفت صورت گرفت صورت گرفت صورت گرفت 

 را   را   را   را  اين بعد تحرك و تبديل دانش مـستتر       اين بعد تحرك و تبديل دانش مـستتر       اين بعد تحرك و تبديل دانش مـستتر       اين بعد تحرك و تبديل دانش مـستتر       ((((    ابعاد معرفت شناسي  ابعاد معرفت شناسي  ابعاد معرفت شناسي  ابعاد معرفت شناسي  
    در سطوح مختلف هستي شناسـي     در سطوح مختلف هستي شناسـي     در سطوح مختلف هستي شناسـي     در سطوح مختلف هستي شناسـي         ))))دهددهددهددهد        مورد بررسي قرار مي   مورد بررسي قرار مي   مورد بررسي قرار مي   مورد بررسي قرار مي   

ا دانش صريح در سطوح مختلف هستي يا وجودهاي         ا دانش صريح در سطوح مختلف هستي يا وجودهاي         ا دانش صريح در سطوح مختلف هستي يا وجودهاي         ا دانش صريح در سطوح مختلف هستي يا وجودهاي         اين بعد ب  اين بعد ب  اين بعد ب  اين بعد ب  ((((
آفـرين مـرتبط اسـت؛ و شـامل سـطوح فـردي، گروهـي،               آفـرين مـرتبط اسـت؛ و شـامل سـطوح فـردي، گروهـي،               آفـرين مـرتبط اسـت؛ و شـامل سـطوح فـردي، گروهـي،               آفـرين مـرتبط اسـت؛ و شـامل سـطوح فـردي، گروهـي،                       دانشدانشدانشدانش

اين تبادل كـه    اين تبادل كـه    اين تبادل كـه    اين تبادل كـه    ؛  ؛  ؛  ؛  شودشودشودشود     مي  مي  مي  مي خلقخلقخلقخلق    ))))شودشودشودشود        سازماني و بين سازماني مي    سازماني و بين سازماني مي    سازماني و بين سازماني مي    سازماني و بين سازماني مي    
از دانـش   از دانـش   از دانـش   از دانـش   ،  ،  ،  ،   اجتماعي است چهار سبك تبديل دانش       اجتماعي است چهار سبك تبديل دانش       اجتماعي است چهار سبك تبديل دانش       اجتماعي است چهار سبك تبديل دانش      ييييفرايندفرايندفرايندفرايند

پذيري، از دانش مـستتر بـه       پذيري، از دانش مـستتر بـه       پذيري، از دانش مـستتر بـه       پذيري، از دانش مـستتر بـه           مستتر به دانش مستتر يا جامعه     مستتر به دانش مستتر يا جامعه     مستتر به دانش مستتر يا جامعه     مستتر به دانش مستتر يا جامعه     
سازي، از دانـش صـريح دانـش بـه          سازي، از دانـش صـريح دانـش بـه          سازي، از دانـش صـريح دانـش بـه          سازي، از دانـش صـريح دانـش بـه              يا بيروني يا بيروني يا بيروني يا بيروني دانش صريح   دانش صريح   دانش صريح   دانش صريح   

دانش صريح يا تركيب و از دانش صريح به دانش مستتر يا            دانش صريح يا تركيب و از دانش صريح به دانش مستتر يا            دانش صريح يا تركيب و از دانش صريح به دانش مستتر يا            دانش صريح يا تركيب و از دانش صريح به دانش مستتر يا            
    ييييآفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانشبه منظور   به منظور   به منظور   به منظور   و  و  و  و  آورد  آورد  آورد  آورد       را به وجود مي     را به وجود مي     را به وجود مي     را به وجود مي    ----سازيسازيسازيسازي    درونيدرونيدرونيدروني
، دانش فردي با ساير اعضاي سازمان و حتي بيرون ، دانش فردي با ساير اعضاي سازمان و حتي بيرون ، دانش فردي با ساير اعضاي سازمان و حتي بيرون ، دانش فردي با ساير اعضاي سازمان و حتي بيرون سازمانيسازمانيسازمانيسازماني

 دانش آدمـي بـه       دانش آدمـي بـه       دانش آدمـي بـه       دانش آدمـي بـه      بدين ترتيب بدين ترتيب بدين ترتيب بدين ترتيب     ....سازي مي شود  سازي مي شود  سازي مي شود  سازي مي شود      سازمان سهيم سازمان سهيم سازمان سهيم سازمان سهيم 
جتماعي پويا بين دانش مستتر با دانش صريح جتماعي پويا بين دانش مستتر با دانش صريح جتماعي پويا بين دانش مستتر با دانش صريح جتماعي پويا بين دانش مستتر با دانش صريح وسيله تعامل اوسيله تعامل اوسيله تعامل اوسيله تعامل ا
 اسـت    اسـت    اسـت    اسـت   يييي در معماي   در معماي   در معماي   در معماي  آنآنآنآناساس  اساس  اساس  اساس  ؛ و   ؛ و   ؛ و   ؛ و   ]]]]1111[[[[    شودشودشودشود     مي  مي  مي  مي خلق و گسترده  خلق و گسترده  خلق و گسترده  خلق و گسترده  

 از آنچـه كـه بيـان         از آنچـه كـه بيـان         از آنچـه كـه بيـان         از آنچـه كـه بيـان        تـر تـر تـر تـر         بـيش بـيش بـيش بـيش     افـراد افـراد افـراد افـراد ««««    ::::كه پولاني مطرح كـرد    كه پولاني مطرح كـرد    كه پولاني مطرح كـرد    كه پولاني مطرح كـرد    
. . . . توانـد مـستتر باشـد     توانـد مـستتر باشـد     توانـد مـستتر باشـد     توانـد مـستتر باشـد         بنابراين دانـش مـي    بنابراين دانـش مـي    بنابراين دانـش مـي    بنابراين دانـش مـي    » » » » داننددانندداننددانند    كنند، مي كنند، مي كنند، مي كنند، مي     ميميميمي

    هاهاهاها        توان گسترش داد و بيان كرد سازمان      توان گسترش داد و بيان كرد سازمان      توان گسترش داد و بيان كرد سازمان      توان گسترش داد و بيان كرد سازمان          معماي پولاني را مي   معماي پولاني را مي   معماي پولاني را مي   معماي پولاني را مي   
    داننـد داننـد داننـد داننـد      مـي   مـي   مـي   مـي  ؛؛؛؛گوينـد گوينـد گوينـد گوينـد     ميميميمي    هاهاهاها         آن  آن  آن  آن چه كه قراردادهاي  چه كه قراردادهاي  چه كه قراردادهاي  چه كه قراردادهاي      ز آن ز آن ز آن ز آن  ا  ا  ا  ا ترترترتر        بيشبيشبيشبيش
ي را  ي را  ي را  ي را  آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانشهمانند افراد توانايي    همانند افراد توانايي    همانند افراد توانايي    همانند افراد توانايي    ها  ها  ها  ها           سازمان  سازمان  سازمان  سازمان بنابراينبنابراينبنابراينبنابراين. . . . ]]]]8888[[[[

. . . . از نظر اين توانايي با هم تفاوت دارند       از نظر اين توانايي با هم تفاوت دارند       از نظر اين توانايي با هم تفاوت دارند       از نظر اين توانايي با هم تفاوت دارند       ها  ها  ها  ها          دارند؛ اما سازمان  دارند؛ اما سازمان  دارند؛ اما سازمان  دارند؛ اما سازمان  
    ؛؛؛؛اين تفاوت توجه ما را به زمينه سازمان معطوف مـي كنـد            اين تفاوت توجه ما را به زمينه سازمان معطوف مـي كنـد            اين تفاوت توجه ما را به زمينه سازمان معطوف مـي كنـد            اين تفاوت توجه ما را به زمينه سازمان معطوف مـي كنـد            

 ـ   نظيـر نظيـر نظيـر نظيـر جايي كه توانايي هـايي      جايي كه توانايي هـايي      جايي كه توانايي هـايي      جايي كه توانايي هـايي        ـ    يـادگيري، ظرفي  ـ    يـادگيري، ظرفي  ـ    يـادگيري، ظرفي ت جـذب،   ت جـذب،   ت جـذب،   ت جـذب،    يـادگيري، ظرفي
لذا كيفيت محـيط كـار بـسيار        لذا كيفيت محـيط كـار بـسيار        لذا كيفيت محـيط كـار بـسيار        لذا كيفيت محـيط كـار بـسيار        . . . . اكتساب و غيره وجود دارد    اكتساب و غيره وجود دارد    اكتساب و غيره وجود دارد    اكتساب و غيره وجود دارد    

ساز است معماري آن مـي توانـد افـراد را           ساز است معماري آن مـي توانـد افـراد را           ساز است معماري آن مـي توانـد افـراد را           ساز است معماري آن مـي توانـد افـراد را               مهم و سرنوشت  مهم و سرنوشت  مهم و سرنوشت  مهم و سرنوشت  
توانمنـد سـازي    توانمنـد سـازي    توانمنـد سـازي    توانمنـد سـازي        ي كنـد؛ و   ي كنـد؛ و   ي كنـد؛ و   ي كنـد؛ و   آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانشتشويق به نوآوري و     تشويق به نوآوري و     تشويق به نوآوري و     تشويق به نوآوري و     

ي به معناي طراحي زمينه مناسب براي اين فرايند ي به معناي طراحي زمينه مناسب براي اين فرايند ي به معناي طراحي زمينه مناسب براي اين فرايند ي به معناي طراحي زمينه مناسب براي اين فرايند آفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانش
 ـ        انشانشانشانشددددتوانايي بالقوه خود را براي      توانايي بالقوه خود را براي      توانايي بالقوه خود را براي      توانايي بالقوه خود را براي      ها  ها  ها  ها          سازمانسازمانسازمانسازماناست تا   است تا   است تا   است تا     ـآفرين  ـآفرين  ـآفرين ي ي ي ي آفرين
        ....ندندندندننننبالفعل كبالفعل كبالفعل كبالفعل ك

    يييي تئـور   تئـور   تئـور   تئـور  يييي از ارزشمندترين كمك ها     از ارزشمندترين كمك ها     از ارزشمندترين كمك ها     از ارزشمندترين كمك ها    ييييدر اين راستا، يك   در اين راستا، يك   در اين راستا، يك   در اين راستا، يك   
    يييي توانـاي   توانـاي   توانـاي   توانـاي  ؛؛؛؛مـديريت و سـازمان    مـديريت و سـازمان    مـديريت و سـازمان    مـديريت و سـازمان    هـاي   هـاي   هـاي   هـاي           ييييدانش محور به تئـور    دانش محور به تئـور    دانش محور به تئـور    دانش محور به تئـور    
    يييي موجود از چشم انداز اين تئـور        موجود از چشم انداز اين تئـور        موجود از چشم انداز اين تئـور        موجود از چشم انداز اين تئـور       ييييهاهاهاها    ييييتفسير مجدد تئور  تفسير مجدد تئور  تفسير مجدد تئور  تفسير مجدد تئور  

 سـازماني    سـازماني    سـازماني    سـازماني   زمينهزمينهزمينهزمينه ساخت    ساخت    ساخت    ساخت   ه منظور ه منظور ه منظور ه منظور ببببها  ها  ها  ها          ييييلذا از اين تئور   لذا از اين تئور   لذا از اين تئور   لذا از اين تئور   . . . . استاستاستاست
 ايـن    ايـن    ايـن    ايـن   لـه لـه لـه لـه  از جم   از جم   از جم   از جم  ....تـوان كمـك گرفـت     تـوان كمـك گرفـت     تـوان كمـك گرفـت     تـوان كمـك گرفـت          مـي   مـي   مـي   مـي  ييييآفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانش    ييييبرابرابرابرا

        ::::هاهاهاها    تئوريتئوريتئوريتئوري
ــذب   ــت جـ ــوري ظرفيـ ــذب  تئـ ــت جـ ــوري ظرفيـ ــذب  تئـ ــت جـ ــوري ظرفيـ ــذب  تئـ ــت جـ ــوري ظرفيـ         ::::(Absorptive Capacity)    تئـ

        سـازي  سـازي  سـازي  سـازي       مفهـوم   مفهـوم   مفهـوم   مفهـوم  سـازماني سـازماني سـازماني سـازماني  و    و    و    و   در دو سـطح فـردي     در دو سـطح فـردي     در دو سـطح فـردي     در دو سـطح فـردي     اين تئوري   اين تئوري   اين تئوري   اين تئوري   
ــده  ــده ش ــده ش ــده ش ــتش ــتاس ــتاس ــتاس ــطح اس ــژوهش، س ــن پ ــطح ؛ در اي ــژوهش، س ــن پ ــطح ؛ در اي ــژوهش، س ــن پ ــطح ؛ در اي ــژوهش، س ــن پ ــازماني؛ در اي ــازماني س ــازماني س ــازماني س ــورد  س ــورد  م ــورد  م ــورد  م          م

ــايي دركو آن، و آن، و آن، و آن، توجــه اســت توجــه اســت توجــه اســت توجــه اســت  ــايي دركتوان ــايي دركتوان ــايي دركتوان ــد ، ، ، ، توان ــد جــذب دانــش جدي ــد جــذب دانــش جدي ــد جــذب دانــش جدي         جــذب دانــش جدي
    كارگيري آن در توسـعه خـدمات و توليـدات جديـد           كارگيري آن در توسـعه خـدمات و توليـدات جديـد           كارگيري آن در توسـعه خـدمات و توليـدات جديـد           كارگيري آن در توسـعه خـدمات و توليـدات جديـد           ه  ه  ه  ه  و ب و ب و ب و ب 
هـاي  هـاي  هـاي  هـاي          تئـوري تئـوري تئـوري تئـوري : : : : يـادگيري سـازماني   يـادگيري سـازماني   يـادگيري سـازماني   يـادگيري سـازماني   هاي  هاي  هاي  هاي          يييي تئور  تئور  تئور  تئور ....]]]]9999[[[[    باشدباشدباشدباشد    ميميميمي

ــادگيري  ــادگيري ي ــادگيري ي ــادگيري ي ــيراراراراي ــي م ــي م ــي م ــي      م ــتار تجرب ــك پيوس ــوان در روي ي ــي ت ــتار تجرب ــك پيوس ــوان در روي ي ــي ت ــتار تجرب ــك پيوس ــوان در روي ي ــي ت ــتار تجرب ــك پيوس ــوان در روي ي     ----ت
يـادگيري  يـادگيري  يـادگيري  يـادگيري   بـر     بـر     بـر     بـر    تأكيـد تأكيـد تأكيـد تأكيـد در اين پـژوهش     در اين پـژوهش     در اين پـژوهش     در اين پـژوهش         ....غيرتجربي قرار دارد  غيرتجربي قرار دارد  غيرتجربي قرار دارد  غيرتجربي قرار دارد  

از طريـق انتقـال     از طريـق انتقـال     از طريـق انتقـال     از طريـق انتقـال      فراينـدي كـه در آن دانـش           فراينـدي كـه در آن دانـش           فراينـدي كـه در آن دانـش           فراينـدي كـه در آن دانـش          ؛؛؛؛تجربي است تجربي است تجربي است تجربي است 
        ....]]]]10101010[[[[    شودشودشودشود     مي مي مي ميتجربه خلقتجربه خلقتجربه خلقتجربه خلق
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در دو  در دو  در دو  در دو  اين تئـوري    اين تئـوري    اين تئـوري    اين تئـوري    : : : : (Unlearning)    زداييزداييزداييزدايي     يادگيري  يادگيري  يادگيري  يادگيري تئوريتئوريتئوريتئوري
در ايـن   در ايـن   در ايـن   در ايـن   . . . . اسـت اسـت اسـت اسـت سـازي شـده     سـازي شـده     سـازي شـده     سـازي شـده         مفهوممفهوممفهوممفهوم و سازماني     و سازماني     و سازماني     و سازماني    سطح فردي سطح فردي سطح فردي سطح فردي 
تغييـر  تغييـر  تغييـر  تغييـر      و آن،   و آن،   و آن،   و آن،    مـورد توجـه اسـت         مـورد توجـه اسـت         مـورد توجـه اسـت         مـورد توجـه اسـت         سازماني  سازماني  سازماني  سازماني سطحسطحسطحسطحپژوهش،  پژوهش،  پژوهش،  پژوهش،  

 اسـت؛    اسـت؛    اسـت؛    اسـت؛   ---- ساختارهاي دانش سازماني    ساختارهاي دانش سازماني    ساختارهاي دانش سازماني    ساختارهاي دانش سازماني   ----منطقِ سازماني غالب  منطقِ سازماني غالب  منطقِ سازماني غالب  منطقِ سازماني غالب  
هـاي  هـاي  هـاي  هـاي          و فعاليـت  و فعاليـت  و فعاليـت  و فعاليـت  هـا   هـا   هـا   هـا           ها، بصيرت ها، بصيرت ها، بصيرت ها، بصيرت     منطق سازماني در استراتژي   منطق سازماني در استراتژي   منطق سازماني در استراتژي   منطق سازماني در استراتژي   

    شود و زيردستان بر اساس آن هـدايت       شود و زيردستان بر اساس آن هـدايت       شود و زيردستان بر اساس آن هـدايت       شود و زيردستان بر اساس آن هـدايت            مي  مي  مي  مي مديريت منعكس مديريت منعكس مديريت منعكس مديريت منعكس 
هـر  هـر  هـر  هـر  : : : : سازمانسازمانسازمانسازمان    بنيان دانش بنيان دانش بنيان دانش بنيان دانش و  و  و  و  ها  ها  ها  ها          اييايياييايي ديدگاه دار   ديدگاه دار   ديدگاه دار   ديدگاه دار  ].].].].11111111[[[[    شوندشوندشوندشوند    ميميميمي

 ـ        دانـش دانـش دانـش دانـش سازماني بايد اطلاعات و دانش را براي        سازماني بايد اطلاعات و دانش را براي        سازماني بايد اطلاعات و دانش را براي        سازماني بايد اطلاعات و دانش را براي          ـآفرين  ـآفرين  ـآفرين ي دارا  ي دارا  ي دارا  ي دارا  آفرين
كمــك آن در توانــايي تــشخيص ارزش كمــك آن در توانــايي تــشخيص ارزش كمــك آن در توانــايي تــشخيص ارزش كمــك آن در توانــايي تــشخيص ارزش تــرين تــرين تــرين تــرين     باشــد؛ مهــمباشــد؛ مهــمباشــد؛ مهــمباشــد؛ مهــم

: : : : دانـش سـازماني   دانـش سـازماني   دانـش سـازماني   دانـش سـازماني   اكتـساب   اكتـساب   اكتـساب   اكتـساب   مدل  مدل  مدل  مدل  . . . . ]]]]8888[[[[    اطلاعات جديد است  اطلاعات جديد است  اطلاعات جديد است  اطلاعات جديد است  
متنـوعي  متنـوعي  متنـوعي  متنـوعي  هـاي   هـاي   هـاي   هـاي           توانند دانش را از طريق فعاليت     توانند دانش را از طريق فعاليت     توانند دانش را از طريق فعاليت     توانند دانش را از طريق فعاليت         ها مي ها مي ها مي ها مي         سازمانسازمانسازمانسازمان

        . . . . ]]]]12121212[[[[    كنندكنندكنندكنندسب سب سب سب نظير خريد، استخدام و غيره كنظير خريد، استخدام و غيره كنظير خريد، استخدام و غيره كنظير خريد، استخدام و غيره ك
فـردي در   فـردي در   فـردي در   فـردي در   هاي  هاي  هاي  هاي          احترام به تفاوت  احترام به تفاوت  احترام به تفاوت  احترام به تفاوت  : : : : (Care)    تئوري مراقبت تئوري مراقبت تئوري مراقبت تئوري مراقبت 
هـاي  هـاي  هـاي  هـاي          و اجازه دادن بـه رشـد مهـارت        و اجازه دادن بـه رشـد مهـارت        و اجازه دادن بـه رشـد مهـارت        و اجازه دادن بـه رشـد مهـارت        ها  ها  ها  ها          مشاهدات، ديدگاه مشاهدات، ديدگاه مشاهدات، ديدگاه مشاهدات، ديدگاه 

سـازمان همكـاري و     سـازمان همكـاري و     سـازمان همكـاري و     سـازمان همكـاري و     : : : : همكاريهمكاريهمكاريهمكاريتئوري  تئوري  تئوري  تئوري  . . . . ]]]]13131313[[[[    ران است ران است ران است ران است ديگديگديگديگ
    يـك هـدف مـشترك اسـت       يـك هـدف مـشترك اسـت       يـك هـدف مـشترك اسـت       يـك هـدف مـشترك اسـت       بـه   بـه   بـه   بـه       همياري همه اعضا در نيل    همياري همه اعضا در نيل    همياري همه اعضا در نيل    همياري همه اعضا در نيل    

توانايي همكاري مفهوم سازي چند بعدي است؛ ابعاد توانايي همكاري مفهوم سازي چند بعدي است؛ ابعاد توانايي همكاري مفهوم سازي چند بعدي است؛ ابعاد توانايي همكاري مفهوم سازي چند بعدي است؛ ابعاد . . . . ]]]]14141414[[[[
تئـوري  تئـوري  تئـوري  تئـوري  . . . . ]]]]15151515[[[[    باشـد باشـد باشـد باشـد      مـي   مـي   مـي   مـي  ددددآن شامل اعتماد، ارتبـاط و تعه ـ      آن شامل اعتماد، ارتبـاط و تعه ـ      آن شامل اعتماد، ارتبـاط و تعه ـ      آن شامل اعتماد، ارتبـاط و تعه ـ      

از كاربرد تئـوري شـبكه اي در زمينـه          از كاربرد تئـوري شـبكه اي در زمينـه          از كاربرد تئـوري شـبكه اي در زمينـه          از كاربرد تئـوري شـبكه اي در زمينـه          : : : : هاي اجتماعي هاي اجتماعي هاي اجتماعي هاي اجتماعي     شبكهشبكهشبكهشبكه
اجتماعي بوجود آمد و بيـانگر روابـط بـين افـراد و روش              اجتماعي بوجود آمد و بيـانگر روابـط بـين افـراد و روش              اجتماعي بوجود آمد و بيـانگر روابـط بـين افـراد و روش              اجتماعي بوجود آمد و بيـانگر روابـط بـين افـراد و روش              

بط اجتماعي بـه هـم      بط اجتماعي بـه هـم      بط اجتماعي بـه هـم      بط اجتماعي بـه هـم      از طريق انواع روا   از طريق انواع روا   از طريق انواع روا   از طريق انواع روا       هاهاهاها         آن  آن  آن  آن هايي است كه  هايي است كه  هايي است كه  هايي است كه  
    بـر ايـن مبنـا، سـه نـوع ترتيبـات           بـر ايـن مبنـا، سـه نـوع ترتيبـات           بـر ايـن مبنـا، سـه نـوع ترتيبـات           بـر ايـن مبنـا، سـه نـوع ترتيبـات           . . . . ]]]]16161616[[[[    خورنـد خورنـد خورنـد خورنـد     پيوند مـي  پيوند مـي  پيوند مـي  پيوند مـي  

 ـ     نينينينيسازماسازماسازماسازما  ـ براي ت  ـ براي ت  ـ براي ت سلـسله مراتـب،    سلـسله مراتـب،    سلـسله مراتـب،    سلـسله مراتـب،    : : : :  وجـود دارد    وجـود دارد    وجـود دارد    وجـود دارد   مين منـابع  مين منـابع  مين منـابع  مين منـابع  أأأأبراي ت
        ....]]]]17171717[[[[    ااااهههه    شبكهشبكهشبكهشبكه و  و  و  و بازارهابازارهابازارهابازارها

اين تئوري به بررسي روابـط      اين تئوري به بررسي روابـط      اين تئوري به بررسي روابـط      اين تئوري به بررسي روابـط      : : : : (Alliance)     ائتلاف  ائتلاف  ائتلاف  ائتلاف تئوريتئوريتئوريتئوري
در در در در . . . . پردازدپردازدپردازدپردازد     مي  مي  مي  مي ديگرديگرديگرديگرهاي  هاي  هاي  هاي          چندگانه بين يك سازمان و سازمان     چندگانه بين يك سازمان و سازمان     چندگانه بين يك سازمان و سازمان     چندگانه بين يك سازمان و سازمان     

    شود كـه شـركاي ائـتلاف      شود كـه شـركاي ائـتلاف      شود كـه شـركاي ائـتلاف      شود كـه شـركاي ائـتلاف           مي  مي  مي  مي هايي ايجاد هايي ايجاد هايي ايجاد هايي ايجاد     اين فرايند فرصت  اين فرايند فرصت  اين فرايند فرصت  اين فرايند فرصت  
    شترك كـسب كننـد    شترك كـسب كننـد    شترك كـسب كننـد    شترك كـسب كننـد    گـذاري م ـ  گـذاري م ـ  گـذاري م ـ  گـذاري م ـ      توانند منافعي از سـرمايه    توانند منافعي از سـرمايه    توانند منافعي از سـرمايه    توانند منافعي از سـرمايه        ميميميمي
بـا اثـرات    بـا اثـرات    بـا اثـرات    بـا اثـرات    هـا   هـا   هـا   هـا            انواعي از نوآوري    انواعي از نوآوري    انواعي از نوآوري    انواعي از نوآوري   ::::نوآورينوآورينوآورينوآوريهاي  هاي  هاي  هاي          تئوريتئوريتئوريتئوري. . . . ]]]]18181818[[[[

ــود دارد  ــاوت وجـ ــابتي متفـ ــود دارد رقـ ــاوت وجـ ــابتي متفـ ــود دارد رقـ ــاوت وجـ ــابتي متفـ ــود دارد رقـ ــاوت وجـ ــابتي متفـ ــي....رقـ ــوآوري طراحـ ــي در نـ ــوآوري طراحـ ــي در نـ ــوآوري طراحـ ــي در نـ ــوآوري طراحـ      در نـ
(Architectual Innovation)     ، ، ، ،  ساختار محصول و روشـي كـه  ساختار محصول و روشـي كـه  ساختار محصول و روشـي كـه  ساختار محصول و روشـي كـه    

    ،،،،كندكندكندكند     مي  مي  مي  مي د تغيير د تغيير د تغيير د تغيير ننننشوشوشوشو     مي  مي  مي  مي  يكپارچه  يكپارچه  يكپارچه  يكپارچه ؛؛؛؛سيستم طراحي سيستم طراحي سيستم طراحي سيستم طراحي كل  كل  كل  كل  با  با  با  با  اجزا  اجزا  اجزا  اجزا  
. . . . ]]]]19191919[[[[     محصول و طرح اصلي تغيير كنـد        محصول و طرح اصلي تغيير كنـد        محصول و طرح اصلي تغيير كنـد        محصول و طرح اصلي تغيير كنـد       ييييبدون آنكه اجزا  بدون آنكه اجزا  بدون آنكه اجزا  بدون آنكه اجزا  
اشاره به تركيـب دانـش      اشاره به تركيـب دانـش      اشاره به تركيـب دانـش      اشاره به تركيـب دانـش      : : : :  تركيبي  تركيبي  تركيبي  تركيبي پويا يا پويا يا پويا يا پويا يا هاي  هاي  هاي  هاي          ديدگاه توانايي ديدگاه توانايي ديدگاه توانايي ديدگاه توانايي 

ــ ــم ــم ــم ــهم ــهستتر و تجرب ــهستتر و تجرب ــهستتر و تجرب ــاي     ستتر و تجرب ــاي ه ــاي ه ــاي ه ــردي دارده ــردي داردف ــردي داردف ــردي داردف ــوري. . . . ]]]]20202020[[[[    ف ــوريتئ ــوريتئ ــوريتئ ــاي     تئ ــاي ه ــاي ه ــاي ه ه
گيري انعكاسي از توانايي حل     گيري انعكاسي از توانايي حل     گيري انعكاسي از توانايي حل     گيري انعكاسي از توانايي حل          توانايي تصميم   توانايي تصميم   توانايي تصميم   توانايي تصميم  ::::گيريگيريگيريگيري    تصميمتصميمتصميمتصميم

گيـري  گيـري  گيـري  گيـري       در مورد توزيع قدرت تصميم      در مورد توزيع قدرت تصميم      در مورد توزيع قدرت تصميم      در مورد توزيع قدرت تصميم     .... است  است  است  است له سازماني له سازماني له سازماني له سازماني أأأأمسمسمسمس
مـديريت علمـي و     مـديريت علمـي و     مـديريت علمـي و     مـديريت علمـي و     : : : : در سازمان دو رويكرد مهم وجود دارد      در سازمان دو رويكرد مهم وجود دارد      در سازمان دو رويكرد مهم وجود دارد      در سازمان دو رويكرد مهم وجود دارد      

مـديريت  مـديريت  مـديريت  مـديريت   بـر     بـر     بـر     بـر    تأكيدتأكيدتأكيدتأكيد در اين جا      در اين جا      در اين جا      در اين جا     ].].].].21212121[[[[    مديريت كيفيت جامع  مديريت كيفيت جامع  مديريت كيفيت جامع  مديريت كيفيت جامع  
                    .... است است است استكيفيت جامعكيفيت جامعكيفيت جامعكيفيت جامع

هـاي  هـاي  هـاي  هـاي      ، توانـايي ، توانـايي ، توانـايي ، توانـايي و ديـدگاه هـا  و ديـدگاه هـا  و ديـدگاه هـا  و ديـدگاه هـا  هـا  هـا  هـا  هـا      بر اساس ايـن تئـوري     بر اساس ايـن تئـوري     بر اساس ايـن تئـوري     بر اساس ايـن تئـوري     
براي سـاخت زمينـه ي فراينـد        براي سـاخت زمينـه ي فراينـد        براي سـاخت زمينـه ي فراينـد        براي سـاخت زمينـه ي فراينـد            هاهاهاها         آن  آن  آن  آن هايهايهايهاي        سازماني و مؤلّفه  سازماني و مؤلّفه  سازماني و مؤلّفه  سازماني و مؤلّفه  

شـكل  شـكل  شـكل  شـكل  . . . . ي در نظام آموزش عـالي اسـتخراج شـد         ي در نظام آموزش عـالي اسـتخراج شـد         ي در نظام آموزش عـالي اسـتخراج شـد         ي در نظام آموزش عـالي اسـتخراج شـد         آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانش
 را   را   را   را  آفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانش    ييييعالعالعالعال     مدل تئوريكي نظام آموزش     مدل تئوريكي نظام آموزش     مدل تئوريكي نظام آموزش     مدل تئوريكي نظام آموزش    1111ييييشماره  شماره  شماره  شماره  
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 ـ    مطالعات تجربي مطالعات تجربي مطالعات تجربي مطالعات تجربي  ـكم  ـكم  ـكم  وجـود دارد كـه     وجـود دارد كـه     وجـود دارد كـه     وجـود دارد كـه     در ايـن مـورد      در ايـن مـورد      در ايـن مـورد      در ايـن مـورد      ي  ي  ي  ي  كم
و چـه   و چـه   و چـه   و چـه       ددددشـو شـو شـو شـو     دانش چگونه در نظام آموزش عالي ساخته مي       دانش چگونه در نظام آموزش عالي ساخته مي       دانش چگونه در نظام آموزش عالي ساخته مي       دانش چگونه در نظام آموزش عالي ساخته مي       

    امـا شـواهد   امـا شـواهد   امـا شـواهد   امـا شـواهد       ....]]]]22222222[[[[    كنـد كنـد كنـد كنـد     به اين فراينـد كمـك مـي       به اين فراينـد كمـك مـي       به اين فراينـد كمـك مـي       به اين فراينـد كمـك مـي       اي  اي  اي  اي          زمينهزمينهزمينهزمينه
و اقـدامات   و اقـدامات   و اقـدامات   و اقـدامات   ها  ها  ها  ها          توان تئوري توان تئوري توان تئوري توان تئوري     كه مي كه مي كه مي كه مي     وجود دارد وجود دارد وجود دارد وجود دارد اي  اي  اي  اي      متقاعدكنندهمتقاعدكنندهمتقاعدكنندهمتقاعدكننده

ي در صنعت و دنياي كسب وكار را در آمـوزش           ي در صنعت و دنياي كسب وكار را در آمـوزش           ي در صنعت و دنياي كسب وكار را در آمـوزش           ي در صنعت و دنياي كسب وكار را در آمـوزش           آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانش
        ::::در اين قلمرودر اين قلمرودر اين قلمرودر اين قلمروها ها ها ها     پژوهشپژوهشپژوهشپژوهشاز جمله از جمله از جمله از جمله . . . . ]]]]7777[[[[    كار بردكار بردكار بردكار برد    عالي بهعالي بهعالي بهعالي به
    1996199619961996 در سال     در سال     در سال     در سال    پژوهش ليبسكايند و همكاران   پژوهش ليبسكايند و همكاران   پژوهش ليبسكايند و همكاران   پژوهش ليبسكايند و همكاران   هاي  هاي  هاي  هاي          يافتهيافتهيافتهيافته
 اسـتفاده از     اسـتفاده از     اسـتفاده از     اسـتفاده از    ،،،،هاهاهاها    د براي تامين منابع دانش در دانشگاه      د براي تامين منابع دانش در دانشگاه      د براي تامين منابع دانش در دانشگاه      د براي تامين منابع دانش در دانشگاه      اااانشان د نشان د نشان د نشان د 
جتماعي بهتر از ساير ترتيبات سازماني اسـت و         جتماعي بهتر از ساير ترتيبات سازماني اسـت و         جتماعي بهتر از ساير ترتيبات سازماني اسـت و         جتماعي بهتر از ساير ترتيبات سازماني اسـت و         ااااهاي  هاي  هاي  هاي          شبكهشبكهشبكهشبكه

    مـل مـل مـل مـل اااادانش با تبـادلات سلـسله مراتبـي ك        دانش با تبـادلات سلـسله مراتبـي ك        دانش با تبـادلات سلـسله مراتبـي ك        دانش با تبـادلات سلـسله مراتبـي ك        اي  اي  اي  اي          تبادلات شبكه تبادلات شبكه تبادلات شبكه تبادلات شبكه 
    1999199919991999سال  سال  سال  سال  در  در  در  در  پژوهش كل و ساين     پژوهش كل و ساين     پژوهش كل و ساين     پژوهش كل و ساين     هاي  هاي  هاي  هاي          يافتهيافتهيافتهيافته    ....]]]]17171717[[[[    شودشودشودشود    ميميميمي

سازي و سازي و سازي و سازي و     د هر چه ميزان بيان دانش، كدگذاري، سهيمد هر چه ميزان بيان دانش، كدگذاري، سهيمد هر چه ميزان بيان دانش، كدگذاري، سهيمد هر چه ميزان بيان دانش، كدگذاري، سهيماااانشان دنشان دنشان دنشان د
    تـر تـر تـر تـر         بـيش بـيش بـيش بـيش      موفقيت ائـتلاف    موفقيت ائـتلاف    موفقيت ائـتلاف    موفقيت ائـتلاف   ؛؛؛؛ باشد  باشد  باشد  باشد ترترترتر        بيشبيشبيشبيش    سازي دانش سازي دانش سازي دانش سازي دانش     درونيدرونيدرونيدروني
    1999199919991999 سـال     سـال     سـال     سـال     در  در  در  در پـژوهش گاستاوسـن   پـژوهش گاستاوسـن   پـژوهش گاستاوسـن   پـژوهش گاستاوسـن   هاي  هاي  هاي  هاي          يافتهيافتهيافتهيافته    ....]]]]23232323[[[[    استاستاستاست

در سطح در سطح در سطح در سطح ) ) ) ) زداييزداييزداييزدايي    يادگيرييادگيرييادگيرييادگيري((((    د تغيير ساختارهاي دانشد تغيير ساختارهاي دانشد تغيير ساختارهاي دانشد تغيير ساختارهاي دانشاااانشان دنشان دنشان دنشان د
 حمايـت مـديريت در       حمايـت مـديريت در       حمايـت مـديريت در       حمايـت مـديريت در       و  و  و  و پذير است پذير است پذير است پذير است     سازماني و فردي امكان   سازماني و فردي امكان   سازماني و فردي امكان   سازماني و فردي امكان   

مربوط به تغيير ساختارهاي دانش سـازمان       مربوط به تغيير ساختارهاي دانش سـازمان       مربوط به تغيير ساختارهاي دانش سـازمان       مربوط به تغيير ساختارهاي دانش سـازمان       هاي  هاي  هاي  هاي          تمام تلاش تمام تلاش تمام تلاش تمام تلاش 
        .    .    .    .    ]]]]24242424[[[[    بسيار ضروري استبسيار ضروري استبسيار ضروري استبسيار ضروري است

 نـشان    نـشان    نـشان    نـشان   2001200120012001 در سال     در سال     در سال     در سال    پژوهش لي و همكاران   پژوهش لي و همكاران   پژوهش لي و همكاران   پژوهش لي و همكاران   هاي  هاي  هاي  هاي          يافتهيافتهيافتهيافته
تكنولـوژي  تكنولـوژي  تكنولـوژي  تكنولـوژي      گيري كارآفريني، گيري كارآفريني، گيري كارآفريني، گيري كارآفريني،      جهت  جهت  جهت  جهت ----درونيدرونيدرونيدرونيهاي  هاي  هاي  هاي          تواناييتواناييتواناييتواناييد  د  د  د  اااادددد

 رابطـه مبتنـي      رابطـه مبتنـي      رابطـه مبتنـي      رابطـه مبتنـي     ---- و بيروني   و بيروني   و بيروني   و بيروني  ----و منابع مالي در طول دوره رشد      و منابع مالي در طول دوره رشد      و منابع مالي در طول دوره رشد      و منابع مالي در طول دوره رشد      
    ثر هـستند  ثر هـستند  ثر هـستند  ثر هـستند  ؤؤؤؤ بر عملكرد سـازمان م ـ      بر عملكرد سـازمان م ـ      بر عملكرد سـازمان م ـ      بر عملكرد سـازمان م ـ     ----بر مشاركت و حمايت   بر مشاركت و حمايت   بر مشاركت و حمايت   بر مشاركت و حمايت   

]]]]25252525[[[[....        
    2002200220022002 سـال     سـال     سـال     سـال     در  در  در  در پـژوهش سـويبي و سـيمونز      پـژوهش سـويبي و سـيمونز      پـژوهش سـويبي و سـيمونز      پـژوهش سـويبي و سـيمونز      هاي  هاي  هاي  هاي          يافتهيافتهيافتهيافته
 همكارانـه يكـي از عوامـل اصـلي در فراينـد        همكارانـه يكـي از عوامـل اصـلي در فراينـد        همكارانـه يكـي از عوامـل اصـلي در فراينـد        همكارانـه يكـي از عوامـل اصـلي در فراينـد       جوجوجوجود  د  د  د  اااانشان د نشان د نشان د نشان د 
توانايي سازمان در انتقال و سهيم سازي       توانايي سازمان در انتقال و سهيم سازي       توانايي سازمان در انتقال و سهيم سازي       توانايي سازمان در انتقال و سهيم سازي       . . . . ي است ي است ي است ي است آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانش

است كه خود متاثر از سطح      است كه خود متاثر از سطح      است كه خود متاثر از سطح      است كه خود متاثر از سطح          ثرثرثرثرؤؤؤؤدانش بر عملكرد سازمان م    دانش بر عملكرد سازمان م    دانش بر عملكرد سازمان م    دانش بر عملكرد سازمان م    
        . . . . ]]]]26262626[[[[    همكاري در سازمان استهمكاري در سازمان استهمكاري در سازمان استهمكاري در سازمان است

    2004200420042004 و  و  و  و 2002200220022002هـاي   هـاي   هـاي   هـاي        در سـال    در سـال    در سـال    در سـال   پژوهش سـو و همكـاران     پژوهش سـو و همكـاران     پژوهش سـو و همكـاران     پژوهش سـو و همكـاران     
 مثبت توانايي حـل مـساله، اكتـساب دانـش، ظرفيـت              مثبت توانايي حـل مـساله، اكتـساب دانـش، ظرفيـت              مثبت توانايي حـل مـساله، اكتـساب دانـش، ظرفيـت              مثبت توانايي حـل مـساله، اكتـساب دانـش، ظرفيـت             تأثيرتأثيرتأثيرتأثير

ي جديــد و ي جديــد و ي جديــد و ي جديــد و ينــينــينــينــآفرآفرآفرآفر    دانــشدانــشدانــشدانــشجــذب و همكــاري را در فراينــد جــذب و همكــاري را در فراينــد جــذب و همكــاري را در فراينــد جــذب و همكــاري را در فراينــد 
        ....]]]]27272727وووو2222[[[[     قرار داد قرار داد قرار داد قرار دادتأكيدتأكيدتأكيدتأكيدعملكرد شركت مورد عملكرد شركت مورد عملكرد شركت مورد عملكرد شركت مورد 

 به مطالعه    به مطالعه    به مطالعه    به مطالعه   2004200420042004 سال    سال    سال    سال    در  در  در  در  چو و هي    چو و هي    چو و هي    چو و هي   ----2003200320032003 سال    سال    سال    سال   ليپوننليپوننليپوننليپونن
كه بنيان دانش سازمان را  كه بنيان دانش سازمان را  كه بنيان دانش سازمان را  كه بنيان دانش سازمان را      هاي دانش هاي دانش هاي دانش هاي دانش     ارتباط بين انواع دارايي   ارتباط بين انواع دارايي   ارتباط بين انواع دارايي   ارتباط بين انواع دارايي   

ي نوناكا وتاكه   ي نوناكا وتاكه   ي نوناكا وتاكه   ي نوناكا وتاكه   آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانش با فرايندهاي مدل      با فرايندهاي مدل      با فرايندهاي مدل      با فرايندهاي مدل     ؛؛؛؛ددددننننكنكنكنكن    فراهم مي فراهم مي فراهم مي فراهم مي 
تركيبـي  تركيبـي  تركيبـي  تركيبـي  د اثـر    د اثـر    د اثـر    د اثـر    اااانـشان د  نـشان د  نـشان د  نـشان د      هـا هـا هـا هـا          آن  آن  آن  آن هـاي هـاي هـاي هـاي         يافتـه يافتـه يافتـه يافتـه . . . . اوچي پرداختنـد  اوچي پرداختنـد  اوچي پرداختنـد  اوچي پرداختنـد  

 ـ        دانـش دانـش دانـش دانـش دانـش بـر فراينـد       دانـش بـر فراينـد       دانـش بـر فراينـد       دانـش بـر فراينـد       هاي  هاي  هاي  هاي          داراييداراييداراييدارايي  ـآفرين  ـآفرين  ـآفرين     ي مثبـت اسـت    ي مثبـت اسـت    ي مثبـت اسـت    ي مثبـت اسـت    آفرين
        ....]]]]22229999وووو28282828[[[[

 در   در   در   در   ونگ و همكاران      ونگ و همكاران      ونگ و همكاران      ونگ و همكاران     ----2003200320032003سال  سال  سال  سال  در  در  در  در      زتوزتوزتوزتوهاي  هاي  هاي  هاي          پژوهشپژوهشپژوهشپژوهش
د رابطه بين ظرفيت جذب و نوآوري       د رابطه بين ظرفيت جذب و نوآوري       د رابطه بين ظرفيت جذب و نوآوري       د رابطه بين ظرفيت جذب و نوآوري       ادنادنادنادن نشان د   نشان د   نشان د   نشان د  2004200420042004سال  سال  سال  سال  

 وارونـه اسـت؛ بـدين معنـا كـه سـطوح بـالاي                وارونـه اسـت؛ بـدين معنـا كـه سـطوح بـالاي                وارونـه اسـت؛ بـدين معنـا كـه سـطوح بـالاي                وارونـه اسـت؛ بـدين معنـا كـه سـطوح بـالاي               Uبه شكل   به شكل   به شكل   به شكل   
    ظرفيت جذب دانـش بـه سـطح بـالاي عملكـرد نـوآوري             ظرفيت جذب دانـش بـه سـطح بـالاي عملكـرد نـوآوري             ظرفيت جذب دانـش بـه سـطح بـالاي عملكـرد نـوآوري             ظرفيت جذب دانـش بـه سـطح بـالاي عملكـرد نـوآوري             

بـين ظرفيـت جـذب دانـش و مقـدار دانـش             بـين ظرفيـت جـذب دانـش و مقـدار دانـش             بـين ظرفيـت جـذب دانـش و مقـدار دانـش             بـين ظرفيـت جـذب دانـش و مقـدار دانـش             و  و  و  و      انجامدانجامدانجامدانجامد    ميميميمي
        ....]]]]33331111وووو30303030[[[[     تعامل وجود دارد تعامل وجود دارد تعامل وجود دارد تعامل وجود داردييييببببااااسسسستتتتككككاااا

د د د د اااا نشان د نشان د نشان د نشان د2004200420042004 سال  سال  سال  سال  در در در درپژوهش ونگ و ونگپژوهش ونگ و ونگپژوهش ونگ و ونگپژوهش ونگ و ونگهاي هاي هاي هاي     يافتهيافتهيافتهيافته
 ـ    دانـش دانـش دانـش دانـش  مثبتـي بـر توانـايي     مثبتـي بـر توانـايي     مثبتـي بـر توانـايي     مثبتـي بـر توانـايي    تـأثير تـأثير تـأثير تـأثير توانـايي يـادگيري   توانـايي يـادگيري   توانـايي يـادگيري   توانـايي يـادگيري     ـآفرين  ـآفرين  ـآفرين     ييييآفرين

مـادي و فيزيكـي اثـر منفـي بـر           مـادي و فيزيكـي اثـر منفـي بـر           مـادي و فيزيكـي اثـر منفـي بـر           مـادي و فيزيكـي اثـر منفـي بـر           هاي  هاي  هاي  هاي           انگيزه  انگيزه  انگيزه  انگيزه ؛؛؛؛سازماني دارد سازماني دارد سازماني دارد سازماني دارد 
            ....]]]]32323232[[[[    ي سازماني داردي سازماني داردي سازماني داردي سازماني داردآفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانشتوانايي توانايي توانايي توانايي 
    دددداااا نشان د   نشان د   نشان د   نشان د  2002002002004444سال  سال  سال  سال  در  در  در  در      گراسياگراسياگراسياگراسيا ديوينا  ديوينا  ديوينا  ديوينا پژوهشپژوهشپژوهشپژوهشهاي  هاي  هاي  هاي          يافتهيافتهيافتهيافته

    ارزش آفريني پايدار ايفاارزش آفريني پايدار ايفاارزش آفريني پايدار ايفاارزش آفريني پايدار ايفاآموزش عالي نقش مهمي در ايجاد آموزش عالي نقش مهمي در ايجاد آموزش عالي نقش مهمي در ايجاد آموزش عالي نقش مهمي در ايجاد 
    تأثيرتأثيرتأثيرتأثيرجديد در آموزش عالي     جديد در آموزش عالي     جديد در آموزش عالي     جديد در آموزش عالي     هاي  هاي  هاي  هاي          كاربرد تكنولوژي كاربرد تكنولوژي كاربرد تكنولوژي كاربرد تكنولوژي     ....كندكندكندكند    ميميميمي

بـه ويـژه در بـين دانـشجويان         بـه ويـژه در بـين دانـشجويان         بـه ويـژه در بـين دانـشجويان         بـه ويـژه در بـين دانـشجويان             زيادي در ظهور اين توانايي    زيادي در ظهور اين توانايي    زيادي در ظهور اين توانايي    زيادي در ظهور اين توانايي    
                . . . . ]]]]33333333[[[[    ارشد كشاورزي نسبت به ساير دانشجويان داردارشد كشاورزي نسبت به ساير دانشجويان داردارشد كشاورزي نسبت به ساير دانشجويان داردارشد كشاورزي نسبت به ساير دانشجويان دارد

 در مطالعـه مـوردي       در مطالعـه مـوردي       در مطالعـه مـوردي       در مطالعـه مـوردي      2005200520052005 سـال     سـال     سـال     سـال     در  در  در  در نوناكا و همكـاران   نوناكا و همكـاران   نوناكا و همكـاران   نوناكا و همكـاران   
ــركت ــركتش ــركتش ــركتش ــد   HPش ــشترك را در فراين ــه م ــق زمين ــت خل ــد    اهمي ــشترك را در فراين ــه م ــق زمين ــت خل ــد    اهمي ــشترك را در فراين ــه م ــق زمين ــت خل ــد    اهمي ــشترك را در فراين ــه م ــق زمين ــت خل  اهمي
        . . . . ]]]]33334444[[[[    ي سازماني بيان كردندي سازماني بيان كردندي سازماني بيان كردندي سازماني بيان كردندآفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانش

 در مطالعـه مـوردي       در مطالعـه مـوردي       در مطالعـه مـوردي       در مطالعـه مـوردي      2006200620062006 سال    سال    سال    سال    در  در  در  در نوناكا و پلتوكورپي  نوناكا و پلتوكورپي  نوناكا و پلتوكورپي  نوناكا و پلتوكورپي  
زمينه زمينه زمينه زمينه ي ي ي ي سازسازسازسازبر اهميت نقش رهبران و توانمندبر اهميت نقش رهبران و توانمندبر اهميت نقش رهبران و توانمندبر اهميت نقش رهبران و توانمند        Eisai    شركتشركتشركتشركت

    در فراينـد  در فراينـد  در فراينـد  در فراينـد  عهـد كاركنـان     عهـد كاركنـان     عهـد كاركنـان     عهـد كاركنـان     به عنوان شرايطي براي درگيري ت     به عنوان شرايطي براي درگيري ت     به عنوان شرايطي براي درگيري ت     به عنوان شرايطي براي درگيري ت     
        ....]]]]33335555[[[[     كردند كردند كردند كردندتأكيدتأكيدتأكيدتأكيدي ي ي ي آفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانش

    دددداااا نشان د نشان د نشان د نشان د2002002002008888 سال  سال  سال  سال  داود و همكاران داود و همكاران داود و همكاران داود و همكارانپژوهشپژوهشپژوهشپژوهشهاي هاي هاي هاي     يافتهيافتهيافتهيافته
اعضاي اعضاي اعضاي اعضاي . . . . و نوآوري وجود دارد   و نوآوري وجود دارد   و نوآوري وجود دارد   و نوآوري وجود دارد   ي  ي  ي  ي  آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانشرابطه قوي بين    رابطه قوي بين    رابطه قوي بين    رابطه قوي بين    

در فراينـد   در فراينـد   در فراينـد   در فراينـد       ي نوناكا ي نوناكا ي نوناكا ي نوناكا آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانش    هيات علمي با كاربرد تئوري    هيات علمي با كاربرد تئوري    هيات علمي با كاربرد تئوري    هيات علمي با كاربرد تئوري    
 و   و   و   و  به تقويـت فراينـد يـادگيري بپردازنـد        به تقويـت فراينـد يـادگيري بپردازنـد        به تقويـت فراينـد يـادگيري بپردازنـد        به تقويـت فراينـد يـادگيري بپردازنـد        توانند  توانند  توانند  توانند       مي  مي  مي  مي تدريستدريستدريستدريس

        ....]]]]33336666[[[[     تشويق كنند تشويق كنند تشويق كنند تشويق كنندييييآفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانش    دانشجويان را بهدانشجويان را بهدانشجويان را بهدانشجويان را به
    1381138113811381 سـال     سـال     سـال     سـال     قانعي راد و قاضي پـور       قانعي راد و قاضي پـور       قانعي راد و قاضي پـور       قانعي راد و قاضي پـور      پژوهشپژوهشپژوهشپژوهشهاي  هاي  هاي  هاي          يافتهيافتهيافتهيافته
از نظـر   از نظـر   از نظـر   از نظـر   در نظام آموزش عـالي ايـران        در نظام آموزش عـالي ايـران        در نظام آموزش عـالي ايـران        در نظام آموزش عـالي ايـران             توليد علمي   توليد علمي   توليد علمي   توليد علمي  دددداااانشان د نشان د نشان د نشان د 

. . . . بـا اسـتانداردهاي جهـاني دارد      بـا اسـتانداردهاي جهـاني دارد      بـا اسـتانداردهاي جهـاني دارد      بـا اسـتانداردهاي جهـاني دارد      فاصله زيادي   فاصله زيادي   فاصله زيادي   فاصله زيادي   كمي و كيفي    كمي و كيفي    كمي و كيفي    كمي و كيفي    
عوامل هنجاري و سـازماني ارتباطـات، تعهـدات و تعـداد            عوامل هنجاري و سـازماني ارتباطـات، تعهـدات و تعـداد            عوامل هنجاري و سـازماني ارتباطـات، تعهـدات و تعـداد            عوامل هنجاري و سـازماني ارتباطـات، تعهـدات و تعـداد            

 عوامـل    عوامـل    عوامـل    عوامـل   ريس شـده در تحـصيلات تكميلـي       ريس شـده در تحـصيلات تكميلـي       ريس شـده در تحـصيلات تكميلـي       ريس شـده در تحـصيلات تكميلـي       هاي تـد  هاي تـد  هاي تـد  هاي تـد  واحدواحدواحدواحد
            ....]]]]37373737[[[[    ثري در اين رابطه هستندثري در اين رابطه هستندثري در اين رابطه هستندثري در اين رابطه هستندؤؤؤؤمممم

 نـشان    نـشان    نـشان    نـشان   1384138413841384 سال    سال    سال    سال    ويسي و همكاران    ويسي و همكاران    ويسي و همكاران    ويسي و همكاران   پژوهشپژوهشپژوهشپژوهشهاي  هاي  هاي  هاي          يافتهيافتهيافتهيافته
مين كننده سرمايه انساني    مين كننده سرمايه انساني    مين كننده سرمايه انساني    مين كننده سرمايه انساني    أأأأ نظام آموزش عالي به عنوان ت       نظام آموزش عالي به عنوان ت       نظام آموزش عالي به عنوان ت       نظام آموزش عالي به عنوان ت      دددداااادددد

بازار كـسب و    بازار كـسب و    بازار كـسب و    بازار كـسب و    نيازهاي  نيازهاي  نيازهاي  نيازهاي   دارد و بايد جوابگوي       دارد و بايد جوابگوي       دارد و بايد جوابگوي       دارد و بايد جوابگوي       اساسي  اساسي  اساسي  اساسي نقشنقشنقشنقش
 ـ  بايد  بايد  بايد  بايد       نظام آموزش عالي    نظام آموزش عالي    نظام آموزش عالي    نظام آموزش عالي   كار باشد؛ لذا  كار باشد؛ لذا  كار باشد؛ لذا  كار باشد؛ لذا    ـ  بـا تجزي  ـ  بـا تجزي  ـ  بـا تجزي ه و تحليـل    ه و تحليـل    ه و تحليـل    ه و تحليـل    بـا تجزي

ريـزي اسـتراتژيك    ريـزي اسـتراتژيك    ريـزي اسـتراتژيك    ريـزي اسـتراتژيك        محيط داخلي و خارجي خود، به برنامه      محيط داخلي و خارجي خود، به برنامه      محيط داخلي و خارجي خود، به برنامه      محيط داخلي و خارجي خود، به برنامه      
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گذاري بر رونـد بـازار كـسب و كـار     گذاري بر رونـد بـازار كـسب و كـار     گذاري بر رونـد بـازار كـسب و كـار     گذاري بر رونـد بـازار كـسب و كـار     تأثيرتأثيرتأثيرتأثيربيني و  بيني و  بيني و  بيني و      براي پيش براي پيش براي پيش براي پيش 
            ....]]]]38383838[[[[    اقدام كنداقدام كنداقدام كنداقدام كند
    1385138513851385 سال    سال    سال    سال   زادهزادهزادهزاده     شعباني وركي و قلي     شعباني وركي و قلي     شعباني وركي و قلي     شعباني وركي و قلي    پژوهشپژوهشپژوهشپژوهشهاي  هاي  هاي  هاي          يافتهيافتهيافتهيافته
 در   در   در   در   اسـت   اسـت   اسـت   اسـت   با توجه به تغييـرات محيطـي ضـروري          با توجه به تغييـرات محيطـي ضـروري          با توجه به تغييـرات محيطـي ضـروري          با توجه به تغييـرات محيطـي ضـروري         دددداااانشان د نشان د نشان د نشان د 

 صورت گيـرد     صورت گيـرد     صورت گيـرد     صورت گيـرد    يييياتاتاتاتفرايند تدريس اعضاي هيات علمي تغيير     فرايند تدريس اعضاي هيات علمي تغيير     فرايند تدريس اعضاي هيات علمي تغيير     فرايند تدريس اعضاي هيات علمي تغيير     
و كيفيت تدريس بر اساس مدل سراچ از وضع موجود بـه            و كيفيت تدريس بر اساس مدل سراچ از وضع موجود بـه            و كيفيت تدريس بر اساس مدل سراچ از وضع موجود بـه            و كيفيت تدريس بر اساس مدل سراچ از وضع موجود بـه            

            ....]]]]39393939[[[[    مطلوب تغيير كندمطلوب تغيير كندمطلوب تغيير كندمطلوب تغيير كند
    دددداااا نـشان د    نـشان د    نـشان د    نـشان د   1386138613861386 سـال     سـال     سـال     سـال     جاوداني و پرداختچـي     جاوداني و پرداختچـي     جاوداني و پرداختچـي     جاوداني و پرداختچـي    ششششپژوهپژوهپژوهپژوه

تغيير سازماني به ويژه در نظام آموزش عالي كه مـسئوليت           تغيير سازماني به ويژه در نظام آموزش عالي كه مـسئوليت           تغيير سازماني به ويژه در نظام آموزش عالي كه مـسئوليت           تغيير سازماني به ويژه در نظام آموزش عالي كه مـسئوليت           
    ----گذاري نظام علمي  گذاري نظام علمي  گذاري نظام علمي  گذاري نظام علمي      انسجام بخشي امور اجرايي و سياست     انسجام بخشي امور اجرايي و سياست     انسجام بخشي امور اجرايي و سياست     انسجام بخشي امور اجرايي و سياست     

اين اين اين اين . . . . ده دارد ضروري است   ده دارد ضروري است   ده دارد ضروري است   ده دارد ضروري است   تحقيقاتي و فني كشور را به عه      تحقيقاتي و فني كشور را به عه      تحقيقاتي و فني كشور را به عه      تحقيقاتي و فني كشور را به عه      
تغيير در ابتدا تغيير فرهنگي اسـت و بايـد توسـط مـديران              تغيير در ابتدا تغيير فرهنگي اسـت و بايـد توسـط مـديران              تغيير در ابتدا تغيير فرهنگي اسـت و بايـد توسـط مـديران              تغيير در ابتدا تغيير فرهنگي اسـت و بايـد توسـط مـديران              

        ....]]]]40404040[[[[    صورت گيردصورت گيردصورت گيردصورت گيرد
 اين پـژوهش     اين پـژوهش     اين پـژوهش     اين پـژوهش     فوق،  فوق،  فوق،  فوق، با توجه به مباني تئوريكي و تجربي      با توجه به مباني تئوريكي و تجربي      با توجه به مباني تئوريكي و تجربي      با توجه به مباني تئوريكي و تجربي      
اي در نظـام    اي در نظـام    اي در نظـام    اي در نظـام    زمينـه   زمينـه   زمينـه   زمينـه   در صدد پاسخ به اين سؤال اسـت چـه           در صدد پاسخ به اين سؤال اسـت چـه           در صدد پاسخ به اين سؤال اسـت چـه           در صدد پاسخ به اين سؤال اسـت چـه           

 ـ        دانـش دانـش دانـش دانـش در فراينـد    در فراينـد    در فراينـد    در فراينـد    اي  اي  اي  اي          كنندهكنندهكنندهكننده    آموزش عالي نقش تعيين   آموزش عالي نقش تعيين   آموزش عالي نقش تعيين   آموزش عالي نقش تعيين     ـآفرين  ـآفرين  ـآفرين ي ي ي ي آفرين
        دارد؟ دارد؟ دارد؟ دارد؟ 

        
        روش روش روش روش 

        :::: تحقيق تحقيق تحقيق تحقيقنوعنوعنوعنوع    �

ي ي ي ي آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانش فرايند    فرايند    فرايند    فرايند   ييييزمينه  زمينه  زمينه  زمينه   با هدف شناسايي      با هدف شناسايي      با هدف شناسايي      با هدف شناسايي     اين پژوهش اين پژوهش اين پژوهش اين پژوهش 
انجـام  انجـام  انجـام  انجـام       به منظور ارائـه مـدل مناسـب    به منظور ارائـه مـدل مناسـب    به منظور ارائـه مـدل مناسـب    به منظور ارائـه مـدل مناسـب   ييييدر نظام آموزش عال  در نظام آموزش عال  در نظام آموزش عال  در نظام آموزش عال  

 ـاين پژوهش از حيث هدف كاربردي است و         اين پژوهش از حيث هدف كاربردي است و         اين پژوهش از حيث هدف كاربردي است و         اين پژوهش از حيث هدف كاربردي است و         . . . . شدشدشدشد  ـب  ـب  ـب  روش   روش   روش   روش  ااااب
        ....انجام شدانجام شدانجام شدانجام شدپيمايشي پيمايشي پيمايشي پيمايشي 

        
            ::::هاهاهاها    آزمودنيآزمودنيآزمودنيآزمودني    �

هيــات علمــي هيــات علمــي هيــات علمــي هيــات علمــي  اعــضاي  اعــضاي  اعــضاي  اعــضاي ،،،،ايــن پــژوهشايــن پــژوهشايــن پــژوهشايــن پــژوهشجامعــه آمــاري جامعــه آمــاري جامعــه آمــاري جامعــه آمــاري 
    يا معاونينيا معاونينيا معاونينيا معاونينها ها ها ها     و دانشكدهو دانشكدهو دانشكدهو دانشكدهها ها ها ها     اهاهاهاهشامل روساي دانشگشامل روساي دانشگشامل روساي دانشگشامل روساي دانشگها ها ها ها     دانشگاهدانشگاهدانشگاهدانشگاه

و اعضاي هيات علمي نظام آموزش عالي غير پزشكي         و اعضاي هيات علمي نظام آموزش عالي غير پزشكي         و اعضاي هيات علمي نظام آموزش عالي غير پزشكي         و اعضاي هيات علمي نظام آموزش عالي غير پزشكي             هاهاهاها        آنآنآنآن
در در در در     ---- دانشگاه آزاد اسلامي دانشگاه آزاد اسلامي دانشگاه آزاد اسلامي دانشگاه آزاد اسلامي----در دو بخش دولتي و خصوصيدر دو بخش دولتي و خصوصيدر دو بخش دولتي و خصوصيدر دو بخش دولتي و خصوصي

    ي طبقه اي  ي طبقه اي  ي طبقه اي  ي طبقه اي  گيرگيرگيرگير        نمونهنمونهنمونهنمونه روش    روش    روش    روش   ....بودندبودندبودندبودند    1384138413841384----85858585سال تحصيلي   سال تحصيلي   سال تحصيلي   سال تحصيلي   
 و مورگـان     و مورگـان     و مورگـان     و مورگـان    يييي تعيين حجم نمونه از جدول كرجس       تعيين حجم نمونه از جدول كرجس       تعيين حجم نمونه از جدول كرجس       تعيين حجم نمونه از جدول كرجس      ييييبرابرابرابرا. . . . بودبودبودبود

 در اين پـژوهش مـشاركت        در اين پـژوهش مـشاركت        در اين پـژوهش مـشاركت        در اين پـژوهش مـشاركت        نفر  نفر  نفر  نفر 380380380380 در نتيجه     در نتيجه     در نتيجه     در نتيجه    ؛  ؛  ؛  ؛  استفاده شد استفاده شد استفاده شد استفاده شد 
دولتـي،  دولتـي،  دولتـي،  دولتـي،  هاي  هاي  هاي  هاي          از دانشگاه از دانشگاه از دانشگاه از دانشگاه     هاهاهاها         آن  آن  آن  آن %%%%63636363 نفر برابر با      نفر برابر با      نفر برابر با      نفر برابر با     239239239239. . . . داشتندداشتندداشتندداشتند

 نفـر   نفـر   نفـر   نفـر  141141141141    از شهرهاي تهران، مشهد، شيراز، يـزد و تبريـز و    از شهرهاي تهران، مشهد، شيراز، يـزد و تبريـز و    از شهرهاي تهران، مشهد، شيراز، يـزد و تبريـز و    از شهرهاي تهران، مشهد، شيراز، يـزد و تبريـز و    
خـصوصي، از شـهرهاي     خـصوصي، از شـهرهاي     خـصوصي، از شـهرهاي     خـصوصي، از شـهرهاي     هاي  هاي  هاي  هاي          از دانشگاه از دانشگاه از دانشگاه از دانشگاه     هاهاهاها         آن  آن  آن  آن %%%%37373737    برابر با برابر با برابر با برابر با 

    .... بودنـد   بودنـد   بودنـد   بودنـد  اهاهاهاهاصفهان، اراك، گيلان، تهـران جنـوب و كرمانـش         اصفهان، اراك، گيلان، تهـران جنـوب و كرمانـش         اصفهان، اراك، گيلان، تهـران جنـوب و كرمانـش         اصفهان، اراك، گيلان، تهـران جنـوب و كرمانـش         
را بـه چهـار قطـب       را بـه چهـار قطـب       را بـه چهـار قطـب       را بـه چهـار قطـب       هـا   هـا   هـا   هـا           انـشگاه انـشگاه انـشگاه انـشگاه براي انتخاب شهرها، كليه د    براي انتخاب شهرها، كليه د    براي انتخاب شهرها، كليه د    براي انتخاب شهرها، كليه د    

كلان شهرها انتخاب   كلان شهرها انتخاب   كلان شهرها انتخاب   كلان شهرها انتخاب   ،،،،قطبقطبقطبقطبرافيايي تقسيم نموده و از هر       رافيايي تقسيم نموده و از هر       رافيايي تقسيم نموده و از هر       رافيايي تقسيم نموده و از هر       جغجغجغجغ
    از كـل  از كـل  از كـل  از كـل  . . . . ترين ويژگي جامعه را منعكس كننـد      ترين ويژگي جامعه را منعكس كننـد      ترين ويژگي جامعه را منعكس كننـد      ترين ويژگي جامعه را منعكس كننـد          شدند تا بيش  شدند تا بيش  شدند تا بيش  شدند تا بيش  

 عدد برگشت؛ بدين ترتيب نـرخ تكميـل     عدد برگشت؛ بدين ترتيب نـرخ تكميـل     عدد برگشت؛ بدين ترتيب نـرخ تكميـل     عدد برگشت؛ بدين ترتيب نـرخ تكميـل        362362362362ها  ها  ها  ها          پرسشنامهپرسشنامهپرسشنامهپرسشنامه
        . . . . بودبودبودبود% % % % 95959595پرسشنامهپرسشنامهپرسشنامهپرسشنامه

        
        ::::هاي تحقيقهاي تحقيقهاي تحقيقهاي تحقيقابزارابزارابزارابزار    �

 ـ    انـدازه انـدازه انـدازه انـدازه بـراي   بـراي   بـراي   بـراي       سـاخته سـاخته سـاخته سـاخته     پژوهشگرپژوهشگرپژوهشگرپژوهشگر    دو پرسشنامه دو پرسشنامه دو پرسشنامه دو پرسشنامه از  از  از  از    ـگي  ـگي  ـگي ري ري ري ري گي
    اطلاعاتاطلاعاتاطلاعاتاطلاعات: : : :  بود  بود  بود  بود دو قسمت دو قسمت دو قسمت دو قسمت پرسشنامه اول، شامل    پرسشنامه اول، شامل    پرسشنامه اول، شامل    پرسشنامه اول، شامل    . . . . استفاده شد استفاده شد استفاده شد استفاده شد 
ي در نظـام    ي در نظـام    ي در نظـام    ي در نظـام    آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانشهاي  هاي  هاي  هاي          زمينهزمينهزمينهزمينهشناسي سازماني و    شناسي سازماني و    شناسي سازماني و    شناسي سازماني و        جمعيتجمعيتجمعيتجمعيت

بـر اسـاس مقيـاس پـنج        بـر اسـاس مقيـاس پـنج        بـر اسـاس مقيـاس پـنج        بـر اسـاس مقيـاس پـنج        ل كـه    ل كـه    ل كـه    ل كـه     سـؤا   سـؤا   سـؤا   سـؤا  122122122122    ، با ، با ، با ، با آموزش عالي آموزش عالي آموزش عالي آموزش عالي 
از اعتبار  از اعتبار  از اعتبار  از اعتبار   آن،    آن،    آن،    آن،   براي تعيين اعتبار  براي تعيين اعتبار  براي تعيين اعتبار  براي تعيين اعتبار  . . . . ليكرت ساخته شد  ليكرت ساخته شد  ليكرت ساخته شد  ليكرت ساخته شد  اي  اي  اي  اي          درجهدرجهدرجهدرجه

يـق  يـق  يـق  يـق  پايايي آن از طر   پايايي آن از طر   پايايي آن از طر   پايايي آن از طر   هم چنين   هم چنين   هم چنين   هم چنين   . . . . محتوا و صوري استفاده شد    محتوا و صوري استفاده شد    محتوا و صوري استفاده شد    محتوا و صوري استفاده شد    
 محاســبه  محاســبه  محاســبه  محاســبه 0000////78787878    همــساني درونــي و روش آلفــاي كرونبــاخهمــساني درونــي و روش آلفــاي كرونبــاخهمــساني درونــي و روش آلفــاي كرونبــاخهمــساني درونــي و روش آلفــاي كرونبــاخ

 پرسشنامه دوم، نظرسنجي از متخصـصين آمـوزش          پرسشنامه دوم، نظرسنجي از متخصـصين آمـوزش          پرسشنامه دوم، نظرسنجي از متخصـصين آمـوزش          پرسشنامه دوم، نظرسنجي از متخصـصين آمـوزش         ....گرديدگرديدگرديدگرديد
ده ده ده ده     دردردردرايـن پرسـشنامه     ايـن پرسـشنامه     ايـن پرسـشنامه     ايـن پرسـشنامه     . . . . بـود بـود بـود بـود عالي در مورد مدل پيـشنهادي       عالي در مورد مدل پيـشنهادي       عالي در مورد مدل پيـشنهادي       عالي در مورد مدل پيـشنهادي       

، ، ، ، مبـاني تئـوريكي   مبـاني تئـوريكي   مبـاني تئـوريكي   مبـاني تئـوريكي   ،  ،  ،  ،   اهـداف   اهـداف   اهـداف   اهـداف  ،،،،مبـاني فلـسفي   مبـاني فلـسفي   مبـاني فلـسفي   مبـاني فلـسفي   : : : : قسمت شـامل  قسمت شـامل  قسمت شـامل  قسمت شـامل  
صحت تقدم و   صحت تقدم و   صحت تقدم و   صحت تقدم و   ،  ،  ،  ،   سازگاري اهداف با اجزا     سازگاري اهداف با اجزا     سازگاري اهداف با اجزا     سازگاري اهداف با اجزا    ،،،،چارچوب ادراكي چارچوب ادراكي چارچوب ادراكي چارچوب ادراكي 

هـاي  هـاي  هـاي  هـاي          مؤلّفـه مؤلّفـه مؤلّفـه مؤلّفـه ،  ،  ،  ،  ازگاري با ادبيات موجود   ازگاري با ادبيات موجود   ازگاري با ادبيات موجود   ازگاري با ادبيات موجود   سسسس،  ،  ،  ،  خر اجزاي مدل  خر اجزاي مدل  خر اجزاي مدل  خر اجزاي مدل  أأأأتتتت
 و قابليـت اجرايـي مـدل         و قابليـت اجرايـي مـدل         و قابليـت اجرايـي مـدل         و قابليـت اجرايـي مـدل        قابليـت بـه روزآوري    قابليـت بـه روزآوري    قابليـت بـه روزآوري    قابليـت بـه روزآوري    ،  ،  ،  ،  عيني مدل عيني مدل عيني مدل عيني مدل 

     توسط سي نفر از متخصصين آموزش عـالي         توسط سي نفر از متخصصين آموزش عـالي         توسط سي نفر از متخصصين آموزش عـالي         توسط سي نفر از متخصصين آموزش عـالي        تدوين شد؛ و  تدوين شد؛ و  تدوين شد؛ و  تدوين شد؛ و  
        . . . . تكميل شدتكميل شدتكميل شدتكميل شد

        
        ::::هاهاهاها    شيوه تحليل دادهشيوه تحليل دادهشيوه تحليل دادهشيوه تحليل داده    �

هـاي  هـاي  هـاي  هـاي          شـامل روش  شـامل روش  شـامل روش  شـامل روش      SPSSبا استفاده از نرم افـزار       با استفاده از نرم افـزار       با استفاده از نرم افـزار       با استفاده از نرم افـزار       ها  ها  ها  ها          دادهدادهدادهداده
تحليل تحليل تحليل تحليل ،  ،  ،  ،  ههههليل عاملي، رگرسيون چند متغير    ليل عاملي، رگرسيون چند متغير    ليل عاملي، رگرسيون چند متغير    ليل عاملي، رگرسيون چند متغير    تحتحتحتح    آمار توصيفي، آمار توصيفي، آمار توصيفي، آمار توصيفي، 

        ....ندندندندمورد تجزيه و تحليل قرار گرفتمورد تجزيه و تحليل قرار گرفتمورد تجزيه و تحليل قرار گرفتمورد تجزيه و تحليل قرار گرفتوآزمون نسبت وآزمون نسبت وآزمون نسبت وآزمون نسبت     مسيرمسيرمسيرمسير
        

        نتايجنتايجنتايجنتايج
 ـ        دانـش دانـش دانـش دانـش بـراي   بـراي   بـراي   بـراي   هـا   هـا   هـا   هـا            از بين زمينـه     از بين زمينـه     از بين زمينـه     از بين زمينـه    دهددهددهددهد     مي  مي  مي  مي نشاننشاننشاننشانها  ها  ها  ها          يافتهيافتهيافتهيافته  ـآفرين  ـآفرين  ـآفرين ي ي ي ي آفرين
     ظرفيـت جـذب،     ظرفيـت جـذب،     ظرفيـت جـذب،     ظرفيـت جـذب،    ،،،، توانايي اكتساب اطلاعات و دانش      توانايي اكتساب اطلاعات و دانش      توانايي اكتساب اطلاعات و دانش      توانايي اكتساب اطلاعات و دانش     شاملشاملشاملشامل

، همكـاري،   ، همكـاري،   ، همكـاري،   ، همكـاري،   مراقبـت مراقبـت مراقبـت مراقبـت زدايي،  زدايي،  زدايي،  زدايي،      بنيان دانش، يادگيري، يادگيري   بنيان دانش، يادگيري، يادگيري   بنيان دانش، يادگيري، يادگيري   بنيان دانش، يادگيري، يادگيري   
له له له له أأأأ و حل مس    و حل مس    و حل مس    و حل مس   سازي، ائتلاف، تركيب، نوآوري طراحي    سازي، ائتلاف، تركيب، نوآوري طراحي    سازي، ائتلاف، تركيب، نوآوري طراحي    سازي، ائتلاف، تركيب، نوآوري طراحي        شبكهشبكهشبكهشبكه

ميــزان واريــانس توانــايي اكتــساب ميــزان واريــانس توانــايي اكتــساب ميــزان واريــانس توانــايي اكتــساب ميــزان واريــانس توانــايي اكتــساب     ؛؛؛؛نظــام آمــوزش عــالينظــام آمــوزش عــالينظــام آمــوزش عــالينظــام آمــوزش عــالي
     از سـاير    از سـاير    از سـاير    از سـاير   تـر تـر تـر تـر         بيشبيشبيشبيش    ييييآفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانشتبيين  تبيين  تبيين  تبيين  اطلاعات و دانش براي     اطلاعات و دانش براي     اطلاعات و دانش براي     اطلاعات و دانش براي     

    هم چنين بـا تحليـل عـاملي مـشخص شـد           هم چنين بـا تحليـل عـاملي مـشخص شـد           هم چنين بـا تحليـل عـاملي مـشخص شـد           هم چنين بـا تحليـل عـاملي مـشخص شـد           . . . . استاستاستاستها  ها  ها  ها          زمينهزمينهزمينهزمينه
 در مجمـوع متـشكل از پـنج          در مجمـوع متـشكل از پـنج          در مجمـوع متـشكل از پـنج          در مجمـوع متـشكل از پـنج         ييييآفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانشفرايند  فرايند  فرايند  فرايند  هاي  هاي  هاي  هاي          زمينهزمينهزمينهزمينه
ي ي ي ي رينرينرينرينآفآفآفآف        دانشدانشدانشدانشدر فرايند   در فرايند   در فرايند   در فرايند       هاهاهاها         آن  آن  آن  آن هستند كه بر اساس نقش    هستند كه بر اساس نقش    هستند كه بر اساس نقش    هستند كه بر اساس نقش        عاملعاملعاملعامل
يـادگيري  يـادگيري  يـادگيري  يـادگيري  هـاي   هـاي   هـاي   هـاي           عامل اول، شامل توانـايي    عامل اول، شامل توانـايي    عامل اول، شامل توانـايي    عامل اول، شامل توانـايي    : : : : گذاري شدند گذاري شدند گذاري شدند گذاري شدند     نامنامنامنام
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 و در    و در    و در    و در   اسـت اسـت اسـت اسـت زدايي، يادگيري، اكتـساب اطلاعـات و دانـش          زدايي، يادگيري، اكتـساب اطلاعـات و دانـش          زدايي، يادگيري، اكتـساب اطلاعـات و دانـش          زدايي، يادگيري، اكتـساب اطلاعـات و دانـش          
ين بـار عـاملي را در يـك عامـل بـه طـور               ين بـار عـاملي را در يـك عامـل بـه طـور               ين بـار عـاملي را در يـك عامـل بـه طـور               ين بـار عـاملي را در يـك عامـل بـه طـور               ترترترتر        بيشبيشبيشبيش    مجموعمجموعمجموعمجموع

هـاي  هـاي  هـاي  هـاي          و مؤلّفـه  و مؤلّفـه  و مؤلّفـه  و مؤلّفـه  هـا   هـا   هـا   هـا           مشترك دارند؛ با توجه به ماهيت توانايي      مشترك دارند؛ با توجه به ماهيت توانايي      مشترك دارند؛ با توجه به ماهيت توانايي      مشترك دارند؛ با توجه به ماهيت توانايي      
        . . . . مربوطه، فراتوانايي ميانجي ناميده شدمربوطه، فراتوانايي ميانجي ناميده شدمربوطه، فراتوانايي ميانجي ناميده شدمربوطه، فراتوانايي ميانجي ناميده شد

        

        

        به تفكيك عوامل بعداز چرخشبه تفكيك عوامل بعداز چرخشبه تفكيك عوامل بعداز چرخشبه تفكيك عوامل بعداز چرخشها ها ها ها     املي مؤلّفهاملي مؤلّفهاملي مؤلّفهاملي مؤلّفهبارعبارعبارعبارع    ::::1111    جدولجدولجدولجدول
        عاملعاملعاملعامل

 5555 4444 3333 2222 1111 مؤلّفهمؤلّفهمؤلّفهمؤلّفه

 0000////14141414 0000////09090909 0000////44444444 0000////14141414 0000////44444444 ها ها ها ها     ساير دانشگاهساير دانشگاهساير دانشگاهساير دانشگاه وووو قطبقطبقطبقطبهاي هاي هاي هاي     دانشگاهدانشگاهدانشگاهدانشگاه بيروني،بيروني،بيروني،بيروني، منابعمنابعمنابعمنابع ازازازاز اطلاعاتاطلاعاتاطلاعاتاطلاعات جستجويجستجويجستجويجستجوي

 0000////36363636 0000////14141414 0000////27272727 0000////15151515 0000////37373737 آيندهآيندهآيندهآينده دردردردر رجوعرجوعرجوعرجوع برايبرايبرايبراي اكتسابياكتسابياكتسابياكتسابي اطلاعاتاطلاعاتاطلاعاتاطلاعات ذخيرهذخيرهذخيرهذخيره وووو ضبطضبطضبطضبط

 0000////18181818 0000////22222222 0000////14141414 0000////19191919 0000////14141414 اكتسابياكتسابياكتسابياكتسابي تتتتاطلاعااطلاعااطلاعااطلاعا سازيسازيسازيسازي سهيمسهيمسهيمسهيم وووو اشاعهاشاعهاشاعهاشاعه

 0000////22222222 0000////25252525 0000////26262626 0000////23232323 0000////66666666 ................صنعتيصنعتيصنعتيصنعتي دانشگاهي،دانشگاهي،دانشگاهي،دانشگاهي،هاي هاي هاي هاي     كنفرانسكنفرانسكنفرانسكنفرانس دردردردر شركتشركتشركتشركت

 وووو آموزيآموزيآموزيآموزي مهارتمهارتمهارتمهارت آموزشي،آموزشي،آموزشي،آموزشي،هاي هاي هاي هاي     كارگاهكارگاهكارگاهكارگاه طريقطريقطريقطريق ازازازازها ها ها ها     مهارتمهارتمهارتمهارت وووو اطلاعاتاطلاعاتاطلاعاتاطلاعات مستمرمستمرمستمرمستمر روزكردنروزكردنروزكردنروزكردن بهبهبهبه
 خوديادگيريخوديادگيريخوديادگيريخوديادگيري

67676767////0000 34343434////0000 47474747////0000 28282828////0000 25252525////0000 

 0000////44444444 0000////19191919 0000////27272727 0000////58585858 0000////23232323 علميعلميعلميعلمي تتتتأأأأييييهههه اعضاياعضاياعضاياعضاي شدهشدهشدهشده ترجمهترجمهترجمهترجمه وووو تاليفتاليفتاليفتاليفهاي هاي هاي هاي     كتابكتابكتابكتاب تعدادتعدادتعدادتعداد

 0000////27272727 0000////18181818 0000////15151515 0000////18181818 0000////14141414 علميعلميعلميعلمي تتتتأأأأهيهيهيهي اعضاياعضاياعضاياعضاي شدهشدهشدهشده تدريستدريستدريستدريس واحدهايواحدهايواحدهايواحدهاي تعدادتعدادتعدادتعداد

 0000////14141414 0000////25252525 0000////26262626 0000////47474747 0000////18181818 علميعلميعلميعلمي هياتهياتهياتهيات اعضاياعضاياعضاياعضاي توسطتوسطتوسطتوسط شدهشدهشدهشده برگزاربرگزاربرگزاربرگزار آموزشيآموزشيآموزشيآموزشيهاي هاي هاي هاي     كارگاهكارگاهكارگاهكارگاه تعدادتعدادتعدادتعداد

 0000////26262626 0000////28282828 0000////47474747 0000////75757575 0000////25252525 علميعلميعلميعلمي هياتهياتهياتهيات اعضاياعضاياعضاياعضاي  شدهشدهشدهشده ثبتثبتثبتثبت ............ت وت وت وت واكتشافااكتشافااكتشافااكتشافا اختراعات،اختراعات،اختراعات،اختراعات، تعدادتعدادتعدادتعداد

 0000////47474747 0000////15151515 0000////36363636 0000////21212121 0000////29292929 علميعلميعلميعلمي هياتهياتهياتهيات توسط اعضايتوسط اعضايتوسط اعضايتوسط اعضاي شدهشدهشدهشده اجرااجرااجرااجرا پژوهشيپژوهشيپژوهشيپژوهشيهاي هاي هاي هاي     طرحطرحطرحطرح تعدادتعدادتعدادتعداد

 0000////34343434 0000////14141414 0000////19191919 0000////28282828 0000////26262626 تدريستدريستدريستدريس منبعمنبعمنبعمنبع عنوانعنوانعنوانعنوان بهبهبهبه علميعلميعلميعلمي تتتتأأأأهيهيهيهي اعضاياعضاياعضاياعضاي توسطتوسطتوسطتوسط شدهشدهشدهشده اجرااجرااجرااجرا پژوهشيپژوهشيپژوهشيپژوهشي مقالاتمقالاتمقالاتمقالات تعدادتعدادتعدادتعداد

 0000////30303030 0000////47474747 0000////36363636 0000////24242424 0000////34343434 يكسانيكسانيكسانيكسان زمينهزمينهزمينهزمينه دردردردر اعضااعضااعضااعضا تحصيليتحصيليتحصيليتحصيلي مداركمداركمداركمدارك تعدادتعدادتعدادتعداد

 0000////18181818 0000////36363636 0000////19191919 0000////52525252 0000////41414141 مختلفمختلفمختلفمختلفهاي هاي هاي هاي     زمينهزمينهزمينهزمينه دردردردر اعضااعضااعضااعضا تحصيليتحصيليتحصيليتحصيلي ككككمدارمدارمدارمدار تعدادتعدادتعدادتعداد

 0000////25252525 0000////19191919 0000////18181818 0000////31313131 0000////30303030 وظايفوظايفوظايفوظايف انجامانجامانجامانجام دردردردر اعضااعضااعضااعضا لازملازملازملازمهاي هاي هاي هاي     مهارتمهارتمهارتمهارت تعدادتعدادتعدادتعداد

 0000////29292929 0000////31313131 0000////22222222 0000////28282828 0000////18181818 تيميتيميتيميتيمي صورتصورتصورتصورت بهبهبهبه كارهاكارهاكارهاكارها انجامانجامانجامانجام ضرورتضرورتضرورتضرورت

 0000////23232323 0000////36363636 0000////41414141 0000////22222222 0000////27272727 خارجيخارجيخارجيخارجي تخصصيتخصصيتخصصيتخصصيهاي هاي هاي هاي     ژورنالژورنالژورنالژورنال دردردردر شدهشدهشدهشده چاپچاپچاپچاپ مقالاتمقالاتمقالاتمقالات تعدادتعدادتعدادتعداد

 0000////26262626 0000////25252525 0000////29292929 0000////17171717 0000////14141414 ....دارنددارنددارنددارند غيررسميغيررسميغيررسميغيررسميهاي هاي هاي هاي     تماستماستماستماس تجربه،تجربه،تجربه،تجربه، كسبكسبكسبكسب عمل،عمل،عمل،عمل، يادگيري،يادگيري،يادگيري،يادگيري، تفكر،تفكر،تفكر،تفكر، برايبرايبرايبراي فضاييفضاييفضاييفضايي كاركنانكاركنانكاركنانكاركنان

 0000////12121212 0000////14141414 0000////45454545 0000////21212121 0000////29292929 ....نداردنداردنداردندارد وجودوجودوجودوجود دانشدانشدانشدانش كاربردكاربردكاربردكاربرد وووو مبادلهمبادلهمبادلهمبادله برايبرايبرايبراي مانعيمانعيمانعيمانعي سازمانسازمانسازمانسازمان دردردردر

 زمينةزمينةزمينةزمينة دردردردر مستمرمستمرمستمرمستمر بازخوردبازخوردبازخوردبازخورد وووو كنندكنندكنندكنند     مي مي مي ميتأكيدتأكيدتأكيدتأكيد كاركنانكاركنانكاركنانكاركنان توسعهتوسعهتوسعهتوسعه وووو رشدرشدرشدرشد بربربربر مستمرمستمرمستمرمستمر طورطورطورطور بهبهبهبه مديرانمديرانمديرانمديران

 ....دهنددهنددهنددهند     مي مي مي ميهاهاهاها     آن آن آن آنبهبهبهبه يادگيرييادگيرييادگيرييادگيريهاي هاي هاي هاي     فعاليتفعاليتفعاليتفعاليت ووووها ها ها ها     تواناييتواناييتواناييتوانايي توسعهتوسعهتوسعهتوسعه ووووها ها ها ها     تلاشتلاشتلاشتلاش اصلاحاصلاحاصلاحاصلاح
26262626////0000 15151515////0000 64646464////0000 36363636////0000 15151515////0000 

    كـسب كـسب كـسب كـسب  رارارارا دانـش دانـش دانـش دانـش  كـاربرد كـاربرد كـاربرد كـاربرد  وووو حفظحفظحفظحفظ بندي،بندي،بندي،بندي، طبقهطبقهطبقهطبقه برايبرايبرايبراي لازملازملازملازمهاي هاي هاي هاي     مهارتمهارتمهارتمهارت مستمرمستمرمستمرمستمر بطوربطوربطوربطور كاركنانكاركنانكاركنانكاركنان
 ....كنندكنندكنندكنند    ميميميمي

34343434////0000 22222222////0000 47474747////0000 18181818////0000 16161616////0000 

    تـشويق تـشويق تـشويق تـشويق  تيمـي تيمـي تيمـي تيمـي  وووو گروهـي گروهـي گروهـي گروهـي  صورتصورتصورتصورت بهبهبهبه يليليليلمسامسامسامسا حلحلحلحل وووو شناساييشناساييشناساييشناسايي برايبرايبرايبراي مستمرمستمرمستمرمستمر طورطورطورطور بهبهبهبه كاركنانكاركنانكاركنانكاركنان
 ....شوندشوندشوندشوند    ميميميمي

21212121////0000 44444444////0000 66666666////0000 22222222////0000 12121212////0000 

 0000////14141414 0000////25252525 0000////49494949 0000////27272727 0000////15151515 همكارانهمكارانهمكارانهمكاران وووو مشاورانمشاورانمشاورانمشاوران رجوع،رجوع،رجوع،رجوع، اربابارباباربابارباب نظراتنظراتنظراتنظرات آوريآوريآوريآوري    جمعجمعجمعجمع

 ووووها ها ها ها     دانشكدهدانشكدهدانشكدهدانشكده وووو ازكشورازكشورازكشورازكشور خارجخارجخارجخارجها ها ها ها     دانشگاهدانشگاهدانشگاهدانشگاه قطب،قطب،قطب،قطب،هاي هاي هاي هاي     دانشگاهدانشگاهدانشگاهدانشگاه ازازازاز دانشدانشدانشدانش يايايايا اطلاعاتاطلاعاتاطلاعاتاطلاعات اكتساباكتساباكتساباكتساب
 پژوهشيپژوهشيپژوهشيپژوهشي سساتسساتسساتسساتؤؤؤؤمممم

22222222////0000 15151515////0000 48484848////0000 23232323////0000 24242424////0000 

 0000////21212121 0000////21212121 0000////41414141 0000////15151515 0000////21212121 چاپيچاپيچاپيچاپي موادموادموادمواد سايرسايرسايرساير وووو اينترنتاينترنتاينترنتاينترنت ها،ها،ها،ها،    كتابخانهكتابخانهكتابخانهكتابخانه ازازازاز عمليعمليعمليعملي دانشدانشدانشدانش يايايايا اطلاعاتاطلاعاتاطلاعاتاطلاعات اكتساباكتساباكتساباكتساب

 0000////15151515 0000////15151515 0000////54545454 0000////16161616 0000////15151515 خصوصيخصوصيخصوصيخصوصي پژوهشيپژوهشيپژوهشيپژوهشي موسساتموسساتموسساتموسسات ووووها ها ها ها     دانشگاهدانشگاهدانشگاهدانشگاه ازازازاز عمليعمليعمليعملي دانشدانشدانشدانش يايايايا اطلاعاتاطلاعاتاطلاعاتاطلاعات اكتساباكتساباكتساباكتساب

 0000////27272727 0000////25252525 0000////24242424 0000////24242424 0000////24242424 ....كنندكنندكنندكنند     مي مي مي ميمعرفيمعرفيمعرفيمعرفي بازاربازاربازاربازار بهبهبهبه جديديجديديجديديجديدي محصولاتمحصولاتمحصولاتمحصولات يايايايا خدماتخدماتخدماتخدمات سازمانسازمانسازمانسازمان اعضاياعضاياعضاياعضاي كهكهكهكه ميزانيميزانيميزانيميزاني

 كنندكنندكنندكنند     مي مي مي ميمعرفيمعرفيمعرفيمعرفي عاليعاليعاليعالي آموزشآموزشآموزشآموزش بهبهبهبه جديديجديديجديديجديدي محصولاتمحصولاتمحصولاتمحصولات يايايايا خدماتخدماتخدماتخدمات سازمانسازمانسازمانسازمان اعضاياعضاياعضاياعضاي كهكهكهكه ميزانيميزانيميزانيميزاني

 ....استاستاستاست داشتهداشتهداشتهداشته وجودوجودوجودوجودها ها ها ها     سازمانسازمانسازمانسازمان رررردر سايدر سايدر سايدر ساي قبلاًقبلاًقبلاًقبلاً امااماامااما
22222222////0000 12121212////0000 21212121////0000 12121212////0000 15151515////0000 

 0000////14141414 0000////58585858 0000////15151515 0000////15151515 0000////15151515 ....كنندكنندكنندكنند     مي مي مي ميايجادايجادايجادايجاد موجودموجودموجودموجود كالاهايكالاهايكالاهايكالاهاي وووو خدماتخدماتخدماتخدمات دردردردر مهميمهميمهميمهمي اصلاحاتاصلاحاتاصلاحاتاصلاحات سازمانسازمانسازمانسازمان اعضاياعضاياعضاياعضاي كهكهكهكه ميزانيميزانيميزانيميزاني

 0000////26262626 0000////54545454 0000////12121212 0000////15151515 0000////15151515    ارائهارائهارائهارائه جديديجديديجديديجديدي شكلشكلشكلشكل بهبهبهبه يايايايا كردهكردهكردهكرده اصلاحاصلاحاصلاحاصلاح رارارارا موجودموجودموجودموجودهاي هاي هاي هاي     تكنولوژيتكنولوژيتكنولوژيتكنولوژي سازمانسازمانسازمانسازمان اعضاياعضاياعضاياعضاي كهكهكهكه ميزانيميزانيميزانيميزاني
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        عاملعاملعاملعامل
 5555 4444 3333 2222 1111 مؤلّفهمؤلّفهمؤلّفهمؤلّفه

 ....دهنددهنددهنددهند    ميميميمي

 يايايايا تكنيكيتكنيكيتكنيكيتكنيكي علمي،علمي،علمي،علمي،هاي هاي هاي هاي     ژورنالژورنالژورنالژورنال دردردردر رارارارا خودخودخودخود اختراعاتاختراعاتاختراعاتاختراعات يايايايا اكتشافاتاكتشافاتاكتشافاتاكتشافات سازمانسازمانسازمانسازمان اعضاياعضاياعضاياعضاي كهكهكهكه ميزانيميزانيميزانيميزاني

 ....دهنددهنددهنددهند     مي مي مي ميارائهارائهارائهارائه ............دانشگاهي و دانشگاهي و دانشگاهي و دانشگاهي و 
12121212////0000 12121212////0000 44444444////0000 66666666////0000 19191919////0000 

    خارجيخارجيخارجيخارجي كشورهايكشورهايكشورهايكشورهاي ازازازاز وارداتوارداتوارداتواردات جانشينجانشينجانشينجانشين رارارارا محصولاتيمحصولاتيمحصولاتيمحصولاتي يايايايا خدماتخدماتخدماتخدمات سازمانسازمانسازمانسازمان اعضاياعضاياعضاياعضاي كهكهكهكه ميزانيميزانيميزانيميزاني
 ....كنندكنندكنندكنند    ميميميمي

22222222////0000 29292929////0000 15151515////0000 42424242////0000 25252525////0000 

 0000////14141414 0000////25252525 0000////26262626 0000////12121212 0000////12121212 ....پردازندپردازندپردازندپردازند     مي مي مي ميجديدجديدجديدجديد خدماتخدماتخدماتخدمات وووو كالاهاكالاهاكالاهاكالاها توليدتوليدتوليدتوليد بهبهبهبه علمعلمعلمعلم ازازازازاي اي اي اي     حوزهحوزهحوزهحوزه دردردردر متخصصمتخصصمتخصصمتخصص چندچندچندچند كهكهكهكه ميزانيميزانيميزانيميزاني

 0000////19191919 0000////54545454 0000////36363636 0000////23232323 0000////23232323 ....پردازندپردازندپردازندپردازند     مي مي مي ميمشتركمشتركمشتركمشترك پژوهشپژوهشپژوهشپژوهش بهبهبهبه علمعلمعلمعلم مختلفمختلفمختلفمختلف    هايهايهايهاي    حوزهحوزهحوزهحوزه ازازازاز متخصصمتخصصمتخصصمتخصص چندچندچندچند كهكهكهكه ميزانيميزانيميزانيميزاني

    ارائـه ارائـه ارائـه ارائـه  جديـدي جديـدي جديـدي جديـدي  تفاسـير تفاسـير تفاسـير تفاسـير   سـازمان سـازمان سـازمان سـازمان  يـا يـا يـا يـا  خودخودخودخود دانشدانشدانشدانش وووو تجربياتتجربياتتجربياتتجربيات ازازازاز سازمانسازمانسازمانسازمان اعضاياعضاياعضاياعضاي كهكهكهكه ميزانيميزانيميزانيميزاني
 ....دهنددهنددهنددهند    ميميميمي

41414141////0000 27272727////0000 15151515////0000 15151515////0000 25252525////0000 

 وووو محـصولات محـصولات محـصولات محـصولات  توليـد توليـد توليـد توليـد  بـراي بـراي بـراي بـراي  جديـد جديـد جديـد جديـد  تكنولـوژي تكنولـوژي تكنولـوژي تكنولـوژي هاي هاي هاي هاي     فرصتفرصتفرصتفرصت ازازازاز سازمانسازمانسازمانسازمان اعضاياعضاياعضاياعضاي كهكهكهكه ميزانيميزانيميزانيميزاني
 ....كنندكنندكنندكنند     مي مي مي ميستفادهستفادهستفادهستفادهاااا جديدجديدجديدجديد خدماتخدماتخدماتخدمات

21212121////0000 15151515////0000 15151515////0000 54545454////0000 28282828////0000 

 تكنولوژيتكنولوژيتكنولوژيتكنولوژيهاي هاي هاي هاي     فرصتفرصتفرصتفرصت اساساساساساساساس بربربربر خودخودخودخود كارهايكارهايكارهايكارهاي بهبودبهبودبهبودبهبود وووو اصلاحاصلاحاصلاحاصلاح بهبهبهبه سازمانسازمانسازمانسازمان اعضاياعضاياعضاياعضاي كهكهكهكه ميزانيميزانيميزانيميزاني

 ....پردازندپردازندپردازندپردازند     مي مي مي ميجديدجديدجديدجديد
23232323////0000 14141414////0000 16161616////0000 51515151////0000 23232323////0000 

 0000////15151515 0000////41414141 0000////29292929 0000////36363636 0000////16161616 ....دهنددهنددهنددهند     مي مي مي ميانجامانجامانجامانجام مشتركمشتركمشتركمشترك پژوهشپژوهشپژوهشپژوهش مليمليمليملي مرزهايمرزهايمرزهايمرزهاي ازازازاز خارجخارجخارجخارج دردردردرها ها ها ها     دانشگاهدانشگاهدانشگاهدانشگاه بابابابا دانشگاهدانشگاهدانشگاهدانشگاه كهكهكهكه ميزانيميزانيميزانيميزاني

 رشـد رشـد رشـد رشـد  بـراي بـراي بـراي بـراي  پژوهـشي پژوهـشي پژوهـشي پژوهـشي  سـسات سـسات سـسات سـسات ؤؤؤؤمممم وووو صـنعتي صـنعتي صـنعتي صـنعتي هـاي  هـاي  هـاي  هـاي      سـازمان سـازمان سـازمان سـازمان  سايرسايرسايرساير باباباباها ها ها ها     دانشگاهدانشگاهدانشگاهدانشگاه كهكهكهكه ميزانيميزانيميزانيميزاني

 ....دارنددارنددارنددارند قراردادقراردادقراردادقرارداد خدماتخدماتخدماتخدمات ارائهارائهارائهارائه وووو تكنولوژيتكنولوژيتكنولوژيتكنولوژي
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نوآوري طراحي، تركيـب    نوآوري طراحي، تركيـب    نوآوري طراحي، تركيـب    نوآوري طراحي، تركيـب    هاي  هاي  هاي  هاي          عامل دوم، شامل توانايي   عامل دوم، شامل توانايي   عامل دوم، شامل توانايي   عامل دوم، شامل توانايي   
عامل عامل عامل عامل . . . .  نوآور نامگذاري شد نوآور نامگذاري شد نوآور نامگذاري شد نوآور نامگذاري شدفراتواناييفراتواناييفراتواناييفراتوانايي    است؛كهاست؛كهاست؛كهاست؛كهله له له له أأأأو حل مسو حل مسو حل مسو حل مس

تشكيل دهنده آن بر اسـاس نـام اصـلي          تشكيل دهنده آن بر اسـاس نـام اصـلي          تشكيل دهنده آن بر اسـاس نـام اصـلي          تشكيل دهنده آن بر اسـاس نـام اصـلي          هاي  هاي  هاي  هاي           با مؤلّفه   با مؤلّفه   با مؤلّفه   با مؤلّفه  ،،،،سومسومسومسوم
. . . . تئوري خود بنيان دانش نظام آموزش عـالي را بنـا نهادنـد            تئوري خود بنيان دانش نظام آموزش عـالي را بنـا نهادنـد            تئوري خود بنيان دانش نظام آموزش عـالي را بنـا نهادنـد            تئوري خود بنيان دانش نظام آموزش عـالي را بنـا نهادنـد            

 نيز براساس نـام اصـلي تئـوري خـود عامـل              نيز براساس نـام اصـلي تئـوري خـود عامـل              نيز براساس نـام اصـلي تئـوري خـود عامـل              نيز براساس نـام اصـلي تئـوري خـود عامـل             ،،،،عامل چهارم عامل چهارم عامل چهارم عامل چهارم 
ظرفيت جذب نظام آموزش عالي نام گرفت؛ نهايتـاً عامـل           ظرفيت جذب نظام آموزش عالي نام گرفت؛ نهايتـاً عامـل           ظرفيت جذب نظام آموزش عالي نام گرفت؛ نهايتـاً عامـل           ظرفيت جذب نظام آموزش عالي نام گرفت؛ نهايتـاً عامـل           

مكاري، شبكه سازي و    مكاري، شبكه سازي و    مكاري، شبكه سازي و    مكاري، شبكه سازي و    مراقبت، ه مراقبت، ه مراقبت، ه مراقبت، ه هاي  هاي  هاي  هاي          پنجم، شامل توانايي  پنجم، شامل توانايي  پنجم، شامل توانايي  پنجم، شامل توانايي  
جـدول  جـدول  جـدول  جـدول  . . . . فراتوانايي تسهيل گر ناميـده شـد      فراتوانايي تسهيل گر ناميـده شـد      فراتوانايي تسهيل گر ناميـده شـد      فراتوانايي تسهيل گر ناميـده شـد       است كه     است كه     است كه     است كه    ائتلافائتلافائتلافائتلاف
        ....دهددهددهددهد     مي مي مي مي اين تحليل را نشان اين تحليل را نشان اين تحليل را نشان اين تحليل را نشان1111شماره شماره شماره شماره 

        در در در در هـا   هـا   هـا   هـا            زمينـه   زمينـه   زمينـه   زمينـه   هـر يـك از      هـر يـك از      هـر يـك از      هـر يـك از     تـأثير تـأثير تـأثير تـأثير ابتـدا   ابتـدا   ابتـدا   ابتـدا       براي ارائه مـدل،   براي ارائه مـدل،   براي ارائه مـدل،   براي ارائه مـدل،   
ــد  ــد فراين ــد فراين ــد فراين ــشفراين ــشدان ــشدان ــشدان ــ    دان ــآفرين ــآفرين ــآفرين ــا اســتفاده  آفرين ــوان يــك كــل؛ ب ــه عن ــا اســتفاده  ي ب ــوان يــك كــل؛ ب ــه عن ــا اســتفاده  ي ب ــوان يــك كــل؛ ب ــه عن ــا اســتفاده  ي ب ــوان يــك كــل؛ ب ــه عن         ي ب

        . . . . از رگرســيون چنــد متغيــره مــورد ســنجش قــرار گرفــت از رگرســيون چنــد متغيــره مــورد ســنجش قــرار گرفــت از رگرســيون چنــد متغيــره مــورد ســنجش قــرار گرفــت از رگرســيون چنــد متغيــره مــورد ســنجش قــرار گرفــت 
    ----يزان رابطه هر يـك از متغيرهـاي زيربنـايي         يزان رابطه هر يـك از متغيرهـاي زيربنـايي         يزان رابطه هر يـك از متغيرهـاي زيربنـايي         يزان رابطه هر يـك از متغيرهـاي زيربنـايي         بدين ترتيب م  بدين ترتيب م  بدين ترتيب م  بدين ترتيب م  

ــه ــهزمين ــهزمين ــهزمين ــاي     زمين ــاي ه ــاي ه ــاي ه ــهه ــورد مطالع ــهم ــورد مطالع ــهم ــورد مطالع ــهم ــورد مطالع ــك  ----م ــك ت ــر ت ــك   ب ــك ت ــر ت ــك   ب ــك ت ــر ت ــك   ب ــك ت ــر ت ــه ب ــهزمين ــهزمين ــهزمين ــاي     زمين ــاي ه ــاي ه ــاي ه         ه
ي شامل توانايي نوآوري طراحي، تركيبي و حـل         ي شامل توانايي نوآوري طراحي، تركيبي و حـل         ي شامل توانايي نوآوري طراحي، تركيبي و حـل         ي شامل توانايي نوآوري طراحي، تركيبي و حـل         آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانش

 ايـن    ايـن    ايـن    ايـن   2222جـدول شـماره     جـدول شـماره     جـدول شـماره     جـدول شـماره     . . . . له مورد ارزيـابي قـرار گرفـت       له مورد ارزيـابي قـرار گرفـت       له مورد ارزيـابي قـرار گرفـت       له مورد ارزيـابي قـرار گرفـت       أأأأمسمسمسمس
        ....دهددهددهددهد     مي مي مي ميتحليل را نشانتحليل را نشانتحليل را نشانتحليل را نشان

دانـش،  دانـش،  دانـش،  دانـش،   جـذب، بنيـان  جـذب، بنيـان  جـذب، بنيـان  جـذب، بنيـان   بر اساس ايـن تحليـل، ظرفيـت   بر اساس ايـن تحليـل، ظرفيـت   بر اساس ايـن تحليـل، ظرفيـت   بر اساس ايـن تحليـل، ظرفيـت   
ــايي م ــايي مفراتوان ــايي مفراتوان ــايي مفراتوان ــايي تــسهيلفراتوان ــانجي و فراتوان ــايي تــسهيلي ــانجي و فراتوان ــايي تــسهيلي ــانجي و فراتوان ــايي تــسهيلي ــانجي و فراتوان ــه ترتيــب     ي ــه ترتيــب گــر ب ــه ترتيــب گــر ب ــه ترتيــب گــر ب گــر ب

به معناي  به معناي  به معناي  به معناي  ي  ي  ي  ي  آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانشدر مبحث   در مبحث   در مبحث   در مبحث   ها  ها  ها  ها          كنندهكنندهكنندهكننده    بينيبينيبينيبيني    ثرترين پيش ثرترين پيش ثرترين پيش ثرترين پيش ؤؤؤؤمممم
        . . . .  هستند هستند هستند هستندكلكلكلكل

با توجـه بـه     با توجـه بـه     با توجـه بـه     با توجـه بـه     . . . .  استفاده شد   استفاده شد   استفاده شد   استفاده شد  تحليل مسير تحليل مسير تحليل مسير تحليل مسير  از تكنيك     از تكنيك     از تكنيك     از تكنيك    سپسسپسسپسسپس
 ـ        هاي دانـش  هاي دانـش  هاي دانـش  هاي دانـش          زمينهزمينهزمينهزمينه  ـآفرين  ـآفرين  ـآفرين عـالي، روابـط    عـالي، روابـط    عـالي، روابـط    عـالي، روابـط    ي در نظـام آمـوزش       ي در نظـام آمـوزش       ي در نظـام آمـوزش       ي در نظـام آمـوزش       آفرين

ي مـسيرها،   ي مـسيرها،   ي مـسيرها،   ي مـسيرها،   ئئئئها؛ ضرايب كلي و جز    ها؛ ضرايب كلي و جز    ها؛ ضرايب كلي و جز    ها؛ ضرايب كلي و جز         آن  آن  آن  آن مستقيم و غيرمستقيم  مستقيم و غيرمستقيم  مستقيم و غيرمستقيم  مستقيم و غيرمستقيم  
براي اولويت بندي مورد ارزيـابي قـرار        براي اولويت بندي مورد ارزيـابي قـرار        براي اولويت بندي مورد ارزيـابي قـرار        براي اولويت بندي مورد ارزيـابي قـرار            هاهاهاها         آن  آن  آن  آن خرخرخرخرأأأأ ت  ت  ت  ت تقدم و تقدم و تقدم و تقدم و 
تعيين متغيرهـاي اصـلي مـستلزم رگرسـيون چنـد           تعيين متغيرهـاي اصـلي مـستلزم رگرسـيون چنـد           تعيين متغيرهـاي اصـلي مـستلزم رگرسـيون چنـد           تعيين متغيرهـاي اصـلي مـستلزم رگرسـيون چنـد           . . . . گرفتگرفتگرفتگرفت

را بر مبناي ميـزان بتـا، آلفـا و          را بر مبناي ميـزان بتـا، آلفـا و          را بر مبناي ميـزان بتـا، آلفـا و          را بر مبناي ميـزان بتـا، آلفـا و              هاهاهاها         آن  آن  آن  آن متغيره ديگري است تا   متغيره ديگري است تا   متغيره ديگري است تا   متغيره ديگري است تا   
كــه بــا كــه بــا كــه بــا كــه بــا د د د د  جــايگزين متغيــر مــستقل جديــدي كــر جــايگزين متغيــر مــستقل جديــدي كــر جــايگزين متغيــر مــستقل جديــدي كــر جــايگزين متغيــر مــستقل جديــدي كــر،،،،tمقــدار مقــدار مقــدار مقــدار 

 ايـن    ايـن    ايـن    ايـن   3333جـدول شـماره   جـدول شـماره   جـدول شـماره   جـدول شـماره   . . . . سته بعدي رابطـه دارد    سته بعدي رابطـه دارد    سته بعدي رابطـه دارد    سته بعدي رابطـه دارد    متغيرهاي واب متغيرهاي واب متغيرهاي واب متغيرهاي واب 
            ....دهددهددهددهد     مي مي مي ميتحليل را نشانتحليل را نشانتحليل را نشانتحليل را نشان

        
        

        نتايج تحليل رگرسيون چند متغيره هم زماننتايج تحليل رگرسيون چند متغيره هم زماننتايج تحليل رگرسيون چند متغيره هم زماننتايج تحليل رگرسيون چند متغيره هم زمان ::::2222    جدولجدولجدولجدول
        بينبينبينبين    متغير پيشمتغير پيشمتغير پيشمتغير پيش
        متغير ملاكمتغير ملاكمتغير ملاكمتغير ملاك

R2 A B 

        %%%%37373737        %%%%1111        %%%%73737373        توانايي نوآوري طراحيتوانايي نوآوري طراحيتوانايي نوآوري طراحيتوانايي نوآوري طراحير ر ر ر گگگگ    ظرفيت جذب، بنيان دانش، فراتوانايي ميانجي و فراتوانايي تسهيلظرفيت جذب، بنيان دانش، فراتوانايي ميانجي و فراتوانايي تسهيلظرفيت جذب، بنيان دانش، فراتوانايي ميانجي و فراتوانايي تسهيلظرفيت جذب، بنيان دانش، فراتوانايي ميانجي و فراتوانايي تسهيل
        %%%%40404040        %%%%1111        %%%%60606060        ايي تركيبيايي تركيبيايي تركيبيايي تركيبيگر توانگر توانگر توانگر توان    ظرفيت جذب، بنيان دانش، فراتوانايي ميانجي و فراتوانايي تسهيلظرفيت جذب، بنيان دانش، فراتوانايي ميانجي و فراتوانايي تسهيلظرفيت جذب، بنيان دانش، فراتوانايي ميانجي و فراتوانايي تسهيلظرفيت جذب، بنيان دانش، فراتوانايي ميانجي و فراتوانايي تسهيل
        %%%%34343434        %%%%1111        %%%%80808080        توانايي حل مسالهتوانايي حل مسالهتوانايي حل مسالهتوانايي حل مسالهر ر ر ر گگگگ    ظرفيت جذب، بنيان دانش، فراتوانايي ميانجي و فراتوانايي تسهيلظرفيت جذب، بنيان دانش، فراتوانايي ميانجي و فراتوانايي تسهيلظرفيت جذب، بنيان دانش، فراتوانايي ميانجي و فراتوانايي تسهيلظرفيت جذب، بنيان دانش، فراتوانايي ميانجي و فراتوانايي تسهيل
        %%%%39393939        %%%%1111        %%%%63636363        به عنوان يك كلبه عنوان يك كلبه عنوان يك كلبه عنوان يك كلآفريني آفريني آفريني آفريني     دانشدانشدانشدانش    گرگرگرگر    ظرفيت جذب، بنيان دانش، فراتوانايي ميانجي و فراتوانايي تسهيلظرفيت جذب، بنيان دانش، فراتوانايي ميانجي و فراتوانايي تسهيلظرفيت جذب، بنيان دانش، فراتوانايي ميانجي و فراتوانايي تسهيلظرفيت جذب، بنيان دانش، فراتوانايي ميانجي و فراتوانايي تسهيل
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        گام به گامگام به گامگام به گامگام به گام نتايج تحليل رگرسيون چند متغيره  نتايج تحليل رگرسيون چند متغيره  نتايج تحليل رگرسيون چند متغيره  نتايج تحليل رگرسيون چند متغيره ::::3333    جدولجدولجدولجدول
        بينبينبينبين    متغير پيشمتغير پيشمتغير پيشمتغير پيش
        متغير ملاكمتغير ملاكمتغير ملاكمتغير ملاك

R2 A B 

        %%%%34343434        %%%%1111        %%%%77777777        آفرينيآفرينيآفرينيآفريني    دانشدانشدانشدانش    گرگرگرگر    و فراتوانايي تسهيلو فراتوانايي تسهيلو فراتوانايي تسهيلو فراتوانايي تسهيل    ، فراتوانايي ميانجي، فراتوانايي نوآور، فراتوانايي ميانجي، فراتوانايي نوآور، فراتوانايي ميانجي، فراتوانايي نوآور، فراتوانايي ميانجي، فراتوانايي نوآور بنيان دانش بنيان دانش بنيان دانش بنيان دانشظرفيت جذب،ظرفيت جذب،ظرفيت جذب،ظرفيت جذب،
        %%%%24242424        %%%%1111        %%%%59595959        گر فراتوانايي نوآورگر فراتوانايي نوآورگر فراتوانايي نوآورگر فراتوانايي نوآور    ، فراتوانايي ميانجي و فراتوانايي تسهيل، فراتوانايي ميانجي و فراتوانايي تسهيل، فراتوانايي ميانجي و فراتوانايي تسهيل، فراتوانايي ميانجي و فراتوانايي تسهيل بنيان دانش بنيان دانش بنيان دانش بنيان دانشظرفيت جذب،ظرفيت جذب،ظرفيت جذب،ظرفيت جذب،
        %%%%22226666        %%%%1111        %%%%62626262        گر ظرفيت جذبگر ظرفيت جذبگر ظرفيت جذبگر ظرفيت جذب    فراتوانايي تسهيلفراتوانايي تسهيلفراتوانايي تسهيلفراتوانايي تسهيلبنيان دانش و بنيان دانش و بنيان دانش و بنيان دانش و ، ، ، ، جيجيجيجيفراتوانايي ميانفراتوانايي ميانفراتوانايي ميانفراتوانايي ميان

        %%%%22222222        %%%%1111        %%%%68686868        گر فراتوانايي ميانجيگر فراتوانايي ميانجيگر فراتوانايي ميانجيگر فراتوانايي ميانجي    بنيان دانش و فراتوانايي تسهيلبنيان دانش و فراتوانايي تسهيلبنيان دانش و فراتوانايي تسهيلبنيان دانش و فراتوانايي تسهيل
        %%%%41414141        %%%%1111        %%%%71717171        گر بنيان دانشگر بنيان دانشگر بنيان دانشگر بنيان دانش    فراتوانايي تسهيلفراتوانايي تسهيلفراتوانايي تسهيلفراتوانايي تسهيل

        
        

ــر مــستقيم و غيرمــستقيم هــر يــك از   ــر مــستقيم و غيرمــستقيم هــر يــك از  بــراي تعيــين اث ــر مــستقيم و غيرمــستقيم هــر يــك از  بــراي تعيــين اث ــر مــستقيم و غيرمــستقيم هــر يــك از  بــراي تعيــين اث بــراي تعيــين اث
يم هـر   يم هـر   يم هـر   يم هـر   متغيرهاي اصلي و جانشين، ابتدا اثر اصـلي و مـستق          متغيرهاي اصلي و جانشين، ابتدا اثر اصـلي و مـستق          متغيرهاي اصلي و جانشين، ابتدا اثر اصـلي و مـستق          متغيرهاي اصلي و جانشين، ابتدا اثر اصـلي و مـستق          

سپس كليه مسيرهاي غيرمستقيم كه متغير      سپس كليه مسيرهاي غيرمستقيم كه متغير      سپس كليه مسيرهاي غيرمستقيم كه متغير      سپس كليه مسيرهاي غيرمستقيم كه متغير       شد؛    شد؛    شد؛    شد؛   متغير تعيين متغير تعيين متغير تعيين متغير تعيين 
كنـد و ضـريب     كنـد و ضـريب     كنـد و ضـريب     كنـد و ضـريب          مـي   مـي   مـي   مـي  مورد نظر را به متغيـر مقـصد هـدايت         مورد نظر را به متغيـر مقـصد هـدايت         مورد نظر را به متغيـر مقـصد هـدايت         مورد نظر را به متغيـر مقـصد هـدايت         

در انتها مجموع اثر مستقيم     در انتها مجموع اثر مستقيم     در انتها مجموع اثر مستقيم     در انتها مجموع اثر مستقيم     . . . . افزايشي هر مسير مشخص شد    افزايشي هر مسير مشخص شد    افزايشي هر مسير مشخص شد    افزايشي هر مسير مشخص شد    
 كلـي آن متغيـر       كلـي آن متغيـر       كلـي آن متغيـر       كلـي آن متغيـر      تأثيرتأثيرتأثيرتأثيرعنوان ميزان   عنوان ميزان   عنوان ميزان   عنوان ميزان   به  به  به  به  و غيرمستقيم هر متغير     و غيرمستقيم هر متغير     و غيرمستقيم هر متغير     و غيرمستقيم هر متغير     

رهـاي  رهـاي  رهـاي  رهـاي   متغي  متغي  متغي  متغي تـأثير تـأثير تـأثير تـأثير در نظر گرفته شد؛ و به ترتيـب در مـورد            در نظر گرفته شد؛ و به ترتيـب در مـورد            در نظر گرفته شد؛ و به ترتيـب در مـورد            در نظر گرفته شد؛ و به ترتيـب در مـورد            
بـه عنـوان مثـال      بـه عنـوان مثـال      بـه عنـوان مثـال      بـه عنـوان مثـال      . . . . مورد مطالعه بعدي اقدام به مسيريابي شد      مورد مطالعه بعدي اقدام به مسيريابي شد      مورد مطالعه بعدي اقدام به مسيريابي شد      مورد مطالعه بعدي اقدام به مسيريابي شد      

متغير فراتوانايي تسهيل گر با توجه به عملكرد بتا و سـطح            متغير فراتوانايي تسهيل گر با توجه به عملكرد بتا و سـطح            متغير فراتوانايي تسهيل گر با توجه به عملكرد بتا و سـطح            متغير فراتوانايي تسهيل گر با توجه به عملكرد بتا و سـطح            
. . . . ي، به عنوان متغير مستقل انتهايي در نظر گرفته شد         ي، به عنوان متغير مستقل انتهايي در نظر گرفته شد         ي، به عنوان متغير مستقل انتهايي در نظر گرفته شد         ي، به عنوان متغير مستقل انتهايي در نظر گرفته شد         معنادارمعنادارمعنادارمعنادار

        ::::هاهاهاها    دادهدادهدادهدادهبر اساس بر اساس بر اساس بر اساس 
        

        ييييآفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانشبر بر بر بر     گرگرگرگر    اثر مستقيم متغير فراتوانايي تسهيلاثر مستقيم متغير فراتوانايي تسهيلاثر مستقيم متغير فراتوانايي تسهيلاثر مستقيم متغير فراتوانايي تسهيل
16161616////0000 = = = =     P1. 6        

        غيرمستقيمغيرمستقيمغيرمستقيمغيرمستقيماثر اثر اثر اثر 
A=P1.2 * P2.5 * P5.6 =  0/41 * 0/17 *0/33 = 0/02 
B=P1.3 * P3.5 * P5.6 =  0/22 * 0/23 *0/33 = 0/01  

C=P1.5 * P5.6 =  0/15 *0/33 = 0/04  
D=P1.4 * P4.6 =  0/16 * 0/23 = 0/03  

بـر  بـر  بـر  بـر      گـر گـر گـر گـر     بنابراين اثر غيرمستقيم متغير فرا توانايي تسهيل      بنابراين اثر غيرمستقيم متغير فرا توانايي تسهيل      بنابراين اثر غيرمستقيم متغير فرا توانايي تسهيل      بنابراين اثر غيرمستقيم متغير فرا توانايي تسهيل      
        ييييآفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانش

0/02+0/01+0/04+ 0/03= 0/01        
توانايي توانايي توانايي توانايي مستقيم فرامستقيم فرامستقيم فرامستقيم فرااثر غيراثر غيراثر غيراثر غير+ + + + اثر اصلي و مستقيم    اثر اصلي و مستقيم    اثر اصلي و مستقيم    اثر اصلي و مستقيم    = = = = اثركل  اثركل  اثركل  اثركل  

        گرگرگرگر    تسهيلتسهيلتسهيلتسهيل
    17171717////0000    =        16161616////0000 + + + +01010101////0000                

مـسير در   مـسير در   مـسير در   مـسير در   ترين  ترين  ترين  ترين           نزديك  نزديك  نزديك  نزديك  و  و  و  و ثرترينثرترينثرترينثرترينؤؤؤؤ اين تحليل، م    اين تحليل، م    اين تحليل، م    اين تحليل، م   مبنايمبنايمبنايمبنايبر  بر  بر  بر  
ين ضرايب بـه ترتيـب      ين ضرايب بـه ترتيـب      ين ضرايب بـه ترتيـب      ين ضرايب بـه ترتيـب      ترترترتر        بيشبيشبيشبيش    ي بر اساس  ي بر اساس  ي بر اساس  ي بر اساس  آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانشفرايند  فرايند  فرايند  فرايند  

، ، ، ، 0000////32323232، ظرفيـت جـذب   ، ظرفيـت جـذب   ، ظرفيـت جـذب   ، ظرفيـت جـذب   0000////33333333فراتوانـايي نـوآور  فراتوانـايي نـوآور  فراتوانـايي نـوآور  فراتوانـايي نـوآور  : : : : عبارتند از عبارتند از عبارتند از عبارتند از 
 و فراتوانـايي     و فراتوانـايي     و فراتوانـايي     و فراتوانـايي    0000////19191919، بنيـان دانـش    ، بنيـان دانـش    ، بنيـان دانـش    ، بنيـان دانـش    0000////28282828توانايي ميـانجي    توانايي ميـانجي    توانايي ميـانجي    توانايي ميـانجي    فرافرافرافرا

حاصــل از تحليــل حاصــل از تحليــل حاصــل از تحليــل حاصــل از تحليــل هــاي هــاي هــاي هــاي      داده داده داده دادهمبنــايمبنــايمبنــايمبنــاي؛ بــر ؛ بــر ؛ بــر ؛ بــر 0000////17171717گــر گــر گــر گــر     تــسهيلتــسهيلتــسهيلتــسهيل
 ـ        دانشدانشدانشدانشفرايند  فرايند  فرايند  فرايند  اي  اي  اي  اي          رگرسيون و تحليل مسير مدل زمينه     رگرسيون و تحليل مسير مدل زمينه     رگرسيون و تحليل مسير مدل زمينه     رگرسيون و تحليل مسير مدل زمينه       ـآفرين  ـآفرين  ـآفرين ي ي ي ي آفرين

 مـدل نظـام      مـدل نظـام      مـدل نظـام      مـدل نظـام     2222شكل شماره   شكل شماره   شكل شماره   شكل شماره   . . . . در نظام آموزش عالي ارائه شد     در نظام آموزش عالي ارائه شد     در نظام آموزش عالي ارائه شد     در نظام آموزش عالي ارائه شد     
        ....دهددهددهددهد     مي مي مي مي را نشان را نشان را نشان را نشانآفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانشآموزش عالي آموزش عالي آموزش عالي آموزش عالي 

        
        

        
        

        آفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانشام آموزش عالي ام آموزش عالي ام آموزش عالي ام آموزش عالي مدل نظمدل نظمدل نظمدل نظ    ::::2222    شكلشكلشكلشكل
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 آفريني در نظام آموزش عالي به منظور ارائه مدل مناسب د دانشبررسي زمينه فراين   
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        نمرات ارزيابي بيروني مدل پيشنهادينمرات ارزيابي بيروني مدل پيشنهادينمرات ارزيابي بيروني مدل پيشنهادينمرات ارزيابي بيروني مدل پيشنهادي    ::::4444جدول جدول جدول جدول 
        داردارداردار     وزن وزن وزن وزنميانگينميانگينميانگينميانگين ميانگينميانگينميانگينميانگين شاخص هاشاخص هاشاخص هاشاخص ها        رديفرديفرديفرديف

        /./././.51515151 8888////1111 مباني فلسفيمباني فلسفيمباني فلسفيمباني فلسفي        1111
        1111 / / / /69696969 8888////5555 اهدافاهدافاهدافاهداف        2222
        /./././.56565656 8888////4444 مباني تئوريكيمباني تئوريكيمباني تئوريكيمباني تئوريكي        3333
        /./././.68686868 8888////2222 چارچوب ادراكيچارچوب ادراكيچارچوب ادراكيچارچوب ادراكي        4444
        /./././.21212121 8888////5555 سازگاري اهداف با اجزاسازگاري اهداف با اجزاسازگاري اهداف با اجزاسازگاري اهداف با اجزا        5555
        /./././.48484848 8888////7777 اي مدلاي مدلاي مدلاي مدلخر اجزخر اجزخر اجزخر اجزأأأأصحت تقدم و تصحت تقدم و تصحت تقدم و تصحت تقدم و ت        6666
        /./././.16161616 8888////3333 سازگاري با ادبيات موجودسازگاري با ادبيات موجودسازگاري با ادبيات موجودسازگاري با ادبيات موجود        7777
        1111////00000000 9999////2222 هاي عيني مدلهاي عيني مدلهاي عيني مدلهاي عيني مدل    مؤلّفهمؤلّفهمؤلّفهمؤلّفه        8888
        /./././.33333333 9999////1111 قابليت به روزآوريقابليت به روزآوريقابليت به روزآوريقابليت به روزآوري        9999
        /./././.20202020 8888////4444 قابليت اجراييقابليت اجراييقابليت اجراييقابليت اجرايي        10101010

        

بـا  بـا  بـا  بـا  اي  اي  اي  اي          براي اعتبار سـنجي مـدل پيـشنهادي؛ پرسـشنامه         براي اعتبار سـنجي مـدل پيـشنهادي؛ پرسـشنامه         براي اعتبار سـنجي مـدل پيـشنهادي؛ پرسـشنامه         براي اعتبار سـنجي مـدل پيـشنهادي؛ پرسـشنامه         
    ،،،،مباني فلسفيمباني فلسفيمباني فلسفيمباني فلسفي، ، ، ،  سازگاري اهداف با اجزا سازگاري اهداف با اجزا سازگاري اهداف با اجزا سازگاري اهداف با اجزا،،،،اهدافاهدافاهدافاهدافهاي هاي هاي هاي     قسمتقسمتقسمتقسمت

، قابليت اجرايي، قابليـت     ، قابليت اجرايي، قابليـت     ، قابليت اجرايي، قابليـت     ، قابليت اجرايي، قابليـت      چارچوب ادراكي   چارچوب ادراكي   چارچوب ادراكي   چارچوب ادراكي  ،،،،مباني تئوريكي مباني تئوريكي مباني تئوريكي مباني تئوريكي 
صـحت تقـدم و     صـحت تقـدم و     صـحت تقـدم و     صـحت تقـدم و     ،  ،  ،  ،  سازگاري با ادبيات موجود   سازگاري با ادبيات موجود   سازگاري با ادبيات موجود   سازگاري با ادبيات موجود   ،  ،  ،  ،  به روزآوري به روزآوري به روزآوري به روزآوري 

 ظرفيـت    ظرفيـت    ظرفيـت    ظرفيـت   ::::عيني مـدل شـامل    عيني مـدل شـامل    عيني مـدل شـامل    عيني مـدل شـامل    هاي  هاي  هاي  هاي          مؤلّفهمؤلّفهمؤلّفهمؤلّفه     و  و  و  و خر اجزاي مدل  خر اجزاي مدل  خر اجزاي مدل  خر اجزاي مدل  أأأأتتتت
     و  و  و  و  فرا توانايي نوآور    فرا توانايي نوآور    فرا توانايي نوآور    فرا توانايي نوآور   ،،،، فرا توانايي ميانجي    فرا توانايي ميانجي    فرا توانايي ميانجي    فرا توانايي ميانجي   ،،،، بنيان دانش   بنيان دانش   بنيان دانش   بنيان دانش  ،،،،جذبجذبجذبجذب

از متخصـصين خواسـته     از متخصـصين خواسـته     از متخصـصين خواسـته     از متخصـصين خواسـته     . . . .  تدوين شد   تدوين شد   تدوين شد   تدوين شد  فرا توانايي تسهيل گر   فرا توانايي تسهيل گر   فرا توانايي تسهيل گر   فرا توانايي تسهيل گر   
را با استفاده از    را با استفاده از    را با استفاده از    را با استفاده از    ها  ها  ها  ها          يت هر يك از شاخص    يت هر يك از شاخص    يت هر يك از شاخص    يت هر يك از شاخص    شد ترجيح و اولو   شد ترجيح و اولو   شد ترجيح و اولو   شد ترجيح و اولو   

سپس با توجه به روش     سپس با توجه به روش     سپس با توجه به روش     سپس با توجه به روش         .... مشخص نمايند   مشخص نمايند   مشخص نمايند   مشخص نمايند  10101010 تا    تا    تا    تا   1111اعداد بين   اعداد بين   اعداد بين   اعداد بين   

آمد و در انتها با توجه      آمد و در انتها با توجه      آمد و در انتها با توجه      آمد و در انتها با توجه      دست  دست  دست  دست          ها به ها به ها به ها به         بردار ويژه اوزان شاخص   بردار ويژه اوزان شاخص   بردار ويژه اوزان شاخص   بردار ويژه اوزان شاخص   
بـر اسـاس    بـر اسـاس    بـر اسـاس    بـر اسـاس    . . . . به نتايج به دست آمده امتياز مدل محاسبه شـد         به نتايج به دست آمده امتياز مدل محاسبه شـد         به نتايج به دست آمده امتياز مدل محاسبه شـد         به نتايج به دست آمده امتياز مدل محاسبه شـد         

اگــر اگــر اگــر اگــر . . . . باشــدباشــدباشــدباشــد     مــي مــي مــي مــي9999 از  از  از  از 6666////41414141 امتيــاز مــدل  امتيــاز مــدل  امتيــاز مــدل  امتيــاز مــدل 4444جــدول شــماره جــدول شــماره جــدول شــماره جــدول شــماره 
% % % % 8888////44444444 اعتبار مدل را محاسبه كنيم برابر         اعتبار مدل را محاسبه كنيم برابر         اعتبار مدل را محاسبه كنيم برابر         اعتبار مدل را محاسبه كنيم برابر        بخواهيم  به درصد   بخواهيم  به درصد   بخواهيم  به درصد   بخواهيم  به درصد   

است كه درصد مناسـبي اسـت؛ بنـابراين مـدل پيـشنهادي             است كه درصد مناسـبي اسـت؛ بنـابراين مـدل پيـشنهادي             است كه درصد مناسـبي اسـت؛ بنـابراين مـدل پيـشنهادي             است كه درصد مناسـبي اسـت؛ بنـابراين مـدل پيـشنهادي             
نسبت متخصصين آموزش عالي كه     نسبت متخصصين آموزش عالي كه     نسبت متخصصين آموزش عالي كه     نسبت متخصصين آموزش عالي كه     باشد و   باشد و   باشد و   باشد و        مي  مي  مي  مي داراي اعتبار داراي اعتبار داراي اعتبار داراي اعتبار 

% % % % 80808080 از    از    از    از   تـر تـر تـر تـر         بيشبيشبيشبيش    ييد كردند ييد كردند ييد كردند ييد كردند أأأأمدل پيشنهادي اين پژوهش را ت     مدل پيشنهادي اين پژوهش را ت     مدل پيشنهادي اين پژوهش را ت     مدل پيشنهادي اين پژوهش را ت     
مـدل پيـشنهادي نظـام      مـدل پيـشنهادي نظـام      مـدل پيـشنهادي نظـام      مـدل پيـشنهادي نظـام          هـا هـا هـا هـا          آن  آن  آن  آن %%%%80808080اطمينان  اطمينان  اطمينان  اطمينان  % % % % 99999999است و با    است و با    است و با    است و با    

        . . . . ييد كردندييد كردندييد كردندييد كردندأأأأ را ت را ت را ت را تننننآفريآفريآفريآفري    دانشدانشدانشدانشآموزش عالي آموزش عالي آموزش عالي آموزش عالي 
        

        ييييآفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانشهاي هاي هاي هاي      مقايسه مدل مقايسه مدل مقايسه مدل مقايسه مدل::::5555    جدولجدولجدولجدول
 هاهاهاهاتأكيدتأكيدتأكيدتأكيد طراحطراحطراحطراح مدلمدلمدلمدل

    1995199519951995نوناكــا و تاكــه اوچــي،نوناكــا و تاكــه اوچــي،نوناكــا و تاكــه اوچــي،نوناكــا و تاكــه اوچــي، ييييآفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانشمدل يكپارچه مدل يكپارچه مدل يكپارچه مدل يكپارچه 
]]]]1111[[[[        

سهيم سازي دانش مستتر،خلق مفاهيم، توجيـه       سهيم سازي دانش مستتر،خلق مفاهيم، توجيـه       سهيم سازي دانش مستتر،خلق مفاهيم، توجيـه       سهيم سازي دانش مستتر،خلق مفاهيم، توجيـه       ::::ييييآفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانشفرايند  فرايند  فرايند  فرايند  
 مفاهيم، ايجاد يك صورت نوعي، دانش فراسطحيمفاهيم، ايجاد يك صورت نوعي، دانش فراسطحيمفاهيم، ايجاد يك صورت نوعي، دانش فراسطحيمفاهيم، ايجاد يك صورت نوعي، دانش فراسطحي

ي ي ي ي آفرينــآفرينــآفرينــآفرينــ    دانــشدانــشدانــشدانــشمــدل خطــي عمــومي مــدل خطــي عمــومي مــدل خطــي عمــومي مــدل خطــي عمــومي 
 جديدجديدجديدجديد

هـاي  هـاي  هـاي  هـاي          اكتساب اطاعات و دانش از شبكه     اكتساب اطاعات و دانش از شبكه     اكتساب اطاعات و دانش از شبكه     اكتساب اطاعات و دانش از شبكه     : : : : ييييآفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانش بر ابعاد     بر ابعاد     بر ابعاد     بر ابعاد    تأكيدتأكيدتأكيدتأكيد        ]]]]41414141[[[[    1999199919991999سو،سو،سو،سو،
تعاملي، تلفيق دانش دروني و بيروني، خلق دانش جديد از كاربرد           تعاملي، تلفيق دانش دروني و بيروني، خلق دانش جديد از كاربرد           تعاملي، تلفيق دانش دروني و بيروني، خلق دانش جديد از كاربرد           تعاملي، تلفيق دانش دروني و بيروني، خلق دانش جديد از كاربرد           

 دانـش جديـد بـر        دانـش جديـد بـر        دانـش جديـد بـر        دانـش جديـد بـر       تـأثير تـأثير تـأثير تـأثير له،  له،  له،  له،  أأأأاطلاعات و دانش در فرايند حـل مـس        اطلاعات و دانش در فرايند حـل مـس        اطلاعات و دانش در فرايند حـل مـس        اطلاعات و دانش در فرايند حـل مـس        
 نوآوري، عملكرد مالي شركتنوآوري، عملكرد مالي شركتنوآوري، عملكرد مالي شركتنوآوري، عملكرد مالي شركت

 ييييآفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانششناسي فرايند شناسي فرايند شناسي فرايند شناسي فرايند     شناسي و هستيشناسي و هستيشناسي و هستيشناسي و هستي     بر ابعاد معرفت بر ابعاد معرفت بر ابعاد معرفت بر ابعاد معرفتتأكيدتأكيدتأكيدتأكيد ]]]]42424242[[[[    2002200220022002نه يكو،نه يكو،نه يكو،نه يكو،موئينا و اموئينا و اموئينا و اموئينا و ا     EO-SECIي كل گرا ي كل گرا ي كل گرا ي كل گرا آفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانشمدل مدل مدل مدل 

ــد ]]]]44443333[[[[    2003200320032003اُيناس كاكونن،اُيناس كاكونن،اُيناس كاكونن،اُيناس كاكونن، ي سازماني ي سازماني ي سازماني ي سازماني آفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانش    برايبرايبرايبراي7Cمدل مدل مدل مدل  ــدتأكي ــدتأكي ــدتأكي ــت  تأكي ــش هف ــر نق ــت   ب ــش هف ــر نق ــت   ب ــش هف ــر نق ــت   ب ــش هف ــر نق ــاط،  C ب ــاني، ادراك، ارتب ــد، همزم ــاط،   پيون ــاني، ادراك، ارتب ــد، همزم ــاط،   پيون ــاني، ادراك، ارتب ــد، همزم ــاط،   پيون ــاني، ادراك، ارتب ــد، همزم  پيون
 ييييآفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانش در فرايند  در فرايند  در فرايند  در فرايند ----سازي، همكاري و هوش جمعيسازي، همكاري و هوش جمعيسازي، همكاري و هوش جمعيسازي، همكاري و هوش جمعي    مفهوممفهوممفهوممفهوم

ي به ماوراي مرزهاي شركت با      ي به ماوراي مرزهاي شركت با      ي به ماوراي مرزهاي شركت با      ي به ماوراي مرزهاي شركت با      آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانش به گسترش فرايند      به گسترش فرايند      به گسترش فرايند      به گسترش فرايند     تأكيدتأكيدتأكيدتأكيد ]]]]44444444[[[[    2003200320032003لي و كول،لي و كول،لي و كول،لي و كول، ييييآفرينآفرينآفرينآفرين    ششششداندانداندانمدل اجتماع محور مدل اجتماع محور مدل اجتماع محور مدل اجتماع محور 
 استفاده از اينترنت  استفاده از اينترنت  استفاده از اينترنت  استفاده از اينترنت  

 ـ        دانـش دانـش دانـش دانـش مدل ادراكـي    مدل ادراكـي    مدل ادراكـي    مدل ادراكـي      ـآفرين  ـآفرين  ـآفرين ي در نظـام    ي در نظـام    ي در نظـام    ي در نظـام    آفرين
        آموزش عالي آموزش عالي آموزش عالي آموزش عالي 

داده هـا، اطلاعـات و      داده هـا، اطلاعـات و      داده هـا، اطلاعـات و      داده هـا، اطلاعـات و      ::::ييييآفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانش برسه عنصر اصلي فرايند       برسه عنصر اصلي فرايند       برسه عنصر اصلي فرايند       برسه عنصر اصلي فرايند      تأكيدتأكيدتأكيدتأكيد ]]]]7777[[[[    2003200320032003،،،،هيجازي و كليهيجازي و كليهيجازي و كليهيجازي و كلي
 دانشدانشدانشدانش

 ـ        دانـش دانـش دانـش دانـش  بر چهار مرحلـه در        بر چهار مرحلـه در        بر چهار مرحلـه در        بر چهار مرحلـه در       تأكيدتأكيدتأكيدتأكيد ]]]]45454545[[[[    2004200420042004شاركي،شاركي،شاركي،شاركي، ييييآفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانشمدل فرايندي مدل فرايندي مدل فرايندي مدل فرايندي   ـآفرين  ـآفرين  ـآفرين  از دانـش، فيلتـر       از دانـش، فيلتـر       از دانـش، فيلتـر       از دانـش، فيلتـر      آگـاهي آگـاهي آگـاهي آگـاهي : : : : ييييآفرين
 سازي، مبادله دانش و دروني سازي دانشسازي، مبادله دانش و دروني سازي دانشسازي، مبادله دانش و دروني سازي دانشسازي، مبادله دانش و دروني سازي دانش    سهيمسهيمسهيمسهيم

 ـ        دانشدانشدانشدانشفرايند  فرايند  فرايند  فرايند  اي  اي  اي  اي          مدل زمينه مدل زمينه مدل زمينه مدل زمينه   ـآفرين  ـآفرين  ـآفرين ي در  ي در  ي در  ي در  آفرين
 نظام آموزش عالي نظام آموزش عالي نظام آموزش عالي نظام آموزش عالي 

ــشنهادي   ــدل پيـــــ ــشنهادي  مـــــ ــدل پيـــــ ــشنهادي  مـــــ ــدل پيـــــ ــشنهادي  مـــــ ــدل پيـــــ مـــــ
     2006200620062006،،،،شگرشگرشگرشگرپژوهپژوهپژوهپژوه

، ، ، ، سازماني در تبديل دانش مستتر بـه دانـش صـريح          سازماني در تبديل دانش مستتر بـه دانـش صـريح          سازماني در تبديل دانش مستتر بـه دانـش صـريح          سازماني در تبديل دانش مستتر بـه دانـش صـريح           زمينه    زمينه    زمينه    زمينه    بر  بر  بر  بر تأكيدتأكيدتأكيدتأكيد
فراتوانايي ميانجي، فراتوانايي نوآور، بنيـان دانـش، ظرفيـت          فراتوانايي ميانجي، فراتوانايي نوآور، بنيـان دانـش، ظرفيـت          فراتوانايي ميانجي، فراتوانايي نوآور، بنيـان دانـش، ظرفيـت          فراتوانايي ميانجي، فراتوانايي نوآور، بنيـان دانـش، ظرفيـت          : : : : شاملشاملشاملشامل

 گرگرگرگر    جذب و فراتوانايي تسهيلجذب و فراتوانايي تسهيلجذب و فراتوانايي تسهيلجذب و فراتوانايي تسهيل
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        گيريگيريگيريگيري    نتيجهنتيجهنتيجهنتيجهبحث و بحث و بحث و بحث و 
 ـ        دانشدانشدانشدانشفرايند  فرايند  فرايند  فرايند  هدف از اين پژوهش بررسي زمينه       هدف از اين پژوهش بررسي زمينه       هدف از اين پژوهش بررسي زمينه       هدف از اين پژوهش بررسي زمينه         ـآفرين  ـآفرين  ـآفرين ي در  ي در  ي در  ي در  آفرين

بـر اسـاس    بـر اسـاس    بـر اسـاس    بـر اسـاس        ....به منظـور ارائـه مـدل بـود        به منظـور ارائـه مـدل بـود        به منظـور ارائـه مـدل بـود        به منظـور ارائـه مـدل بـود        نظام آموزش عالي    نظام آموزش عالي    نظام آموزش عالي    نظام آموزش عالي    
 ـ        دانـش دانـش دانـش دانـش پـژوهش، زمينـه فراينـد       پـژوهش، زمينـه فراينـد       پـژوهش، زمينـه فراينـد       پـژوهش، زمينـه فراينـد       هاي  هاي  هاي  هاي          يافتهيافتهيافتهيافته  ـآفرين  ـآفرين  ـآفرين ام ام ام ام ي در  نظ ـ   ي در  نظ ـ   ي در  نظ ـ   ي در  نظ ـ   آفرين

ظرفيت جذب، اكتساب اطلاعات    ظرفيت جذب، اكتساب اطلاعات    ظرفيت جذب، اكتساب اطلاعات    ظرفيت جذب، اكتساب اطلاعات        ::::عبارتند از عبارتند از عبارتند از عبارتند از آموزش عالي   آموزش عالي   آموزش عالي   آموزش عالي   
مراقبـت،  مراقبـت،  مراقبـت،  مراقبـت،      زدايي، بنيـان دانـش،    زدايي، بنيـان دانـش،    زدايي، بنيـان دانـش،    زدايي، بنيـان دانـش،        يادگيري، يادگيري يادگيري، يادگيري يادگيري، يادگيري يادگيري، يادگيري ،  ،  ،  ،  و دانش و دانش و دانش و دانش 

سازي، ائتلاف، تركيب، نوآوري طراحـي و       سازي، ائتلاف، تركيب، نوآوري طراحـي و       سازي، ائتلاف، تركيب، نوآوري طراحـي و       سازي، ائتلاف، تركيب، نوآوري طراحـي و           همكاري، شبكه همكاري، شبكه همكاري، شبكه همكاري، شبكه 
ي ي ي ي آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانش فرايند    فرايند    فرايند    فرايند   يييياااا    زمينهزمينهزمينهزمينه؛ بر اين اساس، مدل      ؛ بر اين اساس، مدل      ؛ بر اين اساس، مدل      ؛ بر اين اساس، مدل      لهلهلهلهأأأأحل مس حل مس حل مس حل مس 

 است   است   است   است   اولين مدلي   اولين مدلي   اولين مدلي   اولين مدلي  ،،،،مدلمدلمدلمدلاين  اين  اين  اين  . . . . ي ارائه شد  ي ارائه شد  ي ارائه شد  ي ارائه شد  در نظام آموزش عال   در نظام آموزش عال   در نظام آموزش عال   در نظام آموزش عال   
 ـ        دانـش دانـش دانـش دانـش كه زمينه فرايند    كه زمينه فرايند    كه زمينه فرايند    كه زمينه فرايند      ـآفرين  ـآفرين  ـآفرين ي را مـورد بررسـي قـرار داده         ي را مـورد بررسـي قـرار داده         ي را مـورد بررسـي قـرار داده         ي را مـورد بررسـي قـرار داده         آفرين

موجــود در ايــن قلمــرو فراينــد موجــود در ايــن قلمــرو فراينــد موجــود در ايــن قلمــرو فراينــد موجــود در ايــن قلمــرو فراينــد هــاي هــاي هــاي هــاي     اســت؛ اغلــب مــدلاســت؛ اغلــب مــدلاســت؛ اغلــب مــدلاســت؛ اغلــب مــدل
    5555    جـدول شـماره  جـدول شـماره  جـدول شـماره  جـدول شـماره  . . . . انداندانداند    ي را مورد مطالعه قرار دادهي را مورد مطالعه قرار دادهي را مورد مطالعه قرار دادهي را مورد مطالعه قرار دادهآفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانش

        ....دهددهددهددهد     مي مي مي ميرا نشانرا نشانرا نشانرا نشاني ي ي ي آفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانشهاي هاي هاي هاي     مقايسه مدلمقايسه مدلمقايسه مدلمقايسه مدل
ي، ي، ي، ي، ي در نظام آموزش عالي در نظام آموزش عالي در نظام آموزش عالي در نظام آموزش عالآفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانش فرايند  فرايند  فرايند  فرايند يييياااا    زمينهزمينهزمينهزمينهمدل مدل مدل مدل 

 بـر    بـر    بـر    بـر   تأكيـد تأكيـد تأكيـد تأكيـد  كه    كه    كه    كه   سازمانيسازمانيسازمانيسازماني    ييييآفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانش پوياي    پوياي    پوياي    پوياي    تئوري  تئوري  تئوري  تئوري اساساساسبر اس بر اس بر اس بر اس 
 ـ        دانـش دانـش دانـش دانـش     فرايندفرايندفرايندفرايند    ايجاد زمينه مناسب براي   ايجاد زمينه مناسب براي   ايجاد زمينه مناسب براي   ايجاد زمينه مناسب براي     ـآفرين  ـآفرين  ـآفرين  دارد؛ زمينـه     دارد؛ زمينـه     دارد؛ زمينـه     دارد؛ زمينـه    ييييآفرين

        . . . . ي را مورد مطالعه قرار دادي را مورد مطالعه قرار دادي را مورد مطالعه قرار دادي را مورد مطالعه قرار دادآفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانش
با درك  با درك  با درك  با درك  ها  ها  ها  ها          دهد سازمان دهد سازمان دهد سازمان دهد سازمان      مي  مي  مي  مي نشاننشاننشاننشانها  ها  ها  ها          تاريخ حيات سازمان  تاريخ حيات سازمان  تاريخ حيات سازمان  تاريخ حيات سازمان  
در در در در : : : : هايي براي خلق آن بودند    هايي براي خلق آن بودند    هايي براي خلق آن بودند    هايي براي خلق آن بودند        حلحلحلحل    اهميت دانش به دنبال راه    اهميت دانش به دنبال راه    اهميت دانش به دنبال راه    اهميت دانش به دنبال راه    

و عملكرد افراد مـورد     و عملكرد افراد مـورد     و عملكرد افراد مـورد     و عملكرد افراد مـورد     ها  ها  ها  ها          ، انگيزه ، انگيزه ، انگيزه ، انگيزه قق اين هدف  قق اين هدف  قق اين هدف  قق اين هدف  تحتحتحتحابتدا براي   ابتدا براي   ابتدا براي   ابتدا براي   
هـا  هـا  هـا  هـا          توجه بود؛ سپس تفكر سيستمي، مديريت وظايف، نقش       توجه بود؛ سپس تفكر سيستمي، مديريت وظايف، نقش       توجه بود؛ سپس تفكر سيستمي، مديريت وظايف، نقش       توجه بود؛ سپس تفكر سيستمي، مديريت وظايف، نقش       

ــد ســازمان    ــرار داد؛ بع ــورد توجــه ق ــراد را م ــط اف ــد ســازمان   و رواب ــرار داد؛ بع ــورد توجــه ق ــراد را م ــط اف ــد ســازمان   و رواب ــرار داد؛ بع ــورد توجــه ق ــراد را م ــط اف ــد ســازمان   و رواب ــرار داد؛ بع ــورد توجــه ق ــراد را م ــط اف و رواب
د و  د و  د و  د و  كـر كـر كـر كـر مطـرح   مطـرح   مطـرح   مطـرح   را  را  را  را  ذهني  ذهني  ذهني  ذهني  هاي  هاي  هاي  هاي          يادگيرنده تفسير و كنترل مدل    يادگيرنده تفسير و كنترل مدل    يادگيرنده تفسير و كنترل مدل    يادگيرنده تفسير و كنترل مدل    

 غافل از    غافل از    غافل از    غافل از   شتشتشتشتنهايتاً مديريت دانش كه قصد اداره دانش را دا        نهايتاً مديريت دانش كه قصد اداره دانش را دا        نهايتاً مديريت دانش كه قصد اداره دانش را دا        نهايتاً مديريت دانش كه قصد اداره دانش را دا        
بسيار نزديك است؛ سرمايه انساني،     بسيار نزديك است؛ سرمايه انساني،     بسيار نزديك است؛ سرمايه انساني،     بسيار نزديك است؛ سرمايه انساني،     ها  ها  ها  ها           انسان  انسان  انسان  انسان اينكه دانش به  اينكه دانش به  اينكه دانش به  اينكه دانش به  

توان مديريت و كنترل توان مديريت و كنترل توان مديريت و كنترل توان مديريت و كنترل     روح سازمان است و دانش او را نمي     روح سازمان است و دانش او را نمي     روح سازمان است و دانش او را نمي     روح سازمان است و دانش او را نمي     
مناسـب  مناسـب  مناسـب  مناسـب  سازي، نيازمند زمينه    سازي، نيازمند زمينه    سازي، نيازمند زمينه    سازي، نيازمند زمينه        دانش براي خلق و سهيم    دانش براي خلق و سهيم    دانش براي خلق و سهيم    دانش براي خلق و سهيم    . . . . كردكردكردكرد

است؛ بنابراين به جاي هرگونه كنترل و مديريت آن، بايد به است؛ بنابراين به جاي هرگونه كنترل و مديريت آن، بايد به است؛ بنابراين به جاي هرگونه كنترل و مديريت آن، بايد به است؛ بنابراين به جاي هرگونه كنترل و مديريت آن، بايد به 
اي اي اي اي          مدل زمينـه    مدل زمينـه    مدل زمينـه    مدل زمينـه   ....سازي زمينه توجه شود   سازي زمينه توجه شود   سازي زمينه توجه شود   سازي زمينه توجه شود       سازي و فعال  سازي و فعال  سازي و فعال  سازي و فعال      توانمندتوانمندتوانمندتوانمند

از از از از اي  اي  اي  اي          ي در صدد است با استقرار مجموعه      ي در صدد است با استقرار مجموعه      ي در صدد است با استقرار مجموعه      ي در صدد است با استقرار مجموعه      آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانشرايند  رايند  رايند  رايند  فففف
 زمينه توانمند براي  زمينه توانمند براي  زمينه توانمند براي  زمينه توانمند براي ،،،،در ساختار نظام آموزش عاليدر ساختار نظام آموزش عاليدر ساختار نظام آموزش عاليدر ساختار نظام آموزش عاليها ها ها ها     تواناييتواناييتواناييتوانايي

 ـكه  كه  كه  كه  كندكندكندكندتعامل بين اعضا فراهم     تعامل بين اعضا فراهم     تعامل بين اعضا فراهم     تعامل بين اعضا فراهم       ـب  ـب  ـب طـور مـستمر، تكـاملي و      طـور مـستمر، تكـاملي و      طـور مـستمر، تكـاملي و      طـور مـستمر، تكـاملي و      ه  ه  ه  ه  ب
    ددددشـو شـو شـو شـو سازي دانش و عملكرد گروهي ممكن       سازي دانش و عملكرد گروهي ممكن       سازي دانش و عملكرد گروهي ممكن       سازي دانش و عملكرد گروهي ممكن           نوآورانه سهيم نوآورانه سهيم نوآورانه سهيم نوآورانه سهيم 

 ساختار  ساختار  ساختار  ساختار يريريريرتغيتغيتغيتغيبنابراين، اين مدل بنابراين، اين مدل بنابراين، اين مدل بنابراين، اين مدل . . . . دددديابيابيابيابي افزايش ي افزايش ي افزايش ي افزايش آفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانشو و و و 
كه كه كه كه اي  اي  اي  اي           به گونه   به گونه   به گونه   به گونه  دهد؛دهد؛دهد؛دهد؛     مي  مي  مي  مي سازماني آموزش عالي را هدف قرار     سازماني آموزش عالي را هدف قرار     سازماني آموزش عالي را هدف قرار     سازماني آموزش عالي را هدف قرار     

ــشي ــشيخــط م ــشيخــط م ــشيخــط م ــا     خــط م ــا ه ــا ه ــا ه ــهه ــهو روي ــهو روي ــهو روي ــادگيري،    آنآنآنآنهــاي هــاي هــاي هــاي     و روي ــه ي ــادگيري،اعــضا را ب ــه ي ــادگيري،اعــضا را ب ــه ي ــادگيري،اعــضا را ب ــه ي     اعــضا را ب
جــذب، اكتــساب و تركيــب اطلاعــات و جــذب، اكتــساب و تركيــب اطلاعــات و جــذب، اكتــساب و تركيــب اطلاعــات و جــذب، اكتــساب و تركيــب اطلاعــات و     زدايــي،زدايــي،زدايــي،زدايــي،    يــادگيرييــادگيرييــادگيرييــادگيري

سازي، نوآوري، طرح و حل     سازي، نوآوري، طرح و حل     سازي، نوآوري، طرح و حل     سازي، نوآوري، طرح و حل         دانش، همكاري، ائتلاف، شبكه   دانش، همكاري، ائتلاف، شبكه   دانش، همكاري، ائتلاف، شبكه   دانش، همكاري، ائتلاف، شبكه   
سـازي  سـازي  سـازي  سـازي       اعضا در آن بـه خلـق و سـهيم           اعضا در آن بـه خلـق و سـهيم           اعضا در آن بـه خلـق و سـهيم           اعضا در آن بـه خلـق و سـهيم          تاتاتاتاله تشويق كند    له تشويق كند    له تشويق كند    له تشويق كند    أأأأمسمسمسمس

        . . . . بپردازندبپردازندبپردازندبپردازنددانش دانش دانش دانش 
    ....ي اسـت  ي اسـت  ي اسـت  ي اسـت  آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانش انتخاب مكان     انتخاب مكان     انتخاب مكان     انتخاب مكان    ،،،،تمايز ديگر اين مدل   تمايز ديگر اين مدل   تمايز ديگر اين مدل   تمايز ديگر اين مدل   

 ـ        دانشدانشدانشدانش    ،،،،اغلب مدل ها  اغلب مدل ها  اغلب مدل ها  اغلب مدل ها    ـآفرين  ـآفرين  ـآفرين اقتـصادي  اقتـصادي  اقتـصادي  اقتـصادي  هـاي   هـاي   هـاي   هـاي            سـازمان   سـازمان   سـازمان   سـازمان   را در   را در   را در   را در  ييييآفرين
    ))))1996199619961996((((    با وجود اينكـه نوناكـا     با وجود اينكـه نوناكـا     با وجود اينكـه نوناكـا     با وجود اينكـه نوناكـا     . . . .  قرار داده اند    قرار داده اند    قرار داده اند    قرار داده اند   بررسيبررسيبررسيبررسيمورد  مورد  مورد  مورد  
سازي سازي سازي سازي      سهيم  سهيم  سهيم  سهيم ----پذيريپذيريپذيريپذيري    ي را جامعه  ي را جامعه  ي را جامعه  ي را جامعه  آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانشمرحله  مرحله  مرحله  مرحله  ترين  ترين  ترين  ترين          مهممهممهممهم

اقتــصادي اقتــصادي اقتــصادي اقتــصادي هــاي هــاي هــاي هــاي     ؛ آن را در شــركت؛ آن را در شــركت؛ آن را در شــركت؛ آن را در شــركت]]]]44446666[[[[    دانــددانــددانــددانــد     مــي مــي مــي مــي----تجربــهتجربــهتجربــهتجربــه
     را مطـرح    را مطـرح    را مطـرح    را مطـرح   آفـرين آفـرين آفـرين آفـرين         دانـش دانـش دانـش دانـش كنـد و بحـث شـركت        كنـد و بحـث شـركت        كنـد و بحـث شـركت        كنـد و بحـث شـركت             مي  مي  مي  مي جستجوجستجوجستجوجستجو

در در در در را  را  را  را      HPشـركت   شـركت   شـركت   شـركت   و در مطالعه موردي خود، نقـش        و در مطالعه موردي خود، نقـش        و در مطالعه موردي خود، نقـش        و در مطالعه موردي خود، نقـش        كند  كند  كند  كند      ميميميمي
دهـد و   دهـد و   دهـد و   دهـد و        مـي   مـي   مـي   مـي  نـشان نـشان نـشان نـشان از جمله دانشگاه    از جمله دانشگاه    از جمله دانشگاه    از جمله دانشگاه    ها  ها  ها  ها          تعامل با ساير بخش   تعامل با ساير بخش   تعامل با ساير بخش   تعامل با ساير بخش   

    بيـان بيـان بيـان بيـان     آفـرين آفـرين آفـرين آفـرين         دانشدانشدانشدانشخلق اكوسيستم   خلق اكوسيستم   خلق اكوسيستم   خلق اكوسيستم   كمك اين شركت را در      كمك اين شركت را در      كمك اين شركت را در      كمك اين شركت را در      
 ـ        دانـش دانـش دانـش دانـش اي  اي  اي  اي           در مدل زمينـه     در مدل زمينـه     در مدل زمينـه     در مدل زمينـه    در حالي كه  در حالي كه  در حالي كه  در حالي كه  . . . . ]]]]33334444[[[[    كندكندكندكند    ميميميمي  ـآفرين  ـآفرين  ـآفرين ي، ي، ي، ي، آفرين

 بر نقش رهبري نظام آموزش عـالي بـه عنـوان يـك               بر نقش رهبري نظام آموزش عـالي بـه عنـوان يـك               بر نقش رهبري نظام آموزش عـالي بـه عنـوان يـك               بر نقش رهبري نظام آموزش عـالي بـه عنـوان يـك              تأكيدتأكيدتأكيدتأكيد
        .... است است است استآفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانشسازمان غيرانتفاعي در خلق اكوسيستم سازمان غيرانتفاعي در خلق اكوسيستم سازمان غيرانتفاعي در خلق اكوسيستم سازمان غيرانتفاعي در خلق اكوسيستم 

توانـايي  توانـايي  توانـايي  توانـايي  هـا   هـا   هـا   هـا           بر مبنـاي تئـوري دانـش محـور، سـازمان          بر مبنـاي تئـوري دانـش محـور، سـازمان          بر مبنـاي تئـوري دانـش محـور، سـازمان          بر مبنـاي تئـوري دانـش محـور، سـازمان          
از نظر اين توانـايي بـا هـم         از نظر اين توانـايي بـا هـم         از نظر اين توانـايي بـا هـم         از نظر اين توانـايي بـا هـم             هاهاهاها         آن  آن  آن  آن  اما  اما  اما  اما ؛؛؛؛ي را دارند  ي را دارند  ي را دارند  ي را دارند  آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانش

كه نظام آموزش عالي از نظر      كه نظام آموزش عالي از نظر      كه نظام آموزش عالي از نظر      كه نظام آموزش عالي از نظر          با توجه به اين   با توجه به اين   با توجه به اين   با توجه به اين   . . . . متفاوت هستند متفاوت هستند متفاوت هستند متفاوت هستند 
ــدازه،  ــدازه، ان ــدازه، ان ــدازه، ان ــرمايه ان ــوع س ــعت و تن ــرمايه وس ــوع س ــعت و تن ــرمايه وس ــوع س ــعت و تن ــرمايه وس ــوع س ــعت و تن ــاي     وس ــاي ه ــاي ه ــاي ه ــي از ه ــي يك ــي از هوش ــي يك ــي از هوش ــي يك ــي از هوش ــي يك هوش
تواند زمينه تواند زمينه تواند زمينه تواند زمينه      مي مي مي مينهادهاي اجتماعي رسمي است؛نهادهاي اجتماعي رسمي است؛نهادهاي اجتماعي رسمي است؛نهادهاي اجتماعي رسمي است؛ترين ترين ترين ترين     گستردهگستردهگستردهگسترده

را فـراهم   را فـراهم   را فـراهم   را فـراهم       ي مناسب براي تبديل اين موجودي بـه جريـان         ي مناسب براي تبديل اين موجودي بـه جريـان         ي مناسب براي تبديل اين موجودي بـه جريـان         ي مناسب براي تبديل اين موجودي بـه جريـان         
ها ها ها ها     در واقع دانشگاهدر واقع دانشگاهدر واقع دانشگاهدر واقع دانشگاه. . . . كند و در اين راستا نقش مهمي ايفا كندكند و در اين راستا نقش مهمي ايفا كندكند و در اين راستا نقش مهمي ايفا كندكند و در اين راستا نقش مهمي ايفا كند

از نظر رسالت، ساختار، وسعت و اندازه براي توانمندسازي از نظر رسالت، ساختار، وسعت و اندازه براي توانمندسازي از نظر رسالت، ساختار، وسعت و اندازه براي توانمندسازي از نظر رسالت، ساختار، وسعت و اندازه براي توانمندسازي 
كه كه كه كه در تاييد اين مطلب     در تاييد اين مطلب     در تاييد اين مطلب     در تاييد اين مطلب     . . . . هستندهستندهستندهستنداي  اي  اي  اي          هوشي حرفه هوشي حرفه هوشي حرفه هوشي حرفه     هايهايهايهاي        سرمايهسرمايهسرمايهسرمايه

تر تر تر تر     ي مناسب ي مناسب ي مناسب ي مناسب آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانشبراي  براي  براي  براي  ها  ها  ها  ها          دانشگاه نسبت به ساير مكان    دانشگاه نسبت به ساير مكان    دانشگاه نسبت به ساير مكان    دانشگاه نسبت به ساير مكان    
     تاريخ نـويس كـسب وكـار بيـان          تاريخ نـويس كـسب وكـار بيـان          تاريخ نـويس كـسب وكـار بيـان          تاريخ نـويس كـسب وكـار بيـان         1977197719771977 سال    سال    سال    سال   ررررچندلچندلچندلچندلهستند  هستند  هستند  هستند  

تكنولـوژي قـرن نـوزدهم محـصول        تكنولـوژي قـرن نـوزدهم محـصول        تكنولـوژي قـرن نـوزدهم محـصول        تكنولـوژي قـرن نـوزدهم محـصول        هـاي   هـاي   هـاي   هـاي           كند پيشرفت كند پيشرفت كند پيشرفت كند پيشرفت     ميميميمي
 و   و   و   و  ،،،،نامريي بازار نامريي بازار نامريي بازار نامريي بازار هاي  هاي  هاي  هاي          نه دست نه دست نه دست نه دست     بودبودبودبودها  ها  ها  ها          مريي سازمان مريي سازمان مريي سازمان مريي سازمان هاي  هاي  هاي  هاي          دستدستدستدست

نقـش بـه سـزايي در       نقـش بـه سـزايي در       نقـش بـه سـزايي در       نقـش بـه سـزايي در       هـا   هـا   هـا   هـا            دانـشگاه   دانـشگاه   دانـشگاه   دانـشگاه  ،،،،هـا هـا هـا هـا     مانمانمانماندر ميان اين ساز   در ميان اين ساز   در ميان اين ساز   در ميان اين ساز   
نـويس  نـويس  نـويس  نـويس      هـم چنـين تـاريخ     هـم چنـين تـاريخ     هـم چنـين تـاريخ     هـم چنـين تـاريخ     . . . . انـد انـد انـد انـد     پيشرفت دانش علمي داشته   پيشرفت دانش علمي داشته   پيشرفت دانش علمي داشته   پيشرفت دانش علمي داشته   

كنـد انـرژي    كنـد انـرژي    كنـد انـرژي    كنـد انـرژي         مـي   مـي   مـي   مـي   بيـان   بيـان   بيـان   بيـان  1990199019901990 سـال     سـال     سـال     سـال    مشهور اقتصادي نورث  مشهور اقتصادي نورث  مشهور اقتصادي نورث  مشهور اقتصادي نورث  
سسات اجتماعي پيـشرفت    سسات اجتماعي پيـشرفت    سسات اجتماعي پيـشرفت    سسات اجتماعي پيـشرفت    ؤؤؤؤخلاق قرن نوزدهم عمدتاً در م     خلاق قرن نوزدهم عمدتاً در م     خلاق قرن نوزدهم عمدتاً در م     خلاق قرن نوزدهم عمدتاً در م     

سـسات نـام    سـسات نـام    سـسات نـام    سـسات نـام    ؤؤؤؤكرد نه در صنعت، علم يا هنر؛ در ميان اين م          كرد نه در صنعت، علم يا هنر؛ در ميان اين م          كرد نه در صنعت، علم يا هنر؛ در ميان اين م          كرد نه در صنعت، علم يا هنر؛ در ميان اين م          
. . . . ]]]]21212121[[[[    خـورد خـورد خـورد خـورد      مـي   مـي   مـي   مـي   چشم  چشم  چشم  چشم سسات پژوهشي به  سسات پژوهشي به  سسات پژوهشي به  سسات پژوهشي به  ؤؤؤؤو م و م و م و م ها  ها  ها  ها          دانشگاهدانشگاهدانشگاهدانشگاه

به طور  به طور  به طور  به طور  ها  ها  ها  ها          در حال حاضر نيز اعتقاد بر اين است كه دانشگاه         در حال حاضر نيز اعتقاد بر اين است كه دانشگاه         در حال حاضر نيز اعتقاد بر اين است كه دانشگاه         در حال حاضر نيز اعتقاد بر اين است كه دانشگاه         
هـستند و   هـستند و   هـستند و   هـستند و   اي  اي  اي  اي          كمك كننده به توسعه اقتصاد منطقه     كمك كننده به توسعه اقتصاد منطقه     كمك كننده به توسعه اقتصاد منطقه     كمك كننده به توسعه اقتصاد منطقه     اي  اي  اي  اي          فزايندهفزايندهفزايندهفزاينده

آميز آموزش عـالي عامـل موفقيـت اقتـصاد          آميز آموزش عـالي عامـل موفقيـت اقتـصاد          آميز آموزش عـالي عامـل موفقيـت اقتـصاد          آميز آموزش عـالي عامـل موفقيـت اقتـصاد              توسعه موفقيت توسعه موفقيت توسعه موفقيت توسعه موفقيت 
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 آفريني در نظام آموزش عالي به منظور ارائه مدل مناسب د دانشبررسي زمينه فراين   
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بايد پل بين تـشخيص و داوري در        بايد پل بين تـشخيص و داوري در        بايد پل بين تـشخيص و داوري در        بايد پل بين تـشخيص و داوري در            هاهاهاها         آن  آن  آن  آن ؛؛؛؛]]]]44447777[[[[    نوين است نوين است نوين است نوين است 
 شايــستگي آن را بــراي  شايــستگي آن را بــراي  شايــستگي آن را بــراي  شايــستگي آن را بــراي بــاره توانــايي بــالقوه تكنولــوژي وبــاره توانــايي بــالقوه تكنولــوژي وبــاره توانــايي بــالقوه تكنولــوژي وبــاره توانــايي بــالقوه تكنولــوژي و

اطلاعاتي كاربران، برنامـه    اطلاعاتي كاربران، برنامـه    اطلاعاتي كاربران، برنامـه    اطلاعاتي كاربران، برنامـه    هاي  هاي  هاي  هاي          كاربردهاي خاص، نيازمندي  كاربردهاي خاص، نيازمندي  كاربردهاي خاص، نيازمندي  كاربردهاي خاص، نيازمندي  
كـسب وكـار و متقاعـد سـازي     كـسب وكـار و متقاعـد سـازي     كـسب وكـار و متقاعـد سـازي     كـسب وكـار و متقاعـد سـازي     دردردردرسرمايه گـذاري  سرمايه گـذاري  سرمايه گـذاري  سرمايه گـذاري   و   و   و   و  ريزيريزيريزيريزي

    وه را دارد؛ شـكل دهنـد      وه را دارد؛ شـكل دهنـد      وه را دارد؛ شـكل دهنـد      وه را دارد؛ شـكل دهنـد      ديگران براي آنچه كـه ارزش بـالق       ديگران براي آنچه كـه ارزش بـالق       ديگران براي آنچه كـه ارزش بـالق       ديگران براي آنچه كـه ارزش بـالق       
به عبارت ديگر، دانـشگاه اسـت كـه بايـد داسـتان را            به عبارت ديگر، دانـشگاه اسـت كـه بايـد داسـتان را            به عبارت ديگر، دانـشگاه اسـت كـه بايـد داسـتان را            به عبارت ديگر، دانـشگاه اسـت كـه بايـد داسـتان را            ] ] ] ] 44448888[[[[

نقـش  نقـش  نقـش  نقـش  هـا  هـا  هـا  هـا      شگاهشگاهشگاهشگاهضروري است دان ضروري است دان ضروري است دان ضروري است دان . . . . بگويد و سفر را آغاز كند     بگويد و سفر را آغاز كند     بگويد و سفر را آغاز كند     بگويد و سفر را آغاز كند     
ريزي و اجرا را بر عهده داشته باشند؛ لـذا          ريزي و اجرا را بر عهده داشته باشند؛ لـذا          ريزي و اجرا را بر عهده داشته باشند؛ لـذا          ريزي و اجرا را بر عهده داشته باشند؛ لـذا              هدايتي در برنامه  هدايتي در برنامه  هدايتي در برنامه  هدايتي در برنامه  
بـدين  بـدين  بـدين  بـدين  . . . .  اسـت   اسـت   اسـت   اسـت  ييييآفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانشدر فرايند   در فرايند   در فرايند   در فرايند       هاهاهاها         آن  آن  آن  آن مستلزم درگيري مستلزم درگيري مستلزم درگيري مستلزم درگيري 

    ،،،،آموزشـي آموزشـي آموزشـي آموزشـي اول  اول  اول  اول  رسـالت   رسـالت   رسـالت   رسـالت   ((((    ترتيب شاهد ظهور رسالت چهـارم     ترتيب شاهد ظهور رسالت چهـارم     ترتيب شاهد ظهور رسالت چهـارم     ترتيب شاهد ظهور رسالت چهـارم     
 نظام آمـوزش     نظام آمـوزش     نظام آمـوزش     نظام آمـوزش    )))) كارآفريني  كارآفريني  كارآفريني  كارآفريني  سوم  سوم  سوم  سوم  رسالت  رسالت  رسالت  رسالت  و  و  و  و  پژوهشي  پژوهشي  پژوهشي  پژوهشي  دوم  دوم  دوم  دوم رسالترسالترسالترسالت

 تحقـق آن، بـا       تحقـق آن، بـا       تحقـق آن، بـا       تحقـق آن، بـا      ي هستيم و در صورت    ي هستيم و در صورت    ي هستيم و در صورت    ي هستيم و در صورت    آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانشعالي يعني   عالي يعني   عالي يعني   عالي يعني   
اجتمـاعي بـاز؛ اكوسيـستم      اجتمـاعي بـاز؛ اكوسيـستم      اجتمـاعي بـاز؛ اكوسيـستم      اجتمـاعي بـاز؛ اكوسيـستم      هـاي   هـاي   هـاي   هـاي           توجه بـه تئـوري سيـستم      توجه بـه تئـوري سيـستم      توجه بـه تئـوري سيـستم      توجه بـه تئـوري سيـستم      

هـاي فـوق،    هـاي فـوق،    هـاي فـوق،    هـاي فـوق،        بـر اسـاس بحـث     بـر اسـاس بحـث     بـر اسـاس بحـث     بـر اسـاس بحـث     . . . . شودشودشودشود     مي  مي  مي  مي  متحقق  متحقق  متحقق  متحقق آفرينآفرينآفرينآفرين        دانشدانشدانشدانش
        ::::شودشودشودشود    ه ميه ميه ميه ميئئئئي ذيل اراي ذيل اراي ذيل اراي ذيل اراهاهاهاهاپيشنهادپيشنهادپيشنهادپيشنهاد

 فراتوانايي نوآور بـه عنـوان        فراتوانايي نوآور بـه عنـوان        فراتوانايي نوآور بـه عنـوان        فراتوانايي نوآور بـه عنـوان       ،،،،پژوهشپژوهشپژوهشپژوهشهاي  هاي  هاي  هاي           بر اساس يافته    بر اساس يافته    بر اساس يافته    بر اساس يافته   ----
آفريني تعيـين شـد؛ لـذا ضـروري         آفريني تعيـين شـد؛ لـذا ضـروري         آفريني تعيـين شـد؛ لـذا ضـروري         آفريني تعيـين شـد؛ لـذا ضـروري                 ثرترين زمينه دانش  ثرترين زمينه دانش  ثرترين زمينه دانش  ثرترين زمينه دانش  ؤؤؤؤمممم

هـا  هـا  هـا  هـا          گيـري گيـري گيـري گيـري     اركت در تـصميم   اركت در تـصميم   اركت در تـصميم   اركت در تـصميم   است به همه اعضا جهت مش     است به همه اعضا جهت مش     است به همه اعضا جهت مش     است به همه اعضا جهت مش     
هـايي بـراي خلاقيـت در حـل         هـايي بـراي خلاقيـت در حـل         هـايي بـراي خلاقيـت در حـل         هـايي بـراي خلاقيـت در حـل             فرصت داده شود، مشوق   فرصت داده شود، مشوق   فرصت داده شود، مشوق   فرصت داده شود، مشوق   

 مـديران در مقابـل عقايـد جديـد و          مـديران در مقابـل عقايـد جديـد و          مـديران در مقابـل عقايـد جديـد و          مـديران در مقابـل عقايـد جديـد و          و  و  و  و له ارائـه شـود    له ارائـه شـود    له ارائـه شـود    له ارائـه شـود    أأأأمسمسمسمس
 ....پذير باشندپذير باشندپذير باشندپذير باشند    نوآورانه انعطافنوآورانه انعطافنوآورانه انعطافنوآورانه انعطاف

 ظرفيت جذب نظام آموزش      ظرفيت جذب نظام آموزش      ظرفيت جذب نظام آموزش      ظرفيت جذب نظام آموزش     ،،،،پژوهشپژوهشپژوهشپژوهشهاي  هاي  هاي  هاي           بر اساس يافته    بر اساس يافته    بر اساس يافته    بر اساس يافته   ----
عالي را با افزايش ميـزان سـرمايه گـذاري در تحقيـق و              عالي را با افزايش ميـزان سـرمايه گـذاري در تحقيـق و              عالي را با افزايش ميـزان سـرمايه گـذاري در تحقيـق و              عالي را با افزايش ميـزان سـرمايه گـذاري در تحقيـق و              

آمـوزي  آمـوزي  آمـوزي  آمـوزي      مهـارت مهـارت مهـارت مهـارت هـاي   هـاي   هـاي   هـاي           و دوره و دوره و دوره و دوره هـا   هـا   هـا   هـا           ههههتوسعه، برگزاري كارگا  توسعه، برگزاري كارگا  توسعه، برگزاري كارگا  توسعه، برگزاري كارگا  
        . . . . بهبود بخشدبهبود بخشدبهبود بخشدبهبود بخشد

 بنيان دانـش نظـام آمـوزش         بنيان دانـش نظـام آمـوزش         بنيان دانـش نظـام آمـوزش         بنيان دانـش نظـام آمـوزش        ،،،،پژوهشپژوهشپژوهشپژوهشهاي  هاي  هاي  هاي           بر اساس يافته    بر اساس يافته    بر اساس يافته    بر اساس يافته   ----
        . . . . توسعه بخشدتوسعه بخشدتوسعه بخشدتوسعه بخشدها ها ها ها     عالي را با ايجاد پايگاه دادهعالي را با ايجاد پايگاه دادهعالي را با ايجاد پايگاه دادهعالي را با ايجاد پايگاه داده

 فراتوانايي تسهيل گر زمينـه       فراتوانايي تسهيل گر زمينـه       فراتوانايي تسهيل گر زمينـه       فراتوانايي تسهيل گر زمينـه      ،،،،پژوهشپژوهشپژوهشپژوهشهاي  هاي  هاي  هاي           بر اساس يافته    بر اساس يافته    بر اساس يافته    بر اساس يافته   ----
آفريني ملاحظه شد؛ لـذا بـا       آفريني ملاحظه شد؛ لـذا بـا       آفريني ملاحظه شد؛ لـذا بـا       آفريني ملاحظه شد؛ لـذا بـا                در فرايند دانش    در فرايند دانش    در فرايند دانش    در فرايند دانش   ييييثر ديگر ثر ديگر ثر ديگر ثر ديگر ؤؤؤؤمممم

اني براي همدلي و ابراز عقايد، ايجاد اني براي همدلي و ابراز عقايد، ايجاد اني براي همدلي و ابراز عقايد، ايجاد اني براي همدلي و ابراز عقايد، ايجاد ايجاد فضاي امن روايجاد فضاي امن روايجاد فضاي امن روايجاد فضاي امن رو
اي اي اي اي         بـين دانـشگاهي، ايجـاد ترتيبـات شـبكه         بـين دانـشگاهي، ايجـاد ترتيبـات شـبكه         بـين دانـشگاهي، ايجـاد ترتيبـات شـبكه         بـين دانـشگاهي، ايجـاد ترتيبـات شـبكه         هاي  هاي  هاي  هاي          اتحاديهاتحاديهاتحاديهاتحاديه

دركنار ترتيبات سنتي سلسله مراتبي، فضاي مناسب براي        دركنار ترتيبات سنتي سلسله مراتبي، فضاي مناسب براي        دركنار ترتيبات سنتي سلسله مراتبي، فضاي مناسب براي        دركنار ترتيبات سنتي سلسله مراتبي، فضاي مناسب براي        
        . . . . ي در نظام آموزش عالي فراهم شودي در نظام آموزش عالي فراهم شودي در نظام آموزش عالي فراهم شودي در نظام آموزش عالي فراهم شودآفرينآفرينآفرينآفرين    دانشدانشدانشدانش

 طراحي سازماني دوباره نظـام آمـوزش عـالي بـر مبنـاي               طراحي سازماني دوباره نظـام آمـوزش عـالي بـر مبنـاي               طراحي سازماني دوباره نظـام آمـوزش عـالي بـر مبنـاي               طراحي سازماني دوباره نظـام آمـوزش عـالي بـر مبنـاي              ----
    هاي متمركز هاي متمركز هاي متمركز هاي متمركز      سيستم  سيستم  سيستم  سيستم ::::كاهش تمركز و افزايش تمركززدايي    كاهش تمركز و افزايش تمركززدايي    كاهش تمركز و افزايش تمركززدايي    كاهش تمركز و افزايش تمركززدايي    

زدايـي شـده    زدايـي شـده    زدايـي شـده    زدايـي شـده        تمركزتمركزتمركزتمركزهاي  هاي  هاي  هاي           و سيستم   و سيستم   و سيستم   و سيستم  آوري دانش آوري دانش آوري دانش آوري دانش     براي جمع براي جمع براي جمع براي جمع 
            . . . . باشندباشندباشندباشند     مي مي مي ميدانش اثربخشدانش اثربخشدانش اثربخشدانش اثربخش    خلقخلقخلقخلقو و و و سازي سازي سازي سازي     براي سهيمبراي سهيمبراي سهيمبراي سهيم

ارتبـاطي  ارتبـاطي  ارتبـاطي  ارتبـاطي  هـاي   هـاي   هـاي   هـاي           كانـال كانـال كانـال كانـال ايجاد  ايجاد  ايجاد  ايجاد   خلق فرهنگ روابط محور و        خلق فرهنگ روابط محور و        خلق فرهنگ روابط محور و        خلق فرهنگ روابط محور و       ----
    تـر تـر تـر تـر         بـيش بـيش بـيش بـيش     آوري هـر چـه    آوري هـر چـه    آوري هـر چـه    آوري هـر چـه        وسيع و چندگانـه بـراي جمـع       وسيع و چندگانـه بـراي جمـع       وسيع و چندگانـه بـراي جمـع       وسيع و چندگانـه بـراي جمـع       

حركت از حاكميت مطلـق قـانون بـه         حركت از حاكميت مطلـق قـانون بـه         حركت از حاكميت مطلـق قـانون بـه         حركت از حاكميت مطلـق قـانون بـه         در واقع   در واقع   در واقع   در واقع   اطلاعات،  اطلاعات،  اطلاعات،  اطلاعات،  
كاربرد هوش هيجـاني و معنـوي؛ سـاختارهاي         كاربرد هوش هيجـاني و معنـوي؛ سـاختارهاي         كاربرد هوش هيجـاني و معنـوي؛ سـاختارهاي         كاربرد هوش هيجـاني و معنـوي؛ سـاختارهاي         روابط با   روابط با   روابط با   روابط با   

بوروكراتيك فعلي با ناديده گرفتن عواطـف و عمـل بـر            بوروكراتيك فعلي با ناديده گرفتن عواطـف و عمـل بـر            بوروكراتيك فعلي با ناديده گرفتن عواطـف و عمـل بـر            بوروكراتيك فعلي با ناديده گرفتن عواطـف و عمـل بـر            
كننـد و بـا     كننـد و بـا     كننـد و بـا     كننـد و بـا          مـي   مـي   مـي   مـي  كاركاركاركارطور غيرواقعي   طور غيرواقعي   طور غيرواقعي   طور غيرواقعي       ههههمبناي هوش عقلي، ب   مبناي هوش عقلي، ب   مبناي هوش عقلي، ب   مبناي هوش عقلي، ب   

ــف و    ــط را تحري ــار، رواب ــب اختي ــسله مرات ــال سل ــف و   اعم ــط را تحري ــار، رواب ــب اختي ــسله مرات ــال سل ــف و   اعم ــط را تحري ــار، رواب ــب اختي ــسله مرات ــال سل ــف و   اعم ــط را تحري ــار، رواب ــب اختي ــسله مرات ــال سل اعم
        ....كنندكنندكنندكنند     مي مي مي ميمصنوعيمصنوعيمصنوعيمصنوعي

هـاي  هـاي  هـاي  هـاي          گيـري گيـري گيـري گيـري      احياي جايگاه نظام آموزش عالي در تـصميم         احياي جايگاه نظام آموزش عالي در تـصميم         احياي جايگاه نظام آموزش عالي در تـصميم         احياي جايگاه نظام آموزش عالي در تـصميم        ----
 ــ ــشور و اعطــ ــلان كــ  ــكــ ــشور و اعطــ ــلان كــ  ــكــ ــشور و اعطــ ــلان كــ  ــكــ ــشور و اعطــ ــلان كــ ــري در كــ ــش رهبــ ــري در اي نقــ ــش رهبــ ــري در اي نقــ ــش رهبــ ــري در اي نقــ ــش رهبــ     اي نقــ

     هاهاهاها     آن آن آن آنملّي بهملّي بهملّي بهملّي بههاي هاي هاي هاي     گذاريگذاريگذاريگذاري    سياستسياستسياستسياست

جانبه نظام آمـوزش عـالي بخـش دولتـي و           جانبه نظام آمـوزش عـالي بخـش دولتـي و           جانبه نظام آمـوزش عـالي بخـش دولتـي و           جانبه نظام آمـوزش عـالي بخـش دولتـي و                همكاري دو   همكاري دو   همكاري دو   همكاري دو  ----
 خصوصي خصوصي خصوصي خصوصي 

 تغيير در مديريت منابع انساني به ويژه نحـوه انتخـاب و              تغيير در مديريت منابع انساني به ويژه نحـوه انتخـاب و              تغيير در مديريت منابع انساني به ويژه نحـوه انتخـاب و              تغيير در مديريت منابع انساني به ويژه نحـوه انتخـاب و             ----
 ساي دانشگاه و اعضاي هيات علمي ساي دانشگاه و اعضاي هيات علمي ساي دانشگاه و اعضاي هيات علمي ساي دانشگاه و اعضاي هيات علمي ؤؤؤؤابقاي رابقاي رابقاي رابقاي ر

همكارانه و نوآورانه با هدف طـرح       همكارانه و نوآورانه با هدف طـرح       همكارانه و نوآورانه با هدف طـرح       همكارانه و نوآورانه با هدف طـرح       هاي  هاي  هاي  هاي           تكيه بر پژوهش    تكيه بر پژوهش    تكيه بر پژوهش    تكيه بر پژوهش   ----
        ام آموزش عالي ام آموزش عالي ام آموزش عالي ام آموزش عالي ل نظل نظل نظل نظييييو حل مساو حل مساو حل مساو حل مسا
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