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¿Z»�{Ê]�,Ì°��a�,ZÆ¿Zf��Z¼Ê¿Â¿Z«�Ê�ÁM��¼m�ZÆ¿Zf��Â³�Á�É��{�Á�
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]Ì�Z¼ÉY� �{� ZÅ�Ë� µZ�� �{� ½Y�����|��kY�zf�Y�� �Y�]É°�e�Ì�¶

 e��¼��µÁ|mÌÌ¤f»�¾ÌZÅ�É��Ë�Á����Éd�Y�����{�±�»�µZ¼fuY
Á�³À�� ÃÊ�mx�,�� µZ�� µÂ�� �{� ±�»� µZ¼fuYX��qx��{Y| e� ,

� ¾�� �Á��� �{� ½Z³|¿Z»�Z]X��Ix�ZÆ·Z�� {Y| e� ,ËÊ� Ä¯�xI�{�§�
� µZ�� µÂ�� �{� Ã|¿Z»�Z]X»� �¼�� ¹Y�Ê|ÀÀ¯���Lx� ��{Y| e� �¼m� Á
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Y�]É»Y�Ä^�Zv»�Ì³|¿��|Ê�| eË¿YÂeZ¿�Z]� Ã|��¶Ê e� ,ÌÌ�¾¤f»ÌZÅ�É�
�Ì¿YÂeZ¿��ÂÊÀ��ÃÁ�³��Å��{�Ê��Dx�ZÆ·Z��{Y| e� ,ËÊÄ¯�xI�{�§�

�µZ��µÂ���{�Ã|¿Z»�Z]X�c�Â��Ä]�¹Y��Z�É¿YÂeZ¿��Y�Ê�»��¼��Ê�
�|ÀÀ¯�HLx��ZÆ·Z��{Y| e��¼m�ÁËÊÄ¯�xI�c�Â��Ä]�Ã|¿Z»�Z]�{�§�

»� �¼�� º·Z�Ê� |ÀÀ¯��HTx��Á��� ,Éd�Y���HLx�µÂ»�§� �Y�
)D-(1*HL xx xL,�HTx�� µÂ»�§� �Yx)(x HLHT nnxHT  �Ä]�

»�d�{ÊM�Ë|À� �»YÌ³|¿��|Ê| e�Ë� Z]� Ã|��¶¿YÂeZ¿Ê��DALEx� ���Y
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���µZ����{�,���½Y{�»���
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{Â]����
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]Ì�Z¼É���� ¼m�¶¯��{�ZÅ�Ì���Äf�Z¯�d|���YË����ÅZ¯�¾»YÌ��³|/¿��|Ê���Á|/]

����½Y{�»��{�|·Âe��
�������½Z¿���{�Á������µZ��{Â]�������ÃÁ�/³��Y�±�»�µZ¼fuY
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Â´·Y�½YÂÀ�Éa�Ôf]Y�Ã�Ze�|Ëd�Y�ÄfyZ���Y|������yY�cZ ·Z�»�Ì��{��
»�ÌY�§Y�ÄÀËY�§Y�Ä¯�{Y{�½Z�¿�d»Ô��Á��¼��µÂ���Ë»Y��Ì³|¿��|Ê�

��{�Ä]Z�»�|¿Á��Z]DALE�{Â^¿�ÃY�¼Å���� -������°���]��Z]Y�§YË��
�¼��µÂ��,ZÆ·Z��d^�¿É]�Z]�Ì�Z¼ËZÆÉ¿YÂeZ¿�,¾»�»�ÊÔ»Z¿�Á�Ë�cZ¼
�Z¼fmYÊ��Á{Z�f«YÉ¿�Ì»�ÓZ]� �Ê{Á���������aÌ�ÁZÀ§� �{�d§��É�

Y�]É³|¿��cZn¿�Ê°��a�cZ»|y�­�Y|e�Á�ÊY�§Y�Ä]�\�ZÀ»�Ë��
�� �«ZÀf»Ì]� �ÂÌ�Z¼ÉZÅ�É� ¾»�»�� �nÀ»� Ä¯� d�Y� Ã|�Z«MÉ��

�d�°��Ä]�½M��Y�±�^ÀWÁ�³Ë�®¬§Â»Ì�dËd�Y�Ã{�¯�{Z�������»YÌ�|
³|¿�Ê� ¼m� �{� |·Âe� Á|]ÌZ]�}M� ½Zf�Y� dË«��� ½ZnÊ�¶¯� �{�
 ¼mÌ�d��
��d�Y�µZ����»YÌ|¿��|³Ê���Y��eÓZ]�½Z¿���{�|·Âe�Á|]�

�Á�d�Y�½Y{�»»YÌ³|¿��|Ê�| eË�Z]�Ã|��¶¿YÂeZ¿Ê���Àm�Á{��Å��{�
ÆmÂe� ¶]Z«� �Y|¬»� Ä]Ê»� º¯�Ê{Â��� �� ½{Â]� ÓZ]»YÌ³|¿�� |Ê��Á�

DALE��½Y{�»�Ä]�d^�¿�½Z¿���{�cZ ·Z�»�Á�cZ��Y�³�\¸£Y��{�
{Ë»� Ã|Ê{Â��� ���§ÌZÅ�ÄÉ¨¸fz»�ÊY�]�É��¼��µÂ��½{Â]� �eÓZ]�
Z¿�d�Y�Ã|��ÄWY�Y�½»�Ä¯�Ê�Ä]�½YÂe��Z�u�Ì§�dÌ�Ë�Â·ÂË°Ê�½Y{�»�
]� Ä]Ì�Z¼ÉZÅ�� ,ZÅ�Zf§�É»M� Ã��Zz»�Ì½Y{�»� �{� �� ,]��Z¼eÌ�Z]� �f�
ÓMËZÅ� Ã|ÀÉv»�Ì�Ê� ,Y��Ë� �£ÌY� �Ë� ¾¼¸¤�Ê�½{Â]� cÁZ¨f»� ,

Ânf�m� Á���f�Y� Z]� {�Ây�]É�d^«Y�»�{Â¼¿� Ã�Z�Y� ����������
�Ê³|¿��|Ì»Y ¼mÌ�d�Y�½Y�ËY��
��{�µZ���������Ä]��
����{�µZ��

����d�Y�Ã|Ì�����������µZ���{�Ê³|¿��Ä]�|Ì»Y�����½Zf�Y��{�
�{�Ë�
���Á�½Y{�»�ÉY�]�µZ���
��{Â]�½Z¿��ÉY�]�µZ��� ��������]

�µZ����Y�³��Z�Y����¿ZÆm�½Z»�Z��Ê�d�Y|Æ]�»YÌ³|¿��|Ê���{
YË�½Y{�»��{�½Y����½Z¿���{�Á�����Àm�Á{��Å��{�Á���d�Y�µZ����
»YÌ|¿��|³Ê� e|Ë¿YÂeZ¿�Z]�Ã|��¶Ê�½Y{�»��{�����½Z¿���{�,����{�Á�

��ºÅ�Z]��Àm�Á{��Å��d�Y�µZ���� �»YÌ³|¿��|Ê ¼m�Ì�½Zf�Y�d
Z]�}MË«���½ZnÊ»� �Y�Ì´¿ZÌ�Â�¯�¾Éd�Y� �eÓZ]�� �»Y� ½ZÆm� �{Ì�|
³|¿�Ê��½Y{�»��{����½Z¿���{�,����Àm�Á{��Å��{�Á����Á�µZ���
»YÌ³|¿��|Ê�| eË¿YÂeZ¿�Z]�Ã|��¶Ê»��{��½Y{����½Z¿���{�,�����{�Á�

��Àm� Á{� �Å��{Â]� µZ����ZÅ�Â�¯� Ä¬�À»� �{É|»�Ë«��� Ä¿Y�fÊ�
�EMRO��»YÌ³|¿��|Ê�� ½Y{�»� �{���½Z¿�� �{� ,���Á{� �Å� �{� Á�

��Àm���µZ���Á�»YÌ³|¿��|Ê�| eË¿YÂeZ¿�Z]�Ã|��¶Ê�½Y{�»��{����,
�½Z¿�� �{����Àm�Á{��Å��{�Á���{Â]�µZ������Y�³��Z�Y��]�

¿ZÆm�½Z»�Z�Ê��d�Y|Æ]»Y�Ì³|¿���|Ê��Y������{�µZ��Ì�Ze�½ÂX·Y�
��»�Z]�Á��¾aY���{�µZ���Ì�Ä¿Z��»Y�Á�µZ��Ì³|¿��|Ê| e�Ë�Z]�Ã|��¶
¿YÂeZ¿Ê��Y�������{�µZ���Ì�Ze�½ÂX·Y���»�Z]�Á��¾aY���{�µZ��Ì�Ä¿Z���

d�Y�Ã|����Y�³��µZ�������¸»��Z]�Ä ·Z�»��Z�Y��]�Ê]�Ì�Z¼É�ZÅ�
� µZ�� �{����»Y�Ì³|¿�� |ÊY� �{�Ë� ½Y���
��Y�]� µZ��É�Á{� �Å�
��,�Àm��
��Y�]�µZ���É�Á�½Y{�»���
��Y�]�µZ��É�½Z¿��{Â]��»YÌ�|
³|¿�Ê�| eË¿YÂeZ¿� Z]� Ã|�� ¶Ê���
��Y�]� µZ��É�,�Àm� Á{� �Å�
��
��Y�]�µZ��É��Á�½Y{�»���
��Y�]�µZ��É{Â]�½Z¿���������  
  
f¿Ì³�ÄnÌ�É  

Y�]ÉiZe��nÀ��ÌZÅ�Ä»Z¿�]��ÉY�Ä^�Zv»�Ä »Zm��{�d»Ô��»Ì�|
³|¿�Ê�Á�DALE���Á���ÉZ]�Á�d�Y�ËY�Z]�|Ë«{�d^i�¹Z�¿�{ZnÌ�Á�ª

»� Á�±�»� ¶»Z¯Ì]� Á� �Ì�Z¼É»�� ZÅ�ÌY�]� Y�� ¹�Ó� ÄÀÉ e�ÌÌ� ¾Y�Ë�¾
�½Zf�Y�t����{�ZÆ�yZ�¿�ÌdyZ��Ã{Z»M���� 
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