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2/2/89:                 تاريخ پذيرش28/7/88: تاريخ دريافت

چكيده����
ترين عوامل تاثيرگذار بر هزينه مهمهاي فعال تخت و منابعتخصيص بهينه، نيروي انساني، فضاي فيزيكي  تركيب و تعداد    ي صحيح،   بيامكان: مينهز

.هاي جاري، عمراني، درآمد و ساير نهادهاي مالي و اقتصادي بيمارستان هستند
. انجام شدكشورهاي علوم پزشكي وابسته به دانشگاههاي نفضاهاي فيزيكي بيمارستا تعيين وضعيت  به منظورمطالعه: هدف

بيمارستان تحت پوشش دانشگاه هـاي علـوم پزشـكي    530ميان بيمارستان از139بر روي 1386سال در، مطالعه توصيفياين:هاروشمواد و 
هاي موجود آماري تركيبي علمي و منطقي از استقرار  بيمارستان هاي مورد مطالعه به نحوي انتخاب شدند كه براساس روش . انجام شدسراسر كشور 

اطلاعـات  . آموزشي و غيرآموزشي بودن و گروه بندي براساس تعـداد تخـت هـاي فعـال بـه وجـود آيـد                      ،ها در مناطق محروم و برخوردار     بيمارستان
درآمـدها بـه    هزينـه و  ميزان، تعداد كاركنان شاملند كه جمع آوري شد طراحي شده اساس پرسش نامه هاي    بر وب سايت و  ها از طريق    بيمارستان

.بودهاي بيمارستاني اطلاعات مربوط به فضاي فيزيكي تمام بخش و لوتفكيك فص
،مساحتاين  از .به صورت اعياني مورد بهره برداري قرار گرفته بود هكتار5/240ها،  هكتار عرصه كل فضاي فيزيكي بيمارستان  4/650از  : هايافته

.  خدماتي و پشتيباني بود، اداري،مربوط به اعياني درماني و مابقي مربوط به فضاي مديريت هكتار3/117

هـاي  از وضـعيت بهتـري از جهـت هزينـه    ) تخـت 300 تا  151 (سومگروه   و   ) تخت 150 تا 51( مورد مطالعه   دوم هاي گروه بيمارستان:گيرينتيجه
هاي مورد بيمارستانها از گروه اولهاي مربوط به فضاي فيزيكي به واسطه توسعه بيمارستاننه به طوري كه در زمينه هزي،داشت برخوردار بودند نگه

.بودجويي نسبت به مقياس رخ داده  صرفه5/10% بيش از ) تخت300 تا 151(تا گروه سوم )  تخت50تا (مطالعه 

ييهزينه نها،هان بيمارستافضاي فيزيكيبازده نسبت به مقياس، : هاواژهكليد

:مقدمه����
هاي بهداشتي و درماني يكي از نيازهاي اساسي        مراقبت
اكثر صاحب نظران معتقدند با توجـه بـه تـأثير           . بشر است 

بهداشت و درمان بر سلامت افراد جامعه و بـا عنايـت بـه              
تأثير متقابل رشد و توسـعه جوامـع و بهداشـت و درمـان،              

 درمان  به تخصيص بهينه منابع در بخش بهداشت و       توجه  
)1(.دراهميت بسزايي دا

 در چـارچوب     بهداشـتي و درمـاني     ه خدمات پيچيده  يراا
 كه بيمارستان يكي از  شودانجام مي هاي ويژه اي    سازمان
 بيمارسـتان نهـادي     بـه بيـان ديگـر،     . ستترين آنها اصلي

ها انسان تداوم حيات و حفظ بقاي     براياجتماعي است كه    
 به تدريج   ها،نواع بيماري ه ا و بازگشت به تندرستي و معالج     

زندگي اجتماعي مـردم پديـدار گـشته و         در  تاريخ  طول  در  
همراه با تكامل و توسعه علوم و فنون متحول شـده و بـه              
شكل امروزي خود به عنوان يك نيـاز در جوامـع بـشري             

)2(.نمايان شده است

اي بـا مـسائل اقتـصادي پيچيـده       هـا   بيمارستان   امروزه  
ريـزي كـه يكـي از آنهـا مـشكل برنامـه           هـستند  روهروب

ــگ ــت ناهماهن ــتي اس ــام بهداش ــا نظ ــ.  ب ــواملي مانن دع
هـاي سـود آور،      سـرمايه گـذاري    سـاير اولويت دادن به    
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ــدم  ــوازنعـ ــهتـ ــه  منطقـ ــابق عرضـ ــدم تطـ اي، عـ
ــتاني ــدمات بيمارس ــه،خ ــره در  هزين ــا و غي ــر       ه ــن ام اي

نظـــراز هـــا بيمارســـتانن  همچنـــي)3(.ددخالـــت دارنـــ
لي از قبيـل مـديريت سيـستم امـور مـالي،            ئبا مسا داخلي  
هاي روزانه، طول مـدت بـستري،       ها، هزينه گذاريسرمايه

 بهينـه منـابع و     ننحوه هزينه كـرد   نحوه مديريت منابع و   
عملكرد و نحوه توزيع . هستندمواجه اختصاصي  درآمدهاي  

بيمارسـتان  آن كـه    رحسب  امكانات و خدمات بيمارستان ب    
 ـ      ارايـه  يـا چـه نظـام    واقـع شـده     هدر كدام جامعه و منطق

متفـاوت  بـر آن حـاكم اسـت،        درماني  خدمات بهداشتي و  
)4(.خواهد بود

نيـروي انـساني،    تركيـب و تعـداد      ي صـحيح،    بيـا مكان
هاي فعال از  تخت و تخصيص بهينه منابع  ،  فضاي فيزيكي 

عمراني، هاي جاري و  نههزيثيرگذار بر أ ت عواملترين  مهم
اقتـصادي بيمارسـتان    و مـالي  هـاي  شاخص سايردرآمد و 
)5(.هستند

فـضاهاي وضـعيت   مطالعـه بـا هـدف تعيـين          ايـن       لذا،
هـاي علـوم    وابـسته بـه دانـشگاه     يهابيمارستانفيزيكي  

. پزشكي كشور انجام شد

:هامواد و روش����
معـه  جا.  انجام شـد   1386سال  توصيفي در اين مطالعه   
25. بيمارسـتان در سراسـر كـشور بـود     530آماري شامل   

هـاي آمـاري بـه      ها براساس روش  بيمارستاناين  درصد از   
نحـوي انتخــاب شــدند كـه تركيبــي علمــي و منطقــي از   

ر،هــا در منــاطق محــروم و برخــوردااســتقرار بيمارســتان
بنــدي آموزشــي و غيرآموزشــي بــودن و همچنــين گــروه

.عال به وجود آيدهاي فبراساس تعداد تخت
نامه طراحي شده از طريق وب سايت در اختيـار           پرسش

ها قرار گرفت و توسط آنهـا       مديران مالي و بودجه دانشگاه    
.تكميل شد

ــد از    ــارت بودن ــي عب ــورد بررس ــاي م ــداد : متغيره تع
هاي ثابت و فعال، تعداد كاركنان بـه تفكيـك گـروه           تخت

،ر، تعـداد بـستري    پزشكي، پيراپزشـكي، پرسـتاران و سـاي       
.هافضاي فيزيكي، درآمدهاي بيمارستان و هزينه

ها به تفكيك فضاهاي موجود     فضاي فيزيكي بيمارستان  
 و هاي بستري عـادي بخششامل فضاي مديريت، اداري،     

ها،بخش فوريت ،  ريكاوري و    زايمان ،هاي عمل اتاق،  ويژه
، )يولـوژي  راد  و آزمايشگاه(پاراكلينيك  ،  درمانگاه،  داروخانه

فــضاهاي ، پاركينــگ، )جــز پاركينــگه بــ(فــضاي روبــاز 
رد ا مو ساير و   سيساتيأفضاهاي ت ،  )سلف و   لنژري(خدماتي  

. بررسي شدند
هاي بيمارستان به تفكيك فصول هزينه جاري و        هزينه

ــد  ــع آوري ش ــي جم ــصول  .ندعمران ــزاي ف ــان اج  از مي
داري گـه  موارد هزينه مربوط بـه ن      ،هزينه جاري و عمراني   

ق مـــصرفي،      بـــر و فـــضاهاي بيمارســـتاني شـــامل آب
سيـسات و اجـاره سـاختمان در        سوخت حرارتي، قرارداد تأ   

هاي مربوط به تعميـر     هزينه هاي سرفصل جاري و هزينه     
سيسات در سر فـصل     أساختمان و ت  ،  داري تجهيزات و نگه 

ــه ــدي   هزين ــع بن ــي جم ــاي عمران ــدنده ــات . ش اطلاع
 منـاطق محـروم و      براسـاس طالعـه   هاي مورد م  بيمارستان

غير آموزشـي   برخوردار و نوع بيمارستان اعم از آموزشي و       
.ندتفكيك شد

هاي فعـال بـه چهـار       ها براساس تعداد تخت   بيمارستان
50 تـا    هايگروه اصلي تقسيم شدند، گروه اول بيمارستان      

تخت، گروه  150 تا   51از  هاي  تخت، گروه دوم بيمارستان     
 تخت و بالاخره گـروه      300 تا   151 از   هايسوم بيمارستان 

. تخت301 بالاي هايچهارم بيمارستان

:هايافته����
 تخـــت23674 بيمارســـتان مـــورد مطالعـــه، 139در 

ــال و  ــار   48238فع ــروي ك ــر ني ــت  نف ــود داش 34. وج
105در منــاطق محــروم و  )  درصــد5/24(بيمارســتان 

ردار در منــــاطق برخــــو)  درصــــد5/75(بيمارســــتان 
71آموزشـي و  )  درصد49( بيمارستان 68. نده بودواقع شد 

غيرآموزشـــــي بودنـــــد )  درصـــــد51(بيمارســـــتان 
.)1جدول شماره(
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ها حسب نوع بيمارستان اطلاعات تعداد تخت و فضاي فيزيكي بيمارستان-1جدول 

جمع كلدرمانيآموزشي
گروه

تعداد بيمارستاني
رستانبيما

تعداد 
تخت

درصد 
تخت

فضاي 
فيزيكي 

)مترمربع(

تعداد 
بيمارستان

تعداد 
تخت

درصد 
تخت

فضاي 
فيزيكي 

)مترمربع(

تعداد 
بيمارستان

تعداد 
تخت

درصد 
تخت

فضاي 
فيزيكي 

)مترمربع(
57264,360,85629203329,31,102,552342,75911,71,163,408محروم
6316,02095,73,025,231424,89570,7782,77210520,91588,33,808,003برخوردار
6816,7461003,086,087716,9281001,885,324139236741004,971,412جمع
49711005129100درصد

50تـا   )درصـد 17( بيمارستان   23، بيمارستان 139از  
36تخـت،   150 تـا  51) درصـد  44( بيمارستان   61تخت،  

 بيمارستان  19 تخت و    300 تا   151) درصد 26(بيمارستان  
.داشتند تخت 301بالاي ) درصد14(

 در  ) درصد 3 ( تخت 708، تخت مورد بررسي   23674از  
در )  درصـد  27( تخـت    6316هـاي گـروه اول،      بيمارستان
در )  درصـد  32( تخـت    7689هـاي گـروه دوم،      بيمارستان

در )  درصــد38( تخــت 8961گــروه ســوم و بــالاخره   
. قرار داشتندهاي گروه چهارم بيمارستان

تعداد متوسط تخت هر بيمارستان درگروه اول درحـدود         
214تخـت، در گـروه سـوم        104 تخت، در گروه دوم      31

 و به طـور متوسـط   بود تخت  472تخت و در گروه چهارم      
.داشت تخت 170هر بيمارستان در نمونه مورد بررسي 

هاي مورد مطالعه بيش يمارستانر فضاي فيزيكي ب  از نظ 
 هكتار اعيـاني مـورد  5/240 هكتار عرصه كل و  4/650از  

هـا بـالغ    از سـطح اعيـاني بيمارسـتان      . داشتندبرداري  بهره
 ـ  هاي درماني و     هكتار به بخش   3/117بر ه فـضاي   بقيـه ب

.اختصاص داشت خدماتي و پشتيباني ،اداري، مديريت
ي گــروه اول بــه طــور متوســط هــر    در بيمارسـتان هــا 

 درصـد فـضاي     67 درصد فضاي درمـان و       33بيمارستان  
ها به ترتيب   هر تخت در اين بيمارستان    . غيردرماني داشت 

 مترمربع فضاي درماني و فـضاي غيردرمـاني         278 و   140
در اين  . را به خود تخصيص داده بود     ) خدماتي و پشتيباني  (

 درصـد و    41ها، بخـش هـاي بـستري عـادي          بيمارستان
 درصـد، اتـاق هـاي عمـل و          6هاي بـستري ويـژه      بخش

ها  درصد، درمانگاه3/4ها  درصد، بخش فوريت   8/8زايمان  

 درصد از فضاي درماني را بـه  6 درصد و پاراكلينيك     9/22
.ه بودنددداخود اختصاص 
هاي گـروه   بيمارستانيضاها ف  درصد از    30درحدود  

ــاني   دوم  ــرفاً درم ــضاهاي ص ــه ف ــوط ب ــودمرب ــن .  ب اي
 مترمربع فـضاي    56به ازاي هر تخت داراي      هابيمارستان
5800از  .  مترمربع فضاي غيردرماني بودنـد     152درماني و   

هاي بستري   درصد به بخش   4/33مترمربع فضاي درماني    
 درصـد   6/12هاي بستري ويـژه،      درصد بخش  6/6عادي،  

 درصـد  8/5ان و ريكـاوري،    زايم ـ ،هاي عمل جراحـي   اتاق
 درصـد بـه     8/11 درصد درمانگـاه و      3/7ها،بخش فوريت 

.پاراكلينيك اختصاص داشت
به طـور متوسـط بـه ازاي     گروه سوم   يهادر بيمارستان 

 مترمربع فـضاي درمـاني  و        35هر تخت به ترتيب معادل      
4/32از .  مترمربع فضاي غيـر درمـاني وجـود  داشـت         71

 درصد  45يافته به فضاي درماني،     درصد فضاي اختصاص    
هاي بستري   درصد بخش  6/8سهم فضاي بستري عادي،     

بخــش  درصــد 5/6هــاي عمــل،  درصــد اتــاق10ويــژه، 
 درصـد مربـوط بـه    2/16 درصد درمانگاه و     2/8،  هافوريت
.بودهاي پاراكيلينيكي فعاليت

ــتان ــت   در بيمارس ــر تخ ــارم، ه ــروه چه ــاي گ 104ه
ــاني  ــع اعي ــت دمترمرب ــه اش ــوط  22 ك ــد آن مرب  درص

هـاي بـستري     درصد بخش  49به فضاهاي درماني شامل     
 درصـد   5/9هاي بـستري ويـژه،       درصد بخش  6/8عادي،  

1/7،  ها بخش فوريت   درصد 1/5هاي عمل و زايمان،     اتاق
جـدول   ( درصـد پاراكلينيـك بـود      6/14درصد درمانگاه و    

.)2شماره 
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73 و همكارانود ابوالحلاجمسع / ...هاي وابستهبررسي وضعيت فضاهاي فيزيكي بيمارستان

هاي بيمارستاني   به تفكيك گروه) مترمربع(ها رستان فضاي فيزيكي بيما-2جدول 
   گروه بيمارستان

جمع كلتخت به بالا301تخت300تا151تخت150تا51تخت50تايرمتغ

1776196260556709349304252405033جمع كل اعياني
4251131857310110876231130586504243جمع كل عرصه

991813538292668484529361172794كل فضاي درماني
19679395794954895716136833317381كل فضاي خدماتي و پشتيباني

429639230289311853490991مديريت و اداري
40683118293119603222182500761هاي بستري عاديبخش
599623219229613882190997هاي بستري ويژهبخش

8755446862671542871123027ريكاوري و هاي عمل و زايماناتاق
424620360172572293464797هابخش فوريت
98797655781597922512داروخانه
22754258652198531973102577درمانگاه

6320417864330166157157564 ...) وآزمايشگاه، راديولوژي(پاراكلينيك 
17589279951535293812770492605394)جز پاركينگه ب(فضاي روباز 

51374052547734128909222305پاركينگ
7227377105184338413135193 ...) ولنژري، سلف(فضاهاي خدماتي 

5373236432796246232103210سيساتيأفضاهاي ت
83088718048795126563270846ساير

295974131177781580520666194490175ي درمانري و غي درمانيجمع كل فضا

، 600هاي گروه اول تا چهارم به ترتيـب        بيمارستان  در
 متر مربع از عرصـه بـه ازاي هـر تخـت             347 و   144،  294

اين در حالي است كه ايـن شـاخص در          . تخصيص يافته بود  
. مترمربع بود104 و 87، 100، 251اعياني به ترتيب معادل 

فــضاهاي تخصــصي بيمارســتان شــامل بخــش هــاي 
بستري ويژه و بستري عادي، اتاق هاي عمـل و زايمـان،            

 درصـد و فـضاهاي      24 تنهـا    هـا بخش فوريت ريكاوري و   
راديولـوژي و   (مربوط به داروخانه، درمانگاه و پاراكلينيـك        

 درصـــد از كـــل فـــضاهاي6در مجمـــوع) آزمايـــشگاه
 درصد  8حدود  .  بودند بيمارستاني را به خود اختصاص داده     

 فضاهاي مورد مطالعـه، مربـوط بـه مـديريت و          از مجموع 
 سـلف    و لنـژري (سيساتي، خـدماتي    أفضاهاي ت . بوداداري  

 درصـد از    62، روباز و ساير فضاهاي بيمارستاني       )سرويس
 فــضاهاي مجمــوع.برداشــتفــضاهاي بيمارســتاني را در

 درصـد و در  13ويژه در مناطق برخـوردار  بستري عادي و   
. درصد بود6مناطق محروم تنها 

 هـر تخـت در      رانه متراژ فـضاهاي فيزيكـي بـه ازاي        س
ازتـر  منـاطق برخـوردار بـه مراتـب كـم     هـاي  بيمارسـتان 
اي ــفضترين متراژ كم. هاي مناطق محروم بودبيمارستان

 سـوم   بيمارستان هاي گـروه   فيزيكي به ازاي هر تخت در       
.)3جدول شماره  (وجود داشت

هاي مـورد مطالعـه بـه       از نظر نيروي انساني در بيمارستان     
9/9ازاي هر هزار متر مربع فضاي مـديريتي و اداري، حـدود          

ــد و   ــي كردن ــت م ــر فعالي ــاي  2/29نف ــروه نيروه ــر از گ  نف
تخصصي پزشكي، پيراپزشكي و پرسـتاري و مامـايي در هـر            

در . رمـاني مـشغول بـه كـار بودنـد     هزار مترمربع از فـضاي د    
هـا،  ضمن به ازاي هر هزار مترمربع از كل اعياني بيمارسـتان          

.داشت را به عهده داشتند نفر نيروي خدماتي وظيفه نگه3/4
ــم   ــال ك ــت فع ــر تخ ــه ازاي ه ــاغل را  ب ــروي ش ــرين ني ت

تـرين نيـروي    و بـيش  )  نفـر  9/1(هاي گروه چهـارم     بيمارستان
كـار گرفتـه    بـه )  نفـر  8/2(هاي گـروه اول     بيمارستانشاغل را   

.بودند
وعميـر داشت شـامل هزينـه ت     هاي نگه ترين هزينه عمده

، هزينه آب، برق    ساتيسأ ساختمان و ت    و جهيزاتتيدارنگه
.و سوخت مصرفي، اجاره ساختمان ها و مستحدثات بود

تـري  هاي گروه اول كه فضاي فيزيكي بيش      يمارستان   ب
داشـت   فعال داشـتند داراي هزينـه نگـه        به ازاي هر تخت   

.)4جدول شماره  (بودندها زيادي نسبت به ساير گروه
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هاي نسبت متراژ به تخت، نيروي شاغل و فرد بستريشاخص-3جدول 
                            گروه بيارستاني

)مترمربع(سرانه متراژ 
محرومبرخورداردرمانيآموزشي

50زير 
تخت

150 تا 51
تخت

300 تا 151
تخت

 تخت  300
به بالا

3/1842721824221098208106231به ازاي هر تخت
1/88143901943879751123به ازاي هر نيروي شاغل
6/117/28/27/35/192/21/37/3به ازاي هر فرد بستري

هاي بيمارستاني روهداشت فضاي فيزيكي به تفكيك گهاي نگه ريز هزينه-4جدول 

:گيريبحث و نتيجه����
 با افزايش سرانه عرصه هر تخـت           اين مطالعه نشان داد   

.ها نيز افزايش مي يابـد     داشت بيمارستان فعال، هزينه نگه  
هاي اول با توجه به سـرانه       هاي گروه از اين رو بيمارستان   

 با توسعه   .بودندداشت زيادي   راي هزينه نگه  زياد عرصه، دا  
 درصـد در    1/12هاي گروه اول به سوم بيش از        بيمارستان

داشت صرفه جويي مي شود و بدين ترتيب        هاي نگه هزينه
جويي هاي مربوط به فضاي فيزيكي، صرفهدر زمينه هزينه  

هـاي  در ضمن بيمارستان  . نسبت به مقياس رخ داده است     
 درصد  34هاي گروه اول    ه بيمارستان گروه چهارم نسبت ب   

.تري به ازاي هر تخت به كار مي گيرنـد       نيروي شاغل كم  
 مزبــور، كــاهش هزينــه كاركنــانلــذا بــا كــاهش هزينــه 

مضاعفي درخصوص افزايش تعداد تخـت بيمارسـتان هـا          
اتفـاق  ) توسعه بيمارستان ها از گروه اول به گروه چهـارم         (

ان ها از منافع حاصل از خواهد افتاد و بدين ترتيب بيمارست   
.تر بهره خواهند بردبازده نسبت به مقياس، بيش
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 تخت  به بالا300 تخت300تا 151 تخت150تا 51  تخت50زير )هزار ريال (موارد هزينه
19884805190022453342610963844جهيزات تيدارنگهوعميرت

عمراني
76192210341727453342610963844ساتيسأ ساختمان و تيدارو نگهعميرت

7406022944698749586477247518يآب مصرف
1133543513349364437264539163يبرق مصرف

502259454851422639863543979سوخت حرارتي
3322817136237742615397830609006سيساتأقرارداد ت

فصل دوم

18757240166775240217800238242069694...)كار مشخص، حجم معين و كار معين،(خدماتيي قراردادها
315510553891302508306000اجاره ساختمانفصل سوم

27482373235613647266989935310243048داشتمجموع هزينه نگه
425113185731011087623113058جمع كل عرصه

64126240100)عرصه(داشت به مجموع فضاي فبزيكي شاخص نسبت هزينه نگه
708631676898961تعداد تخت

38816373043472434621داشت هرتختسهم هزينه نگه
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