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دانشگاه آزاد اسلامی و بین المللی شدن آن           

عبداله راسخی - دکتر محمود محمدي - ابوالقاسم طاهريدکتر

)30/8/1390 : و تاریخ تصویب19/4/1390 :تاریخ دریافت(

  چکیده

 استراتژي و ،رسالت دانشگاه ها در فراگرد جهانی شدن این است که با اتخاذ رویکردي آینده محور

در این جستار تلاش شده است، راهبردهایی ارائه شود که راهنمایی . اهداف لازم را تدوین و اجرا کنند

علمی براي تدوین برنامه توسعه بخش آموزش عالی کشور به طور کلی و دانشگاه آزاد اسلامی به طور 

نظر قرار داد که   پرسش را مدمل بر روند حرکت به سوي وضعیت مطلوب، می توان اینبا تا. اخص باشد

رو در پژوهش  دانشگاه آزاد اسلامی براي بین المللی شدن از چه ویژگی هایی برخوردار باشد؟ از این

حاضر پس از مطالعه ادبیات تحقیق، ویژگی هاي مطلوب دانشگاه هاي برتر جهان و نقش زبان انگلیسی 

علاوه بر این، سعی شده است زمینه اي . استو تکنولوژي اطلاعات مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته 

فراهم شود تا با تدوین شاخص هاي غالب طراحی انگاره دانشگاه آرمانی و رسالت نامه براي آن، اقدامی 

    .در جهت تحقق این امر مهم فراهم آید

جهانی شدن، بین المللی شدن، همکاري هاي علمی بین المللی، تکنولوژي اطلاعات، : کلید واژگان 

                                                          
 استاد عضو هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم تحقیقات تهران، گروه علوم سیاسی، تهران، ایران .
 دکتري سیاست بین الملل و مدرس دانشکده روابط بین الملل وزارت امور خارجه.
 اسی، تاکستان، ایرانعضو هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی، واحد تاکستان، گروه علوم سی.
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  دانشگاه آزاد اسلامی و بین المللی شدن آن ◊

◊ ١٦٠        1390زمستان/ هفدهمشماره / فصلنامه تخصصی علوم سیاسی          

   .آموزش عالی، دانشگاه آزاد اسلامی

  

  قدمهم

دگرگونی هاي فراوان و شتابان ناشی از پدیده جهانی شدن در عصر حاضر به ویژه در عرصـه هـاي              

علوم و فن آوري از یک سو و تکیه بنیادین بر اقتصاد توسعه دانش محور از دیگر سو موجب شده اسـت                      

حولات پذیرا باشد و در عین حال، عمیق ترین تـأثیرات را            که آموزش عالی، بیشترین تأثیرات را از این ت        

نظام آموزش عالی ایران نیز همگام با تحولات جهانی، همواره کوشیده است تـا      . بر این روند داشته باشد    

در قالب اهداف برنامه هاي بلند مدت به تقویت جایگاه آموزش عالی در سـطح ملـی و جهـانی مبـادرت             

دانشگاه آزاد اسلامی هم در این میان نقش مهمی . گوناگون جامعه نوین باشدورزد و پاسخگوي نیازهاي 

بنابراین مهمترین سؤالی که در مقاله حاضر مورد بررسی قرار می           . را در آموزش عالی کشور ایفا می کند       

ت آیا می توان وضعیت آرمانی و مطلوبی را براي دانشگاه آزاد اسلامی در جه: گیرد، عبارت است از اینکه

اگر قرار : بین المللی شدن آن تصور کرد؟ مسأله تحقیق را می توان در قالب سوال مذکور چنین بیان کرد

 بین المللی نائل شود، باید از چه ویژگی هـایی  رصهعباشد دانشگاه آزاد اسلامی به جایگاه اصلی خود در          

 و انـشگاه، سـپس موافقـت نامـه هـا     برخوردار باشد؟ از این رو، در ابتداي مقاله، بین المللی شدن نهـاد د      

در مرحله بعد رتبه بنـدي  . همکاري هاي بین المللی در جهت بین المللی شدن دانشگاه ها بیان می شود             

در ادامـه پـژوهش،   .  استراتژي هاي دانشگاه هاي معتبر جهان بررسی و تحلیـل مـی شـود    و دانشگاه ها 

در پایـان،  .  مطالعـه و تحلیـل مـی شـود    گران نـوین  نگلیسی و تکنولوژي اطلاعـات و کنـش       نقش زبان ا  

راهبردهاي پیشنهادي حاصل شده این راهکارها، تصویري بصیرت بخش از یک دانـشگاه آرمـانی قابـل               

  .تصور براي بین المللی شدن دانشگاه آزاد اسلامی ارائه می شود

  

   دانشگاه  نهادبین المللی شدن. 1

ده جهانی شدن در بخش آموزش عالی بـه کـار       بین المللی شدن دانشگاه ها براي درك مفهوم پیچی        

بین المللی سازي دانشگاه، یعنی جابجایی بین المللی دانشجویان؛ به عبارتی برنامه هایی که به               . می رود 

موجب آن دانشجویان با یکدیگر آشنا شده و یکدیگر را بهتر دریابند، مهارت هـاي بـین المللـی و میـان             
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◊زاد اسلامی و بین المللی شدن آندانشگاه آ     
 

                  ◊ ١٦١            1390زمستان/ دهمهفشماره / فصلنامه تخصصی علوم سیاسی                         

یت آنها را نسبت به واقعیت همبستگی جهانی و چالش هـاي جهـانی           فرهنگی را به دست آورند و در نها       

بین المللی  . بین المللی سازي دانشگاه می تواند به جابجایی دانشجویان و استادان بیانجامد            .دحساس کن 

این کار نیازمند باز تعریـف برنامـه ریـزي      . سازي دانشگاه ها، بین المللی کردن خود مهارت آموزي است         

ق وارد ساختن الزامی یکی از اجزاء بین المللی و نیز از طریـق شـبکه سـازي بـین المللـی                  درسی از طری  

م دوجانبـه و برنامـه هـاي مـشترك          شبکه سازي بین المللی از طریـق تفـاه        . برنامه هاي آموزشی است   

جذب دانشجویان خارجی موجب شهرت بین المللـی دانـشگاه و بـین المللـی شـدن                 . انجام یابد تواند   می

این باور پاي می فشارد که بین المللی شدن دانشگاه ها نه تنهـا               بر ،استروم کیست  . شود پردیس آن می  

 علمی و دانشجویان تـاثیر مـی گـذارد، بلکـه موجـب تغییـرات                هیاتبر برنامه هاي دانشگاهی، اعضاي      

  )1.(ساختاري نیز می شود

ی، همکاري بین المللی و     جونز بر این باور است که بین المللی شدن مفهوم مشترکی از اجتماع جهان             

است که در برگیرنده ارتقاي صلح » کالایی مشترك«علایق مشترك بین المللی است و ابعاد بین المللی    

  )2.(جهانی و بهزیستی است

مفهوم می پردازد که در عصر حاضـر نظـام هـاي آمـوزش               دیم، با نگرشی متفاوت به تفکیک چهار      

گـسترش جهـانی تجـارت خـدمات بـه مثابـه کلیـد        : انی شـدن  جه ـ-1 :ثیر قرارداده اندأعالی را تحت ت  

مشارکت اندیـشه هـا، دانـش و راهـی          :  بین المللی شدن   -2 اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی بازار جهانی؛     

گـسترش عملکـرد تجـاري و         : نوگرایی مـدیریتی   -3براي انجام دادن کار مشابه در کشورهاي متفاوت؛         

 کارآفرینی  -4ه توسط بخش عمومی تامین مالی می شوند؛         اندیشه هاي بخش خصوصی در نهادهایی ک      

موقعیتی که اعضاي هیئت علمی و اداري می کوشند با بنگاهی سـاختن فعالیـت هـاي    : در آموزش عالی  

  )3.(خود منابع بخش خصوصی را به خود جلب کنند

 جابجـایی  از نظر دو ویت، برخی ممکن است تصوري که از بین المللی شدن دانشگاه دارند به تـوان            

 مبادله دانش در میان کشورها از       ربارهددانشجویان و اعضاي هیئت علمی محدود باشد و برخی دیگر نیز            

تی برنامه هـاي درسـی خـود را بـه     . آي .  ام   دانشگاه براي نمونه،   (طریق راههاي گوناگون توافق دارند      

ییر در برنامه هـاي   برخی نیز ممکن است آن را فرایندي براي تغ     )،صورت رایگان و بر خط ارائه می دهد       

در حالی که آنچه بسیاري از کشورهاي پیشرفته جهان به لحاظ سـرریز شـدن عرضـه     . درسی تلقی کنند  
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  دانشگاه آزاد اسلامی و بین المللی شدن آن ◊

◊ ١٦٢        1390زمستان/ هفدهمشماره / فصلنامه تخصصی علوم سیاسی          

می کنند، دست یابی به بازارهاي جهانی آموزش عالی است و از این رو، به                آموزش عالی خودشان دنبال   

در مـورد بـین المللـی شـدن نهـاد           ) 4.(بین المللی شدن دانشگاه بیشتر با دیدگاهی اقتصادي می نگرنـد          

ي بین المللی و کشورها یافته هاي ارزنده اي را ارائه نموده اند که به بررسی آنها مـی                   آنهادانشگاه، سازم 

  .پردازیم

 چهار موضوع اصلی را براي دانشگاه ها و آموزش عالی بـراي عـصر         1998یونسکو در سال    : یونسکو -1

هاي   ارائه راه  )4  منابع مالی؛  )3 بین المللی شدن؛     )2سب برنامه ها؛     تنا )1: جهانی شدن متمرکز کرده بود    

دسترسی به آموزش عالی براي تمام کسانی که ظرفیت هاي مورد نیاز براي بـه پایـان رسـاندن برنامـه                     

یونسکو در اسناد رسمی و برنامه هاي عملی خـود بـر نقـش فنـاوري       ) 5.(دتحصیلی مورد نظرشان را دار    

 پایدار انسانی، آماده سـازي بـراي جهـان کـار و             ۀتی و ارتباطاتی، نقش عالی در توسع      هاي نوین اطلاعا  

ژه   یونـسکو همچنـین کـشورهاي عـضو و بـه وی           . روابط با دیگر سطح هـا و انـواع آمـوزش تأکیـد دارد             

کـالایی  «،    »تجاري سازي « ،  »خصوصی سازي   «به مفهوم   » آزادسازي«کشورهاي در حال توسعه را به       

  .  ترغیب می کند،می انجامد  »سرمایه داري آکادمیک«که به    »یکسان سازي«و   »سازي

جنبـه  « بر نکات اصـلی نظیـر     » جهانی شدن آموزش عالی     «بانک جهانی نیز در زمینه      : بانک جهانی  -2

نقش آموزش عـالی  «  ، »آموزش عالی به مثابه کالاي عمومی جهانی «،  »هاي اجتماعی و انسانی آموزش 

  و»افزایش نابرابري در دسترسی و نتایج آموزش عـالی       «،  »افزایش شکاف دیجیتالی  «،  »ایداردر توسعه پ  

   .کید می کندأ ت »مسئله کیفیت و تناسب آموزش عالی«

موافقت نامه عمومی تجارت و خدمات سازمان تجارت جهانی با تلاش براي            : سازمان تجارت جهانی   -3

 که در آن آموزش عـالی نیـز همچـون سـایر             ت خدمات عمومیت بخشیدن به موافقت نامه عمومی تجار      

خدمات باید فرآیند کالایی سازي و تجاري سازي را طی کند، در واقع مـسیر را بـراي بـه اجـرا درآوردن        

  .سازدي ایدئولوژي نئولیبرال هموار میآنهاآرم

  ، از جملـه بیانیـه بلونیـا،      مبناي مطالعات و اسناد انتشار یافته از سوي اتحادیـه اروپـا            بر: اتحادیه اروپا  -4

کشورهاي اروپایی عضو این اتحادیه به بین المللی شدن دانشگاه ها نظر دارند کـه بـه مفهـوم افـزایش                     

چنـین  . کثرت گرایـی و نـوآوري مـی شـود         تحرك دانشجویان و استادان است که موجب افزایش تنوع،        

  .جی به دانشگاه ها را در پی داردفضایی به طور طبیعی افزایش جذب اندیشمندان و دانشجویان خار
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◊زاد اسلامی و بین المللی شدن آندانشگاه آ     
 

                  ◊ ١٦٣            1390زمستان/ دهمهفشماره / فصلنامه تخصصی علوم سیاسی                         

 تحلیل محتواي بیانیه هاي این اتحادیه پیش نیازهاي ورود به قلمرو بین المللی شـدن را چنـین بـر                   

افزایش کیفیت برنامه هاي آموزشی به گونه اي که دست کم قابل رقابت در عرصه منطقـه                :می شمارند 

 لزوم برخـورداري از     ش توان همگرایی ساختاري؛   اي افزای اي باشند؛ تنوع بخشی به نهادهاي آموزشی بر       

 ضرورت گسترش همکنشی هاي بـین المللـی؛ مـشخص شـدن     عطاف پذیري نظام ملی آموزش عالی؛   ان

  .وضعیت بخش عمومی خصوصی در بخش آموزش عالی

بـین المللـی    - برنامه ریزان آموزشی ایالات متحده آمریکـا در جهـت جهـانی    : ایالات متحده آمریکا   -5

 ـ، ا تشویق به برنامه ریـزي هـاي کـلان     نظام آموزش عالی خود، آنها ر     سازي   مین و تخـصیص منـابع   أت

مناسب براي آموزش می کنند و اینکه دانشگاه ها و دیگر مراکز آموزشی از استقلال بیـشتري برخـوردار              

توسـعه  « ایالات متحده بر تغییر نگرش ها، ارزش ها و باورها پاي می فشارد و در واقع بـه نـوعی      . شوند

گنجاندن آموزش جهانی در برنامه هـاي آمـوزش، افـزایش آمـوزش               :در این نظام می اندیشد    » سازمانی

علمی، انجام دادن پژوهش هاي آموزشی در زمینه آموزش جهانی، پرداخـت             اتهیضمن خدمت اعضاي    

علمـی و در اختیـار داشـتن         اتهی ـعلمی، حفظ شئون اجتماعی اعضاي       اتهیحقوق مناسب به اعضاي     

  ) 6.(هااستفاده بهینه از آنووین ارتباطاتیفناوریهاي ن

  

  چارچوب ها و موافقت نامه هاي بین المللی . 2

در عصر جدید جهانی شدن در آموزش عالی، تنظیمات و توافق نامه هاي بـین المللـی جدیـدي بـه                     

ف هاي بین کشورهاي مختل   طیف روابط و قرارداد   . ین شده اند  منظور کنترل روابط و تعاملات جهانی تدو      

مختلـف  هاي دو جانبه در تبادلات آموزشی بین دانشجویان تا شناسایی دو جانبه درجـات   نامهشامل توافق 

نامـه موجـود در   در زمینـه آمـوزش عـالی، شـاید توافق     نامه هاي بین المللی     از میان توافق  . تحصیلی است 

ایـن   -است Bologna چارچوب   نامه شامل این توافق . فق در این رابطه باشد    اتحادیه اروپا، کامل ترین توا    

توافق نامه به منظور معرفی تغییرات صورت گرفته در راستاي هماهنگ سـازي سیـستم آمـوزش عـالی                   

نامه شامل برنامه همچنین این توافق -دیه اروپا تنظیم و طراحی شده است  تمامی کشورهاي عضو در اتحا    

دادهاي بین المللـی از     یگر قرار در مقایسه، د  .  است SOCRATES و   ERASMUSهاي آموزشی از قبیل     

هاي دیگـر    نامهنوب شرقی و توافق   تحادیه آسیایی ج  ، انجمن ا  تجارت آزاد آمریکاي شمالی   نامه  قبیل توافق 
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  دانشگاه آزاد اسلامی و بین المللی شدن آن ◊

◊ ١٦٤        1390زمستان/ هفدهمشماره / فصلنامه تخصصی علوم سیاسی          

ثیر عمده جهانی شـدن،  اشاخص ارزیابی ت. داراي مضامین تلویحی کمتر در رابطه با آموزش عالی هستند      

سـازمان  در چـارچوب  ) به خصوص آمـوزش عـالی  (می بحث هایی است که پیرامون گنجاندن صنایع عل     

 به واسـطه آنچـه کـه پیرامـون          GATS.  صورت گرفته است   GATS از طریق طرح هاي      تجارت جهانی 

در » بازارهاي جدیـد  «سیس  ا به دنبال ت   GATS.  شهرت یافته است   ،حقیقت جهانی شدن عنوان می کند     

 نظریـه اي کـه در وراي     .)مـوزش عـالی   از جملـه آ   (رابطه با عرضه محصولات علمی از همه نوع اسـت           

GATS      این است که علم و دانش همانند اجنـاس دیگـر یـک جـنس                ، و مفهوم جهانی شدن وجود دارد 

طرفـداران ایـن حـوزه بـه بحـث در ایـن رابطـه               . خاص است و باید آزادانه در سراسر جهان تبادل شود         

از طریق رقابـت در بازارهـاي عرضـه     این کار و که تجارت آزاد براي هرکس مفید خواهد بود       دان پرداخته

  )7.(نظریه ها و علم و دانش صورت می گیرد

GATS                  و چارچوب هاي مربوطه نیز خواستار ترسیم یک ساختار محدود کننـده قـانونی در راسـتاي 

سـازمان   و   GATSبنـابراین   . عرضه خدمات آموزشی و محافظت از اموال و دارایی هاي علمـی هـستند             

 و قـوانین مربـوط بـه        1 و عرضه اموال و دارایی هاي علمـی        تباطی قوي با تبادل   داراي ار تجارت جهانی   

نیروي تحریک کننده اي کـه در وراي تمـامی چـارچوب هـاي تنظـیم کننـده                  . حقوق انحصاري هستند  

قرارداد بهینه سازي تجارت جهانی در حوزه دانش و حصول اطمینان در این زمینه اسـت کـه حمایـت از            

سـازمان تجـارت   . افظت از مالکین فرآورده هاي علمی به خـوبی صـورت مـی گیـرد      بازارهاي آزاد و مح   

 داراي یـک قـدرت قـانونی        ، همانند حقوق انحصاري بـین المللـی       ،هاي مربوط به آن    نامهو توافق جهانی  

. آنها نوعی معاهده بین المللی هستند که توسط یک رژیـم اجرایـی قـانونی حمایـت مـی شـوند                 . هستند

هاي شکل گرفته به منظور حمایت از فروشندگان و عرضه کنندگان کالاهاي علمی              نامهققراردادها و تواف  

  )8.( نه به منظور حمایت از خریداران و مصرف کنندگان،صورت گرفته اند

 باشـند  ین می  و چارچوب هاي قانونی مربوطه هستند، فروشندگان و مالک         GATSآنهایی که خواستار    

ي دیگـر از قبیـل   آنها هایی که بر صـادرات تمرکـز دارنـد و سـازم    ملیتی، دولتهاي علمی چند   شرکت -

  هه از قبیل شـرکت خـدمات کنتـرل کننـد          شرکت هاي کنترل کنند   . سازمان توسعه و مشارکت اقتصادي    

                                                          
1- TRIP
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◊زاد اسلامی و بین المللی شدن آندانشگاه آ     
 

                  ◊ ١٦٥            1390زمستان/ دهمهفشماره / فصلنامه تخصصی علوم سیاسی                         

هاي کامپیوتري و تکنولوژي اطلاعات، عرضـه   ملیتی، شرکتایالت متحده آمریکا، منتشرین چند    آموزشی  

 و شرکت هـاي دیگـر نمونـه         SYLVANاعی از قبیل سیستم هاي آموزشی       کنندگان منابع آموزشی انتف   

. مثمر ثمر مـی باشـد   GATSهایی از مشاغلی هستند که در آموزش جهانی مشارکت دارند و از نظر آنها           

  )9.( هستندGATSهاي آموزشی در بعضی از کشورها موافق یا مخالف طرح  گروهه بتال

ر حال توسـعه وارد چـارچوب جهـانی تبـادل و      باعث می شود که کشورهاي دGATSبا وجودي که    

تجارت در زمینه آموزش عالی شوند با این وجود باعث از بین رفتن جنبه هاي مربوط به استقلال آنهـا و         

از آنجایی که شرکت هـاي در حـال توسـعه    . آزادي عمل در حوزه اخذ تصمیمات آموزشی نیز خواهد شد    

شی مورد نیاز خود می پردازند تـا اینکـه بـه صـادرات آنهـا            بیشتر به واردات محصولات یا نهادهاي آموز      

کشورهاي در حـال توسـعه   .  به تبلیغ صادرات خود بپردازدGATS از این رو احتمال می رود که         ،بپردازند

 بازارهایی هستند که فروشندگانی از دنیاي صنعتی شده مشتاق فعالیت و تحقـق اهـداف   هنیز نشان دهند  

ب کشورهاي در حال توسعه کمتر به صادرات محصولات آموزشی می پردازنـد           اغل. خود در آن می باشند    

  . ملیتی هستندکنندگان چند  عرضهکننده، صرفمو در این راستا 

که طبق آنها تمامی کشورها داراي اختیار در حوزه صادرات و واردات          -جاريتنظیمات و قراردادهاي    

ري بین المللی، حقوق ثبت شده انحصاري و        منابع آموزشی هستند، تنظیمات منظم از قبیل حقوق انحصا        

 بـه میـزان   -معاهدات توافق شده، توافق نامه هاي منطقه اي و مجوزهـاي منطقـه اي و مـوارد مـشابه               

همچنین می تـوان گفـت کـه بازارهـاي          . گسترده با تبادل آموزش عالی بین المللی در ارتباط می باشند          

و نیازهاي قانونی اضافی در این رابطه دیگر مـورد نیـاز            آموزشی بین المللی به درستی گشایش یافته اند         

.نمی باشد

  

  همکاري هاي علمی بین المللی. 3

با گسترش دنیاي ارتباطات در هزاره سوم میلادي، تحولات نظام جهانی در حوزه سیاست و به طـور   

وري ا فنو موفقیت هایی که بشر در پرتو      ) کمرنگ شدن جدي مرزهاي اقتصادي و تجاري      (خاص اقتصاد   

رایانه و شبکه اینترنت کسب کرده است، حوزه هاي مختلف حیات اجتماعی از جمله آموزش عـالی را بـا            

دو پدیده هم سو، ولی متمایز؛ یعنی جهانی شدن به معنی یکی شدن و دیگري، بـین المللـی شـدن بـه                       
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  دانشگاه آزاد اسلامی و بین المللی شدن آن ◊

◊ ١٦٦        1390زمستان/ هفدهمشماره / فصلنامه تخصصی علوم سیاسی          

 همکـاري هـاي   گرایش رو به رشد ملت ها به برقـراري . معنی همکار و شریک شدن روبرو ساخته است      

ها به یکدیگر نیز از لحاظ علمـی، فرهنگـی، اقتـصادي و سیاسـی     المللی به علت وابستگی متقابل آن  بین  

امروزه بیش از هر زمان دیگر، با قدرت و قوت استمرار پیدا کرده است و شناخت وسـیع همکـاري هـاي        

ی متقابل کشورها بـه یکـدیگر   علمی بین المللی که خود اکنون جنبه جهانی یافته است، بعدي از وابستگ      

  .است

، بر همکاري از طریق شـبکه  64در ماده ) 2008 - 2013(یونسکو در سند راهبردي میان مدت خود        

هاي فرارشته اي و مراکز برجسته آموزش عالی، استفاده مـشترك از دانـش در زمینـه سیاسـت گـذاري                     

 بـین پژوهـشگران در سـطح جامعـه بـین       بر ارتقا و ترویج همکـاري در 81علمی و علوم پایه و در ماده    

المللی براي تدوین و اجراي سیاست هاي علمی جامع و ایجاد نظام پژوهش هاي ملـی و تعقیـب مـسیر          

 ـ50 و45چنین در ماده هاي   هم.  توسعه هزاره تأکید کرده است     توسعه پایدار و تحقق اهداف     ه  این سند ب

عه و ترویج همکـاري هـاي بـین المللـی در سـطوح         به توس  76 و   20،  4توسعه آموزش عالی و در موارد       

ها، کشورهاي عضو مـی تواننـد بـا         که با عنایت به آن    ) 10(منطقه اي و جهانی اشاره کرده است      کشوري،  

ایجاد شبکه هاي ارتباطی و انعقاد قراردادهاي متقابل دانشگاهی و مراکز آموزش عالی از همکاري هـاي         

  .علمی بین المللی حمایت کنند

: ین دانشگاه ها در بیان اهمیت بین المللی سازي آموزش عالی و مزایاي آن به شـاخص هـاي     چنهم

تبادل دانشجو، مشارکت در پژوهش و آموزش، بالا بردن کیفیت و استانداردهاي دانشگاهی، توسعه طرح             

هاي تحقیقاتی، هم یاري در توسعه دانشگاه، افزایش رشته هـاي دانـشگاهی، افـزایش درك و شـناخت                  

یان فرهنگی، تبلیغ دانشگاه، ایجـاد تنـوع بـراي دانـشجویان، افـزایش همگرایـی در منطقـه، آشـنایی                     م

  )11.(دانشجویان بومی با مسائل بین المللی و ایجاد منابع درآمد جدید اشاره کرده اند

اصل همکاري بین المللی مبتنی بر همبستگی، به رسـمیت شـناختن یکـدیگر و حمایـت متقابـل و                    

یح که به شکلی منصفانه نه تنها منافع طرف ها بلکه ارزش تقسیم دانش و مهارت را نیـز              مشارکتی صح 

حفظ می کند، باید بر روابط بین مؤسسه هاي آموزش عالی در کشورهاي توسعه یافتـه و کـشورهاي در                   

ي آنهاسـازم . حال توسعه حاکم شود، و به ویژه کشورهاي کمتر توسعه یافتـه را بیـشتر بهـره منـد سـازد        

ي غیر دولتی باید فعالیت خود را براي پا گرفتن طرح هاي همکاري میـان دانـشگاهی                 آنهاخیریه و سازم  
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◊زاد اسلامی و بین المللی شدن آندانشگاه آ     
 

                  ◊ ١٦٧            1390زمستان/ دهمهفشماره / فصلنامه تخصصی علوم سیاسی                         

به ویژه از گذر خواهر خواندگی مؤسسۀ ها، بر مبناي همبستگی و مشارکت، در جهـت پـر           . افزایش دهند 

ش وجـود دارد،  کردن شکافی که بین کشورهاي ثروتمند و فقیر در زمینه هاي شاخص تولید و اجراي دان  

هر مؤسسه آموزش عالی باید به ایجاد ساختار و یا سازمان خاصی براي ارتقاء مدیریت و همکـاري بـین                    

  .المللی اقدام کند

در یک طبقه بندي کلی می توان دلایل بین المللی شـدن را در زمینـه هـاي سیاسـی، اقتـصادي و               

بـه عبـارت    ) 12.(م سیاست خارجی اسـت    اعتقاد بر این است که آموزش بعد چهار       . فرهنگی خلاصه کرد  

دیگر؛ همکاري آموزشی به منزله نوعی سرمایه گذاري بـراي آینـده روابـط دیپلماتیـک میـان ملـت هـا          

از آنجا که اغلب نخبگان سیاسی از میان دانشگاهیان برگزیده مـی شـوند، گـسترش                . محسوب می شود  

منزله نوعی معرفی فرهنگ و جامعه هـر  اعطاي بورس هاي بین المللی و پذیرش دانشجویان خارجی به       

همکاري هـاي علمـی بـین       . کشور به رهبران سیاسی و مدیران ارشد آینده دیگر کشورهاي جهان است           

المللی دانشگاه ها می تواند موجب استحکام روابط سیاسی و اقتصادي میان دولت ها شود؛ به خـصوص                  

  . تحکم نیستدر شرایطی که روابط سیاسی و دیپلماتیک رسمی چندان مس

از نظر اقتصادي عنوان می شود که بین المللی شدن آموزش عالی می تواند اقتصاد ملی کـشورها را                  

هـا شـود؛ زیـرا در ایـن فراینـد انبـوهی از تجـارب و                  باعث افزایش سرعت توسعه علمی آن      نجات دهد و  

بع اقتـصادي گـسترش   علم به منزله یکی از منا      و صنعت   ،اقتصادي ایجاد خواهد شد و تجارب     پیوندهاي  

  )13.(می یابد

از نظر فرهنگی مهم ترین کارکرد بین المللی شدن آموزش عالی گسترش ارزش ها، اصول و معانی                 

استفاده از مبادلات مؤسسه ها و مراکـز آمـوزش عـالی    . فرهنگ ملی کشورها به عرصه بین المللی است     

  . می تواند به توسعه فرهنگ ملی کشورها کمک کند

لیت هاي علمی در کشورهاي مختلف نشان می دهد که هر گونه تحرك در توسعه علمی          تجارب فعا 

هـا موکـول بـه همکـاري متقابـل بـا             فن آوري و ارتقـاي کیفـی و کمـی آن           اعم از آموزشی، پژوهشی و    

چنین همکاري و توان جذب دانشمندان و متخصصان برجـسته          کشورهاي صاحب علم و فن آوري و هم       

زمانی این امکان میسر خواهد شد که شـرایط علمـی           .  روز مرتبط هستند، می باشد     اي که با جریان علم    

مطلوب به ویژه به لحاظ ارتباطات بین المللی براي برگزاري گردهمایی هـاي علمـی داخلـی و خـارجی،       
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  دانشگاه آزاد اسلامی و بین المللی شدن آن ◊

◊ ١٦٨        1390زمستان/ هفدهمشماره / فصلنامه تخصصی علوم سیاسی          

انعقاد تفاهم نامه هاي علمی و فنی، جمع آوري و تمرکز اطلاعات در عرصه هاي مختلف بـین المللـی،                    

ي تخصصی، جذب نیروهاي متخـصص، عـضویت در مجـامع علمـی بـین المللـی،             آنهاا سازم همکاري ب 

  . مین شوداترجمه و نشر تازه ترین اخبار و اطلاعات بین المللی در این زمینه ها ت

دستیابی به دانش و فن آوري پیشرفته براي برقراري ارتبـاط بـین المللـی در زمینـه هـاي مختلـف                      

سـسه هـاي آمـوزش    دانشگاه هـا، مو .  از مهم ترین ابزارهاي توسعه است     آموزشی، پژوهشی و فن آوري    

پژوهشی با برنامه ریـزي، از طریـق تقویـت همکـاري هـاي علمـی و فـن آوري                     -عالی و مراکز علمی   

  .موقعیت فعلی خود را ارتقاء می بخشند

     

    ي جهانرتبه بندي دانشگاه ها. 4

رتبـه بنـدي    .  پارامترهاي مختلفی انجام می شود     اساس رتبه بندي آکادمیک دانشگاه هاي جهان بر      

از جمله این شاخص ها مـی تـوان بـه    . می تواند بر اساس کیفیت برخی شاخص هاي موجود انجام شود 

، بورسیه ها، دانـشجویان، داوطلبـان ورود بـه دانـشگاه و             استادانآمارهاي تجربی، برآوردهاي مربوط به      

: ا عبارتند ازالمللی دانشگاه هرهاي ارزیابی براي رتبه بندي بین   معیا ،علاوه بر آن  . برخی دیگر اشاره کرد   

الات چاپ شده جهانی در هر سال؛    وضعیت مق  -3؛  استادان سطح علمی    -2 نسبت استاد به دانشجو؛      -1

 تعـداد  -6 دسترسـی بـه منـابع آنلایـن علمـی؛            -5طلاع رسـانی سـایت هـاي اینترنتـی؛           وضعیت ا  -4

 امکانـات   -8 بر اساس استاندارد هاي جهـانی؛        عیت آموزشی و کلاس ها     وض -7دانشجویان بین المللی؛    

  . اختراعات، اکتشافات، همایش هاي سیاسی-9 و کمک آموزشی براي دانشجویان؛ رفاهی

  :    مؤسسات مختلفی رتبه بندي بین المللی دانشگاه ها را انجام می دهند که شامل موارد زیر است

» دانـشگاه شـانگهاي جیـا تانـک       « این رتبه بندي توسـط       1:ي جهان  رتبه بندي آموزشی دانشگاه ها     -1

در این رتبه بندي، تعداد مقالات منتشر شده در مجلات نیچر و ساینس، تعداد برندگان         . صورت می گیرد  

  جایزه نوبل و فیلدز مورد ملاك قرار می گیرد؛

  2سسه رتبه بندي کاکارلی سیمونز؛و م- نشریه آموزش عالی تایمز لندن-2

                                                          
1- SJTU
2- QS
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◊زاد اسلامی و بین المللی شدن آندانشگاه آ     
 

                  ◊ ١٦٩            1390زمستان/ دهمهفشماره / فصلنامه تخصصی علوم سیاسی                         

  ؛ )کتاب ها و مجلات کتابخانه ها اساس تعداد بر( نشریه نیوزویک آمریکا -3

آزمایشگاه سایبرمتریک واحدي از انجمن ملی تحقیقات اسـپانیا کـه بـر اسـاس قابلیـت                 :  وبومتریک -4

  دسترسی و نسبت اطلاعات منتشر شده در وب تحلیل می کند؛

وب سایت یک دانشگاه در میان وب سایت دیگـر         در روش فاکتور جی، تعداد پیوند هاي        :  فاکتور جی  -5

فاکتور جی در واقع میزان محبوبیت و اهمیت وب سایت یک دانشگاه را در . دانشگاه ها محاسبه می شود

  میان وب سایت هاي دانشگاه هاي دیگر نشان می دهد؛ 

عـدن پـاریس   این رتبه بندي که توسط مدرسه عـالی ملـی م       :  رتبه بندي حرفه اي دانشگاه هاي دنیا       -6

   قابلیت دانشگاه ها را در زمینه آموزشی و سودآوري اقتصادي بررسی می کند؛،بنیان گذاشته شده

دهی آموزش عالی تایوان رتبـه    انجمن ارزیابی و ارتقا1: رتبه بندي عملکرد مقالات علمی دانشگاه ها -7

 مرجـع قـرار گـرفتن       بندي را بر اساس روش کتاب سنجی انجام می دهد که بر آن اساس میزان مـورد                

 که نـشان دهنـده      Hمقالات و کتب، مقالات چاپ شده در مجلات با ضریب تأثیرگذاري بالا و شاخص               

  معیارهاي بهره وري و میزان تأثیرگذاري و برتري تحقیقات می باشد، ملاك است؛

اس تعـداد   مرکز تحقیقات ارزیابی علم چین در دانشگاه ووهان که بر اس ـ          :  رتبه بندي دانشگاه ووهان    -8

  مقالات چاپ شده و ارجاعات، رتبه بندي را انجام می دهد؛

اسـاس   روسیه، رتبـه بنـدي را بـر   Raterسسه وم: Global Universities Ranking رتبه بندي -9

  مخلوطی از شاخص ها انجام می دهد؛

ی در   رتبه بندي را بر اساس تعداد مقالات علم        SCImagoگروه پژوهشی   : SCImago رتبه بندي    -10

  . انجام می دهدElsevier از انتشاراتScopusدیتابیس

سـسه هـاي محلـی دانـشگاه هـاي          واساس رتبه بندي هاي بین المللی صورت گرفته توسط م             بر

مدیسون، تگزاس، واشنگتن، مینـه      -وانیا، میشیگان، کرنل، ویسکانسین   تی، برکلی کالیفرنیا، پنسیل   .آي.ام

، 1045در ایران نیـز دانـشگاه تهـران داراي رتبـه            .  شیکاگو داراي رتبه هاي برتر بودند      سوتا، کارنگی، و  

، دانـشگاه صـنعتی   2560، دانـشگاه علـم و صـنعت       2359، دانشگاه شیراز    2024دانشگاه صنعتی شریف    

                                                          
1- HEEACT
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  دانشگاه آزاد اسلامی و بین المللی شدن آن ◊

◊ ١٧٠        1390زمستان/ هفدهمشماره / فصلنامه تخصصی علوم سیاسی          

 3004 ، دانشگاه تربیـت مـدرس     2842 ، دانشگاه فردوسی مشهد   2687، دانشگاه اصفهان    2661امیرکبیر  

  )14.(دبودن... و

  

  ویژگی هاي آموزش عالی دانشگاه هاي برتر جهان. 5

چشم اندازهاي دانشگاه هاي برتر در رتبه بندي جهانی که داراي برنامـه راهبـردي جـامع و فراگیـر                  

  :هستند، مورد بررسی قرار می گیرد

اي عملی، این دانشگاه، تعالی سطح دانش و ارائه آموزش هاي مرتبط با عرصه ه       1:تی.آي. دانشگاه ام  -1

وري و دیگر عرصه هاي دانش را رسالت اصلی خود معرفی کرده، هدف خود را ارائه خدمات بهتر بـه                    افن

  )15.( می داند21ملت و جهان در قرن 

 این دانشگاه رسالت اصلی خود را آموزش، پژوهش و ارائه خدمات عمـومی      2: دانشگاه برکلی کالیفرنیا   -2

  )16.(معرفی می کند

افزایش میـزان موفقیـت     «:  انداز خود را چنین معرفی می کند        این دانشگاه چشم   3:سیلوانیا دانشگاه پن  -3

  ) 17(».دانشجویان و رشد و تغییر جهت پاسخ به نیازهاي دانشگاهی و اجتماعی براي آینده

 این دانشگاه که یکی از معدود دانشگاه هاي دولتـی قـرار گرفتـه در مجمـوع ده          4: دانشگاه میشیگان  -4

، هدف اصلی خود را کمک به رشد شهروندان بـه خـصوص             21گاه نخست دنیاست، در آستانه قرن       دانش

رهبران آینده و تعلیم تعداد زیادي از افراد جامعه و تجهیز آنان بـه فرصـتهاي آموزشـی قابـل قیـاس بـا             

  )18.(داندآموزشهاي بهترین مؤسسات خصوصی می

گیرنـده  کرنـل انجمنـی یاد    «: یان شـده اسـت   چـنین ب   رسالـت اصـلی این دانـشگاه    5:دانشگاه کرنل  -5

حدات دانش، در پـی ارائـه   ن فردا و بسط و گسترش مرزها و سر   است که از طریق تعلیم و آموزش رهبرا       

                                                          
1- Massachusetts Institute of Technology (MIT)
2- University of California Berkeley
3- Pennsylvania State University
4- University of Michigan
5- Cornell University
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                  ◊ ١٧١            1390زمستان/ دهمهفشماره / فصلنامه تخصصی علوم سیاسی                         

  ) 19(».خدمت به جامعه است

 رسالت اصلی این دانشگاه، آموزش، پژوهش و ارائه خدمات دولتـی            1:مدیسون - دانشگاه ویسکانسین  -6

)20.(در سطح جهانی است

 ماموریتهاي اصلی این دانشگاه عبارتند از حصول تعالی و پیشرفت در عرصه هـاي       2: دانشگاه تگزاس  -7

 متداخل و مرتبط با آموزش در سطح کارشناسی و کارشناسی ارشد، انجام پـژوهش هـا و ارائـه خـدمات                    

 و حفظ   وهشی و خلاقانه، توسعه دانش نوین     عمومی و کمک به پیشرفت جامعه از طریق فعالیت هاي پژ          

  )21.(و ارتقاي وضعیت اقتصادي دولت

 رسالت اصلی این دانشگاه، تعـالی سـطح دانـش و اشـاعۀ آن اسـت و بـا انـواع                      3: دانشگاه واشنگتن  -8

اي ارتقاي سطح دانش نوین فراهم ساخته، از طریق   گوناگون پژوهش، بررسی و مباحثه، زمینه لازم را بر        

مبادلات میان دانشگاهی، فعالیت هاي خلاقانه، آموزش بین المللی و ارائه خدمات عمـومی، انـواع روش             

  )22.(هاي اشاعه و نشر دانش را به کار می گیرد

ش و اکتـشاف    پـژوه :  رسالت اصلی این دانشگاه در سه زمینه خلاصه می شـود           4: دانشگاه مینه سوتا   -9

اشتراك دانش، درك و فهم آن و توسـعه خلاقیـت از طریـق فـراهم               (، آموزش و یادگیري     )تولید دانش (

اشـاعه، جـذب،    (و توسعه و ارائه خـدمات عمـومی         )  گسترده اي از برنامه هاي آموزشی      ساختن مجموعه 

ان و کمـک بـه   مهـارت دانـشگاهی   تبادل دانش بین دانشگاه و جامعه از طریق بهره گیري از تخصص و           

  )23(.)سازمانها و اشخاص براي پاسخ گویی به محیط متغیر

 ارائه آموزشی متمایز و با کیفیتی      )1: ه سه هدف اصلی را مد نظر دارد        این دانشگا  5:دانشگاه کارنگی  -10

 بهره گیري از دسـتاوردهاي  )3، خلاقیت و ابتکار؛     ترغیب پژوهش  )از براي درك مسائل بین المللی؛       ممت

)24.(جامعه بهه خدمات بهتر یلی و دانش نوین براي اراعم

                                                          
1- University of Wisconsin Madison
2- University of Texas Austin
3- University Washington
4- University of Minnesota
5- Carnegie Mellon University
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  دانشگاه آزاد اسلامی و بین المللی شدن آن ◊

◊ ١٧٢        1390زمستان/ هفدهمشماره / فصلنامه تخصصی علوم سیاسی          

این دانشگاه ضرورت توجه به مقوله تنوع را سرلوحه فعالیت هاي خود قـرار داده                1: دانشگاه شیکاگو  -11

است؛ به نحوي که استخدام بهترین متخصصان و انجام مطالعات میان رشته اي را جهت کسب توفیـق                  

  )25.(الیت خود و هر نهاد آموزشی می دانددر محیط رقابتی امروز، لازمه فع

: آنچه در اسناد راهبردي دانشگاه هاي بزرگ و موفق جهان مورد تأکید قرار گرفته اسـت عبارتنـد از                  

پژوهش محور بودن برنامه ریزي و عطف به دانش کاربردي؛ افزایش مراوده با جامعه و پاسخ به نیازهاي   

 بین المللی و اجراي دوره هاي فرامـرزي؛ تأکیـد بـر دانـشجو     گوناگون آن؛ ایجاد شبکه هاي استراتژیک   

یل نقش معـلم به نقــش یـک        محوري و مشتري مداري، انتقال مسئولیت یادگیري به دانشـجو، و تـبد          

تمرکز زدایـی از تـصمیم گیري هـا و حفـظ اســتقلال عمـل دانـشگاه؛ اسـتفاده از فــناوري                     محـرك؛  

عات و فناوري توسعه دانشگاه مجازي و آموزش از راه دور؛ توجـه بـه               ارتباطات الکترونیک؛ فناوري اطلا   

  ) باز خوانی روش ها و شیوه ها (.خلاقیت و نوآوري در آموزش و پژوهش

رویژه هـا و راهبردهـاي آن   علاوه بر موارد مذکور می توان بـه یافتـه هـاي ذیـل نیـز در مـورد کـا                  

 ها بـر مبنـاي سـه کـار ویـژه            ل کردن اهداف و مأموریت    یابی به حقیقت؛ دنبا   دست: ها اشاره کرد   دانشگاه

 پژوهش و خدمات اجتماعی؛ الویت دادن به آموزش و پژوهش در جهت منافع بومی و محلـی و                   ،آموزش

خدمت به جامعه با حفظ منافع عمومی جهانی، رویکرد میان رشته اي، رفع هر گونه تبعیض و احترام بـه           

  )26...(ثرت گرایی، حفظ محیط زیست وري، کنوع بشر، ترویج روحیه پرسش گ

 ـ   اه اساس آنچه درباره این دانشگاه    بر   جهـت بهبـود رتبـه واحـدهاي        قـدامات لازم     ا هرا بیان شد، درب

 تمرکززدایـی از    :دهـا را بیـان نمـو       توان ایـن مؤلفـه      می اساس معیارهاي جهانی   دانشگاه آزاد اسلامی بر   

تصمیم گیري ها و حفظ استقلال عمل دانشگاه؛ استفاده از فناوري ارتباطات الکترونیک؛ بهبود وضـعیت                

هـانی؛ ارائـه امکانـات رفـاهی و کمـک آموزشـی بـه               اسـاس اسـتانداردهاي ج     آموزشی و کلاس ها بـر     

؛ افزایش کمی و کیفی مقـالات  استاداندانشجویان؛ برگزاري همایش هاي سیاسی؛ افزایش سطح علمی   

چاپ شده جهانی در هر سال؛ تأکید بر دانشجو محوري و مشتري مداري؛ انتقال مسئولیت یـادگیري بـه            

المللی؛ بهبود وضعیت اطلاع رسانی سایت هاي اینترنتی؛        دانشجو؛ جذب و افزایش تعداد دانشجویان بین        

  . دسترسی به منابع آنلاین علمی

                                                          
1- University of Chicago
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                  ◊ ١٧٣            1390زمستان/ دهمهفشماره / فصلنامه تخصصی علوم سیاسی                         

  تکنولوژي اطلاعات و نقش زبان انگلیسی. 6

 حتـی در    ،اسر جهان، براي آمـوزش    در دوره فعلی، استفاده از زبان انگلیسی براي تبادل دانش در سر           

 تنظیمات مدرك بین مرزي و سـایر برنامـه هـا           براي   ،کشورهایی که انگلیسی زبان آموزش عالی نیست      

انگلیـسی،  . برتري زبان انگلیسی، در جهانی شدن، یک عامل محـسوب مـی شـود             . محوري است امري  

در بسیاري از کشورها، انگلیسی زبان دوم اجباري . گسترده ترین زبان خارجی مطالعه شده در جهان است 

نگلیسی، واسطه ارتباطی اکثر مجلات علمـی اسـت         ا. ستنهاادر مدارس و زبان دوم انتخابی در اکثر مک        

 ـ   . که به طور بین المللی منتشر می شوند         کـه بـه عملکـرد تخصـصی و علمـی      یوب سایت هاي اینترنت

در حقیقت، انگلیسی به عنوان زبان تبادلات علمـی و  .  اغلب به زبان انگلیسی هستند  ،اختصاص یافته اند  

ه طور روز افزون برنامه هاي دانشگاهی را به انگلیسی ارائه    کشورها ب .  به کار می رود    یدانشگاهی اینترنت 

می دهند تا دانشجویان بین المللی را که تمایلی به آموختن زبان محلی ندارند، جذب کنند و مهارت هاي 

. دانشجویان داخلی را تقویت کنند و به آنها این امکان را بدهند کـه در صـحنه بـین المللـی کـار کننـد                         

  ) 27.(واضح یک زبان فراگیر در آموزش عالی در سر تا سر جهان استانگلیسی به طور 

این احساس وجود دارد که انتشار در برجسته ترین مجلات علمی، تأییدیه ضروري کـار دانـشگاهی                 

به طور روز افزونی، ملاقات هاي علمی منطقه اي و بین المللی منحصراً به زبان انگلیسی است که . است

محـصولات زبـان انگلیـسی بـر روي بـازار           . ر این زبان ارزش محـسوب مـی شـود         مجدداً روان بودن د   

دانشگاهی بین المللی خصوصاً مجلات و کتاب ها تفوق دارند و بـر روي دانـشجویان و دانـشگاهیان در                

یی همچون فرانسوي، آلمـانی و اسـپانیایی،   آنهاانگلیسی جایگزین زب. بسیاري از کشورها تأثیر می گذارند  

ي دیگـر، در خطـر محـو شـدن در           آنهااین زب .  است هدشه ارتباطی بین المللی تخصصی       واسط به عنوان 

  . اما نقش جهانی آنها در حال کاهش است،آموزش عالی نیستند

 در نقـل و انتقـال دادن   1 در تکنولوژي اطلاعـات  یانقلابی  واحدهای ،تعالاط ا ژيلونوتکد  ور م درا  ام

) 28.(دندانـش مـی باش ـ  تحصیلات عالی وجـود دارد کـه شـامل ارتباطـات، ذخیـره سـازي و بازاریـابی                

مخازنی از کتاب ها و مجلات را که شامل اطلاعات اساسی قابل دسترس، وب سـایت هـا و              ها   کتابخانه

محققان به طور فزاینده اي از      ) 29.( است را در دست دارند     تکنولوژي اطلاعات میزانی از تولیدات اساسی     

                                                          
1- Information Tecnology
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مؤسسات تخصصی با اسـتفاده  . خود را منتشر می کننداینترنت استفاده کرده و تجزیه و تحلیل و تحقیق   

.  برنامه هاي آموزشی را به دانشجویان بیرون از فضاي دانشکده انتقال مـی دهنـد   تکنولوژي اطلاعات از  

ی را آسـان تـر   ـم الکترونیک ــ فرایند بایگانی مناسب و سیستاساسی و مکانیسم بازیابی احتمالااطلاعات  

 از خدمات عمومی مثل ایمیل و وب سایت تشکیل شده اسـت کـه بـراي اسـتفاده بـه                     اینترنت. می کند 

با یک سرمایه گذاري تجاري که از طرف مؤسسات صورت می گیرد، بـسیاري              . آسانی در دسترس است   

انقـلاب  ) 30.( کتـاب هـا در اختیـار آنهـا قـرار داده مـی شـود       و از اطلاعات اساسی مجلات الکترونیکی 

را انتقال می دهد و نه علاجی براي تحـصیلات           عهوس ت ال ح دري  هاورکشه   ب  عالی اطلاعاتی نه آموزش  

یک واحد اصـلی جهـانی شـدن در تحـصیلات عـالی       هاتنعالی در کشورهاي در حال توسعه است بلکه         

  ) 31.(است

اي بر این عقیده اند که ما به زودي می توانیم ضرورت دانشکده هاي جهانی را بـه                   عدهاین حال،   با  

. ه نیازهاي جهانی اولویت هاي قابـل توضـیح هـستند          گونه اي مشاهده کنیم که در آن اهداف با توجه ب          

 نـرم  ،ICTدر آن سـخت افـزار    کـه (Cyber Infrastructureاطلاعات جهانی و اقتصادي به عنـوان  

ها ها یا صـد     افزایش ظرفیت ده   ن آ دره  وعلاه   ب  و سیاست ها قابل توضیح هستند و       نهاا سازم ، مردم ،افزار

 سیع در تکنولوژي هایی رخ مـی دهـد کـه در آن            امروزه تغییرات و  ) 32.(ددرگمعرفی می   ) برابر می شود  

  .قابلیت هاي مهمی معرفی می شوند

وي آموزش  تبعیت می کنند که در آن ارزیابی هایی بیشتر بر ر       OCW دنشگاه از نمودار     400امروزه  

 رشته نیز به صورت آنلاین ارائه می شود به علاوه تعـدادي از دانـشکده هـا و                7000صورت می گیرد و     

موسسات و شرکت ها بـه گونه اي به هم مـتصل شده اند که در آن حـمایت هایی از نظر فعالیت هـاي      

ري اطلاعـات مـی   این موارد باعث افزایش تلاش ما در جهت جمـع آو  و مختلف در نظر گرفته می شود  

 زبـان   350 تعدادي کتابخانه معرفی می شود که در آن منابع خـوبی در              1 کتاب گوگل  شود براي مثال در   

 ،پس با ظهور تکنولـوژي هـا      ) 33.(پژوهشی است میلیون کتاب    10 اکنون داراي     گوگل .معرفی می شود  

 ـه  دش ـروابط به هم تنـیده اي از سه قابـلیت         ز   ا ايهاي حاضر مجموعه     دانشگاه یادگــیري روابـط،    : دان
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افراد با منابع آزاد نرم افـزار، ابزارهـاي پیـشرفته جدیـد و اطلاعـات           ) 34.(منـابع دانش و تصـدیق دانش    

 ـ  . فراگیر خواهند توانست به شبکه هاي جهانی دسترسی پیدا کننـد           ون هـا انـسان بـدون       دسترسـی میلی

 Scaffolding of Cyberمحدودیت به دانش و ابزار یادگیري و ارتباط آنها با یکدیگر در سـایه رشـد   

Infrastructure   در این شرایط، حقیقتاً در آسـتانه ظهـور شـکل جدیـدي از               نسانا  و  امکان پذیر است 

  .ستاتمدن 

  

  کنش گران نوین . 7

راي چرخش آزاد سرمایه ها، کالاهـا و خـدمات بـه تقویـت              جهانی شدن با نفوذپذیر ساختن مرزها ب      

مورد بنگاه هاي فراملی که تبدیل به شرکت هاي جهانی می شوند نشان              اسکلر، در . بنگاه ها می پردازد   

اسکلر جهانی شدن را بـا       .که چگونه دانشگاه ها می توانند به موسسه هاي جهانی تبدیل شوند            می دهد 

  هـاي  بهتـرین روش به کارگیري  سرمایه گذاري هاي مستقیم در خارج،        : کند چهار معیار اندازه گیري می    

او تأیید می کند که طبقه سرمایه دارهاي فراملی تنها       . جهان، بنگاه هاي تابعه و پنداره جهانی      در  اجرایی  

دربرگیرنده رهبران بنگاه هاي فراملی نیست، بلکه حتی افراد حرفه اي جهانی نظیر رؤساي دانشگاه ها را 

گران جهانی تبدیل شوند و دانشگاه هاي خود می کوشند تا به کنش ساي دانشگاه هاور .دگیر می بر نیز در

 دانشگاه هاي خود را بـه گونـه اي سـامان            ،این رؤسا . را در موقعیت بازار رقابتی آموزش عالی قرار دهند        

  .عملکرد هاي بنگاه هاي جهانی باشدداده اند تا منطبق بر هنجارها و 

 نیازمند پنداره اي جهانی است به این دلیل ،بنگاهی که جهانی می شود «اسکلر بر این باور است که       

خویش و ایجاد روابطی نوین بـا   چشمهلیت خود و بازتعریف روابطش با سرکه او در حال از دست دادن م    

اه براي دست یابی به موفقیت جهانی، از پنـداره   بنگ«به عقیده او    » .بازارها و شریک هاي جهانیش است     

  )35(».نی بر داشتن مهمترین سازماندهی برخوردار استتاي مب

» آموزش در وراي  مرزها     «ة دانشگاه ها در عصر جهانی شدن پدید       ةیکی از جنبه هاي متحول کنند     

آموزش، اغلب  نکه،نخست ای. آموزش در وراي مرزها از سه نقطه نظر مورد توجه یونسکو می باشد. ستا

دوم، تضمین کیفیت، اعتبار سنجی و به رسمیت شناختن مدارك  . با استفاده از آموزش راه دور انجام شود       
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سوم، تسکین موقت کمبودهاي آموزشی که بر اثر کمبود منابع و ظرفیت پذیرش دانـشگاه    . آموزش عالی 

  )36.(هاي کشورها ایجاد شده است

عه،  به ویژه کشورهاي کوچک از ظرفیت توسعه آموزش از راه دور بسیاري از کشورهاي در حال توس     

به ویژه آموزش مجازي برخوردار نیستند، و فراگیران محلی بیش از پیش به دوره هاي ارائه شده از سوي 

بین المللی میان کشورهاي در حـال        همکاري هاي منطقه اي و حتی     . کشورهاي توسعه یافته وابسته اند    

پیشنهاد هایی   به عنوان مثال،  . ر تقویت ظرفیت ها در این قلمرو مشارکت داشته باشند         توسعه می تواند د   

بـر اسـاس ایـن       .در مورد ایجاد دانشگاهی مجازي براي کشورهاي کوچک مشترك المنـافع وجـود دارد             

ظرفیـت هـاي     پیشنهاد دانشگاه هاي محلی، در چارچوب یک کنسرسیوم، در راه اندازي زیر ساخت ها و              

  )37.(آموزش مجازي خود مشارکت خواهند کردانتشار 

  

   راهبردها و راهکارها،نتیجه گیري

توسعه شعبه هاي خـارج     بین المللی شدن با     دانشگاه آزاد اسلامی در جهت       ،اساس آنچه بیان شد   بر  

  : سه اولویت باشدارايدمی تواند  در کشورهاي کم درآمد از کشور،

 -2؛   مدیران مدارس  گران و ـوزي آموزش ـآمیریتی، بهبود وسایل آموزشی و باز      تقویت مهارت هاي مد    -1

 انجام سرمایه گذاري هاي هدفمند آموزشی و پژوهـشی  -3؛ افزایش آموزش افراد حرفه اي و فنی کیفی      

  .تخصصی در بخش هاي مشخصی که داراي مزیت هاي رقابتی هستند

دانشگاه آزاد اسلامی براي برآورده ساختن نیاز حکومت هاي کوچک می تواند اولویت هاي زیر را                   

 ایجاد مشارکت هاي زیر منطقه اي با دیگر حکومتهـاي کوچـک همـسایه بـراي ایجـاد         -1 :باشدداشته  

 تشکیل شعبه هاي دانشگاهی با جهت گیري راهبردي که بخش کوچکی از آن -2 دانشگاهی شبکه اي؛

 ایجاد مشارکت میـان    -3؛  بتواند نیازهاي اساسی بسیار محدود در زمینه  کارکنان کیفی را بر طرف سازد             

 ایجـاد   -4؛  دولت و تأمین کنندگان خارجی واحد بین المللی و انجام گفتگو و توافق بر سـر معافیـت هـا                   

  . شناسسر ، از طریق یک تامین کننده بین المللیها از راه دور، پس از گفتگو با دولتآموزش 

  و، ایجـاد راه نفـوذ در برخـی از کـشورهاست        نجام دهـد  اآنچه که دانشگاه آزاد اسلامی می تواند           

آورانه، موقعیت را، براي در دست گـرفتن بـازار در آن کـشورها           بر ایجاد شعبه هایی با اهداف سود      علاوه  
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چـرا   ،عمل خواهنـد آورد   ه   آن کشورها نیز استقبال خوبی از دانشگاه آزاد اسلامی ب          مطمئنا. شماردمغتنم  

در . گیرد م آن کشورها قرار   که این دانشگاه وسیله اي خواهد بود که آموزش عالی بیشتر در دسترس مرد             

گیـران  سط دانـشگاه آزاد اسـلامی بـراي فرا     مجموع دو روش اصلی براي تامین خدمات آموزش عالی تو         

  : کشورهاي خارجی وجود دارد

مـشارکت محلـی   در وهله نخست ایجاد یک پردیس محلی یا یک پردیس وابسته و با اسـتفاده از      

، یا یک مؤسسه محلی خصوصی و یا از طریق یک دانشگاه         همکاري با یک کالج دانشگاهی محلی     یعنی  

در برخـی از    . دام شـود  قشود، براي برگزاري کلاس ها ا      میمین مالی   أمحلی که از طریق منابع عمومی ت      

 .موارد، بخشی از کلاس ها در کشورهاي خارجی و بخشی دیگر در داخل کشور می توانـد برگـزار شـود                    

در این حالت کلاس ها توسط دانشگاه آزاد اسلامی برگزار می شـود             . است» مین فرامرزي ات«روش دوم   

آمـوزش از راه دور و      . می دهد  که ضمن باقی ماندن در کشور، به دانشجویان کشورهاي خارجی آموزش          

 ـ) 38.(گیـرد  بین المللی در ایـن دسـته قـرار مـی    ) آموزش از طریق اینترنت   (یادگیري الکترونیکی    مین ات

فاده از آموزش مجازي، آموزش عـالی را بـدین معنـا متحـول سـاخته اسـت کـه             خدمات فرامرزي با است   

فراگیران در حال حاضر می توانند به صورت مستقیم با مربی هاي خود و دیگر فراگیران در زمان واقعـی      

موضوع کاهش نیاز بـه      روش براي بسیاري از کشورهاي فقیر مناسب است چرا که         این  . تماس باشند  در

  .ز آن کشورها داردا مثبتی بر خروج ارز ان از کشور محل سکونت، اثر کاملاخروج دانشجوی

یادآوري است که دانشگاه آزاد اسلامی اغلب دوره هایی را می تواند برگزار کند که نیازمند  لازم به   

اگر دانـشگاه آزاد اسـلامی داراي کـارویژه هـایی بـشود بـه            . به کارگیري زیرساخت هاي سنگین نباشند     

ن فـراهم کنـد و بـه    به فردي را براي دانشجویا آن سوي مرزها تجربه هاي منحصر    طوري که بتواند در   

بیاندیـشند و در مـورد       آنها کمک کند تا تبدیل به شهروندانی با کیفیت شوند به طوري که یـاد بگیرنـد،                

از لحاظ فکري، فرهنگـی و فیزیکـی توسـعه          مع  اآن جو جامعه خودشان به بحث بپردازند، به این ترتیب         

. ان باشـد  به پژوهش هایی بپردازند که پاسخگوي نیازهاي محلی ش ـ      می توانند  همچنین  و خواهند یافت 

دانشگاه آزاد اسلامی می تواند در هم کنشی با اجتماع هاي محلی، خدمات ارزشمندي را بـه آنهـا ارائـه                     

به ایـن اجتماعـات نـام    را دهد که از جمله می توان در اختیار قرار دادن منابع و ارائه نظرات و توصیه ها       

ت دوره هـاي ارائـه شـده در    دانشگاه آزاد اسلامی لازم است از ساز و کار مؤثر براي کیفی ـ علاوه  به   .برد
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همچنین دانشگاه آزاد اسلامی، بیشتر آموزشگران خود را  .چارچوب آزادسازي آموزش عالی برخوردار باشد

این دانشگاه می تواند آموزشگران دانشگاه هاي محلی را به صورت           . از کشور میزبان انتخاب خواهد کرد     

بودن سطح کیفیت دوره هـاي آموزشـی، دانـشجویان          در صورت بالا    . قراردادي یا پاره وقت به کار گیرد      

همچنـین   .ثروتمند و طبقات متوسط، ثبت نام در شعبه هاي خـارجی ایـن دانـشگاه را برخواهنـد گزیـد                   

کارفرمایان محلی به ویژه کارفرمایان بخش خصوصی امکـان دارد بکـارگیري دانـش آموختگـان داراي                 

ایـن   .اسلامی می تواند با دانشگاه هاي محلی همکاري کنـد دانشگاه آزاد    .عنوان خارجی را ترجیح دهند    

زیرا هر دو طـرف منـابع خـود را بـه اشـتراك      . همکاري براي هر دو کشور خارجی مفید واقع خواهد شد      

لازم اسـت  . گذاشته و دوره هایی را برگزار می کنند که به صدور عنوان دانشگاهی مشترك منجر گـردد                

 .ل گیري این همکاري ها پیش قدم بوده و همکاري بیشتري داشته باشدکه دانشگاه آزاد اسلامی در شک

تغییرات ساختاري و توسعه : دانشگاه آزاد اسلامی براي بین المللی شدن لازم است اقداماتی را انجام دهد    

سازمانی؛ برنامه ریزي کلان و تأمین و تخصیص منابع؛ نوگرایی مدیریتی؛ کارآفرینی و دسـت یـابی بـه                  

هاي جهانی آموزش عالی؛ در اختیار داشتن فناوري هـاي نـوین اطلاعـاتی؛ مـسأله محـور سـاختن                    بازار

آموزش؛ شبکه سازي بین المللی برنامه هاي آموزشی، آموزش جهانی و رویکرد میان رشته اي؛ به دست            

آوردن مهارت هاي بین المللی و میان فرهنگی؛ گسترش جهانی تجارت خدمات؛ پرداخت حقوق مناسب               

 علمی و حفظ شئون اجتماعی آنها؛ تجهیز و توسـعه کتابخانـه هـا و لابراتوارهـا بـراي                    هیاته اعضاي   ب

پشتیبانی از تحقیقات؛ استخدام کارمندان دانشگاهی با صلاحیت؛ دایر کـردن پایگـاه هـاي اطلاعـاتی و                

ت هـاي  استفاده از مجلات تحقیقاتی و تخصصی بین المللی و کتاب هـاي الکترونیکـی؛ آمـوزش مهـار         

متناسب نیازهاي متغییر صنایع و خدمات و تجارت؛ پژوهش محور بـودن و تولیـد دانـش؛ پـرورش چنـد        

شاخه شدن و لایه بندي و ایفا کردن نقش مراکز منطقه اي؛ گـسترش آمـوزش از راه دور و اسـتفاده از                       

بـراي آمـوزش و   اینترنت؛ ارائه آموزش دائمی و مادام العمـر؛ اسـتفاده از یـک زبـان مهـم بـین المللـی                    

تحقیقات؛ دایر کردن رشته ها به صورت آنلاین با حمایت مؤسسات و شرکت ها؛ همکاري هـاي علمـی         

بین المللی در جهت همیاري در توسعه دانـشگاه و افـزایش رشـته هـاي دانـشگاهی و افـزایش درك و                       

 هـاي    علمـی؛ برگـزاري دوره     هیـات شناخت میان فرهنگی؛ افـزایش تولیـد اطلاعـات علمـی اعـضاي              

  .   هاي دانشگاهیفراغت از تحصیل؛ بهبود رتبه واحدتحصیلات تکمیلی؛ بهبود میزان 
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