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  معصومه ارفعي

كشاورزي، دانشگاه آزاد   و آموزشت علمي دانشگاه آزاد اسلامي واحد آشتيان، و دانشجوي دكتري ترويجعضو هيا
 اسلامي، واحد علوم و تحقيقات تهران

  
  
  
  
  

  چكيده
. صورت گرفته است ن كشاورزي استان تهراهاي  تعاونيمؤثر بر مشاركت اعضاءمديريتي بررسي عوامل  هدف  با فوقتحقيق
  نفـر 230 مطالعه در اين پژوهش شـامل  ري موردجامعه آما. باشد  مي ارتباطي وي توصيفي، علّ، از نوع كاربردي   حاضر تحقيق

 سـطح اسـتان تهـران       هاي تعاوني كشاورزي تحـت پوشـش وزارت تعـاون در           شركتضو  ع 3020 نفر از بين     206مديران و   
دهد كه بين سن اعضاء، ميـزان تحـصيلات،    تگي اسپيرمن بين متغيرها نشان مي     نتايج حاصل از ضريب همبس    . انتخاب شدند 

بطـه مثبـت و     راهـاي روسـتايي       يهاي شـركت تعـاون     گيري  ان در تصميم   از آن و ميزان مشاركت آن      ميزان سهام و سود ناشي    
هي و ميـزان مـشاركت آنـان در    گرو هاي آموزشي و علاقه آنها به كار در كلاساما بين شركت اعضاء . داري وجود دارد   معني

واليس حاكي از آن اسـت كـه    الآزمون كروسكاز  نتايج حاصل .داري وجود ندارد هاي شركت تعاوني رابطه معني  گيري  تصميم
  . استگذاررتعاوني تأثيهاي  گيري  بر ميزان مشاركت اعضاء در تصميمگيري مديران هاي تصميم شيوه

 
  .مشاركت، اعضاء تعاوني كشاورزي، مديريت تعاوني، استان تهران :هاي كليدي واژه
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  مقدمه 
گونه نسبت  هاي گروهي و رفتار تعاون همواره به فعاليتدهد كه انسان  بررسي شواهد تاريخي نشان مي

، كه  استزندگي گرديده ضرورت اين امر موجب پيدايش و تداوم تشكلي در. داردنوعان خود نياز  به هم
يافته  هاي مشاركت سازمان اند كه يكي از بهترين جلوه ها ثابت كرده تعاوني. امروزه تعاوني نام گرفته است

ا سرمايه و هايي هستند كه ب ها از جمله تشكل ، زيرا تعاونيباشند تماعي و اقتصادي ميدم در امور اجمر
به نظر . گردد صل از آنها نيز نصيب خود مردم مي و منافع و امتيازات حاشوند مديريت مردم تشكيل مي

شاركت ها همكاري و مها و توسعه فعاليت آن رين عوامل مؤثر در موفقيت تعاونيت رسد يكي از مهم مي
ها و بررسي عوامل مديريتي مؤثر  ر تعاونيبحث بيشتر در ارتباط با موضوع مشاركت د. ست ها اعضاي تعاوني
  .باشد  اين تحقيق مي نقطه مورد توجه در،ها  به مشاركت در اداره امور تعاونيدر جلب اعضاء

  دموكراتيك اعضاء در نشانه بارز در آنها دخالت كه مشاركتي هستندهاي ، سازمانهاي تعاوني شركت
 بايست در اعضاء شركت تعاوني مي. باشد مور شركت ميهاي مربوط به اداره ا گيري ها و تصميم ريزي برنامه

. ها دخالت آشكار و داوطلبانه داشته باشند گيري تا اجرا و ارزشيابي فعاليت ريزي از تصميم تمام مراحل برنامه
ترين  ترين و اساسي هاي تعاوني است كه مهم هاي شركت ه اين خصيصه عضو مدار بودن برنامواقع در

هاي تعاوني  ن هنوز در بسياري از جوامع، شركتبا وجود اي. گردد ها محسوب مي تعاوني بودن آن،هويت
البته . كنند هاي خود را تدوين مي ، برنامه نيازها و نظرات اعضاء،نظرگرفتن آراء شوند كه بدون در يافت مي

هاي  هاي مربوط به اداره امور شركت گيري  جريان تصميمحضور مشاركت اعضاء در  عدمرعوامل بسياري د
اين زمينه تحقيق  در. گيرند بايست از جهات مختلف مورد مطالعه و بررسي قرار  و ميتعاوني موثر هستند

ور اركت اعضاء در اداره امزا و موانع فراروي مش  جهت شناسايي عوامل محدوديتحاضر سعي دارد در
جهت رفع اين   راهكارهاي مؤثري را در،دست آمده ههاي ب گيري از يافته ها گام برداشته و با بهره تعاوني

 مؤثر بر مشاركت اعضاءمديريتي   عواملمنظور بررسي  تحقيق حاضر با اين هدف و به. ه دهديموانع ار
  .   استپذيرفتهصورت  نكشاورزي استان تهرا هاي تعاوني

قالب  كشور، تاكنون مطالعات متعددي در ها و مشاركت مردمي در يت بحث تعاونيبا توجه به اهم
 اما ،ها در ارتباط هستند نوعي با مسئله مشاركت و تعاوني هنامه انجام شده است كه ب پايانمقالات تحقيقاتي و 

و  بحث ها جاي گيري در تعاوني صميمهمچنان ابعادي از مسئله مشاركت خصوصاً در زمينه مديريت و ت
  :شود هان اشاره ميهاي اخير در ايران و ج هايي از مطالعات انجام شده در سال در اينجا به نمونه. بررسي دارد
هاي تعاوني صنعتي  وري نيروي انساني در شركت عوامل مؤثر بر بهره« به بررسي 1388 در سال فرشادفر

وري نيروي كار   مقدار بهرهدهد كه ان مي ايشان نش پرداخته است كه نتيجه تحقيق»كشاورزي استان كرمان
مداري و نظم،  ، قانونكاري، مديريت   عامل آموزش، انگيزه و وجدان7ين همچن. باشد  مي46/0برابر با صنفي 
  . )1388فر،  فرشاد(وري نيروي انساني مؤثر هستند   بهره بر،جويي و نظام مناسب پرداخت صرفه
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هاي پره استان گيلان در  تأثير مشاركت صيادان عضو تعاوني« به بررسي 1388 در سال خداشهري سيفي
ن  آن بود كه بين مشاركت و سپژوهش حاضر پرداخته است و نتايج »ها عملكرد اقتصادي اين تعاوني

 ولي بين سواد، سابقه عضويت، مبلغ سهام، آگاهي از اصول و قوانين تعاوني، اي وجود ندارد، رابطه
ترويجي و نهايتاً عملكرد اقتصادي و مشاركت رابطه  -هاي آموزشي  دورهدرمندي تعاوني، شركت  رضايت

  .)1388خداشهري،  سيفي  (وجود دارد
هاي  عوامل مديريتي در موفقيت تعاونينقش « در بررسي 1387 رزاقي در ساليكتا و   زارعنتايج تحقيقات

داري، مشاركت دادن اعضاء  عاوني مرتعاي سابقه مديريتي در ت نشان داد كه متغيره»داري استان گلستان مرتع
داري در  هاي مرتع ديران نقش مثبتي بر موفقيت تعاوني و سطح تحصيلات م،هاي تعاوني گيري در تصميم

هاي   است كه عضويت در اتحاديه تعاونيهمين بررسي نشان داده شده در. اند حفظ و احياء مراتع داشته
  .)1387يكتا و رزاقي،  زارع (در متغير وابسته نداشته استداري و رشته تحصيلي مديران تأثيري  مرتع

هاي تعاوني  وري در شركت بين ساختار مديريتي و ميزان بهرهرابطه « به بررسي 1386 سال  درعسگري
هاي   بخش معدني در ساير بخشجزء در وري به بهرهدهد  نتايج نشان مي پرداخته است كه »استان قزوين

هاي انگيزشي از عوامل مؤثر  ده بهينه از منابع انساني و محركاستفاباشد، و  ب ميصنعتي و كشاورزي نامطلو
  .)1386عسگري،  (وري هستند  بهرهبر

هاي تعاوني كشاورزي  بررسي عملكرد شركت«به منظور  در تحقيق خود 1384 در سال رحماني و نجفي
هاي فعال با استفاده از روش  ونيي از تعاتاي4، يك نمونه »تحت پوشش وزارت تعاون در استان خوزستان

داري و پرورش و  هاي تعاوني مرغ شركت ، بر اساس نتايج.ندانتخاب نمود اي طبقه -گيري تصادفي نمونه
تكثير ميگو داراي بيشترين ارزش سرمايه و شركت تعاوني صيادي داراي كمترين ميزان ارزش سرمايه بوده 

هاي  راي بيشترين تعداد شاغلين و شركت تعاوني زراعي داهاي  نظر تعداد شاغلين شركتهمچنين از. است
  .)1384رحماني و نجفي،  (دارند هاي بعدي قرار دامپروري، زراعت و باغباني در رتبهتعاوني 
هاي توليد روستايي استان  بررسي ميزان موفقيت شركت«هدف   با1380نيا در سال  درويشيتحقيق  در

هاي  يزان مشاركت اعضاء و موفقيت شركت اين مطالعه نشان داده كه بين م نتايج، از ديدگاه اعضاء»مازندران
كرد كه  توان استنباط   مياز اين مطلب چنين. داري مشاهده شده است رابطه مثبت و معنيتعاوني روستايي 

  . )1380 نيا، درويشي (باشد ها مي  امور تعاونيها، همكاري و مشاركت اعضاء در لازمه موفقيت شركت
 »هاي روستايي استان مازندران ن مشاركت اعضاء در مديريت تعاونيميزا« به بررسي 1380  در سالنيقربا

وجود تعاوني، سن، سواد، محل سكونت   نياز بهكه عواملي مانندگر آن بود  پرداخته است كه نتيجه تحقيق بيان
 تأثير مثبت داشته ،يت تعاونيان عضو در مديري در ميزان مشاركت روستا،اعضاء در روستا و وجود فروشگاه

  . )1380 قرباني، (است
هاي  مرتبط با مشاركت اعضاء در تعاونيعوامل « در بررسي 1380 در سالنتايج تحقيقات شيرزادي 

كه بين نحوه عملكرد هيأت مديره شركت تعاوني و ميزان   حاكي از آن بود»مصرف دانشگاه علامه طباطبايي
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يان مشاركت اعضاء و طبق اين پژوهش م بر. داري وجود دارد  رابطه معني،مشاركت اعضاء در امور تعاوني
بطه  را،گذاري آنها در تعاوني يع سود بين اعضاء و ميزان سرمايه توزيع كالاهاي اساسي، توزعواملي مانند

  .)1380شيرزادي،  (داري وجود ندارد معني
ها انجام شده است كه  اورزان در تعاونياط با مشاركت كشساير كشورها نيز مطالعات بسياري در ارتب در
  : شود ها اشاره مي ينجا به نتايج برخي از اين پژوهشدر ا

ين كشاورزان عضو و غيرعضو  نشان داده شده است كه تفاوتي از جهت اندازه مزرعه باي مطالعه در
ورزان عضو و داري از جهت سن و تحصيلات بين كشا يدي وجود ندارد و هيچ تفاوت معنيهاي تول تعاوني

  (Bravo et al., 2003).  غيرعضو تعاوني وجود ندارد
فقيت اين تعاوني اهميت ترين دليل مو دهد كه مهم هاي موفق در كشور بنگلادش نشان مي بررسي تعاوني

منظور تشويق اعضاء  مديران اين تعاوني به.  بوده استاي  جلسات هفتهشدن اعضاء براي شركت در زياد قايل
اين مطالعه نشان داد كه بايد . گرفته بودند نظر كنندگان در ر اين جلسات جوايزي براي مشاركت دبه شركت

  .),IDEX 2004(هنگي و يكپارچگي وجود داشته باشد بين اهداف و راهبردهاي انتخابي، هما
» يهاي روستاي  طريق تعاونيمديريت منابع طبيعي از« تحت عنوان 2002سال   درReddyتحقيقي كه  در

هاي روستايي باعث توسعه منابع طبيعي، اقتصادي، اجتماعي  دهد كه شركت انجام داده است، نتايج نشان مي
ي ها شناساي ها را در مديريت اين تعاوني گروههمچنين اين تحقيق نقش مردم و . ندا هو زيست محيطي شد

  . Reddy, 2002)( كند مي
انجام » داري هاي جنگل زسنجي آموزشي تعاونينيا«ا براي پژوهشي ر 2002سال  كلسي و ماريگر در

عمده اهداف اين تحقيق، شناسايي منابع اطلاعاتي مورد استفاده مخاطبين، تعيين سطح ارتباط مخاطبان . ندداد
اين  در. ه خدمات بوده است چگونگي ارايبا كاركنان خدمات ترويج تعاوني و بررسي نظرات آنان از

 پرداخته شده است... ، بازاريابي محصولات، محيط زيست و پژوهش به موضوعاتي چون مديريت
)(Kelsey & Moriger, 2002.  

  
 

  اهداف تحقيق
استان هاي كشاورزي   تعاونيهدف كلي اين تحقيق بررسي عوامل مديريتي مؤثر در مشاركت اعضاء

  :نيز شامل موارد زير استاهداف اختصاصي اين تحقيق . باشد تهران مي
  هاي تعاوني كشاورزي استان تهران؛ ي فردي اعضاء و مديران شركتها شناسايي ويژگي .1
هاي تعاوني توليد  هاي مربوط به شركت گيري شناسايي عوامل مؤثر در جلب مشاركت اعضاء در تصميم .2

  كشاورزي؛
هاي مربوط  گيري شناسايي عوامل مؤثر در ميزان پذيرش مديران نسبت به مشاركت اعضاء در تصميم .3

  ؛ اونيهاي تع به شركت
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هاي تعاوني از قوانين، مقررات و اصول  بررسي ميزان اطلاع و آگاهي اعضاء و مديران شركت .4
  ها؛  تعاوني

   .هاي تعاوني كشاورزي كارگرفته شده در شركت هاي مديريتي به بندي سبك بررسي و اولويت .5
  

  روش پژوهش
اين . باشد  مي ارتباطي،يلّتحقيق حاضر از نوع تحقيقات كاربردي و به روش توصيفي، همبستگي، و ع

در روش ميداني از دو نوع پرسشنامه در دو گروه براي . تحقيق به شيوه اسنادي و ميداني انجام شده است
 230ر در قالب  نف3240جامعه آماري اين تحقيق . صورت مجزا استفاده گرديده است هاعضاء و مديران ب

هاي توليد كشاورزي تحت پوشش   عضو تعاوني3010 مدير و 230شامل باشد كه  تعاوني كشاورزي مي
 نفر از 230از ميان اين جامعه آماري دو حجم نمونه شامل . باشند زارت تعاون در سطح استان تهران ميو

 تر اطلاعات از روش سرشماري آوري دقيق  جهت جمععلت محدود بودن تعداد اين گروه و  بهمديران و
گانه استان  هاي كشاورزي در شهرستان ده به پراكندگي اعضاي تعاونيا توجه  ب رانفر 206. استفاده گرديد

جهت اي ساده   طبقه-صورت تصادفي هگيري ب ، با نمونهگرايش مختلف كشاورزي تهران و همچنين در ده
 .نددها انتخاب ش پاسخگويي به پرسشنامه

شد و براي آزمون نهايت تأييد   اصلاح و در،روايي ظاهري و محتوايي پرسشنامه توسط متخصصان
هاي مربوطه به  كرونباخ براي پرسش نتايج حاصل از ضريب آلفاي.  بهره گرفته شدآلفا كرونباخ  از پايايي آن

 .درصد گرديد 82/0ها برابر  هاي مربوط به مديران تعاوني  درصد و براي پرسش86/0ها برابر  اعضاي تعاوني
رصد  محاسبه ميانگين، د نظيرهاي آماري فاده از روشها با است وصيف و تحليل دادهنهايت عمليات ت در

ستگي اسپيرمن، هاي آماري همب  قالب عمليات توصيفي، و آزمونمعيار در فراواني، درصدتجمعي، انحراف
  . انجام شدSPSSافزار  طريق نرم  از قالب انجام عمليات استنباطيواليس و رگرسيون چندمتغيره در كروسكال

  
  ها  يافته
يه ها به شرح زير ارا تحليل استنباطي داده و تحقيق توصيفيش از تحقيق نتايج در دو قسمت اين بخ در

  :  گردد مي
  هاي تعاوني نتايج حاصل از تحقيق توصيفي اعضاء و مديران شركت

 باشد كه در  سال مي39 و ميانگين سن مديران  سال35عضاء دهد كه ميانگين سن ا نتايج تحقيق نشان مي
 سال و متوسط 6/3هاي تعاوني متوسط سابقه عضويت اعضاي شركت. ددارن  سال قرار36-40گروه سني 

ميانگين تعداد دفعات تشكيل جلسات مجامع عمومي شركت تعاوني .  سال است5/3سابقه مديريتي مديران 
 4عاوني هاي ت ميانگين درصد سهام اعضاي شركت. دباش  مي49/1مديران نظر   و از45/1نظر اعضاء  از
  .باشد  درصد مي5هاي تعاوني  صد و سهام مديران شركتدر
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  هاي تعاوني ن شركتاي اعضاء و مديرا و حرفههاي فردي   توصيف ويژگي-1جدول
  بيشينه  كمينه  معيار انحراف  ميانگين  متغير

  54  21  11/7  5/35  )سال(سن اعضاء 
  59  25  80/7  0/39  )سال(سن مديران 

  15  1  50/2  64/3  سابقه عضويت اعضاء
  15  1  50/2  5/3  مديرانسابقه مديريتي 

  20  1  03/0  0/4  درصد سهام اعضاء
  14  1  0/3  0/5  درصد سهام مديران

  2  1  556/0  45/1  تعداد دفعات تشكيل جلسات مجامع عمومي شركت تعاوني از نظر اعضاء
  3  1  579/0  49/1  تعداد دفعات تشكيل جلسات مجامع عمومي شركت تعاوني از نظر مديران

  
 ،مورد مديران  و در، درصد را مردان80 درصد اعضاء را زنان و20حدود  ،دهد نتايج تحقيق نشان مي

 درصد مديران 69نظر محل سكونت،  از. دهند  درصد را مردان تشكيل مي90 درصد را زنان و 10 حدود
روستاها  درصد نيز ساكن 35 و  درصد اعضاء ساكن شهرها65  درصد ساكن روستاها،31كن شهرها و سا

 2/33ء و درصد اعضا 8/23 كلي طور ه ب،هاي آموزشي برگزار شده توسط وزارت تعاون در دوره. اند بوده
درصد و براي  2/24 ها به اعضاء،  آموزش اساسنامه و قوانين تعاونيدر زمينه. اند درصد مديران شركت داشته

  . درصد ذكر شده است6/40مديران 
  

  هاي تعاوني اي اعضاء و مديران شركت  و حرفهيهاي فرد  توصيف ويژگي-2جدول
  درصد  فراواني  متغير سطوح  متغير

  4/79  162  مرد  جنسيت اعضاء 
  2/90  174  مرد  جنسيت مديران 

  0/65  128  شهر  محل سكونت اعضاء
  1/69  132  شهر  محل سكونت مديران
  2/76  154  خير  هاي آموزشي شركت اعضاء در دوره
  8/66  129  خير   آموزشيهاي شركت مديران در دوره

  8/75  150  خير  ها براي اعضاء آموزش اساسنامه و قوانين تعاوني
  ها براي مديران آموزش اساسنامه و قوانين تعاوني

  موقع در خصوص تشكيل جلسات اعضاء رساني به اطلاع
  موقع در خصوص تشكيل جلسات مديران رساني به اطلاع

  خير
  بلي
  بلي

111  
196  
181  

4/59  
1/96  
8/96  

  
، ) درصد7/27(هاي مرغداري  ر تعاونيترتيب د ه بيشتر مديران ب،هاي تعاوني  نظر نوع گرايش شركتاز

ها نيز  ء تعاوني همچنين اعضا،كنند فعاليت مي) درصد9/14(و تعاوني زراعي ) درصد4/16(گاودار پروار 
) درصد8/11(هاي زراعي  و تعاوني) درصد6/17(، باغداري )درصد5/20(هاي مرغداري  بيشتر در تعاوني
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هاي مربوطه شركت  كلاس  آنان در درصد24، حدود اساس اظهارات اعضاء همچنين بر .فعاليت دارند
هاي  ارقام موجود، برگزاري بيشتر دوره توجه به اعداد و  با بنابراين.اند  درصد نيز شركت نكرده76اند و نموده

اساس  بر. رسد نظر مي هها ضروري ب  اين دورهت درحضور مديران و اعضاء جهت شرك آموزشي و تأكيد بر
ها در مشاركت  ي از قوانين و مقررات تعاونيدست آمده از اظهارات مديران مورد مطالعه، تأثير آگاه هنتايج ب

هاي تعاوني مورد مطالعه نيز  ر حد متوسط بوده است و اعضاي شركتهاي تعاوني د گيري اعضاء در تصميم
  . اند  در حد متوسط به بالا دانستهير راميزان اين تأث

خصوص ميزان آگاه نمودن مديران و آگاه شدن اعضاء از تصميمات هيأت مديره، مديران مورد  در
 در .دهند ت مديره قرار ميجريان تصميمات هيأ ها را در تعاوني ميزان زيادي اعضاء  اظهار داشتند كه بهمطالعه

هاي   درصد اعضاي شركت94 درصد مديران و 99ترتيب  هخصوص برگزاري منظم جلسات مجامع عمومي ب
زمينه تعداد دفعات تشكيل جلسات  در. شود صورت منظم برگزار مي هند كه اين جلسات بتعاوني اظهار داشت

طور  هوني بهاي تعا  طبق نظرات مديران و اعضاي شركتسال گذشته بر مجامع عمومي شركت تعاوني در
  . طول سال گذشته برگزار شده است  بار در1  در حدودمتوسط اين جلسات

هاي  ركت تعاوني، مديران و اعضاي شركتهاي گروهي در ش گيري در خصوص ميزان علاقه به تصميم
علاقه خود را در حد زياد به  ميزان 85/3 و 56/3هاي  ترتيب با ميانگين ه ب،تعاوني مورد مطالعه

هاي تعاوني در بهبود   در رابطه با تأثير شركت.ندوهي در شركت تعاوني، اظهار داشتهاي گر ريگي تصميم
ترتيب با  ههاي تعاوني ميزان اين تأثير را ب هر دو گروه مديران و اعضاي شركتوضعيت اقتصادي اعضاء، 

  .اند  در حد متوسط ارزيابي نموده82/2و  08/3ميانگين 
  

  ها  تحليل استنباطي داده
داري در  و معنيهاي تعاوني رابطه مثبت  گيري ت اعضاء و مشاركت آنان در تصميمبين ميزان تحصيلا

، ميزان مشاركت باشدر چه سطح تحصيلات اعضاء بالاتر عبارت ديگر ه  به، خطا وجود دارد درصد5سطح 
  .گردد هاي تعاوني نيز بيشتر مي گيري آنان در تصميم

هاي تعاوني رابطه  گيري ن نسبت به مشاركت اعضاء در تصميمذيرش آنابين تحصيلات مديران و ميزان پ
 سطح تحصيلات مديران بيشتر باشد،چه   بنابراين هر، خطا وجود دارد درصد1ح سط داري در مثبت و معني

  . شود تعاوني از سوي آنان بيشتر ميهاي  گيري زان پذيرش مشاركت اعضاء در تصميممي
ها توسط آنان رابطه مثبت و  ريگي زان پذيرش مشاركت اعضاء در تصميمو ميبين سابقه مديريتي مديران 

  . خطا وجود دارد درصد1 سطح داري در معني
هاي  گيري زان پذيرش مشاركت اعضاء در تصميمها و مي ديران از قوانين و مقررات تعاونيبين آگاهي م 

ديران چه ميزان آگاهي م عبارت ديگر هر به ،وجود دارد درصد 1در سطح داري  تعاوني رابطه مثبت و معني
هاي تعاوني توسط  گيري زان پذيرش مشاركت اعضاء در تصميم مي،ها بيشتر باشد از قوانين و مقررات تعاوني
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هاي تعاوني  گيري هي و ميزان مشاركت آنان در تصميمگرو بين علاقه اعضاء به كار. آنان بيشتر خواهد بود
  . خطا وجود نداردد درص5داري در سطح  رابطه معني

ها رابطه مثبت و  گيري  تعاوني و مشاركت اعضاء در تصميمهاي  همچنين بين ميزان سود ناشي از فعاليت
چه ميزان سود ناشي از فعاليت تعاوني بيشتر   بنابراين هر. خطا وجود دارد درصد1طح س داري در معني
بين ميزان برقراري در نهايت .  بيشتر خواهد شدهاي تعاوني نيز گيري ، ميزان مشاركت اعضاء در تصميمباشد

 خطا وجود  درصد1 سطح داري در هاي تعاوني رابطه مثبت و معني گيري ارتباط مديران با اعضاء در تصميم
  . دارد

  
   نتايج حاصل از ضريب همبستگي اسپيرمن-3جدول

 يدار سطح معني  ضريب همبستگي  )2(متغير  )1(متغير

  004/0  1993/0**  ها يم گيريمشاركت در تصم  سن اعضاء
  028/0  1583/0*  پذيرش مشاركت اعضاء  سن مديران

  014/0  1726/0*  ها تصميم گيري مشاركت در  تحصيلات اعضاء
  0000/0  6838/0**  پذيرش مشاركت اعضاء   تحصيلات مديران
  052/0  2768/0  ها تصميم گيري مشاركت در  هاي آموزشي كلاس شركت اعضاء در

  078/0  223/0  پذيرش مشاركت اعضاء  هاي آموزشي كلاس درشركت مديران 
  017/0  1671/0*  ها تصميم گيري مشاركت در  سابقه عضويت اعضاء
  001/0  2391/0**  پذيرش مشاركت اعضاء  سابقه مديريت مديران

  0000/0  3077/0**  ها تصميم گيري مشاركت در  از قوانين و مقررات اعضاء آگاهي
  0000/0  4512/0**  پذيرش مشاركت اعضاء  ن و مقرراتآگاهي مديران از قواني
  555/0  -413/0  ها تصميم گيري مشاركت در  گروهي علاقه اعضاء به كار
  0000/0  3704/0**  پذيرش مشاركت اعضاء  گروهي علاقه مديران به كار

  0000/0  4911/0**  پذيرش مشاركت اعضاء  ها آگاهي مديران از اصول مديريت تعاوني
  0000/0  4163/0**  ها تصميم گيري مشاركت در  ناشي از فعاليت تعاوني ميزان سود 

  0000/0  283/0**  ها تصميم گيري مشاركت در  ارتباط مديران با اعضاء          ميزان 
                                                                                                                                      ** P≤0/01    * P≤: 0/05  

  
هاي تعاوني اختلاف  گيري ني از نظر ميزان مشاركت در تصميم و روستايي تعاوبين اعضاي شهري

زان پذيرش بين مديران شهري و روستايي تعاوني از نظر مي. دارد  خطا وجود درصد1 سطح داري در معني
  .  نداشته استاي وجود  رابطهنيهاي تعاو گيري مشاركت اعضاء در تصميم

ند از ا اند و سايريني كه آموزش نديده نامه و قوانين تعاوني آموزش ديدهي كه در زمينه اساسيبين اعضا
 . خطا وجود دارد درصد1در سطح داري  هاي تعاوني اختلاف معني يريگ نظر ميزان مشاركت در تصميم
. اند هاي تعاوني مشاركت داشته گيري ايرين در تصميمتعاوني بيشتر از سبنابراين اعضاي آموزش ديده 

اند  اند و سايريني كه آموزش نديده نامه و قوانين تعاوني آموزش ديدهبين مديراني كه در زمينه اساسهمچنين 
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 خطا  درصد1داري در سطح  عاوني اختلاف معنيهاي ت گيري يرش مشاركت اعضاء در تصميماز نظر ميزان پذ
هاي تعاوني توسط مديران آموزش ديده  گيري زان پذيرش مشاركت اعضاء در تصميمراين مي بناب،وجود دارد

  . بيشتر از سايرين بوده است
  

  هاي تحقيق  بين متغيرواليس  نتايج حاصل از آزمون كروسكال-4جدول
  داري سطح معني  y2  درجه آزادي  اسكوير ـ كاي   متغير

  0648/0  82/7  3  2351/0    ها گيري ميزان مشاركت اعضاء در تصميم

  
  هاي تحقيق  بين متغيرني وايت  نتايج حاصل از آزمون من-5جدول

  داري سطح معني  Z U  ميانگين دو گروه  متغير

  محل سكونت اعضاء
  85/108 :شهري

  73/80 :روستايي
553/3- **5/3155  0000/0  

  محل سكونت مديران
  2/99 :شهري
 7/88 :روستايي

410/1- 5/3467  158/0  

  اعضاءجنسيت 
 40/112 :زن

  93/99 :مرد
3174/1- 2986  1886/0  

  جنسيت مديران
  13/97 :زن
 99/96 :مرد

0126/0- 5/1650  9900/0  

  آموزش يا عدم آموزش مديران
  88/131 :آموزش

 14/89 :عدم آموزش
8413/4- **2046  0000/0  

  آموزش يا عدم آموزش مديران
  56/113 :آموزش

 61/80 :عدم آموزش
8630/5- **5/2731  0000/0  

                                                                                                                                 ** P≤0/01    *P≤: 0/05  
 

 
 بر ميزان مـشاركت      در ارتباط با تاثيرات متغيرهاي مستقل       و معادله آن   متغيرهتحليل رگرسيون چند  

 هاي تعاوني گيري ضاء در تصميماع
با ) ي تعاونيگير ميزان مشاركت اعضاء در تصميم (هاي مستقل بر متغير وابسته  در خصوص تاثير متغير

در اولين گام  .متغيره گرديدند ي مستقل وارد معادله رگرسيون چندترتيب متغيرها گام به به استفاده از روش گام
) R(گانه   ضريب همبستگي چندمقدار .وارد معادله گرديد) 8X(اي تعاوني ه متغير ميزان سود ناشي از فعاليت

هاي   متغير ميزان سود ناشي از فعاليتاين بنابردست آمد، هب 20/0برابر) R2 (و ضريب تعيين 44/0 برابر
عث هاي تعاوني را با گيري ء در تصميم درصد تغييرات متغير وابسته ميزان مشاركت اعضا19تنهايي  تعاوني به

  .گرديده است
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گانه  ضريب همبستگي چند.  معادله گرديددر گام دوم وارد) 9X( متغير ميزان ارتباط مديران با اعضاء
هاي ميزان سود ناشي  هاي موجود متغير بر اساس يافته.  محاسبه گرديد24/0يين برابر  و ضريب تع49/0برابر 

سته ميزان  درصد از تغييرات متغير واب24حدود ء و ميزان ارتباط مديران با اعضاوني  اهاي تع از فعاليت
ضرايب مربوط به متغير وارد شده در مدل  .اند هاي تعاوني را باعث شده گيري مشاركت اعضاء در تصميم

  .ه شده است اراي6 در جدول رگرسيوني
  

 هاي تعاوني گيري  ميزان مشاركت اعضاء در تصميمگام به ها در معادله رگرسيون گام  ضريب متغير-6جدول 
  B Beta  t  Sig  متغيرها
  0000/0  660/6  4235/0  6483/0  هاي تعاوني سود ناشي از فعاليت

  0010/0  350/3  2130/0 0923/0  ءميزان ارتباط مديران با اعضا
    -  4216/0  2792/0  عدد ثابت

  
 به صورت زير  و استاندارد شده آنمتغيره در گام دوم ، معادله رگرسيون چند6با توجه به ضرايب جدول 

  :است
      Y= 6483/0 X8 + 0923/ 0 X9 + 2270/0    ;    Y= 4235/0 X8 + 2130/0 X9 

  
 بنابراين .ندمتغيره را نداشت نايي ورود به معادله رگرسيون چندپس از گام دوم هيچ كدام از متغيرها توا

 بر  تأثيرات مثبتي، با اعضاءتوان اظهار كرد متغيرهاي ميزان حاصل از تعاوني و ارتباط مديران طور كلي مي به
  .اند متغيره داشته اي تعاوني در معادله رگرسيون چنده گيري ميزان مشاركت اعضاء در تصميم

  
معادله خط رگرسيون چندمتغيره در ارتباط با تأثيرات متغيرهاي مستقل بر ميزان پذيرش مشاركت              

  ها توسط مديران گيري اعضاء در تصميم
همزمان متغيرهاي   با تأثير،هاي تعاوني گيري يمذيرش مشاركت اعضاء در تصمبررسي ميزان پ منظور به

 )4X(گام متغير تحصيلات مديران    در اولين. استفاده گرديدگام  به روش گام متغيره به از رگرسيون چندمستقل 
برابر ) R2( و ضريب تعيين 63/0برابر ) R(گانه   مقدار ضريب همبستگي چند.وارد معادله رگرسيون گرديد

وابسته   درصد تغييرات را در متغير40تنهايي حدود  تحصيلات مديران بهلذا متغير سطح . دست آمد ه ب40/0
 در گام دوم، پس از متغير.  باعث شده است،هاي تعاوني گيري زان پذيرش مشاركت اعضاء در تصميممي
)4X(ها  ر آگاهي از اصول و قوانين تعاوني، متغي)12X (ه در اين مرحله ضريب  گرديد كوارد معادله

هاي موجود متغير سطح  بر اساس يافته.  محاسبه شد57/0 و ضريب تعيين 75/0گانه  همبستگي چند
زان  درصد تغييرات متغير وابسته مي57 ها حدود تحصيلات مديران و آگاهي از اصول و قوانين تعاوني
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ن متغير علاقه مديرا نيز در گام سوم .اند هاي شركت را باعث شده گيري پذيرش مشاركت اعضاء در تصميم
 محاسبه 60/0 و ضريب تعيين 77/0 و ضريب همبستگي چندگانه برابر به كار گروهي وارد معادله شد

 تغييرات متغير وابسته در اثر 59/0 توان اظهار نمود كه حدود يم، 7با توجه به نتايج حاصل از جدول .گرديد
ها  و علاقه مدير به كار گروهي صورت  گاهي از اصول و قوانين تعاونيمتغيرهاي سطح تحصيلات مديران، آ

  .پذيرفته است
 

 
  ها گيري زان پذيرش مشاركت اعضاء در تصميم مي وگام به ها در معادله رگرسيون گام يب متغير ضر-7جدول 

  توسط مديران 
  B Beta  T  Sig  متغير

  0000/0  065/10  5102/0  3033/0  سطح تحصيلات مديران
  0004/0  308/0  4217/0  3729/0  ها ياصول و قوانين تعاون گاهي ازآ

  0000/0  589/0  1735/0  1506/0  علاقه مدير به كار گروهي
  -  -  -  2270/0  عدد ثابت

  
 و معادله استاندارد شده آن در گام متغيره  در جدول فوق معادله رگرسيون چندبا توجه به ضرايب موجود

  :سوم بدين صورت است
  

Y= 3033/0 X4 + 3729/0 X12 + 1506/0 X14 + 2270/0 =Y  ؛   5102/0 X4 + 4217 /0 X12 + 1735/0 X14 
 

  گيري نتيجهبحث و  
پذيرش دهد كه بين سطح تحصيلات مديران و ميزان   ضريب همبستگي نشان مينتايج حاصل از

صد خطا رابطه  در1 سطح ها از سوي آنان مبين آن است كه بين دو متغير در گيري مشاركت اعضاء در تصميم
 ميزان يلات مديران بيشتر باشد،چه سطح تحص توان اظهار كرد هر  ميلذا. داري وجود دارد مثبت و معني

همچنين بين سابقه مديريتي مديران، . شود ها از سوي آنان بيشتر مي گيري  تصميمپذيرش مشاركت اعضاء در
هاي تعاوني با  گيري مشاركت اعضاء در تصميمپذيرش ها، ميزان  ديران از قوانين و مقررات تعاونيآگاهي م

  .داري وجود دارد معنيدرصد اطمينان رابطه مثبت و  99
ي مستقل مربوط به ها متغيرگام در خصوص تأثير به متغيره به روش گام نتايج حاصل از رگرسيون چند

گر آن   بيان،اونيهاي تع گيري زان پذيرش مشاركت اعضاء در تصميمهاي تعاوني تحقيق بر مي  شركتاعضاي
بت را در ات مث ، بيشترين تأثير ميزان ارتباط مديران با اعضاءترتيب سود ناشي از فعاليت تعاوني و است كه به

ا متغيرهاي مستقل مذكور باعث درصد از تغييرات متغير وابسته ر 24مجموع   درمتغير وابسته داشته است و
ترتيب متغيرهاي سطح  هاي تعاوني به ران شركتوط به مديميان متغيرهاي مستقل مرب  همچنين در.اند شده
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ر ، بيشترين تأثيرات مثبت را بگروهي تحصيلات، ميزان آگاهي از اصول و قوانين تعاوني و علاقه به كار
يزان پذيرش مشاركت اعضاء درصد از عوامل مؤثر بر م 59مجموع عوامل فوق  در. متغير وابسته داشته است

  .دننماي ن ميتعاوني را تبييهاي  گيري در تصميم
حاكي  )1386( و عسگري) 2002(Reddy ، )1384( بررسي نظرات و تحقيقات انجام شده توسط نجفي

. باشد ار گروهي در مشاركت اعضاء مؤثر ميعلاقه مديران به كو از آن است كه سابقه مديريتي مديران، 
  .داده است تحقيق حاضر نيز اين مطلب را مورد تأييد قرار

 خداشهري  سيفي،)1388(، فرشادفر )Lee  Bravo )2003 &هاي انجام شده توسط   همچنين بررسي
با اعضاء در ها و ميزان ارتباط مديران  اصول مديريت تعاونيحاكي از آن است كه آگاهي مديران از ) 1388(

  .باشد ها مؤثر مي گيري مشاركت اعضاء در تصميم
نشان داده است كه ) 1387( يكتا و زارع) 1380 (توسط شيرزاديبررسي نظرات و تحقيقات انجام شده 

 و ،هاي تعاوني اعضاء ان و بالابردن سطح آگاهي و آموزش ميزان ارتباط با مدير،سطح تحصيلات مديران
 تحقيق حاضر نيز اين مطلب را مورد تأييد . داشته استيبر ميزان مشاركت اعضاء تأثير مثبتآن   ناشي ازسود
حاكي از آن است كه علاقه ) Kelsey & Moriger)2002 ه شده توسط همچنين نظرات اراي. است داده قرار

  .باشد  مشاركت اعضاء مؤثر ميگروهي و سابقه مديريتي مديران نيز بر به كار
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