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اس های کشايرسی  های تزيیجی بزای تعايوی تديیه ساختار مىاسب ساسه

 های کشايرسی استان تهزان دیدگاه اعضاء ي مدیزان تعايوی
 

  1   *عبدالزضا وزاقی
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 چکيده
َای کطايرزی ي تذييه ساختار مىاسـة ترای آوُا از  َای مطلًب ترييجی در تعايوـی پژيَص حاضـر تٍ ضـىاسـايی سازٌ

تًصيفی، َمثستگی اوجام . ايه تحقيق تٍ ريش رداختٍ استايرزی استان تُران پَای کط ران تعايویديذگاٌ اعضاء ي مذي
 يطايرزی استان تُران َـای ک ق اعضاء تعايویجامعٍ آماری تحقي .ات پرسطىامٍ تًدٌ استآيری اطلاعرداتسار گي  گرفتٍ

ارسال ضذ  وفر ومًوٍ اوتخاب ي ترای آوُا پرسطىامٍ 244تا استفادٌ از فرمًل کًکران  تاضىذ کٍ یوفر م 5494مطتمل تر 
َـا تمميـل    یيسـيلٍ مذيران تعايوـ ذاگاوٍ تٍجـ صًرت ويس تٍ پرسطىامٍ 27. آيری گرديذ عپرسطىامٍ جمـ 272 تاًکٍ وُاي

ارتقـاء مطـارکت در   ضىاسـايی عًامـل مــًدر در     ،َای کطايرزی تعايویدر ادارٌ  مطارکت اعضاءت . تا تًجٍ تٍ اَميذضـ
ر قرار گرفت ي مطخص ضذ کٍ ميسان دسترسی تعايوی تٍ خـذمات ترييجـی، دفعـات    َا از ديذگاٌ اعضاء ويس مذوظ تعايوی

 ميسان دسترسی تعـايوی تـٍ يام ي   مجمع عمًمـی ي ميسان تًجٍ تٍ وظرات اعضـاء در ،الترگساری مجمع عمًمـی در سـ
َای ترييجــی مىاسـة از    ازٌـَمچىيه س .َا مًدر تاضذ دارٌ تعايویاًاوذ در ارتقاء مطارکت اعضاء در ت اعتثارات تاومی، می

َـای ترييجـی    ي ريش اری کـٍ در ترگيروـذٌ محتـًی   ي در قالـة سـاخت ،َا ضىاسايی یويس مذيران تعايوـ ديذگاٌ اعضاء ي
 ٍ گرديذ. تاضذ، اراي 
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 (پاوسدٌ)پياپی  2394 پایيس، 3سال چُارم، شمارٌ  َای تريیج ي آمًزش کشايرزی، پژيَش  
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 مقدمه

لبلت  اختوبفٖ زض ّبٕ التهبزٕ ٍ هكبضوت هطزم زض فقبل٘تلاهٖ هَضَؿ پ٘طٍظٕ اًملاة اؾ پؽ اظ

فٌَاى زٍه٘ي ثرف  لبًَى اؾبؾٖ ثرف تقبٍى ثِ 44انل زض  ّبٕ تقبًٍٖ هَضز تَخِ لطاض گطفت ٍ تكىل

 (.2377)فؿىطٕ، ّبٕ زٍلتٖ ٍ ذهَنٖ هَضز تهَٗت لطاض گطفت  فوٌبض ثرزض  ضؾوٖ التهبز وكَض

إ  تَاى ثبلمَُ قًَس ٍ ّبٕ اختوبفٖ هسًٖ هحؿَة هٖ ؾبظهبى خؿتِ اظقىلٖ ثط ّب زض زٗسگبُ فبئَ تقبًٍٖ

قطط اهٌ٘ت غصاٖٗ  وٌٌس تب پ٘ف ختوبفٖ هٌبعك ضٍؾتبٗـٖ اٗفب هٖزض تَؾقِ ؾطهبِٗ ا ٖزاضًس وِ ًمكٖ هْو

 (.FAO, 1996ثبقٌس )پبٗساض  ٍ تَؾقِ

تَاًٌس  . آًْب هٖثبقٌس ٖ هحهَلات وكبٍضظٕ زاضا هّٖبٕ وكبٍضظٕ ًمف هْوٖ زض ثبظاضٗبث تقبًٍٖ

 .گبى هحهَلات وكبٍضظٕ فطاّن آٍضًسوٌٌسثطإ تَل٘س فطنت فطآٍضٕ ٍ ثبظاضٗبثٖ هحهَل ضا

هَخت ٗىٌَاذتـٖ   ،گبم ثطزاقـت ٍ ظهبى تحـَٗل، ٌّضوي تَل٘س عطٗك ثبظضؾٖ زض ، اظّبٕ تَل٘س تقبًٍٖ

وكبٍضظاًٖ ضا وِ ذطٗساض  ؾبظٕ هحهَلات ثِ قىل ٍاحس قوبض آهبزُ قًَس. و٘ف٘ت هحهـَلات هٖ زض

. 2 :ّب ثِ اٗي لطاض اؾت . زٗگط هعاٗبٕ ًبقٖ اظ تقبًٍٖزّس وبّف هٖ   ثبٗس ثب آًْب ٍاضز هقبهلِ قَز،وبلا

هكرم . 3 ّبٕ تحَٗل؛ . ٍاگصاضٕ حول ٍ ًمل ٍ ّع2ٌِٗ ضٗعٕ ثطإ تحَٗل؛ ثٌسٕ ٍ ثطًبهِ ىتٌؾ٘ن ظهب

 .(Downing et al., 1998) ّب . هحفَػ زاقتي ل٘وت4؛ وطزى هىبى تحَٗل

ٌبؾت ّبٕ ه تكَٗك ٍ اٗدبز ظهٌِ٘ ًمف اؾبؾٖ تطٍٗح تقبٍى ضا آگبُ ًوَزى، 2376زض ؾبل فجبؾٖ 

وِ عٖ اٗي زاًس. ثِ اٗي هـٌؾَض  ّبٕ گطٍّٖ ٍ ّو٘بضٕ ٗىسٗگـط هـٖ ثطإ هكبضوت هطزم زض فقبل٘ت

خٌَٗس ٍ ثبظزُ  هّٖب هكبضوت  فقبل٘تگ٘طٕ، ازاضُ ٍ هسٗطٗت  ّٖ، تهو٘نفطآٌٗس هطزم زض اثقبز فقبل٘ت گطٍ

 . (2376)فجبؾٖ،  گطزز هٖتطٕ ًه٘ت آًبى  التهبزٕ هغلَة

 تَاًس تحَلات هثجتٖ زض وبضگ٘طٕ تطٍٗح زض ثرف تقبٍى هٖ ً٘ع هقتمس ثَز وِ ثِ 2382زض ؾبل فجبؾٖ 

 گطاٗـٖ زض ٍ تقبٍى : تطٍٗح فطٌّگ تقبٍى. اثقبز التهـبز2ٕ اثقبز هرتلف آى اٗدبز ًوبٗس. اٗي اثقبز قبهل:

ثرف اظ التهبز  زض ًت٘دِ اٗي هَخت ذَاّـس قس وِ آًبى ثِ التهبز تقبًٍٖ گطاٗف پ٘سا وٌٌس. ،ث٘ي هطزم

ثٌٖ٘ ًوَز  تَاى پ٘فٖ ثٌبثطاٗي ه ؾْن ث٘كتطٕ ضا ثِ ذَز اذتهبل ذَاّس زاز. ٗبفتِ، وكَض ضقس ٍ تَؾقِ

تهبز ثِ ؾَز ثرف تقبٍى ثبقس وِ ضفبُ ًؿجٖ ٍ هَاظًِ ال تغ٘٘ط ،ّبٕ تطٍٗح تقبٍى وِ ٗىٖ اظ اضهغبى

: تطٍٗح فطٌّگ . اثقبز اختوبف2ٖ .وٌستبه٘ي گطاى  اختوبفٖ ث٘كتطٕ ضا ثطإ تقبٍى –آضاهف التهبزٕ

ّبٕ التهبزٕ  خَٖٗ، ّوىبضٕ ٍ فقبل٘ت ت اختوبفٖ ضا ثِ ؾَٕ هكبضوتتقبٍى زض ه٘بى هطزم هٌبؾجب

 ، فلالِ ثِ وبضّبٕ اختوبفٖ ٍحست گطٍُ ضفتبضّبٕ ّوگطا، ضٍ اٗي اظ ّبٕ اختوبفٖ ؾَق ذَاّس زاز.ُ گطٍ

: . اثقبز فطٌّگ3ٖ .تمَٗت ًوَزُ، ٍ تَؾقِ ذَاّس ثرك٘س آى ضاگطٍّٖ، پَ٘ؾتگٖ اختوبفٖ ٍ ًؾبٗط 

فٌَاى اضظـ ٍ  ثِ گطاٗبًِ ضا ضٍٗىطزّبٕ تقبٍى پصٗطٕ ٍ گطاٖٗ، تقبٍى تطٍٗح هؿتوط فطٌّگ تقـبٍى ٍ تقبٍى

 .(2382ض ًعز هطزم هتجلَض ذَاّس ؾبذت )فجبؾٖ، ٖ زافتمبز هتقبل
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، تحى٘ن طؾِ ضوي تساٍم آهَظـ هَثط ٍ هف٘سث ،فلؿفِ هىتت آهَظقٖ تطٍٗح زض خطٗبى پطٍضـ فطز

ّسف ثطًبهِ اؾتَاض اؾت. هجٌبٕ اٗي انَل ّن  هَضز ٍ پطٍضـ حؽ ّو٘بضٕ زض افطاز ،اضازُ ذَزٗبضٕ

آهَظـ ٍ تقبلٖ ِ اٗي هىتت اؾت وِ پطٍضـ اؾتقسازّب، ؿفهٌجقث اظ هضبه٘ي ٍ هفبّ٘ن هؿتتط زض انل فل

  (.2372قْجبظٕ، ) زّس ضا هَضز تَخِ لطاض هٖ فطز

 ه٘بى هطزم اؾت. ّبٕ تقبًٍٖ زض زض خْت تَؾقِ اًَاؿ هرتلف فقبل٘تزض ثرف تقبٍى ً٘ع تطٍٗح 

لالِ زاضز وِ افعٍى هطزاى ٍ ظًبى زض هٌبفـ تقبٍى اؾت. ٗه فطز تقبًٍٖ فّسف انلٖ ؾْ٘ن قسى ضٍظ

ثطاٗي ّسف تطٍٗح ثٌب گطزز. هٌس اًس، ثْطُ ٍخَز آٍضزُ ثِ اظ هعاٗبٖٗ وِ ًْضت تقبًٍٖ ثطإ اٍ زٗگطاى ً٘ع

ّب ً٘بظهٌس ّؿتٌس، افعاٗف تقساز  س زض هٌبعمٖ وِ ثِ ٍخَز اٗي قطوتّبٕ خسٗ تقبٍى اٗدبز قطوت

اتربش تهو٘وبت ٍ حل هؿبٗل  زض ثطإ قطوت هَثطتط ءووـه ثِ افضـبَخَز ٍ ّبٕ ه افضـبٕ قطوت

 (.2375تقـبٍى،  ّبٕ هطزهٖ ٍظاضت ثبقس )زفتط تطٍٗح ٍ هكبضوت هَضز اثتلإ قطوت هٖ

قبى ضا وكف  ـبضٕ اختوبؿّـبٕ خ وِ چگًَِ هٌبثـ هَخـَز زض ظهٌِ٘ تطٍٗح ثبٗس ثِ خـَاهـ ث٘بهَظز

ي اهط ثِ . اٗوٌس ختوبفـٖ ووه هـٖؾبذتي ؾـطهبِٗ ا وـبض گ٘طًس. ثٌبثطاٗي تطٍٗح ثِ هـطزم زض وٌٌس ٍ ثِ

إ  ّب، ترهم ٍ تدطثِ آفطٌٗس. زض حم٘مت ثب اؾتفبزُ اظ زازُ خبٕ ٗه ثطًبهِ ًبپبٗساض، ضّ٘بفتٖ پبٗساض هٖ

ّبٕ ذَز ضا  ًوبٗس تب ؽطف٘ت قَز ثِ افضـبٕ اختوـبؿ ووه هٖ پ٘سا هٖ وِ زض زاًكگبُ ثِ آى زؾتطؾٖ

. تطٍٗح ٗه وـبض اًؿـبًـٖ إ گطزًس تب پبثطخـب ثوـبًٌس تَؾقِّبٕ پبٗساض  وٌٌس ٍ ؾجت ؾبذت ًؾبم وكف

 (.Raison, 2010ثبقس ) آى فطاتط اظ اًتمبل اعلافـبت هٖ اؾـت وِ گؿـتطـ

هَفم٘ت ٗه ًؾبم تطٍٗدٖ وِ ثبٗس ثِ ٌّگبم عطاحٖ ٗه ًؾبم اثطثرف تطٍٗدٖ هَضز  ثط فَاهل هَثط

ؾبظهبى ولاى ذسهبت  بٕ زٍلت زض ظهٌِ٘ وكبٍضظٕ؛ّ ؾ٘بؾت: ثبقٌس گ٘طًس، ثسٗي تطت٘ت هٖ تَخِ لطاض

ضٗعٕ زض تطٍٗح؛  ثطًبهِضّ٘بفت ّبٕ ذسهبت تطٍٗدٖ؛ اضتجبط ه٘بى تحم٘مبت ٍ تطٍٗح؛  تطٍٗدٖ؛ هؿٍَل٘ت

ضاّجطزّبٕ حوبٗتٖ ثطإ وبضوٌبى  اًتربة ٍ آهَظـ وبضوٌبى تطٍٗح؛ وبضگعٌٖٗ زض ؾغح تطٍٗح هحلٖ؛

 ,Maunderٍ هطثَط ثِ وكبٍضظٕ ) التهبزٍٕ َّاٖٗ، ؾ٘بؾٖ، آة  ،فَاهل خغطاف٘بٖٗتطٍٗح؛  هحلٖ

1972; Sigman & Swanson, 1984; Swanson et al., 1990.) 

 ،ؾ٘بؾٖ، التهبزٕ ،خوق٘تٖ آة ٍ َّاٖٗ ،ٍضهب، فَاهل انلٖ ضا ثِ لطاض قطاٗظ خغطاف٘بٍٖٗ  ؾبگطٍ

زٗسگبُ  تطٍٗدٖ اظ -هَظقّٖبٕ فوَهٖ ٗب هغلَة هَثط ثط ٗه ًؾبم آ هكرهِ ٍ ظٗطثٌبٖٗ، وكبٍضظٕ

 (.Sager & Verma, 1998زاًٌس ) هٖ وٌٌسگبى گصاضاى ٍ اؾتفبزُ ؾ٘بؾت

تسٍٗي ًؾبم تطٍٗح  ٍ اؾبؼ ثطًبهِ هغبلقبتٖ عطاحٖ الگَ ثط 2369زض ؾبل ّوىبضاى  هحوسٕ ٍ هله

ؿفٖ، اّساف ٍ هجبًٖ فل وٌٌس: فٌَاى اضوبى ًؾبم تطٍٗح وكبٍضظٕ شوط هٖ وكبٍضظٕ اٗطاى، هَاضز ظٗط ضا ثِ

ٕ فطنِ هحتَّبٕ ّسف؛  گ٘طاى، فطاگ٘طاى، هربعج٘ي ٗب گطٍُ ظٗطثٌبّبٕ ًؾطٕ تطٍٗح؛ ثْطُانَل 

؛ فبهل٘ي اخطاٖٗ )هسٗطاى، (٘لات، هسٗطٗت، اهىبًبت ٍ ثَزخِ ٍ...تكى) ّبٕ ًؾبم تطٍٗدٖ؛ ؾبظهبى فقبل٘ت

 تطٍٗح ل پ٘طاهًَٖ هَثط زضفَاه؛ (؛ ًحَُ فول ٍ تىٌَلَغٕ ًكط )فطاٌٗس(وبضقٌبؾبى، هطٍخ٘ي ٍ...
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، ّوىبضاى هحوسٕ ٍ فطٌّگٖ ٍ...( )هله ّبٕ اختوبفٖ ٍ ظهٌِ٘ بضچَة التهبزٕ،، چّبٕ حبون )ؾ٘بؾت

2369) . 

ظٗبزٕ  ّبٕ ّبٗف ضا اضتمب زّـس. تلاـ عَض ؾٌتٖ ذَز ٍ ثطًبهِ طٍٗح ضطٍضتبً هدجَض ًجَزُ اؾت ثِت

. ثطإ اٌٗىِ ضخَؿ هٌبؾـت اضاِٗ قـًَس ثِ اضثبة ٌس ٍّبٕ هتٌبؾت تَؾقِ ٗبث ثبٗس نَضت گ٘طز تب ثطًبهِ

پٌدِ ًطم  ، هسٗطاى زاًكگبّٖ ثبٗس ثب اٗي ٍالق٘ت زؾـت ٍاًس ثِ ح٘بت ذَز ازاهِ زّسؾبظهبى تطٍٗح ثتَ

ٍلٖ  ،خبهقِ ضخ زازُ ٘طات اًملاثٖ ظٗبزٕ زض٘تب وٌَى تغ 9191وٌٌس وِ اظ ظهـبى تبؾ٘ؽ تطٍٗح زض ؾبل 

  .(West et al., 2009) ٌَّظ نَضت ًگطفتِ اؾتضٗدٖ تطٍٗح تىبهل تس

ضٍز زض لطى  حبل تدطثِ ًوَزى تغ٘٘طات ظٗبزٕ اؾت وِ اًتؾبض هٖ تطٍٗح وكبٍضظٕ زض ثِ ًؾط ضَٗضا،

ّبٕ  ٍ ًؾبم ّبٕ غ٘طهتوطوع ّبٕ تطٍٗح توطوعگطا ثِ ًؾبم ً٘ع ازاهِ ٗبثٌس. اًتمبل اظ ًؾبمث٘ؿت ٍ ٗىن 

هكبضوت ثرف ؛ ًوبٌٗسگٖ ثرف زٍلتٖ؛ زٍلتِٖ اضتمبء ثرف ً٘و قبهل ذهَنٖ، چْبض ضًٍس انلاحٖ

 (.Rivera, 1998ؾبظز ) سٗس ؾبذتبض تطٍٗح ًوبٗبى هٖضا زض تد، ّبٕ ثبظاضهساض ؛ ضّ٘بفتذهَنٖ

ّبٕ  هَضز اؾتفبزُ زض تقبًٍّٖبٕ آهَظقٖ  زّس وِ ضٍـ ًكبى هٖ 2376زض ؾبل تحم٘ك ضظالٖ 

آهَظـ فولٖ زض  ّبٕ آهَظقٖ، ؾرٌطاًٖ، ولاؼ :فجبضتٌس اظتطت٘ت اٍلَٗت  ًك٘ي قوبل وكَض ثِ خٌگل

 ّبٕ هحلٖ. ضٍظًبهِ ًكطٗبت ٍ تلَٗعَٗى، ٍ ضازَٗ ثبظزٗس، ، گطزـ ٍآهَظـ اظ عطٗك ًوبٗف ف٘لن فطنِ،

 ٍاؾت اؾتفبزُ قسُ  ّب فطنـِ ؾِ ضٍـ ؾرٌطاًٖ، وـلاؼ آهَظقـٖ ٍ آهـَظـ فولـٖ زض فوستبً اظ

 ّبٕ تطٗي ضٍـ ّوچٌ٘ي هٌبؾت پَقٖ اؾت. ٘بض هحسٍز ٍ لبثل چكنثؿ ضٍـ زٗگط وبضگ٘طٕ چْبضِ ث

نَضت  اًدبم ًوبٗف ثِ ،إ نَضت عطٗمِ اًدبم ًوبٗف ثِ ثبظزٗس فولٖ،  :آهَظقٖ اظ ًؾط افضبء قبهل

َٖٗ ٍ اؾتفبزُ ، پَؾتط، اؾلاٗس ٍ ثطًبهِ تلَٗعًَٖٗ، ضازّٗبٕ آهَظقٖ، ؾرٌطاًٖ اؾتفـبزُ اظ ف٘لن ،إ ًت٘دـِ

 . (2376ثبقس )ضظالٖ،  ب هّٖ ت ٍ ًَقتِاظ ًكطٗب

، هطاخقِ هؿتم٘ن زٌّسُ آى اؾت وِ گفتگَ ثب هطٍج، ثبظزٗس ًكبى 2379زض ؾبل ًتبٗح پػٍّف ؾبضاًٖ 

 زض ّبٕ تطٍٗدٖ هَثط ؾبظُ )ضّجطاى هحلٖ( ؾف٘ساى ضٗف ثب هقتوساى ٍ هلالبت ٍ گفتگَ َال اظ هطٍج،ئٍ ؾ

بٕ ّ لات ٍ ًكطٗبت، اؾتفبزُ اظ ثطًبهِثبقٌس. اؾتفبزُ اظ هد هٖب ً٘عاضّ اح٘بٕ خلت هكبضوت ً٘ساضاى زض

 اًس ّبٕ ٍٗسَٖٗٗ ووتطٗي تبث٘ط ضا زض خلت هكبضوت زاقتِ توبقـبٕ ف٘لن ّبٕ ضازَٖٗٗ ٍ تلَٗعًَٖٗ، ثطًبهِ

 .(2379)ؾبضاًٖ، 

ّبٕ تَل٘س  گط آى اؾت وِ فضَٗت وكبٍضظاى زض تقبًٍٖ ًكبى 2378زض ؾبل احوسٕ پػٍّف 

ّبٕ هطٍخ٘ي ٍ  فول ثِ تَنِّ٘بٕ هطٍخ٘ي ٍ وبضقٌبؾبى وكبٍضظٕ،  ى افتوبز ثِ تَنِ٘ثب ه٘عا ضٍؾتبٖٗ

تَل٘س ضٍؾتبٖٗ(، قطوت زض  )زفتط تقبًٍٖظٕ، توبؼ ثب هطوـع ذسهبت وكبٍضظٕ وبضقٌبؾبى وكبٍض

 (.2378)احوسٕ،  هثجت زاضزّبٕ اضتجبعٖ ضاثغِ  تطٍٗدٖ ٍ توبؼ ثب وبًبل -ّبٕ آهَظقٖ فقبل٘ت
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ّبٕ  گ٘طاى فضَ تقبًٍٖ زّس وِ ث٘ي ه٘عاى هكبضوت هبّٖ بى هًٖك 2379زض ؾبل ٘ك اهبهٖ تحم

، ه٘عاى آگبّٖ آًْب اظ ًتبٗح همطضات گ٘طٕ طٕ زض حفبؽت اظ شذبٗط ق٘لاتٖ ثب تدطثِ آًبى زض هبّٖگ٘ هبّٖ

 .(2379)اهبهٖ،  ٍخَز زاضز ٖحفبؽتٖ ٍ ه٘عاى زؾتطؾٖ آًبى ثِ اهىبًبت آهَظقٖ ضاثغِ هثجت

طٍٗدـٖ وِ وكـبٍضظاى ً٘بظ ظٗبزٕ ثِ ذسهـبت ت آٗس هـٖ ثط 2382 زض ؾبلاظ ًتبٗح تحم٘ك وطهـٖ 

 تَل٘س زض اًدبم ذسهبت تطٍٗدٖ اظ زٗسگبُ آًبى لبثل تَخِ ًجَزُ اؾت ّبٕ زاضًس، ٍلـٖ هَفم٘ت تقبًٍٖ

 . (2382)وطهٖ، 

ّبٕ  بظزٗس اظ هـعاضؿ ٍ ثبكوِ ث گطزز هكرم هـٖ 2378زض ؾبل اظ ًتبٗح پػٍّف عَ٘ضٕ ٍ ّوىبضاى 

ّبٕ هٌبؾت تطٍٗدٖ  تَاى ضٍـ ّبٕ تطٍٗدٖ ضا هٖ ؾرٌطاًٖ ّبٕ آهَظقٖ ٍ ًوبٗكـٖ، قطوت زض ولاؼ

 (.2378، عَ٘ضٕ ٍ ّوىبضاىّبٕ وكبٍضظٕ ثِ حؿبة آٍضز ) زض تقبًٍٖ

ّس وِ ه٘عاى آقٌبٖٗ افضبء ز ًكبى هٖ 2382لَِٗ زض ؾبل  ًتبٗح تحم٘ك ؾطحسٕ ٍ اثطاّ٘وٖ

ؾطحسٕ ٍ ) ّبٕ ضٍؾتبٖٗ ظًبى ثب هدلات تطٍٗدٖ ٍ آهَظقٖ زض حس پبٌٖٗ٘ ثَزُ اؾت ًٖتقبٍ

 .(2382لَِٗ،  اثطاّ٘وٖ

تقساز زفقبت ٍام ثب  آى اؾت وِ ث٘ي آگبّٖ ٍ گط ًكبى 2379 زض ؾبلً٘ب  ًتبٗح تحم٘ك زضٍٗكٖ

طٕ زض ف هَثّبٕ وكبٍضظٕ ًم زض قطوت تقبًٍٖ اضتجبط ٍخَز زاضز. زض ضوي تقبًٍٖهكبضوت افضبء 

 .(2379، ً٘ب )زضٍٗكٖ اًس آهَظـ ٍ تطٍٗح اٗفـب ًىطزُ

وـِ ه٘عاى هكبضوت افضـبء زض آٗس  هـٖ چٌ٘ي ثط 2384 زض ؾبلاظ ًتبٗح پػٍّف ق٘رـٖ  

ّبٕ تقبًٍٖ ٍ ه٘عاى ثطلطاضٕ اضتجبط  وكبٍضظٕ ثب ؾَز ًبقـٖ اظ فقبل٘تّبٕ  ٕ تقبًٍّٖب گ٘طٕ تهو٘ن

هؿتمل اظ  ّبٕ آهَظقـٖ اضز. ّوچٌ٘ي قطوت افضـبء زض وـلاؼز ٍخَز ٖضاثغِ هثجت ءهسٗطاى ثب افضب

 . (2384، ق٘رـٖ) گ٘طٕ ثَزُ اؾت هكبضوـت آًبى زض تهو٘ن

 وِ اظ وٌس ي تَنِ٘ هًٖك٘ ّبٕ خٌگل اؾبؼ پػٍّف ذَز زضثبضٓ  تقبًٍٖ ثط 2376 زض ؾبل اًهبضٕ

ٍٗػُ خٌگل  قبًٍٖ ٍ هٌبثـ عج٘قٖ ثِآًْب اظ تتقو٘ك قٌبذت  ّب ٍ افعاٗف آگبّٖ عطٗك آهَظـ افضبء ٍ

 .(2376)اًهبضٕ،  تَؾقِ ثرك٘س ،ّبٕ هكبضوت افضبء ضا زض ازاضُ اهَض تقبًٍٖ ثبٗس ظهٌِ٘

ّبٕ وكبٍضظٕ زض  پػٍّـف ذـَز زضثبضٓ ًمف تقبًٍـٖ ثط اؾـبؼ 2387 زض ؾبلً٘ب  آهـسٕ ٍ حؿٌٖ٘

بًٖ هٌبؾت اظ عطٗك ضؾ ٌٖٗ، اعلاؿّبٕ آهَظقٖ هطثَط ثِ وبضآفط طٍٗح وبضآفطٌٖٗ ثطگعاضٕ وبضگبُت

تطٍٗدـٖ ٍ  -بض گطٍّٖ اظ عطٗك آهَظـ ثِ افضبء، اضاِٗ ذسهبت آهَظقٖ، گؿتطـ وًكطٗبت تطٍٗدٖ

 .(2387، ً٘ب آهـسٕ ٍ حؿًٌٖ٘وبٗس ) زؾتطؾٖ ثِ افتجبضات ضا تَنِ٘ هٖ تَخِ ثِ فَاهل التهبزٕ اظ لج٘ل
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اظ ّبٕ وكبٍضظٕ  ّبٕ تطٍٗدٖ ثطإ تقبًٍـٖ هٌبؾت ؾبظُ ٘ك حبضط تسٍٗي ؾبذتبضّسف ولـٖ تحم

ٕ وكبٍضظٕ اؾتبى تْطاى اؾت. اّساف اذتهبنٖ آى ً٘ع ثسٗي لطاض ّب زٗسگبُ افضبء ٍ هسٗطاى تقبًٍٖ

 :ثبقٌس هٖ

 ّبٕ وكبٍضظٕ؛ ّبٕ فطزٕ افضبء ٍ هسٗطاى تقبًٍٖ ّب ٍ نلاح٘ت ثطضؾٖ ٍٗػگٖ .1

 ؛ء زض ازاضُ قطوت ّبٕ تقبًٍٖ وكبٍضظٕثطضؾٖ فَاهل هَثط زض اضتمبء هكبضوت افضب .2

 .ّبٕ وكبٍضظٕ اظ زٗسگبُ افضبء ٍ هسٗطاى تقبًٍّٖبٕ هغلَة تطٍٗدٖ  قٌبؾبٖٗ ؾبظُ .3

 

 ريش پژيهش
 .ثِ ضٍـ تَن٘فٖ، ّوجؿتگٖ اًدبم قـسُ اؾـت ٍ ط ثط اؾبؼ ّسف اظ ًَؿ وبضثطزٕتحم٘ك حبض

نَضت گـطفتـِ اؾت. زض ثرف  إ ٍ ه٘ساًـٖ علافبت تحم٘ك زض زٍ ثرف وتبثربًِآٍضٕ ا وـخ

ؿـٖ اؾتفـبزُ قـسُ ٍ اثـعاض ّب ٍ ًكطٗبت فلوٖ فبضؾٖ ٍ اًگل٘ إ اظ هٌبثقـٖ ًؾ٘ـط وـتبة وتبثربًِ

ٕ ّب وـِ ثطإ هسٗطاى ٍ افضبء تقبًٍٖ آٍضٕ اعلافـبت زض هـطحلـِ ه٘ساًـٖ پطؾكٌبهِ اؾت خوــ

ًؾطاى تبه٘ي  اظ ًؾـطات ٍ پ٘كٌْبزّبٕ نبحت ثب اؾتفـبزُ. ضٍاٗــٖ پطؾكٌبهِ وكبٍضظٕ تْـِ٘ قسُ اؾـت

همسهبتٖ نَضت گطفت ٍ ضطٗت  پطؾكٌبهِ آظهـَى 34گطزٗـس ٍ ثطإ اعوٌ٘بى اظ افتجبض آى ثب تىو٘ل 

زؾت آهـس وــِ  ثِ α=82/4، زض پطؾكٌبهِ . پؽ اظ اًدـبم انلاحبت لاظموطًجبخ هحبؾجِ قس آلفبٕ

 .افتجبض هغلَثـٖ ثطذَضزاض اؾتك اظ پطؾكٌبهِ تحم٘ـ ٌّسُ آى اؾت وِز ًكبى

فضَ  ًفط 5494وِ قبهل  ثَزًسّبٕ وكبٍضظٕ اؾتبى تْطاى  خبهقِ آهبضٕ تحم٘ك افضبء تقبًٍٖ

 ثطإ آًْـب پطؾكٌبهِ اضؾـبل گطزٗس ًفط ًوًَِ اًتربة ٍ 244ثب اؾتفبزُ اظ فطهَل وَوطاى تقساز  ثبقٌس. هٖ

ِ پبؾد زازًس. تدعِٗ ٍ ثِ پطؾكٌبهِ خساگبً ى ً٘عهسٗطا اظ ًفط 27آٍضٕ قـس.  پطؾكٌبهِ خوـ 272 وـِ

ثرف تَن٘فٖ،  . زضَن٘فٖ ٍ اؾتٌجبعٖ نَضت گطفتّـبٕ تحم٘ك حبضـط زض زٍ ثرـف ت تحل٘ل زازُ

ِ گطزٗسُ ٍ هحبؾج ،َالات پطؾكٌبهِئثِ ؾ ّب ّبٕ افضـبء ٍ هسٗطاى تقبًٍٖ هق٘بض پبؾد ه٘بًگ٘ي ٍ اًحطاف

ـبم ّـب اًد وـِ ثط اؾبؼ ًؾطات افضبء تقبًٍـٖتٌجبعـٖ اٗي تحم٘ك ًس. زض ثرف اؾخساٍل لاظم اضاِٗ قس

ؾپ٘طهي هَضز ؾٌدف لطاض ّبٕ هؿتمل ٍ ٍاثؿتِ ثب اؾتفـبزُ اظ ضطٗت ّوجؿتگٖ اقس، ضٍاثـظ ه٘ـبى هـتغ٘ط

 .اؾتفبزُ قسSPSS آهبضٕ  افعاض ًطم اظ ً٘عّـبٕ تحم٘ك  گطفت. ثطإ پطزاظـ زازُ

 

 ها یافته
( اظ آًبى زض ضٍؾتبّب زضنس 3/26ًفط ) 45قْط ٍ  ّب زض س( اظ افضبء تقبًٍٖزضن 7/73ًفـط ) 226

ثَز. ه٘بًگ٘ي ؾي افضبء  ًفط( زض قْـط 27ظًسگٖ توبهٖ هـسٗطاى تقبًٍٖ ) . هحلوطزًس ظًسگٖ هٖ

. ه٘بًگ٘ي ؾبثمـِ فـضَٗت ثبقٌـس ؾبل هٖ 47ي ؾـي هسٗطاى حسٍز ؾـبل ٍ ه٘ـبًگ٘ 44ّب حسٍز  تقبًٍٖ

 74هـ٘عاى تحه٘لات ث٘ف اظ  .ثبقـس ؾبل هـٖ 6بل ٍ ثطإ هسٗطاى حسٍز ؾـ 5قبًٍـٖ حسٍز ت افضـبء زض
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. زض ه٘بى زٗپلن ٍ ثبلاتط ثَزًس ه٘عاى تحه٘لات توبهٖ هسٗطاى فَق زٗپلن ٍ ثبلاتط اظ آى ٍ ،زضنس اظ افضـبء

زض اضتجبط ثب  (زضنس 8/24ًفط ) 25ضقتِ تحه٘ـلٖ  ،افضبٖٗ وِ تحه٘لات آًْب ثبلاتط اظ زٗپلـن ثَز

 .( زض ظهٌِ٘ وكبٍضظٕ ثَزًسزضنس 5/25ًفط ) 53زضنس( هطثَط ثِ التهبز ٍ  8/22)ًفط  23هسٗطٗت، 

 2/22ًفــط ) 3اظ هـسٗطاى زض اضتجـبط ثب هـسٗطٗت ٍ  (زضنــس 7/44ًفط ) 22ضقـتِ تحه٘لٖ 

ٍضظٕ تحه٘ـل وـطزُ ّـبٕ وكـب ( اظ آًبى زض ضقتِزضنـس 2/48ًفـط ) 23 ٍ ( زض ظهٌِ٘ التهبززضنـس

ٍ ه٘ـبًگ٘ي ؾبثمِ هسٗطٗت آًبى لجل اظ  ؾبل 6سٗطاى زض تقبًٍـٖ حسٍز ه٘بًگ٘ـي ؾبثمـِ هسٗطٗت هثَزًس. 

 .ؾبل ثَزُ اؾت 4قطوت تقبًٍٖ حسٍز ٍضٍز ثِ 

تطٍٗدـٖ قطوت  -ّبٕ آهَظقـٖ ( تب وٌَى زض زٍضُزضنس 6/55ّـب ) ًفط اظ افضـبء تقبًٍـٖ 95

زضنس(  7/44ًفط اظ هسٗطاى ) 22. عـَض هتَؾـظ زٍ زٍضُ ثَزُ اؾت ؾـبل گصقتِ ثِ اًس وـِ زض ٗه زاقتِ

بل گصقتِ چْبض عَض هتَؾظ زض ٗه ؾ اًس وِ ثِ تطٍٗدـٖ حضَض ٗبفتِ -ّبٕ آهَظقـٖ ِ حـبل زض زٍضُتب ث

 .زٍضُ ثَزُ اؾت

خْٖ ثطإ وٌٌس ٍ ًمف لبثل تَ ضبء اظ ًكطٗبت تطٍٗدٖ اؾتفبزُ هٖزضنس( اظ اف 2/77) ًفط 232

ى ( اظ هسٗطازضنـس 9/25ًفط ) 7زض نَضتٖ وـِ تٌْب  ،ًسا لّب لبٗ كطٗبت زض ثْجَز هكبضوت زض تقبًًٍٖ

ٌساًٖ زض ثْجَز هكبضوت گًَِ ًكطٗبت ًمف چ اٗي ًوبٌٗس ٍ ثِ ًؾط آًْب ًكطٗـبت تطٍٗدـٖ ضا هـغبلقِ هٖ

ًٍـٖ آًْب، هطٍج فقبل٘ت تقب مِوــِ زض هٌغاًس  ـٖ افضبء ٍ هسٗطاى اؽْـبض زاقـتِتوبه .ّب ًساضز زض تقبًٍٖ

تطٗي  هٌبؾت ،زضنس( اظ هسٗطاى 7/44ًفط ) 22زضنس( اظ افضبء ٍ  5/58ًفط ) 244. تقبٍى ٍخَز ًساضز

ّب ضا ٍظاضت خْبز  ّـبٕ تطٍٗدٖ زض تقبًٍٖ فتـي ؾبظهـبًسّٖ ٍ هسٗطٗت فقبل٘تفْـسُ گط ًْـبز ثطإ ثط

هـسٗطاى ثط آى  زضنس( اظ 2/22ًفط ) 6زضنس( اظ افضـبء ٍ  4/26) ًفط 28. افتمبز زاًٌس وكبٍضظٕ هٖ

. ثبقس ّب هٖ تطٍٗدٖ تقبًٍٖ ّبٕ قسى فقبل٘ت زاض ثطإ فْسُ تطٗي ًْبز ثَزًس وِ ٍظاضت تقـبٍى هٌبؾـت

تقبٍى زضنس( ً٘ع ثِ ّوىبضٕ زٍ ٍظاضتربًٔ  8/24ًفط اظ هسٗطاى ) 4زضنس( ٍ  7/22ًفط اظ افضـبء ) 24

 اًس. ظٕ اقبضُ وطزٍُ خْبز وكبٍض

ّبٕ  تَاًس هبًـ حضَض آًبى زض زٍضُ ّب زضثبضٓ فَاهلٖ وِ هٖ هسٗطاى تقبًٍٖ ّبٕ افضبء ٍ زٗسگبُ

 .آهسُ اؾت 2قوبضُ تطٍٗدٖ قَز زض خسٍل  -آهَظقٖ

 

 ترييجی از ديذگاٌ اعضاء ي مذيران تعايوی -َای آمًزضی عًامل تازداروذٌ ضرکت افراد در ديرٌ -2جذيل 
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 5= ظٗبز ذ٘لٖ    4ظٗبز=    3=هتَؾظ    2=ون    2ون=  ذ٘لٖ    4ّ٘چ=ع٘ف ل٘ىطت:  *

 تطٍٗدٖ زض -ّبٕ هرتلف آهَظقٖ ّب ثِ ضٍـ هسٗطاى تقبًٍٖ هٌسٕ افضبء ٍ ه٘عاى توبٗل ٍ فلالِ

 .ًكبى زازُ قسُ اؾت 2قوبضُ  خسٍل

 

 ترييجی -ف آمًزضیَای مختل َا تٍ ريش مىذی اعضاء ي مذيران تعايوی ميسان تمايل ي علاقٍ -2جذيل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5ظٗبز=  ذ٘لٖ    4ظٗبز=     3هتَؾظ=     2ون=     2ون=  لٖذ٘    4ّ٘چ=    ع٘ف ل٘ىطت:  *

 

 -ّبٕ آهَظقٖ ّـبٕ هرتلف ثطًبهِ آًبى ثِ ظهٌِ٘هٌسٕ ّب زضثبضٓ ً٘بظ ًؾطات افضـبء ٍ هسٗطاى تقبًٍـٖ

 .اضاِٗ قسُ اؾت 3ل قوبضُ تطٍٗدٖ زض خسٍ

 

 َای مختلف رييجی در زميىٍت -َای آمًزضی َا تٍ تروامٍ ويازمىذی اعضاء ي مذيران تعايوی - 3جذيل 

 فضبءا هسٗطاى
 تطٍٗدٖ -ّبٕ آهَظقٖ هَاًـ قطوت افطاز زض زٍضُ

 *ه٘بًگ٘ي هق٘بض اًحطاف *ي٘بًگ٘ه بض٘هق اًحطاف

 ّب زض ظهبى ًبهٌبؾت ثطگعاضٕ زٍضُ 67/3 99/0 44/4 64/0

 زض هىبى ًبهٌبؾت ثطگعاضٕ زٍضُ  52/3 26/1 25/4 81/0

 آهَظقٖ فطاگ٘طاىّب ثب ً٘بظّبٕ  فسم تٌبؾت هحتَإ زٍضُ 95/3 14/1 40/4 69/0

 ّبٕ هٌبؾت آهَظقٖ وبضگ٘طٕ ضٍـ فسم ثِ 12/4 68/0 07/3 07/1

 فسم اؾتفبزُ اظ ٍؾبٗل ووه آهَظقٖ هتٌبؾت 87/3 81/0 37/3 24/1

 ضٍقي ًجَزى اّساف آهَظـ ثطإ فطاگ٘طاى 04/4 76/0 59/3 30/1

 تبو٘س ث٘ف اظ حس ثط هجبحث ًؾطٕ 98/3 69/0 00/4 91/0

 افضبء هسٗطاى
 تطٍٗدٖ -ّبٕ آهَظقٖ ضٍـ

 *ه٘بًگ٘ي هق٘بض اًحطاف *ي٘بًگ٘ه بض٘هق اًحطاف

 ّبٕ آهَظقٖ قطوت زض ولاؼ 35/3 06/1 51/3 05/2

 ؾرٌطاًٖ 02/3 81/0 70/2 13/1

 ّب ّب ٍ ًكؿت گطزّوبٖٗ 82/3 79/0 62/2 88/0

 ثبظزٗس ٍ گطزـ فلوٖ 01/4 85/0 96/3 97/0

 وبضگبُ آهَظقٖ 83/3 07/1 48/3 22/1

 ّبٕ آهَظقٖ ًوبٗف ف٘لن 67/3 90/0 74/3 02/1

 ثطگعاضٕ ًوبٗكگبُ 62/3 01/1 51/3 01/1

 ّبٕ تطٍٗدٖ ضازَٖٗٗ ثطًبهِ 41/3 24/1 14/2 86/0

 ٖ تلَٗعًَٖٗدٗتطٍ ّٕب ثطًبهِ 70/3 09/1 51/2 80/0
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 5ذ٘لٖ ظٗبز=     4ظٗبز=     3هتَؾظ=    2ون=    2ون=  ذ٘لٖ   4ع٘ف ل٘ىطت: ّ٘چ=  *

 

 .آهسُ اؾت 4ّبٕ تقبًٍٖ وكبٍضظٕ زض خسٍل قوبضُ  بء زضثبضُ ٍضق٘ت ولٖ ازاضُ قطوتّبٕ افض زٗسگبُ

 َای تعايوی ديذگاٌ َای اعضاء درتارٌ يضعيت ادارٌ ضرکت – 4جذيل 

 5= ظٗبز ذ٘لٖ    4ظٗبز=     3هتَؾظ=     2ون=     2ون=  ذ٘لٖ     4ّ٘چ=    ع٘ف ل٘ىطت: *

 

  ،ًكبى زازُ قسُ اؾت 5قوبضُ ًتبٗح ؾٌدف اضتجبط ه٘بى هتغ٘طّبٕ هؿتمل ٍ ٍاثؿتِ زض خسٍل 

 

سىجی ميان متغيرَای ايل ي ميسان مطارکت اعضاء در ادارٌ تعايوی تا استفادٌ از ضرية َمثستگی  وتايج ارتثاط -5 جذيل
 اسپيرمه

*≤             42/4 **≤ 50/5             

 افضبء هسٗطاى
 تطٍٗدٖ -ّبٕ آهَظقٖ ّبٕ گًَبگَى ثطًبهِ ظهٌِ٘

 *ه٘بًگ٘ي هق٘بض اًحطاف *ي٘بًگ٘ه بض٘هق اًحطاف

 انَل ٍ هفبّ٘ن تقبًٍٖ 84/3 01/1 85/2 94/0

 حمَق ٍ ٍؽبٗف افضبء، ّ٘بت هسٗطُ ٍ هسٗطفبهل تقبًٍٖ 97/3 96/0 44/3 01/1

 هؿبٗل فٌٖ ٍ ترههٖ وكبٍضظٕ  04/4 92/0 11/4 80/0

 هؿبٗل هطثَط ثِ ثبظاضٗبثٖ هحهَلات 92/3 06/1 81/2 44/1

 ّب ٍ چگًَگٖ اضتمبء آى ًمف هكبضوت زض تقبًٍٖ 82/3 93/0 14/3 94/0

 ّب هسٗطٗت ٍ ضّجطٕ زض تقبًٍٖ 47/3 14/1 44/3 93/0

 وبفّٖب زض تَؾقِ التهبزٕ ٍ اخت ًمف تقبًٍٖ 63/3 09/1 11/3 12/1

 حؿبثساضٕ ٍ حؿبثطؾٖ 39/3 03/1 22/4 84/0

 ّبٕ زٍلت زض ثرف وكبٍضظٕ ؾ٘بؾت 41/3 16/1 88/1 89/0

 هق٘بض اًحطاف *ه٘بًگ٘ي ّبٕ تقبًٍٖ ٍضق٘ت ازاضُ قطوت

 27/2 22/2 تطٍٗدٖ -ّبٕ آهَظقٖ ه٘عاى هَفم٘ت تقبًٍٖ زض اًدبم فقبل٘ت

 44/2 87/2 ه٘عاى زؾتطؾٖ تقبًٍٖ ثِ ذسهبت تطٍٗدٖ

 25/2 25/2 وَهٖ زض ؾبلزفقبت ثطگعاضٕ هدوـ ف

 98/4 33/3 ه٘عاى تَخِ ثِ ًؾطات افضبء زض هدوـ فوَهٖ

 43/2 34/3 ه٘عاى زؾتطؾٖ تقبًٍٖ ثِ ٍام ٍ افتجبضات ثبًىٖ

 89/4 23/3 ه٘عاى هكبضوت افضبء زض ازاضُ تقبًٍٖ

 زاضٕ ؾغح هقٌٖ ضطٗت ّوجؿتگٖ هتغ٘طّب

 84/4 42/4 اًس تطٍٗدٖ فضَ زض ٗه ؾبل گصقتِ وِ زض آى قطوت وطزُّبٕ  تقساز زٍضُ

 82/4 42/4 تطٍٗدٖ -ّبٕ آهَظقٖ ه٘عاى هَفم٘ت تقبًٍٖ زض اًدبم فقبل٘ت

 43/4 26/4* ه٘عاى زؾتطؾٖ تقبًٍٖ ثِ ذسهبت تطٍٗدٖ

 44/4 32/4** زفقبت ثطگعاضٕ هدوـ فوَهٖ زض ؾبل

 44/4 24/4** َهٖه٘عاى تَخِ ثِ ًؾطات افضبء زض هدوـ فو

 44/4 22/4** ه٘عاى زؾتطؾٖ تقبًٍٖ ثِ ٍام ٍ افتجبضات ثبًىٖ
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 گيزی   وتيجهبحث ي 
زضنس اظ هسٗطاى  7/44زضنس اظ افضـبء ٍ  6/55آٗس وِ  ظ ًتبٗح حبنل اظ اٗي تحم٘ك ثط هٖا

عَض هتَؾظ ثطإ  اًس وِ زض ٗه ؾبل گصقتِ ثِ وت زاقتِّبٕ تطٍٗدٖ قط ّب تب ثِ حبل زض زٍضُ تقبًٍٖ

ّبٕ   وٌَى زض زٍضُ افضبء ٍ هسٗطاى تب افضبء زٍ زٍضُ ٍ ثطإ هسٗطاى چْبض زٍضُ ثَزُ اؾت ٍ ؾبٗط

ّبٕ تطٍٗدٖ  ثبظزاضًسُ قطوت افطاز زض زٍضُتطٗي فَاهل  . اظ زٗسگبُ افضبء هْناًس تطٍٗدٖ حضَض ً٘بفتِ

 : ثبقٌس ض ظٗط هٖتطت٘ت اّو٘ت ثِ لطا ثِ

تبو٘س ث٘ف ؛ ضٍقي ًجَزى اّساف آهَظـ ثطإ فطاگ٘طاى؛ ّبٕ هٌبؾت آهَظقٖ وبضگ٘طٕ ضٍـ فسم ثِ

ّب ثب ً٘بظّبٕ آهَظقٖ فطاگ٘طاى؛ فسم اؾتفبزُ اظ  فسم تٌبؾت هحتَإ زٍضُ ثط هجبحث ًؾطٕ؛ اظ حس 

ّب زض هىبى  ؛ ثطگعاضٕ زٍضٌُبؾتّب زض ظهبى ًبه ثطگعاضٕ زٍضُ ؛ّب آهَظقٖ هتٌبؾت زض زٍضُ  ٍؾبٗل ووه

 ًبهٌبؾت.

 ؛ّب زض ظهبى ًبهٌبؾت ثطگعاضٕ زٍضُ: ت اٗي هَاًـ اظ زٗسگبُ هسٗطاى ً٘ع ثسٗي نَضت اؾتتطت٘ت اّو٘

تبو٘س ث٘ف  ّب زض هىبى ًبهٌبؾت؛ ثطگعاضٕ زٍضُ ؛ّب ثب ً٘بظّبٕ آهَظقٖ فطاگ٘طاى فسم تٌبؾت هحتَإ زٍضُ

ٍؾبٗل ووه فسم اؾتفبزُ اظ ى اّساف آهَظـ ثطإ فطاگ٘طاى؛ ًجَزضٍقي ؛ اظ حس ثط هجبحث ًؾطٕ

 ّبٕ هٌبؾت آهَظقٖ. وبضگ٘طٕ ضٍـ ّب؛ فسم ثِ آهَظقٖ هتٌبؾت زض زٍضُ

تطٍٗدٖ ضا ثِ لطاض ظٗط  -ّبٕ آهَظقٖ هٌسٕ ذَز ثِ ضٍـ ى توبٗل ٍ فلالِّب ه٘عا ًٖافضبء تقبٍ

ّبٕ تطٍٗدٖ  ّب؛ ثطًبهِ ًكؿت ّب ٍ ٖٗگطزّوب ؛وبضگبُ آهَظقٖ ؛ًس: ثبظزٗس ٍ گطزـ فلوٖهكرم وطز

قطوت زض  ؛ّبٕ تطٍٗدٖ ضازَٖٗٗ ّب؛ ثطًبهِ ثطگعاضٕ ًوبٗكگبُ؛ ّبٕ آهَظقٖ ًوبٗف ف٘لن تلَٗعًَٖٗ؛

 .ّبٕ آهَظقٖ؛ ؾرٌطاًٖ ولاؼ

ثبظزٗس ٍ : ثبقس تطت٘ت ظٗط هٖ ّبٕ آهَظقٖ زض تطٍٗح ثِ ّب ثِ ضٍـ هٌسٕ هسٗطاى تقبًٍٖ ه٘عاى فلالِ

وبضگبُ  ؛ّبٕ آهَظقٖ ؛ ثطگعاضٕ ًوبٗكگبُ؛ قطوت زض ولاؼّبٕ آهَظقٖ بٗف ف٘لنًو گطزـ فلوٖ؛

 .ّبٕ تطٍٗدٖ ضازَٖٗٗ ثطًبهِ ؛ّبٕ تطٍٗدٖ تلَٗعًَٖٗ ثطًبهِ ؛ّب ًكؿت ّب ٍ گطزّوبٖٗ؛ ؾرٌطاًٖ؛ آهَظقٖ

ٖ ظقّبٕ فقبل ٍ تَام ثب اؾتفبزُ اظ ٍؾبٗل ووه آهَ گط آى اؾت وِ ضٍـ ّبٕ فَق ًوبٗبى ثٌسٕ اٍلَٗت

ّبٕ غ٘طفقبل ًؾ٘ط  ضٍـ ٍ ثبقس هٖ ّـب اظ زٗسگبُ افضبء تقبًٍٖ إ هرهَنبً إ زاضإ اّو٘ت ٍٗػُ ضؾبًِ

ّبٕ تطٍٗدٖ زض  گ٘طز. ثٌبثطاٗي ثبٗس ثطإ آهَظـ ّبٕ انلٖ آًبى لطاض ًوٖ اٍلَٗت ؾرٌطاًـٖ زض

تَخِ ثِ فلاٗك ٍ ثب  اٗي اهط وِ ّبٕ فقبل ٍ خصاة آهَظقٖ اؾتفبزُ گطزز ّبٕ وكبٍضظٕ اظ ضٍـ تقبًٍٖ

اهىبى حضَض افطاز اظ ًؾط  پصٗطز. هثلاً ثطإ تطت٘ت زازى ٗه ثبظزٗس حتوبً هّٖبٕ افطاز نَضت  هحسٍزٗت

قَز وِ ّوِ ثتَاًٌس ثِ ضاحتٖ  هٖإ تطت٘ت زازُ  ثبظزٗس ثِ گًَِ گ٘طز ٍ هٖ ظهبًٖ ٍ هىبًٖ هَضز تَخِ لطاض

 ُ لاظم ضا ثجطًس. زض آى حضَض ٗبثٌس ٍ ثط اؾبؼ ً٘بظّبٕ ذَز ثْط
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ك افضبء ٍ ّب ٍ فلاٗ ّب ثبٗس ثب تَخِ ثِ ً٘بظهٌسٕ تطٍٗدٖ زض تقبًٍٖ -ّبٕ آهَظقٖ هحتَإ زٍضُ

ّبٕ آهَظقٖ ذَز شوط  اٍلَٗت فٌَاى ّب هَاضز ظٗط ضا ثِ قَز. زض اٗي ظهٌِ٘ افضبء تقبًٍٖ هسٗطاى تِْ٘

؛ ، ّ٘بت هسٗطُ ٍ هسٗط فبهل تقبًٍٖ؛ حمَق ٍ ٍؽبٗف افضبءل فٌٖ ٍ ترههٖ وكبٍضظٕهؿبٗ  :اًس وطزُ

ّب ٍ چگًَگٖ  ؛ ًمف هكبضوت زض تقبًٍٖانَل ٍ هفبّ٘ن تقبًٍٖ ؛ل هطثَط ثِ ثبظاضٗبثٖ هحهَلاتهؿبٗ

ّبٕ  ّب؛ ؾ٘بؾت ّب زض تَؾقِ التهبزٕ ٍ اختوبفٖ؛ هسٗطٗت ٍ ضّجطٕ زض تقبًٍٖ اضتمبء آى؛ ًمف تقبًٍٖ

 .؛ حؿبثساضٕ ٍ حؿبثطؾٖزٍلت زض ثرف وكبٍضظٕ

؛ حؿبثساضٕ ٍ حؿبثطؾٖاًس:  گًَِ هغطح وطزُ قٖ ذَز ضا ثِ اٗيّبٕ آهَظ ّب ً٘ع اٍلَٗت سٗطاى تقبًٍٖه

؛ حمَق ٍ ٍؽبٗف افضبء، ّ٘بت هسٗطُ ّب هسٗطٗت ٍ ضّجطٕ زض تقبًٍٖ؛ ل فٌٖ ٍ ترههٖ وكبٍضظٕهؿبٗ

زض تَؾقِ ّب  ّب ٍ چگًَگٖ اضتمبء آى؛ ًمف تقبًٍٖ ًمف هكبضوت زض تقبًٍٖ ؛فبهل تقبًٍٍٖ هسٗط

ّبٕ  ٍ ؾ٘بؾت ؛ل هطثَط ثِ ثبظاضٗبثٖ هحهَلاتًٍٖ؛ هؿبٗانَل ٍ هفبّ٘ن تقب ؛التهبزٕ ٍ اختوبفٖ

 .زٍلت زض ثرف وكبٍضظٕ

ّبٕ  ّبٕ تطٍٗدٖ زض تقبًٍٖ تطٗي ًْبز ثطإ ؾبظهبًسّٖ ثطًبهِ ّب هٌبؾت هسٗطاى ٍ افضبء تقبًٍٖ

اًتربة ثقسٕ آًْبؾت ٍ ؾپؽ ّوىبضٕ  زاًٌس. ٍظاضت تقبٍى وكبٍضظٕ ضا ٍظاضت خْبز وكبٍضظٕ هٖ

 اًس.  ًؾط لطاض زازُوكبٍضظٕ ٍ تقبٍى ثب ّوسٗگط ضا هسّبٕ خْبز   تربًٍِظاض

فٌَاى ٗه ؾبظُ تطٍٗدٖ ووتطٗي  گط آى اؾت وِ هدلات ٍ ًكطٗبت ثِ ًكبى( 2379)تحم٘ك ؾبضاًٖ 

٘عاى آقٌبٖٗ افضبء ( ً٘ع ه2382) لَِٗ اًس. ؾطحسٕ ٍ اثطاّ٘وٖ تبث٘ط ضا زض خلت هكبضوت زاقتِ

اًس. اهب زض تحم٘ك حبضط  آهَظقٖ ضا پبٗ٘ي شوط وطزُ -ٕ ضٍؾتبٖٗ ظًبى ثب هدلات تطٍٗدّٖب تقبًٍٖ

وٌٌس ٍ ًمف قبٗبى تَخْٖ  زضنس اظ افضبء اظ ًكطٗبت تطٍٗدٖ اؾتفبزُ هٖ 2/77هكرم گطزٗس وِ 

زضنس اظ آًبى  9/25هسٗطاى تٌْب  وِ زض ه٘بى اًس. زضحبلٖ لگًَِ ًكطٗبت زض افعاٗف هكبضوت لبٗ ثطإ اٗي

زض افعاٗف هكبضوت لبثل  وٌٌس ٍ ّو٘ي تقساز ً٘ع ًمف اٗي ًكطٗبت ضا ًكطٗبت تطٍٗدٖ ضا هغبلقِ هٖ

هَضَفٖ  ،وِ چطا هغبلقِ ًكطٗبت تطٍٗدٖ زض ه٘بى هسٗطاى تب اٗي اًساظُ ون اؾت زاًٌس. اٗي تَخِ ًوٖ

ب ٍ ّ ٗك، تَاًبٖٗقبٗس ًكطٗبت هَخَز ثب ً٘بظّب، فلا إ لطاض گ٘طز. اؾت وِ ثبٗس هَضز ثطضؾٖ خساگبًِ

ٗف ذَضٕ ًساقتِ اؾت. اٌٗىِ هسٗطاى ًمف ًكطٗبت تطٍٗدٖ ضا زض افعاّبٕ آًبى هٌبؾجت زض هحسٍزٗت

گط اٗي حم٘مت اؾت وِ ًكطٗبت هَخَز اظ  ً٘ع ثِ ًَفٖ ث٘بى ،آٍضًس هكبضوت لبثل تَخِ ثِ حؿبة ًوٖ

تَاى  تط هٖ ضا ًجَزُ اؾت. ثط اٗي اؾبؼ ثب تِْ٘ ًكطٗبت تطٍٗدٖ هٌبؾتزٗسگبُ آًبى هغلَث٘ت لاظم ضا زا

تط اظ ظهبى حبضط گطزز. ثِ ّط حبل اٗي هَضَؿ ً٘بظهٌس  اه٘سٍاض ثَز وِ هغبلقِ آًْب زض ه٘بى هسٗطاى ً٘ع ضاٗح

 ثبقس.  ًگطقٖ زل٘ك ٍ ّوِ خبًجِ هٖ

فوَهٖ زض ؾبل ٍ ه٘عاى تَخِ ثِ ه٘عاى هكبضوت افضبء زض ازاضُ تقبًٍٖ ثب زفقبت ثطگعاضٕ هدوـ 

َض ولٖ هج٘ي اّو٘ت هدوـ فوَهٖ ع ّب ثِ وَهٖ ضاثغِ هثجت زاضز. اٗي ٗبفتًِؾطات افضبء زض هدوـ ف

وٌٌسُ ًحَُ ثطگعاضٕ ٍ اؾتوطاض حضَض افطاز زض هدوـ  ثؿتطؾبظ هكبضوت ٍ ً٘ع ًمف تق٘٘ي فٌَاى ثِ
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س هتصوط قس وِ تٌْب ثطگعاضٕ هدوـ فوَهٖ ضا فوَهٖ زض اضتمبء هكبضوت زض تقبًٍٖ اؾت. زض اٌٗدب ثبٗ

إ اؾت وِ اگط زضؾت ٍ ثدب  تَاى هلان هكبضوت افضبء زض تقبًٍٖ زاًؿت. هدوـ فوَهٖ ٍؾ٘لِ ًوٖ

ذَضٕ ذَاّس ضؾبًس. اظ اٗي هٌؾط ثطگعاضٕ هدوـ ز، تقبًٍٖ ضا ثِ ًتبٗح هثجت ٍ زضهَضز اؾتفبزُ لطاض گ٘ط

 -ثب ًؾطات هغطح قسُ هَافمت ٗب حتٖ هربلفت ًوبٌٗس ء نطفبًوِ زض آى افضب اؾت إ فوَهٖ ثِ گًَِ

س ٍ عج٘قٖ اؾت وِ اًگ٘عُ حضَض ٌّب اٗفب وٌ إ زض ثْجَز ٍضق٘ت تقبًٍٖ قبٗؿتِس تَاًؿت ًمف ًٌرَاّ

 .ٗبثس ّبٕ آًبى اضتمبء هٖ ثب تَخِ ث٘كتط ثِ ًؾطات ٍ زٗسگبُفقبل افطاز 

آهَظقٖ ٍ ه٘عاى هكبضوت افضبء زض  -ٍٗدٖتط ث٘ي ه٘عاى هَفم٘ت تقبًٍٖ زض زؾتطؾٖ ثِ ذسهبت

ثٌبثطاٗي  ،( زض ٗه ضاؾتبؾت2379ًتبٗح پػٍّف اهبهٖ ) ازاضُ تقبًٍٖ ضاثغِ هثجت ٍخَز زاضز. اٗي ٗبفتِ ثب

ؾبظ هكبضوت  ّب ظهٌِ٘ تطٍٗدٖ ثطإ تقبًٍٖ -ًبت آهَظقٖتَاى ًت٘دِ گطفت وِ فطاّن ؾبذتي اهىب هٖ

ظٗطا قطط اٍلِ٘ هكبضوت آگبّٖ اؾت ٍ ثسٍى آى اگط ّن افطاز لهس  ،افضبء زض ازاضُ قطوت ذَاّس ثَز

ثٌٖ٘ ً٘ؿت ٍ حتٖ هوىي اؾت ثِ اٗدبز اذتلاف زض  ثبقٌس ًت٘دِ وبض چٌساى لبثل پ٘ف هكبضوت زاقتِ

 تقبًٍٖ ً٘ع هٌدط گطزز.

ات ه٘عاى هكبضوت افضبء زض ازاضُ قطوت تقبًٍٖ ثب ه٘عاى هَفم٘ت قطوت زض زؾتطؾٖ ثِ ٍام ٍ افتجبض

( ّوؿَ 2379ً٘ب ) زؾت آهسُ اظ تحم٘ك زضٍٗكِٖ ثبًىٖ اضتجبط هثجت زاقتِ اؾت وِ اٗي هَضز ثب ًتبٗح ث

 ّبٕ تطٍٗدٖ وِ فطز زض ٗه ؾبل بء زض ازاضُ تقبًٍٖ ٍ تقساز زٍضُثبقس. ث٘ي ه٘عاى هكبضوت افض هٖ

( اًغجبق 2384ك ق٘رٖ )إ هكبّسُ ًكس وِ اٗي ٗبفتِ ثب ًت٘دِ تحم٘ گصقتِ زض آًْب قطوت زاقتِ ضاثغِ

 زاضز.

 

 پيشىهادها

ضا خْت ثْجَز ٍضق٘ت تطٍٗح  تَاى پ٘كٌْبزّبٕ ظٗط زؾت آهسُ اظ اٗي پػٍّف هٖ ثط اؾبؼ ًتبٗح ثِ

 :ّبٕ وكبٍضظٕ اضاِٗ ًوَز زض تقبًٍٖ

 ِتطٍٗدـٖ ثطإ هسٗطاى ٍ افضبء ولِ٘ فَاهل تبث٘طگصاض اظ  -ّبٕ آهَظقٖ زض عطاحٖ ٍ اخطإ ثطًبه

ّبٕ تطٍٗدٖ هٌبؾت، هحتَإ آهَظقٖ هٌبؾت، آهَظقگطاى هٌبؾت ٍ زٗگط هَاضز هغطح  خولِ ضٍـ

تطٍٗدٖ ثب چٌبى خصاث٘تٖ تساضن گطزًس وِ افطاز ثب  ّبٕ قسُ زض اٗي تحم٘ك هس ًؾط لطاض گ٘طًس ٍ ثطًبهِ

 عَض هؿتوط زض آًْب قطوت ًوبٌٗس.  اًگ٘عُ ثبلا ٍ ثِ

 ِّب هَضز تَخِ لطاض گ٘طز. اظ آًدبٖٗ وِ تبوٌَى تَخْٖ  ًٖفٌَاى ٗه ضوي زض تطٍٗح تقبٍ هطٍج ثبٗس ث

وبضگ٘طٕ  گطزز وِ ثط اؾبؼ هغبلقبت زل٘ك ٍ خبهـ ظهٌِ٘ ثِ ثِ اٗي هَضَؿ ًكـسُ اؾت، پ٘كٌْبز هٖ

 ّب فطاّن آٗس.  آظهَزُ زض تقبًٍٖ هطٍخبى وبض
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 ِتقبٍى نَضت گ٘طز ّب ثب ّوىبضٕ ًعزٗه زٍ ٍظاضتربًِ خْبز وكبٍضظٕ ٍ  ّبٕ تطٍٗدٖ تقبًٍٖ ثطًبه

ّب ًمف زاقتِ ثبقٌس،  ّبٕ تطٍٗدٖ تقبًٍٖ تَاًٌس زض ثطًبهِ ٍ ثطإ فقبل ؾبذتي ؾبٗط ًْبزّبٖٗ وِ هٖ

 ّبٕ لاظم نَضت گ٘طز. فقبل٘ت

  

 مىابع ي مآخذ
ّبٕ تَل٘س ضٍؾتبٖٗ زض  ثطضؾٖ فَاهل هَثط ثط فضَٗت وكبٍضظاى زض تقبًٍٖ(. 1378احوسٕ، م. ت. ) .1

اضقـس ضقتِ  ًبهِ وبضقٌبؾٖ . پبٗبىّب، هغبلقِ هَضزٕ اؾتبى فبضؼ اًتكبض ًَآٍضٕ لـبلت الگَٕ تلف٘مٖ

 تطٍٗح ٍ آهـَظـ وكبٍضظٕ، زاًكىسُ وكبٍضظٕ، زاًكگبُ تطث٘ت هسضؼ. 

گ٘طٕ پطُ زض حفبؽت اظ  ّبٕ هبّٖ ثطضؾٖ فَاهل هَثط زض هكبضوت افضبء تقبًٍٖ(. 2379اهبهٖ، ض. ) .2
اضقس ضقتِ تطٍٗح ٍ آهَظـ وكبٍضظٕ، زاًكگبُ  ًبهِ وبضقٌبؾٖ بى. پبٗشذبٗط ق٘لات زضٗبٕ هبظًسضاى

 آظاز اؾلاهٖ، ٍاحس فلَم ٍ تحم٘مبت، تْطاى.

. عطح ًك٘ي ّـبٕ خٌگــل ثطضؾـٖ اثقـبز هـسٗطٗتٖ ٍ ؾبظهبًسّٖ تقبًٍٖ(. 1376اًهـبضٕ، ح. ) .3

ّبٕ  ٕ اظ خٌگلثطزاض ًك٘ي زض حفؼ، اح٘بء، تَؾقِ ٍ ثْطُ ّبٕ خٌگل هغبلقبتٖ ثطضؾٖ ًمف تقبًٍٖ

 ّب ٍ هطاتـ وكَض، زاًكىسُ هٌبثـ عج٘قٖ، زاًكگبُ تْطاى. حَظُ آثٖ ذعض. ؾبظهبى خٌگل

ّبٕ وكبٍضظٕ زض تطٍٗح وبضآفطٌٖٗ،  ، ظهؿتبى(. ًمف تقب9831ًًٍٖ٘ب، ك. ح. ) آهسٕ، ا.، ٍ حؿٌٖ٘ .4

 . 1ل، قوبضُ ، ؾبل اًٍكطِٗ تطٍٗح ٍ التهبز وكبٍضظّٕبٕ وكبٍضظٕ تْطاى.  هغبلقِ هَضزٕ تقبًٍٖ

ّـبٕ تقبًٍـٖ تَل٘ـس ضٍؾتبٗـٖ زض اؾتبى  اضظٗبثـٖ ه٘عاى هَفم٘ت قطوت(. 1379ً٘ـب، ؿ. ا. ) زضٍٗكٖ .5
ظٕ، زاًكىسُ وكبٍضظٕ ٍ هٌبثـ  اضقس ضقتِ تطٍٗح ٍ آهَظـ وكبٍ ًبهِ وبضقٌبؾٖ . پبٗبىهبظًسضاى

 عج٘قٖ، زاًكگبُ تطث٘ت هسضؼ. 

ًكطِٗ (. وٌسٍوبٍٕ زض هفَْم فوَهٖ تطٍٗح. 1375ى. )زفتط تطٍٗح ٍ هكبضوت هطزهٖ ٍظاضت تقبٍ .6
 .65، زٍضُ خسٗس، قوبضُ تقبٍى

تطٍٗدٖ ٍ ًمف آى زض پ٘كجطز اّـساف  -ّبٕ آهَظقٖ ثطضؾٖ فقبلـ٘ت(. 1376ضظالـٖ، م. ح. ) .7
ًك٘ي زض حفؼ، اح٘ـبء،  ّبٕ خٌگل . عطح هغبلقبتٖ ثطضؾٖ ًمف تقبًًٍٖك٘ي ّبٕ خٌگل تقبًٍٖ

ّبٕ حَظُ آثٖ ذعض. زاًكىسُ هٌبثـ عج٘قٖ زاًكگبُ تْطاى، ؾبظهبى  اضٕ اظ خٌگلثطز تَؾقـِ ٍ ثْطُ

 ّب ٍ هطاتـ وكَض. خٌگل

ّبٕ تطٍٗدـٖ تبث٘طگـصاض زض خلـت هكبضوت ً٘ساضاى زض اح٘بٕ  ًمف ؾبظُ(. 1379ؾبضاًٖ، ٍ. ا. ) .8
زاًكىسُ اضقس ضقتِ تطٍٗح ٍ آهَظـ وكبٍضظٕ،  ًبهِ وبضقٌبؾٖ پبٗبى .ً٘عاضّبٕ زضٗبچِ ّبهَى

 وكبٍضظٕ، زاًكگبُ تطث٘ت هسضؼ. 

ّبٕ ظًبى ٍ  گعاضـ ثطضؾٖ چگًَگٖ اٗدبز تقبًٍٖ(. 1382لَِٗ، ؿ. ) ؾطحسٕ، ف.، ٍ اثطاّ٘وٖ .9
 . تْطاى: گعاضـ ٍظاضت خْبز وكبٍضظٕ.هكبضوت آًبى زض فطاٌٗس تَؾقِ
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فوطاى (. چْبض ًمف هىتت آهَظقٖ تطٍٗح زض فطاٌٗس تَؾقِ وكـبٍضظٕ ٍ 1372قْجـبظٕ، ا. ) .10

 .20ٍ  19ّبٕ  ، زٍضُ خسٗس، قوبضًُكطِٗ تقبٍىضٍؾتبٖٗ. 

ّبٕ وكبٍضظٕ زض  ثطضؾٖ فَاهل هَثط زض خلت هكبضوت افضبٕ تقبًٍٖ(. 2384ق٘رٖ، م. ) .11
اضقس  ًبهِ وبضقٌبؾٖ . پبٗبىّبٕ وكبٍضظٕ اؾتبى تْطاى ّبٕ هطثَط ثِ هسٗطٗت تقبًٍٖ گ٘طٕ تهو٘ن

  ُ آظاز اؾلاهٖ، ٍاحس فلَم ٍ تحم٘مبت، تْطاى.ضقتِ تطٍٗح ٍ آهَظـ وكبٍضظٕ، زاًكگب

(. ثطضؾٖ ًمف تطٍٗح زض پ٘كجطز اّـساف 1378هحوسٕ، ا. ) عَ٘ضٕ، م.، ه٘طزاهبزٕ، ؼ. م.، ٍ هله .12

 .234ٍ  235، قوبضُ ًكطِٗ خْبزّبٕ تَل٘س ضٍؾتبٖٗ اؾتبى تْطاى.  تقبًٍٖ

 .71، زٍضُ خسٗس، قوبضُ ًكطِٗ تقبٍىّب.  (. هطٍج تقبٍى ٍ تقبضو ًمف1376فجبؾٖ، م. ض. ) .13

، زٍضُ خسٗس، قوبضُ ًكطِٗ تقبٍىضٗعٕ ثطإ تطٍٗح فطٌّگ تقبٍى.  هجبًٖ ثطًبهِ .(1381فجبؾٖ، م. ض. ) .14

130. 
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