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چكيده
هدف از اين تحقيق بررسي توانايي مديريت ريسك دام داران در شهرستان كرج، از طريق ميزان به كارگيري هر يك از ابزارهاي 
ــد. اين تحقيق به لحاظ هدف  ــتفاده از تبيين مؤلفه اي مي باش ــك با اس مورد نظر در اين تحقيق، و نيز تبيين مؤلفه اي مديريت ريس
ــنامه محقق ساخته مي باشد كه روايي محتوايي آن از  ــد. ابزار اين تحقيق، پرسش كاربردي و به لحاظ روش از نوع توصيفي مي باش
ــي قرار گرفت. محدوده موضوعي تحقيق، زير بخش دام و گاو داراني مي باشد كه گاو شيري و يا  ــوي كميته تحقيق مورد بررس س
پروار نگهداري مي كنند. محدوده مكاني آن هم دام داران شهرستان كرج است كه از ميان آن ها، 119 واحد دام داري مورد مطالعه 
ــك  ــان داد كه دام داران از توانايي لازم براي مديريت ريس ــبت دو جمله اي نش ــتفاده از آزمون نس قرار گرفتند. نتايج تحليل با اس
برخوردار نمي باشند. همچنين سه مؤلفه مديريت فروش، مديريت توليد و فيزيكي- زيرساختي در مجموع توانستند حدود 65 درصد 

از واريانس مديريت ريسك را تبيين نمايند.
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مقدمه
تاكنون تحقيقات بسياري در زمينه ريسك، انواع آن، مديريت ريسك در 
بخش ها و زير بخش هاي مختلف بخش كشاورزي در كشورهاي مختلف 
ــت. هر يك از اين تحقيقات با توجه به  ــده  اس و از جمله ايران انجام ش
روش شناسي، مسئله خاص تحقيق، جامعه و نمونه آماري، محدوده زماني، 
مكاني و موضوعي تحقيق، سعي داشته اند حتي الامكان نگرشي كنش گرا 

و نظام مند را در زمينه شناخت، ارزيابي و مديريت ريسك ارايه نمايند. 
ــاورزي ايران بر عهده  ــي حياتي در اقتصاد كش زير بخش دام داري نقش
ــتاها، 90 درصد از  ــاغل در روس ــرا حدود 70 درصد از جمعيت ش دارد، زي
ــاير و 10 درصد از جمعيت شهرنشين به صورت مستقيم در  جمعيت عش
ــد. وجود بيش از دو  ــا امور دام، حضوري فعال دارن ــاي مرتبط ب فعاليت ه
ــون و پانصد هزار نفر بهره بردار و توليد بيش از 8/5 ميليون تن انواع  ميلي
ــان گر حجم بالاي عمليات اجرايي  ــال، نش فراورده  هاي دامي در طول س
ــكاران، 1389 به نقل از مرادنيا،  ــد (طباطبايي و هم در اين بخش مي باش

.(1384
ــاورزي و  ــرايط توليد در بخش كش ــز بودن ش ــداري و مخاطره آمي ناپاي
ــت كه اين گونه فعاليت ها و به ويژه دام پروري،  ــبب شده   اس دامداري س
ــك باشد، از همين رو همواره لزوم به كار گيري ابزار  فعاليتي همراه با ريس
ــراي حمايت و تأمين امنيت اقتصادي جمعيت فعال در  دقيق و مؤثري ب
بخش كشاورزي و دام پروري و در نتيجه، افزايش قدرت توليد و بالا بردن 

سطح زندگي آنان احساس مي شود (نجفي و همكاران، 1388).
ــف عمده مدير واحد توليدي  ــك، وظاي در خصوص فرايند مديريت ريس
شناسايي و اندازه گيري منابع ريسك و ارايه توصيه هاي ريسك متناسب 
ــك است. بنابراين يكي از مؤلفه هاي اصلي  با نگرش بهره برداران به ريس
تحليل تصميم گيري در شرايط ريسك، فراهم آوردن دانش معتبر درباره 
ــت. اين مطالب بيان گر اين  ــك تصميم گيران اصلي اس نگرش به ريس
است كه بهره برداراني قادر ند ريسك ها را كنترل و بعضاً به فرصت تبديل 
ــده توانمند باشند. براي دستيابي به اين  كنند كه در انجام وظايف ذكر ش
توانمندي بايد تلاش كنند با آگاهي به كسب آموزش هاي لازم مديريتي، 
ــه تا بتوانند عوامل خارج  ــت قدرت و مهارت تصميم گيري پرداخت و تقوي
ــن آبادي زاده و فرج اله  ــرل را تا حد ممكن در اختيار بگيرند (حس از كنت
ــت ها  ــيني، 1389 به نقل از (Bard & Barry, 2001). به علاوه سياس حس
ــك  ــاورزان را براي تصميم گيري در خصوص مديريت ريس مي بايد كش
ــا و ابزارهاي متنوعي  ــه بتوانند به راهبرده ــازند به گونه اي ك توانمند س

.(Deutsche Bank Research, 2010) دسترسي داشته باشند
ــتلزم تلفيقي از روش ها است.  ــك در بخش دام پروري مس  مديريت ريس
ــده و با تجربه  ــيار ورزي ــراي دامداران بس ــا، حتي ب ــات بالاي دام ه تلف
ــتا بايد توسط  ــت. بنابراين مديريت پرورش دام در روس اجتناب ناپذير اس

سازوكارهاي مالي تكميل شود تا هزينه وسايل و معيشت دام دار به دنبال 
عواقب ناشي از حوادث، نقداً پرداخت شود (مائول و اسكيز، 1389).

نتايج تحقيق حسن آبادي زاده و فرج اله حسيني در سال 1389 در خصوص 
استراتژي هاي مقابله با ريسك در دام داري هاي دام سنگين نشان داد كه 
بين ديدگاه دامداران در رابطه با نقش مديريت ريسك و متغيرهاي سن و 

سابقه اشتغال ارتباط مثبت و معني داري وجود ندارد.
نتايج تحقيق دهقانيان و همكاران در سال 1384 نشان داد كه اثربخشي 
بيشتر بيمه كشاورزي با عوامل مكملي همچون سرمايه، امكانات بيشتر، 
ــاركت  ــتر خدمات و حمايت هاي دولتي، امكان مش حمايت و تقويت بيش

بخش خصوصي و كاهش ريسك در ارتباط مستقيم است.
ــال 1389 تحقيقي در خصوص عوامل مؤثر  طباطبايي و همكاران در س
در پذيرش مديريت ريسك از سوي دام داران صنعتي استان تهران انجام 
ــك در دام  ــان داد كه مهم ترين روش هاي مديريت ريس دادند. نتايج نش
ــتفاده از دامپزشك بوده  ــاوره با متخصصان، كارشناسان و اس داري، مش
ــه دام داري تا محل  ــان داد كه بين متغيرهاي فاصل ــت. يافته ها نش اس
ــكونت، ميزان آگاهي از عوامل به وجود آورنده ريسك، مقدار سرمايه،  س
ــالانه، تعداد رأس واحد دام داري، ميزان  ــتفاده از وام، درآمد س ميزان اس
ــتفاده از منابع اطلاعاتي با متغير پذيرش مديريت ريسك رابطه مثبت  اس
ــيوني متغيرهاي مقدار سرمايه،  و معني داري وجود دارد. طبق مدل رگرس
ــاليانه و ميزان آگاهي از عوامل به وجود آورنده ريسك، توانستند  درآمد س

50/90 درصد از تغييرات متغير مديريت ريسك دام داران را تبيين كنند.
نتايج تحقيق فلاح حقيقي و ظريفيان در سال 1385، در خصوص عوامل 
مؤثر بر خطرپذيري زنان شالي كار نشان داد كه سن، پيشينه شالي كاري، و 
شمار اعضاي خانوار، رابطه منفي و معنادار، و ميزان سواد، سطح زير كشت 
برنج، مقدار زمين ملكي شالي كار، و درآمد ساليانه از فروش برنج، رابطه اي 
ــه اي نيز تفاوتي  ــي هاي مقايس مثبت و معنادار با خطرپذيري دارد. بررس

معنادار در خطرپذيري شالي كاران با مالكيت هاي گوناگون نشان داد.
ــتا در سال 1387 عوامل مؤثر در توانايي گندم كاران را در مديريت   روس
ــي كرد. نتايج نشان داد كه بين متغير توانايي كشاورزان در  ريسك بررس
مديريت ريسك و متغيرهاي ميزان تحصيلات، نگرش نسبت به ريسك، 
ــطح زير كشت گندم، مساحت زمين زراعي،  ميزان عملكرد در هكتار، س
ــي، مشورت با كارشناسان و متخصصان كشاورزي در  ارزش گندم فروش
ــج درصد رابطه  ــطح پن ــطح يك درصد و برنامه هاي تلويزيوني در س س

معني داري وجود داشته است.
ــاس تحقيق زرگر حسيني و همكاران در سال 1388 در خصوص  بر اس
ــك، با افزايش سطح تحصيلات، سابقه فعاليت  روش هاي مديريت ريس
پرورش، مساحت واحد پرورش، اطلاعات نسبت به بيمه و ديدگاه نسبت 

به بيمه، ميزان استفاده از مديريت ريسك بيشتر مي شود. 
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اهداف تحقيق
اهداف تحقيق عبارتند از: تبيين و شناسايي مؤلفه هاي مديريت ريسك 
ــتان كرج؛ بررسي توانايي مديريت ريسك در  در ميان دام داران شهرس

ميان دامداران شهرستان كرج.

روش پژوهش
ــق، از نوع كاربردي، كنترل متغيرها،  ــن تحقيق به لحاظ هدف تحقي  اي
ــد. متغير  ــي و به لحاظ روش تحقيق از نوع توصيفي مي باش غيرآزمايش
ــد. براي سنجش مديريت  ــك مي باش ملاك اين تحقيق مديريت ريس
ــتفاده  ــك دام داران، از يك طيف ليكرت با مقياس 6 رتبه اي اس ريس
ــد. به منظور پالايش،  ــنجيده ش گرديد. همچنين از طريق 19 گويه س
تبيين و در نهايت شناخت دقيق تر اين متغير، از تحليل عاملي اكتشافي 
استفاده شد. ساير متغيرهاي تحقيق با توجه به بررسي پيشين نگاشته ها، 
ــزار اين تحقيق،  ــا متغير ملاك قرار گرفتند. اب ــتخراج و در تقاطع ب اس
پرسشنامه محقق ساخته مي باشد كه روايي محتوايي آن از سوي كميته 
تحقيق مورد بررسي قرار گرفت. محدوده موضوعي تحقيق، زير بخش 
ــيري و يا پروار نگهداري مي كنند.  ــد كه گاو ش دام و گاو داراني مي باش
محدوده مكاني آن هم دام داران شهرستان كرج است كه از ميان آن ها، 

119 واحد دام داري مورد مطالعه قرار گرفتند.

يافته ها
نوع دام

ــته شناسايي شدند  از نظر نوع پرورش دام در ميان گاو داران، چهار دس
كه عبارتند از:

الف: سنتي شيري ب: سنتي پرواري ج: صنعتي شيري د: صنعتي پرواري.
ــيوه نگهداري و پرورش دام كه  به عبارتي دام داران به لحاظ نوع و ش
ــته تفكيك شدند، اما  ــد، به چهار دس در اين جا منظور از دام، گاو مي باش
ــاهده شد كه نتايج آن در  ــده مش در ميان آن ها، تركيبي از انواع ذكر ش

جدول شماره 1 آمده است.
ــود اغلب دام داران (68  ــاهده مي ش  همان گونه كه از جداول فوق مش
ــترين فراواني فقط گاو شيري و 17/6 درصد هم تنها گاو  درصد) با بيش

ــوص  خص در   Teweldemedhin & Kafiddi (2009) ــق  تحقي ــج  نتاي
ــك در بين دام داران نشان داد كه رشد صنعت  راهبردهاي مديريت ريس
ــوزش، تجربه و حمايت از طريق  ــا از طريق بهبود آم دام داري در ناميبي
ــتراتژي هاي تنوع ريسك،  درآمدي غير از دامداري، به عنوان يكي از اس

قابل حصول است.
نتايج تحقيق Ngathou et al.(2006) كه مديريت ريسك را در كشاورزي 
ــي قرار دادند. نتايج حاكي از آن بود كه ويژگي هاي كشاورزان  مورد بررس
ــت،  ــمند اس ــان از منابع اطلاعاتي اي كه از نظر آن ها ارزش با ادراك ايش
ــتم هاي كامپيوتري و  ــه كليدي ديگر اينكه، سيس ــتگي دارد. يافت همبس
ــح كمتري (در خصوص  ــگاه هاي بازاريابي، منابع اطلاعاتي با ترجي باش

كسب اطلاعات مديريت ريسك كشاورزان) مي باشند.
ــد، توليد كنندگان  ــوي Hall et al. (2003)  انجام ش در تحقيقي كه از س
گاو پرواري در تگزاس و نبراسكا به منظور بررسي ادراكشان در خصوص 
منابع ريسك، اثربخشي استراتژي هاي مديريت ريسك، علاقه به پيشبرد 
آموزش مديريت ريسك، به ويژه ريسك توليد مورد بررسي و مطالعه قرار 
گرفتند. متغيرهاي مهم تصميم گيري كه شناسايي شدند عبارت بودند از: 
ــك، شركت قبل از اين در  ــن، استفاده قبلي از ابزارهاي مديريت ريس س
ــك گريزي. خشكسالي شديد و  ــك، و ريس (دوره) آموزش مديريت ريس
ــري قيمت دام به عنوان عوامل خطر اوليه كه ظرفيت اثرگذاري  تغييرپذي
ــدند. آب و هواي بسيار سرد و  ــاورزي را دارند، شناسايي ش بر درآمد كش
ــرخ دام گذاري كمتر در  ــتند. به علاوه ن ــا، اهميت كم تري داش بيماري ه
ــك،  مرتع و ذخيره علوفه، به عنوان اثر گذارترين گزينه هاي مديريت ريس

درك شده اند.

(n=119) (گاو) جدول 1. شيوه هاي پرورش دام

درصد معتبرفراوانيانواع
5042سنتي شيري
119/2سنتي پرواري
2117/6صنعتي شيري
108/4صنعتي پرواري

119/2سنتي شيري- سنتي پرواري
108/4سنتي شيري- صنعتي شيري
65سنتي شيري- صنعتي پرواري

119100جمع
-0داده ناقص
-119داده معتبر

جدول  2.  انواع دام به تفكيك شيري و پرواري

درصد معتبرفراوانيانواع
8168شيري (سنتي- صنعتي)
2117/6پرواري (سنتي- صنعتي) ←
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پرواري نگهداري مي كنند. مابقي دام داران نيز (14/2درصد) هم داراي 
گاو شيري و هم پرواري مي باشند.

ويژگي هاي فردي و حرفه اي پاسخ گويان
ــت، ميانگين سني دام  ــخص اس ــماره 3 مش  آن گونه كه از جدول ش
ــان در طبقه سني 52-42 سال قرار  ــال بوده و اغلب ايش داران 44 س
دارند. بيش از 95 درصد مرد و متأهل مي باشند و 76 درصد از ايشان 
ــتا زندگي مي كنند. بررسي سطح سوادي دام داران گوياي آن  در روس
ــر از آن بوده اند و بيش ترين  ــدود 34 درصد ديپلم و بالات ــت كه ح اس
ــت. ميانگين افراد خانوار 6  ــه طبقه ابتدايي بوده اس ــي مربوط ب فراوان
ــابقه اشتغال به  ــده است. س ــترين فراواني 5 نفر برآورد ش نفر، و بيش
ــتغال  ــال به آن اش ــان داد كه به طور ميانگين 15/6 س دام داري نش
ــته و بيش ترين فراواني سابقه اشتغال 20 سال بوده است. يافته ها  داش
ــي تأمين درآمد تنها براي حدود  ــان داد كه دام داري فعاليت اساس نش

ــاغل خدماتي  ــوده، حدود 22 درصد به مش ــد از دام داران ب 15 درص
ــاورزي، و تركيبي از  ــته و مابقي هم به فعاليت هاي كش ــتغال داش اش
ــتغال  ــاورزي- خدماتي اش ــاورزي و كش فعاليت هاي دام داري- كش
ــه اكثريت دام داران  ــان داد ك ــته اند. در مجموع ديگر يافته ها نش داش
ــه فعاليت ديگري نيز  ــغل دام داري ب ــهم 76 درصد به غير از ش با س
ــته اند. اكثريت ايشان به كشت محصولات زراعي اشتغال  اشتغال داش
ــول، 15/7 هكتار و  ــت محص ــكلي كه ميانگين زير كش ــته به ش داش
ــت 5 هكتار مربوط مي شود. همچنين در  بيش ترين فراواني به زير كش
ــاورزي به كشت تركيبي محصولات مختلف از جمله گندم،  زمينه كش
ــيب زميني، و حتي چاي و برنج  جو، ذرت، كلزا، يونجه، صيفي جات، س
ــتغال داشته اند. البته بيش ترين فراواني مربوط به گندم، جو و ذرت  اش
بوده است. سطح زير كشت محصول زراعي نماينده اين موضوع است 
ــتغال دارند،  ــب دام داران در كنار دام پروري به زراعت نيز اش ــه غال ك
ــت از فعاليت هاي ديگر تأمين شود. اگرچه درآمد اصلي آن ها ممكن اس

جدول 3. توصيف ويژگي هاي فردي و حرفه اي پاسخ گويان

ملاحظاتدرصد واقعيفراوانيطبقاتمتغير

سن (سال)

22-321512/82

نما: 45 (سال)
ميانگين: 44 (سال)

32-423630/76
42-524034/18
52-622521/36
62-7210/85

نما: مرد11697/48مردجنسيت
32/52زن

نما: متأهّل11699/14متأهلوضعيت تأهل
10/85مجرد

نما: روستا 23/93 28 شهرمحل زندگي
8976/07روستا

سطح سواد

10/09 11بي سواد

نما: ابتدايي

4137/61ابتدايي
1614/67راهنمايي
43/67سيكل
3229/35ديپلم

21/83فوق ديپلم
2/75 3ليسانس
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11 تبيين مؤلفّه اي مديريت ريسك در دامداري ها 

ملاحظاتدرصد واقعيفراوانيطبقاتمتغير

بعد خانوار (نفر)
2-43832/20

نما: 5
ميانگين:6

5-75849/15
8-102218/64

سابقه اشتغال به دام داري (سال)
5-1248 42/10 

نما: 20 سال
ميانگين:15/6 سال

13-191614/03
20-274035/08
28-34108/77

شغل ديگر به جز دام داري
7671/02بله

نما: بله 3128/97خير
-12بدون پاسخ

درآمد اصلي شما از چه فعاليتي 
است؟

1715/31كشاورزي

نما: در مجموع فعاليت هاي 
كشاورزي و دام داري

3733/33دامداري- كشاورزي
خدماتي (كارمند، راننده كاميون، 

مغازه دار، ساير)
22
24

19/81
21/62

119/90 كشاورزي-خدماتي
-111جمع

-8بدون پاسخ

سطح زير كشت محصول زراعي

73938/61-1 هكتار

نما: 5 هكتار
ميانگين: 15/7 هكتار

142625/74-8 هكتار
211615/84-15 هكتار
2832/97-22 هكتار
3543/96-29 هكتار
4276/93-36 هكتار
4900-43 هكتار
5632/97-50 هكتار
6310/99-57 هكتار
7000-64 هكتار
7710/99-71 هكتار
8410/99-78 هكتار

-101جمع
-18بدون پاسخ

ادامه جدول 3. توصيف ويژگي هاي فردي و حرفه اي پاسخ گويان

مديريت ريسك 
ــنجش مديريت ريسك حداقل از 17 گويه و حداكثر 19 گويه   براي س
استفاده شد (جدول 4) و از پاسخ گويان خواسته شد تا ميزان به كارگيري 

ــته تا كنون ارزيابي كنند. نتايج آن در  ــال گذش هر گزينه را طي پنج س
جدول زير آمده است.

 همان گونه كه مشخص است، دام داران برنامه و نظامي براي مديريت 
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ــئله از ابعاد مختلف بررسي شده  ــك دام داري نداشته كه اين مس ريس
ــان مي دهد كه به  ــدي موارد مربوط به اين بخش نش ــت. اما رتبه بن اس
ترتيب دارا بودن برنامه منظم واكسيناسيون دام، به كارگيري دامپزشك 
در دام داري و فعاليت هاي كشاورزي همراه با دام دارى رتبه هاي اول تا 

سوم را با ميانگين بيش از حد متوسط به خود اختصاص داده اند.
 

آزمون نسبت يا دو جمله اي
ــي جايگاه انفرادي متغير در  ــبت به منظور بررس  به علاوه از آزمون نس
ــت) استفاده شد.  ــه با وضع مطلوب (منظور وضعيت متوسط اس مقايس

ــت، همه موارد به جز  ــخص اس ــماره 5 مش همان گونه كه از جدول ش
ــت كه در خصوص  ــده اند. اين بدان معنا اس ــماره چهارم معني دار ش ش
ــه با وضعيت مطلوب و متوسط، از  وضعيت هر يك از متغيرها در مقايس
ــود دارد. به عبارت ديگر ميان وضعيت  ــهمي تفاوت معني دار وج نظر س
فعلي، با حداقل وضعيت قابل انتظار، شكاف و فاصله وجود داشته است 
و اگر نگاهي به سهم هر يك بياندازيم خواهيم ديد كه اين شكاف قابل 
ــيون و فعاليت هاي  ــت و اكثريت (به غير از بحث واكسيناس ملاحظه اس
ــيار نامطلوبي به لحاظ هر  ــاورزي در كنار دام داري) در وضعيت بس كش

يك از شاخص ها به سر مي برند.

جدول 4. سنجش مديريت ريسك

رتبهضريب تغييراتانحراف معيارميانگينپاسخ دهندگانگويه ها
1194/1931/12926/9251دارا بودن برنامه منظم واکسيناسيون دام

10 1181/8131/32673/138قرنطينه دام هاي جديد
1183/1941/04832/8112به کارگيري دامپزشک در دامداري

1143/2981/51045/7853فعاليت هاي کشاورزي در کنار دام داری
15 1161/1291/483131/35استفاده از بيمه حوادث
16 50//1160/9311/336143استفاده از بيمه دام

1162/1121/17055/3975خريد دام هاي مرغوب و اصلاح شده
1132/1771/23356/6376انبار کردن علوفه دامي
1112/0811/10453/0514تغيير جيره غذايي دام

1191/7221/04960/9177بازسازي محل دام داري و تجهيزات
بستن قرارداد با افراد، و يا مؤسسه ها و شرکت ها براي فروش 

محصولات دامي
1171/1621/02588/20912

14 1171/1021/05395/55بستن قراردادهاي قيمت حداقل
داشتن نقدينگي کافي براي جلوگيري از فروش دام و يا محصولات 

دامي به قيمت ارزان
1181/3811/02874/438 11

1131/5921/09969/0329شرکت در يک دوره آموزشي مرتبط با دام
تقسيم فعاليت ها و وظايف بين اعضاي خانواده در ارتباط با دام 

داري
1172/1961/37262/4778

تنوع توليدات دامي مانند توليد کود دامي، توليد پنير، ماست و ساير 
توليدات

1171/3331/25994/44813

1171/9651/40771/6039سرمايه گذاري در فعاليت هايي غير از دام داري
حذف1100/1720/647376/16استفاده از يک روش جديد در پرورش و نگهداري دام

حذف1090/0910/397436/26استفاده از يک تکنولوژي جديد در پرورش و نگهداري دام
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جدول 5. آزمون دوجمله اي مديريت ريسك

سطح معناداري (دو دامنه)نسبت آزموننسبت مشاهدهتعداددستهگروهگويه ها

واكسيناسيون
210/180/500/0001<=3گروه 1
980/82> 3گروه 2
1191000/50مجموع

قرنطينه دام جديد
1060/900/500/013<=3گروه 1
120/10> 3گروه 2
118100مجموع

به كارگيري دامپزشك
730/620/500/399<=3     گروه 1

450/38> 3گروه 2
118100مجموع

كشاورزي در كنار 
دامداري

520/460/500/0001<=3گروه 1
620/54> 3گروه 2
114100مجموع

بيمه حوادث
1030/890/500/0001<=3گروه 1
130/11> 3گروه 2
116100مجموع

بيمه دام
1070/920/500/0001<=3گروه 1
90/08> 3گروه 2
116100مجموع

خريد دام اصلاح شده 
و مرغوب

1050/910/500/0001<=3گروه 1
110/09> 3گروه 2
116100مجموع

انبار علوفه دامي
1000/880/500/0001<=3گروه 1
130/12> 3گروه 2
113100مجموع

تغيير جيره غذايي دام
1040/940/500/0001<=3گروه 1
70/06> 3گروه 2
111100مجموع

بازسازي دام داري و 
تجهيزات

1130/950/500/0001<=3گروه 1
60/05> 3گروه 2
119100مجموع

قرارداد (1)
1150/980/500/0001<=3گروه 1
20/02> 3گروه 2
117100مجموع

قرارداد (2)
1140/970/500/0001<=3گروه 1
30/03> 3گروه 2
117100مجموع
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سطح معناداري (دو دامنه)نسبت آزموننسبت مشاهدهتعداددستهگروهگويه ها

نقدينگي
1160/980/500/0001<=3گروه 1
20/02> 3گروه 2
118100مجموع

دوره آموزشي
1100/970/500/0001<=3گروه 1
30/03> 3گروه 2
113100مجموع

تقسيم فعاليت ها و 
وظايف

990/850/500/0001<=3گروه 1
180/15> 3گروه 2
117100مجموع

تنوع توليدات دامي
1080/920/500/0001<=3گروه 1
90/08> 3گروه 2
117100مجموع

سرمايه گذاري در زمينه 
غير دام داري

1000/850/500/0001<=3گروه 1
170/15> 3گروه 2
117100مجموع

استفاده از يك روش 
جديد

1090/990/500/0001<=3گروه 1
10/01> 3گروه 2
110100مجموع

استفاده از يك 
تكنولوژي جديد

1091000/500/0001<=3گروه 1
109100مجموع

ادامه جدول 5. آزمون دوجمله اي مديريت ريسك

تحليل عاملي مديريت ريسك
ــير مشخص تر از مديريت ريسك در اين بخش  به منظور تبيين و تفس
ــد كه در ادامه شرح آن مي آيد.  ــتفاده ش ــافي اس از تحليل عاملي اكتش
KMO محاسبه شده نشان دهنده مناسب بودن و كفايت اندازه نمونه، 
ــت (0/805).  همچنين تعلق متغيرها به يكديگر، براي تحليل عاملي اس
ــطح يك درصد معني دار شده  همچنين آزمون كرويت بارتلت نيز در س
ــان داد كه در مجموع 4 عامل  ــت. نتايج تحليل عاملي اكتشافي نش اس
ــرات مربوط به  ــك، تبيين كننده واريانس نم ــدار ويژه بالاتر از ي با مق
متغير مديريت ريسك بوده و در مجموع توانايي تبيين حدود 65 درصد 
ــي حاصل از ماتريس عاملي  ــته اند. خروج (64/730) از واريانس را داش
ــؤال 7 به  ــت. س چرخش يافته به روش واريماكس در جدول 8 آمده اس
ــؤال 2 (قرنطينه  ــد. س دليل بار عاملي كم تر از 0/5 از مجموعه حذف ش
ــتراك استخراجي كم تر از 0/5  دام هاي جديد) نيز به دليل دارا بودن اش
ــته بود. با توجه  ــؤال با عامل چهارم همبس ــد. اين س از تحليل حذف ش

ــطه حذف اين سؤال تنها داراي دو معرف  به اينكه عامل چهارم به واس
ــود. به اين  خواهد بود، بنابراين اين عامل نيز در اين مرحله حذف مي ش

ترتيب سه عامل تبيين و استخراج شد.
عامل اول: سؤال هاي 1، 3، 11، 12، 13، 17.

عامل دوم: سؤال هاي 4، 15، 16.
عامل سوم: سؤال هاي 5، 8، 9، 10.

عامل چهارم: سؤال هاي 2 (حذف)، 6، 14. حذف اين عامل از تحليل.
ــتخراج  ــي، تنها عامل هايي در تحليل نهايي اس ــه منظور تبيين عامل ب

شدند كه حداقل سه معرف يا نشان گر داشته باشند.
ــهم عامل اول در تبيين واريانس كل سؤال ها  يافته ها نشان داد كه س
ــت به گونه اي كه حدود 22/5  ــه عامل ديگر بوده اس ــهم س بالاتر از س

درصد از واريانس از سوي اين عامل به تنهايي تبيين شده است.
در جدول شماره 7 نام گذاري مؤلفه ها با توجه به ماهيت سؤال هاي بار 

شده بر هر يك انجام شده است.
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جدول 6. تحليل عاملي اكتشافي به منظور تبيين مديريت ريسك

اشتراك استخراجي1234سؤال ها
10/7560/285-72/00/1710/688
20/1490/3540/0050/5730/476
30/6910/306-0/0470/2810/653
40/2420/7290/0400/0160/593
50/1250/0390/7080/0560/522
60/012-0/1310/2040/8090/713
70/4770/3710/3460/4490/687
80/1010/3130/5380/4660/615
90/3610/4850/5340/1640/678
100/1740/1130/7650/2650/698
110/771-0/0990/394-0/0520/762
120/822-0/0930/320-0/0130/787
130/5080/4100/4340/1010/624
140/4350/1170/3160/5670/624
150/1390/7950/0590/1440/675
16-0/2540/7350/2440/0420/667
170/6960/0460/1680/1730/544
-342 6جمع

جدول 7- نام گذاري متغيرهاي مكنون

مؤلفهسؤالشماره
دارا بودن برنامه منظم واكسيناسيون دام1

مديريت فروش

به كارگيري دامپزشك در دام داري3
بستن قرارداد با افراد، و يا مؤسسه ها و شركت ها براي فروش محصولات دامي11
بستن قراردادهاي قيمت حداقل12
داشتن نقدينگي كافي براي جلوگيري از فروش دام و يا محصولات دامي به قيمت ارزان13
سرمايه گذاري در فعاليت هايي غير از دام داري17
فعاليت هاي كشاورزي در كنار دام داري4

مديريت توليد تقسيم فعاليت ها و وظايف بين اعضاي خانواده در ارتباط با دام داري15
تنوع توليدات دامي مانند توليد كود دامي، توليد پنير، ماست و ساير توليدات16
بازسازي محل دامداري و تجهيزات10

فيزيكي- زيرساختي بيمه حوادث5
انبار كردن علوفه دامي8
تغيير جيره غذايي دام9
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ــد و فيزيكي-  ــروش، مديريت تولي ــل مديريت ف ــه عام در نهايت س
ــاختي استخراج شدند كه در مجموع تبيين كننده مديريت ريسك  زيرس

در اين تحقيق مي باشند (شكل 1).

بحث و نتيجه گيري
ــتند واريانس متغير مديريت ريسك را در  ــه عامل توانس در نهايت س
واحدهاي دامداري تبيين كنند. اين سه عامل بنا بر ماهيت گويه هاي 
ــدند. به عبارتي متغيرهاي مشاهده شده  ــكيل دهنده نام گذاري ش تش
ــوان متغير مكنون  ــتگي را با عامل هاي مذكور به عن ــترين همبس بيش
ــتفاده و به كارگيري هر يك از  ــان داد كه ميزان اس ــتند. نتايج نش داش
راهبردهاي مديريت ريسك از سوي دامداران طي پنج سال گذشته تا 
ــان از توانايي مديريت  كنون، از وضعيت مطلوبي برخوردار نبوده و ايش
ــك برخوردار نمي باشند. به طور كلي شش نوع ريسك در بخش  ريس
ــده است كه ريسك  ــك، شناخته ش ــاورزي با توجه به منبع ريس كش
ــك بازار و قيمت، و ريسك هاي مالي از آن جمله اند. طبق  توليد، ريس
ــون و ابزارهاي به كار  ــك دامنه اي از فن ــك تعريف مديريت ريس ي
ــاندن تلفات و  ــده به منظور اجتناب از تلفات يا به حداقل رس گرفته ش
ــد. به علاوه مديريت ريسك از طريق  بهره گيري از فرصت ها مي باش
ــطح خانوار گرفته مي شود،  تصميم هايي كه در خصوص مزرعه و در س

 .(Deutsche Bank Research, 2010) آغاز مي گردد

1713121131ت فروشيريمد

16154ديت توليريمد

ريريمد يسك دامداريت

10985يرساختيز-يكيزيف

شكل 1. مدل پالايشي مديريت ريسك در واحدهاي دامداري

ــك در تحقيق حاضر،   در خصوص راهبردها و ابزارهاي مديريت ريس
ــال 1388 نشان داد كه با ايجاد  نتيجه تحقيق قرباني و جعفري در س
ــاورزي از جمله صنايع تبديل مواد  ــيه اي كش ــعه مشاغل حاش و توس
ــتاها و با افزايش توان مالي كشاورزان، مواجهه كشاورز  غذايي در روس
ــق گراوندي و  ــش داد. نتايج تحقي ــك را مي توان كاه ــا برخي ريس ب
ــال 1389 در خصوص كشاورزان ذرت كار شهرستان  علي بيگي در س
ــك توليد را پديده اقتصادي غير  ــان داد كه ايشان ريس ــاه نش كرمانش
ــل كنترلي مي دانند كه آثار بلندمدت بر زندگي آن ها دارد و موجب  قاب
ــت در روحيه آن ها مي شود.  ــاس اضطراب، سرخوردگي و شكس احس
ــاورزان با راهبردهاي نوين مديريت ريسك توليد، مانند  همچنين كش
ــتر  ــنايي دارند و اقدامات خود را بيش ــت مخلوط در حد كمي آش كش
ــتفاده از كود هاي شيميايي  ــتفاده از راهبردهاي سنتي مانند اس به اس
بسنده كرده اند. تحقيق طباطبايي و همكاران در سال 1389 نشان داد 
ــتفاده از دامپزشك در دامداري از مهم ترين روش هاي مديريت  كه اس
ريسك مي باشد. به طور كلي مديريت ريسك يك موضوع چند بعدي 
ــي مؤلفه اي آن در اين تحقيق با توجه به  ــناخت و بررس ــت كه ش اس
ــه عامل پالايش شده  محدوده موضوعي و مكاني آن انجام گرفت. س
در مجموع توانستند حدود 65 درصد از واريانس كل سؤال ها را تبيين 
ــن تبيين دارا  ــهم را در اي ــترين س ــد و عامل مديريت فروش بيش كنن

مي باشد.
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پيشنهادها
ــك دامداران به طور عام  ــن با توجه به اينكه منابع توليد ريس  بنابراي
ــاختى بوده است، پيشنهاد  در حوزه فروش و بازار، توليد و عوامل زيرس

مى گردد:
ــاز و كارهاى قراردادهاى آتى توجه  - در حوزه مديريت فروش به س
ــتانداردهاى كيفى  ــد محصول با اس ــتلزم تولي ــود. البته اين امر مس ش
ــاى دوره اى علوفه و افزايش  ــد. همچنين با توجه به كمبوده مى باش
ــى و مهم، و در كل  ــه عنوان يك نهاده اصل ــل توجه قيمت آن ب قاب
ــاز و كارهاى بيمه هزينه اى محصول مورد تفكر  قيمت تمام شده، س

و بررسى قرار گيرد.
ــراى عوامل توليد يك  ــازى ب ــوزه مديريت توليد، ظرفيت س - در ح
ــازى در زمينه منابع طبيعى، فناورى و  ــت. اين ظرفيت س ضرورت اس
ــه افزايش كارايى توليد  ــانى اهميت پيدا مى كند. چنانچه ب نيروى انس
ــود، مديريت توليد با خطر مواجه خواهد  و كارايى تخصيصى توجه نش

بود.
ــاى اقتصادى  ــاختى هم بايد صرفه ه ــوزه فيزيكى- زيرس - در ح
ــاز و  ــه در خصوص س ــد نظر قرار داد. به عبارتى توجه و انديش را م
ــاركت جمعى و نه انفرادى دام داران را در  كارهايى كه مى تواند مش
ــعه زيربنايى و افزايش توانمندى اقتصادى و مديريتى به همراه  توس

داشته باشد.
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