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تعیین اولویت بندي پارچه ها از نظر تولید به روش رویکرد سلسله مراتبی  و 
  برنامه ریزي آرما نی

 
  ٢و نیلوفر غفاري صومعه 1محمد خلیل زاده

  
   :   دهیچک

 در ماندن براي باقی تولیدي هاي سازمان در ها آن کارگیري به و نوظهور پیشرفته هاي آوري فن
 مهم بسیار فرآیندي آوري پیشرفته، فن انتخاب رو این رود،از می شمار به حیاتی امري رقابت صحنه
 تاثیرگذار عوامل به خاطر تنها نه فرآیند این پیچیدگی .آید می حساب به تولیدي هاي سازمان براي

 دیدگاه وجود همچنین  و یکدیگر با این عوامل بودن متعارض بلکه آنهاست، کیفی و کمی مختلف
 سوي از انتخاب بهترین موجود منابع به توجه با باید آن علاوه بر .است نفعان ذي متفاوت هاي

هدف از انجام این تحقیق به کارگیري تکنیک برنامه ریزي آرما نی جهت بهینه . شود انجام مدیریت

                                                
 Mo.kzadeh@gmail.com  ، پست الکترونیکی)نویسنده مسئول(استادیار دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات، گروه مهندسی صنایع، تهران، ایران .  1
 دانشجوي کارشناسی ارشد دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات، گروه مهندسی صنایع، تهران، ایران.  ٢
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102  زاده، نیلوفر غفاري محمد خلیل  
نحو می باشد به طوري که بتوان به  AHPبا استفاده از رویکرد ) کارخانه نساجی(سازي ترکیب تولید

عوامل موثر از طریق مشاهده، مطالعه، مصاحبه با . مطلوبی عوامل مو ثر در تصمیم گیري را دخالت داد
کارشناسان و تهیه پرسشنامه شناسایی شدند و سپس اولویت بندي آنها نسبت به یکدیگر از طریق 

AHP ج حاصل در مرحله بعد با استفاده از محدودیت هاي جمع آوري شده و نتای.مشخص شده است
در یک .. مسئله مورد نظر تحت ساختار برنامه ریزي آرمانی موزون مدلسازي گردیده است AHPاز 

تکنولوژي ، مالی و بازرگانی مورد بررسی قرار  -کارخانه نساجی، هر پارچه تولیدي از جنبه هاي فنی
ردن سود کارخانه ، با باید ترکیب تولید را به گونه اي انتخاب کرد که علاوه بر حداکثر ک. گرفته اند

 .اولویت بندي انواع پارچه ها، بازده تولیدي این کارخانه نساجی را حداکثر نمود

  فرآیند تحلیل سلسله مراتبی، برنامه ریزي آرما نی، عوامل کیفی و کمی :واژگان کلیدي
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  مقدمه
اي را به عنوان یک گزینه براي ماندن در عرصه رقابت لازم است شرکت ها، سیستم هاي پیشرفته 

توجه به گزینه هاي مختلفی که در انتخاب این نوع سیستمها وجود .مطرح همواره مد نظر داشته باشند
دارد و طیف متنوعی از فن آوري ها را در بر می گیرد لازم است روشی براي انتخاب مناسب یک گزینه 

ه ارائه روشی مناسب براي انتخاب بهترین هدف اساسی این مقال. از بین گزینه هاي محدود ارائه شود
نوع پارچه با توجه به دیدگاه هاي متفاوت و بعضاً متعارض ذي نفعان مختلف است که به نوعی در 

 روي رابر عظیمی منابع مختلف، هاي شرکت ساله هر. فرآیند انتخاب این گونه سیستمها نقش دارند
 ها شرکت این که همواره است داده نشان العاتمط اما کنند می گذاري سرمایه ها سیستم نوع این

 شده، انجام گذاري سرمایه از مناسب حاصل بازگشت نظیر شده، تعیین پیش از اهداف به اند نتوانسته
از مهم تریم مسائلی که کارخا نجات با آن . )1383.اقدس ترابزاده، و محسن معصومزاده،( یابند دست

د از میان محصولات تولیدي خود ، کدام را به عنوان محصول با رو به رو هستند این است که نمی دانن
به عبارت دیگر ممکن است در یک کارخانه چندین محصول تولید شود و آنها . اولویت برتر انتخاب کنند

برنامه ریزي آرمانی . را به فروش برساند ولی می خواهد بداند به تولید چه مقدار از هرکدام نیازمند است
بنابراین با دادن . ي کنترل شرایط چند منظوره در محدوده عمومی برنامه ریزي خطی استفرایندي برا
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104  زاده، نیلوفر غفاري محمد خلیل  
حل  "بهترین"محدودیت یا قیود منابع عادي، تصمیم گیرنده تلاش می کند تصمیمی را اتخاذ کند که 

بواسطه مروري بر نوشت . را برحسب اینکه به تمامی اهداف تا حد امکان نزدیک باشد فراهم می کند
فرایند تحلیل . ات لیستی از شاخص هایی را ایجاد می کنند که در مدل سازي به کار برده می شوندج

به عنوان وسیله انطباق بیان اولویت اولیه تصمیم گیرنده و نیز وسیله تعیین ) 1AHP(سلسله مراتبی 
ا اطلاعات اولیه این فرایند، برآوردي را فراهم می سازد که به بهترین شکل ب. ثبات پیشنهاد شده است

برآورد   به  براي دستیابی  AHP هنگامی که به علاوه . ایجاد شده توسط تصمیم گیرنده انطباق دارد
 شوندمی  انتخاب به دوي گزینه ها   دو  اولیه بر پایه مقایسه  نقاط  به کار می رود،  اولویت ها  اولیه

در این پژوهش در نظر است از روش . )90-89.شیل آبادي، فیروز فاطمی و ،علی آبادي فیروز خاتمی (
 روش بودن کاربردي نمایش ضمن تا سلسله مراتبی براي انتخاب بهترین نوع پارچه استفاده شود

 اطلاعات تواند می روش ترکیبی فرایند سلسله مراتبی و برنامه ریزي آرمانی  که شود داده نشان مزبور،
هدف، . آورد فراهم مدیریت براي آوري ارزیابی فن در موجود روشهاي سایر به نسبت بیشتري کلیدي

این . حداکثر کردن بازده کارخانه با توجه به اولویت بندي انواع پارچه هاي تولیدي در این کارخانه است
کارخانه با توجه به مزایا و معایب انواع پارچه، قیمتی براي هر کدام در نظر می گیرد و این قیمت 

  .منابع محدودي که در دست می باشد تعیین شود گذاري باید با توجه به
  

  ادبیات تحقیق
  اولویت بندي پارچه

هدف از این روش اولویت بندي مجموعه اي از متغییرهاي تصمیم گیري است، به طوري که گزینه برتر 
درجه (براي انجام عمل سنجش نسبی . را بتوان از رده بندي فهرست اولویتهاي نتیجه انتخاب کرد

این بدان معنی است که هر گزینه .گزینه ، عمل مقایسه به صورت دو به دو صورت می گیرد n) اهمیت
در یک زمان معین تنها می توان آن را با .خاص همزمان با دیگر گزینه هاي موجود مقایسه نمی شود

رتبه بندي پارچه ها به منظور تصمیم گیري در جهت انتخاب برترین . یک گزینه دیگر مقایسه نمود
در نتیجۀ رتبه بندي، الویت ها و برتري ها مشخص شده، لذا می توان موفق . پارچه انجام می گیرد

 اصلی مدیران مشکل عنوان به آنچه اما .داد انجام درستی گذاري سرمایه ترین پارچه را انتخاب نمود و
 اطلاع هايمیان نهاد این در .است محیطی تغییرات با مقابله و مواجهه شود، می تعریف امروزي
 خود تصمیمات اتخاذ را در گیران تصمیم مربوط، و مناسب صحیح، موقع، به اطلاعات ارائه با رسانی

                                                
1 Analytical Hierarchy Process 
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به طور کلی، مسائل ترکیبی از دو روش فرایند تحلیل سلسله مراتبی و برنامه ریزي .کنند می کمک
ی تواند شامل شایان ذکر است که هر دسته م. آرمانی را می توان در چند سطح طبقه بندي کرد

 فیروز خاتمی(روشهاي مختلفی باشد که بنا به تشابهی که در منطق کار دارند در یک دسته قرار بگیرند
  .)90-89.شیل آبادي، فیروز فاطمی و ،علی آبادي

در فضاي ) پاسخ(تابع هدف  nمسائل بهینه سازي عبارتند از بهینه سازي : روش مبتنی بر اولویت
در این روش ابتدا اهداف براساس اهمیت اولویت بندي می شوند؛ سپس . ذارجواب متغییرهاي تاثیرک

تابع هدف که شامل مهم ترین هدف است تشکیل شده و در فضاي جواب مسئله اصلی بهینه می 
) انواع پارچه(در تحقیق حاضر با استفاده از روش مبتنی بر اولویت به اولویت بندي گزینه ها .گردد

اکثر کردن سود کارخانه، بازده تولیدي ازطریق این اولویت بندي حداکثر شده پرداخته و علاوه برحد
  .)90-89.شیل آبادي، فیروز فاطمی و ،علی آبادي فیروز خاتمی(است

  
  فرایند سلسله مراتبی

 با معیارهاي چندگانه و ضوابط و مختلف شاخصهاي ، سیستمی شبکه یک از استفاده با روش این
 فرآیند یک گزینه هاي مختلف اهمیت تعیین یا بندي رتبه براي دار یت واول سطحی چند ساختارهاي

 تصمیم فنون ترین معروف از یکی AHPروش .می گیرد قرار استفاده مورد پیچیده گیري تصمیم
 همراه معیارهاي کیفی ترکیب AHPفرآیند  .گردید ابداع1970سال  در که است چندمنظوره گیري

 زوجی هاي برمقایسه AHPروش  اساس .سازد می پذیر ن امکا مزمانه به طور را کمی معیارهاي با
 آوري جمع به نیاز اي چنین مقایسه اي بر است، گیري تصمیم معیارهاي و آلترناتیوها دویی دوبه یا

 سلسله گیري تصمیم روش. 1388 ) ،غلامحسین شیري سلیمانی(است گیرندگان تصمیم از اطلاعات
 هاي زمینه دامنه تنوع .باشد می معیاره چند گیري تصمیم ابزارهاي نکاربردتری پر از یکی مراتبی
است که در این مقاله به بعد  بوده گسترده بسیار تاکنون مراتبی سلسله تحلیل فرایند از استفاده

  .)1383.اقدس ترابزاده، و محسن معصومزاده،(اولویت بندي پرداخته شده است
  

 برنامه ریزي آرمانی

فاده از یک مدل برنامه ریزي آرمانی به عنوان یک ابزار اندازه گیري ترجیح داده در این پژوهش است
شده است،زیرا قادر به ترکیب اهداف چندگانه و جستجو براي حداقل کردن انحراف کلی از اهداف 

مارا قادر به دخالت دادن اهداف چندگانه اي  این خصوصیت برنامه ریزي آرمانی،.طراحی می باشد
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106  زاده، نیلوفر غفاري محمد خلیل  
تلفیق .در فرایند طراحی می کند..... دیت حداکثر قیمت خرید،حداقل قیمت خرید و همچون محدو

که بر پایه ي مقایسات زوجی قرار   ANPیا  AHPمدلهاي برنامه ریزي آرمانی و روشهایی چون 
نتایج . دارند، براي فرموله کردن مسائلی که در برگیرنده اهداف کیفی هستند، بسیار اثربخش است

به راه حلهاي واقعی  GPو  AHPیاري در زمینهاي متعدد نشان می دهد که ترکیب پژوهشهاي بس
 .)1377.شرالی.وح جارویس.،ج.م بازارا،(تري براي مسائل منتهی شده است

  مروري بر پیشینه تحقیق
پژوهشهاي صورت گرفته در کشور، در رابطه با اولویت بندي انواع پارچه از نظر تولید بسیار اندك 

اتی که به کاربرد فرایند تحلیل سلسله مراتبی و برنامه ریزي آرمانی و یا ترکیب از آن دو مطالع.است
 .آورده شده است 1صورت گرفته شده است به طور مختصر در جدول  

  پیشینه  تحقیق - 1جدول 

 نگرش برنامه ریزي آرمانی چند معیاره 1980 لی وچسر

 فاده از برنامه ریزي آرمانی ارائه کرده اندمدلهاي بانکداري را بااست 1989 بوس وهمکاران 

 1990 خارا
به کار گیري فرآیند سلسله مراتبی براي انتخاب فن آوري هایی نظیر فن 

 آوري ساخت و تولید پیشرفته و ارتباطات

 1993 فوکودا و ماتسودا
استفاده از فرایند سلسله مراتبی براي طرح ریزي و بهبود بسط عملکرد 

 کیفیت

 1994 ت و همکارانآرماکاس
استفاده از فرایند سلسله مراتبی براي طرح ریزي و بهبود بسط عملکرد 

 کیفیت

 1994 رید وگیر
استفاده از فرایند سلسله مراتبی براي طرح ریزي و بهبود بسط عملکرد 

 کیفیت

 1995 دوکاس و همکاران
د استفاده از فرایند سلسله مراتبی براي طرح ریزي و بهبود بسط عملکر

 کیفیت
 بیان برنامه ریزي آرمانی براي ایجاد تکنیکهایی براي حل برنامه ریزي نظامی 1995 ابراهام چارتر و لیام کوپر

 1998 پارك و کیم
استفاده از فرایند سلسله مراتبی براي طرح ریزي و بهبود بسط عملکرد 

 کیفیت

 ي بانظریه فازي ادغام شدهبه منظور انتخاب فن آور AHPترکیب  2001 پرابو و ویزایاکومار

 به منظور انتخاب فن آوري بانظریه فازي ادغام شده AHPترکیب  2008 باي اورگان و سیگین
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هر چند در تحقیقاتی که اخیرا صورت گرفته، سعی شده است که با استفاده از روشهاي فرایند تحلیل  
ث کاهش ابهام تصمیمات شوند ولی در سلسله مراتبی و برنامه ریزي آرمانی دقت را افزایش دهند و باع

تحقیق حاضر با تلفیق مناسب این روشها و در نهایت ارائه یک مدل چند هدفه آرمانی، تلاشی نو در 
 )Akimoto, et al.2005( جهت پر بار تر کردن تصمیمات و در نتیجه ارائه رویکرد جدیدي شده است

Badri, M.A. (1999),(.  
  

 متدولوژي تحقیق

  تعیین هدف: گام اول
تعیین اولویت بندي پارچه ها و یافتن بهترین ((در این مرحله هدف از کار مشخص می گردد که 

  .به عنوان هدف اصلی می باشد)) ترکیب پارچه
 شناسایی عوامل موثر: گام دوم

شناسایی عوامل موثر در انتخاب نوع پارچه،براي ترکیب تولید،نخست از مطالعات کتابخانه اي شروع 
در این .سپس با مصاحبه با کارشناسان ادامه پیدا کرد و در نهایت پرسش نامه اي تهیه گردید شد و

پرسش نامه عوامل موثر براي اولویت بندي کردن پارچه ها ذکر گردیدو از پاسخ دهندگان که از 
پس از .کارشناسان ذي ربط بودند خواسته شد که درجه اهمیت هر یک از عوامل را مشخص نمایند

افت پاسخها،عواملی که اهمیت کمتر از مقدار متوسط به دست آورده بودند از فهرست حذف دری
  .)1383.اقدس ترابزاده، و محسن معصومزاده،(شد

عواملی که در این تحقیق شناسایی شده اند در قبال عوامل کیفی و کمی به صورت زیر طبقه بندي 
  :شده اند

  عوامل کمی
موجودي انبار مواد اولیه : ارزآوري، د: سود، ج: ؛ ب)مصرفی و لوازم یدکی مواد اولیه،مواد (ارزبري : الف

  .تامین نیاز بیشترین مقدار مشتریان: مقدار نیاز بازار داخلی، و: نقدینگی، ه: ، و)رکود سرمایه(
  عوامل کیفی

ریک براي این عوامل مقادیر کمی در دسترس نیست،بنابراین لازم است هر یک از گزینه ها نسبت به ه
  .از عوامل کیفی به صورت دو به دو مقایسه شوند

بدین معناست که اجزا به صورت زوجی براساس یک عامل با هم مقایسه می ) دو به دو(مقایسات زوجی 
 تحلیل فرآیند بناي سنگ. شوند وبراي مقایسات زوجی بهترین روش انجام مقایسات زوجی می باشد
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108  زاده، نیلوفر غفاري محمد خلیل  
 که کیفی را مسایل که میدهد را امکان این ما به روش ینا .است زوجی هاي مقایسه مراتبی سلسله
 و مقایسه کمی مسائل با را آنها بتوانیم و کنیم ارزیابی ندارد وجود آنها گیري اندازه براي واحدي
  .)1383.اقدس ترابزاده، و محسن معصومزاده،(کنیم ترکیب

حداکثر بهره  –به کیفیت حساسیت  - سهولت تولید(در این تحقیق مقایسات زوجی متغییرهاي کیفی
  .براساس نوع پارچه با هم مقایسه می شوند)کسب اعتبار - مهارت نیروي انسانی -وري

 

  مقایسات دودویی مربوط به متغییرهاي کیفی -2جدول

  .ورت گرفته شده استمقایسات براساس هفت نوع پارچه ص2همانطور که مشاهده می کنید در جدول 
  

  درخت سلسله مراتبی تصمیم بر اساس فرایند سلسله مراتبی: گام سوم
 مناسب مراتب به عنوان ابزارتصمیم گیري استفاده شود،درآغاز باید یک درخت سلسلهAHP هر گاه از 

  .( 1388 ).،غلامحسین شیري سلیمانی(شود فراهم است، مطالعه مورد مسئله کننده ن بیا که
فرض کنید که این مساله .نید که یک کارخانه با انتخاب هفت نوع پارچه مختلف مواجه استفرض ک

می تواند در چندین سطح تجزیه شود که هدف اصلی آن انتخاب بهترین نوع پارچه با معیارهاي تعریف 
  .شده است

  
  
  
  
  

 کسب اعتبار مهارت نیروي انسانی حداکثر بهره وري حساسیت به کیفیت سهولت  تولید 
A 6/0 061/0 065/0 065/0 067/0 
B 051/0 52/0 066/0 058/0 071/0 
C 057/0 066/0 62/0 069/0 063/0 
D 041/0 046/0 071/0 44/0 077/0 
E 077/0 075/0 061/0 086/0 49/0 
F 062/0 184/0 063/0 068/0 071/0 
G 112/0 048/0 054/0 214/0 161/0 
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    109 تعیین اولویت بندي پارچه ها از نظر تولید به روش رویکرد سلسله مراتبی  و برنامه ریزي آرما نی

  
  .),Badri, M.A. (2001)(مراحل این مسئله را در شکل زیر می توان تصویر کرد

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  درخت تصمیم -1شکل

  برنامه ریزي آرمانی: گام چهارم
برنامه ریزي آرمانی روش نظام یافته اي براي تعیین اولویتها یا اهمیت نسبی و رتبه بندي آرمانها را 
ندارد، این در حالی است که فرایند تحلیل سلسله مراتبی این توانایی را داشته و استفاده از آن ضعف 

 کردن فرموله براي حاصل محاسباتی ه هاي داد تمامی. رنامه ریزي آرمانی را برطرف می کندمدل ب

 بازرگانی تکنولوژي -فنی مالی

 رقابت در بازار
 تامین نیاز بازار داخلی

 تامین نیاز بیشترمشتریان
 کسب اعتبار

 ارزبري
 سود

 موجودی اولیھ
 تامین نقدینگی

 سهولت تولید
 حساسیت به کیفیت

 هره وريحداکثر ب
 مهارت نیروي انسانی

 تعیین اولویت پارچه از نظر تولید
 

A B C D E F G 

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

110  زاده، نیلوفر غفاري محمد خلیل  
 تیم توجه مورد طراحی فرایند در باید که فنی نیازهاي از دسته آن تعیین به منظور آرمانی مدل

 آرمانی ریزي برنا مه مدل یک از استفاده پژوهش این در .شوند می ادغام هم در قرارگیرد، طراحی
 چندگانه اهداف ترکیب به قادر زیرا است، شده داده ترجیح گیري تصمیم ابزار عنوان یک به موزون

 ریزي خصوصیت برنامه این .می باشد طراحی اهداف از کلی انحراف کردن حداقل براي وجستجو
 ن پذیري امکا محدودیت منابع، همچون اي چندگانه اهداف دادن دخالت به قادر را ما آرمانی،

 .( 1388 ) ،علیرضا کمیجانی رشیدي(می کند طراحی فرایند در ...و فنی نیاز یک نولوژیکیتک
 فرموله که بر پایه مقایسات زوجی قرار دارند، براي -  AHPمدلهاي برنامه ریزي آرمانی و روش  تلفیق
  .هستند،بسیار اثر بخش است کیفی اهداف دربرگیرنده که مسائلی کردن

  یبی فرایند سلسله مراتبی و برنامه ریزي آرمانیرویکرد ترک: گام پنجم
با توجه به اینکه در این کارخانه نساجی هدف اولویت بندي پارچه ها جهت پیدا کردن بهترین نوع 
پارچه براي افزایش بازده کارخانه می باشد، با استفاده از فرایند ترکیبی سلسله مراتبی و برنامه ریزي 

ابتدا در فرایند سلسله مراتبی جهت اولویت بندي کردن گزینه ها .کرده ایمآرمانی این فرایند را بررسی 
در فرایند .براساس هر معیار ،اوزان را محاسبه کرده و گزینه برتر را در هر سه شاخص تعیین نمودیم

برنامه ریزي آرمانی با استفاده از سه اولویت مدل سازي نموده و براي بررسی با استفاده از نرم افزار 
Lingo  محقق شدن اولویتها بررسی شدند و با توجه به اولویتهاي محقق شده بهترین نوع پارچه براي

اولویت دوم محقق نشده  Lingoبا توجه به حل مدل توسط .افزایش بازده کارخانه تعیین گردیده است
 امیر و ادمهرد مدهوشی،( است و با توجه به تحقق دو اولویت دیگر گزینه هاي بهینه انتخاب می شوند

  Badri, M.A. (1999),( ( 1380 )( .رضا ،محمد فضلی
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    111 تعیین اولویت بندي پارچه ها از نظر تولید به روش رویکرد سلسله مراتبی  و برنامه ریزي آرما نی

  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  براي تعیین اولویت انواع پارچه  AHP+GPالگوریتم  -2شکل
  

 پیاده سازي مدل
  AHPالگوریتم 

 خیر
 بلی

 تجزیه مساله وساختن سلسله مراتب

 تعیین گزینه ها

 )گزینه ها -زیرمعیارها -معیارها(مقایسه زوجی

 محاسبه وزنها

 تلفیق سلسله مراتب

 تعیین وزن هر یک از گزینه ها

 محدودیتها

 دلار 1000صرف :اول هدف

 حداکثر قیمت خرید:هدف دوم

حداقل قیمت :هدف سوم
 خرید

آیا هدفها محقق 
 میشود؟

 انتخاب گزینه هاي بهینه
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112  زاده، نیلوفر غفاري محمد خلیل  
AHP  دل در این مرحله با م.توسط ال ساعتی ارائه گردید 1977یک تکنیک تحلیلی است که در سال
AHPپس از آن که .،مساله را تجزیه و تحلیل کرده و آن را به چند قسمت ساده تر تجزیه می کنیم

در مرحله . گزینه ها و شاخص ها مشخص شد، بین شاخص ها مقایسات زوجی انجام می دهیم
 دي،،نهاون عادل آذر،(: این مراحل شامل.بعد،براي هر شاخص بین گزینه ها،مقایسات زوجی انجام می دهیم

  ( 1368 ).،علی رجبزاده و بیژن
  
  
  
  
  

  .درخت تصمیم به تفصیل در بخش قبل توضیح داد ه شده است
  

 تنظیم ماتریس مقایسات
در این بخش . شوند می مقایسه یکدیگر با دو به دو صورت به فاکتورها یا معیارها مرحله این در

  .ر قالب جداولی آورده شده استماتریس مقایسات زوجی براي معیارها،زیرمعیارها و گزینه ها د
در ابتدا اوزان مربوط به زیرمعیارها براساس گزینه ها  که در سطح سوم فرایند سلسله مراتبی قرار دارند 

  .را حساب می کنیم
 وزن محاسبه شده زیر معیارها براساس گزینه ها تحت مقایسات دودویی - 3جدول 

  

  
 پارچه

  
سهولت 

 تولید

  
حساسیت 
 به کیفیت

  
ر حداکث
بهره 
 وري

  
مهارت 
نیروي 
 انسانی

  
 ارزبري

  
 سود

  
موجودي 

 اولیه

  
تامین 

 نقدینگی

  
رقابت 
 در بازار

تامین 
نیاز 
بازار 

 داخلی

تامین 
نیاز 

بیشتر 
 مشتري

  
کسب 
 اعتبار

A 06/0 061/0 065/0 065/0 15/0 065/0 176/0 12/0 063/0 09/0 05/0 067/0 

B 051/0 52/0 066/0 058/0 07/0 107/0 0 17/0 063/0 107/0 13/0 071/0 

C 057/0 066/0 62/0 069/0 08/0 062/0 07/0 11/0 067/0 317/0 26/0 063/0 

D 041/0 046/0 071/0 44/0 24/0 406/0 28/0 21/0 07/0 084/0 03/0 077/0 

E 077/0 075/0 061/0 086/0 06/0 05/0 014/0 11/0 57/0 074/0 05/0 49/0 

F 062/0 184/0 063/0 068/0 07/0 08/0 0 12/0 065/0 095/0 12/0 071/0 

G 112/0 048/0 054/0 214/0 33/0 23/0 46/0 16/0 102/0 233/0 36/0 161/0 

تنظیم ماتریس مقایسات  بنا کردن سلسله مراتب
 زوجی

انتخاب بهترین 
اولویت (گزینه 

 )بندي
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    113 تعیین اولویت بندي پارچه ها از نظر تولید به روش رویکرد سلسله مراتبی  و برنامه ریزي آرما نی

کیفی و هم معیارهاي کمی موجود همانطور که مشاهده می شود در این مقایسات هم زیرمعیارهاي 
  .سپس به محاسبه اوزان زیرمعیارها براساس مقایسات زوجی پرداخته ایم.باشند می

  اوزان محاسبه شده زیر معیارها براساس مقیاسات دودویی -4جدول

  .ر نزدیک به هم می باشندهمانطور که مشاهده می شود این اوزان بسیا
ه مراتبی قرار گرفته اند و در آخر به محاسبه اوزان گزینه ها که در آخرین سطح فرایند سلسل

  .ایم پرداخته
  اوزان محاسبه شده براي انواع پارچه تحت بررسی با استفاده از گزینه ها - 5جدول 

  

  
سهولت 

 تولید

  
حساسیت 
 به کیفیت

  
حداکثر 

 ه وريبهر

  
مهارت 
نیروي 
 انسانی

  
 ارزبري

  
 سود

  
موجودي 

 اولیه

  
تامین 
 نقدینگی

  
رقابت 
 در بازار

  
تامین نیاز 

بازار 
 داخلی

  
تامین نیاز 

بیشتر 
 مشتریان

  
کسب 
 اعتبار

067/0 08/0 077/0 065/0 076/0 065/0 076/0 074/0 07/0 074/ 093/0 125/0 

 A B C D E F G 
مجودي منابع 
براي تولید انواع 

 پارچه ها

 M=1000 8/94 87 5/52 3/14 37 5/42 8/67 هر توپ پارچهقیمت 

 M=7000 330 125 90 200 100 70 100 حد بالا خرید از هر توپ پارچه

 - 5/43 22 50 3/14 0 0 8/67 حد پایین خرید از هر توپ پارچه

اوزان 
A

H
P

 M=7000 029/0 028/0 021/0 04/0 061/0 053/0 054/0 فنی تکنولوژي 

 M=10000 086/0 019/0 017/0 089/0 023/0 024/0 037/0 مالی

 M=5000 077/0 031/0 111/0 023/0 06/0 033/0 024/0 بازرگانی

 %9999 6/15 1/10 8/42 5/11 7/32 2/13 4/25 حداکثر بازده
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114  زاده، نیلوفر غفاري محمد خلیل  
همانطور که مشاهده می شود در جدول فوق قیمت هر توپ پارچه بر حسب دلار و حد بالاو پایین 

» موجودي منابع براي تولید انواع پارچه«با توجه به ستون .ثر بازده محاسبه گردیده استخرید و حداک
  .بیشترین موجودي براي شاخص معیار و کمترین موجودي براي شاخص بازرگانی می باشد

  انتخاب بهترین گزینه
 ها ها، برنامه ح طر در برتر هاي گزینه یا ها اولویت تعیین هاي ش رو اولین ارائه از دهه پنج از بیش

 تکاملی استفاده روند مورد هاي ش رو مدت این طی در  .گذرد می اقتصادي مختلف هاي بخش و
کمی به سوي محاسبه عوامل کیفی و از نظرات فردي به تصمیم  عوامل صرف هاي محاسبه از و داشته

 صنایع تعیین و صنایع در مطالعه حاضر به منظور رتبه بندي. گیري هاي گروهی ارتقاء یافته است
 روش مثل ناپارامتري شهاي رو جمله از برتر گزینه تعیین مختلف هاي و تکنیک ها روش اولویت دار،
مثل  مالی هاي روش ،)1369 هانسن(فایده  -هزینه تحلیل نظیر کمی هاي روش یابی، هاي بهینه

 مانند کیفی يها روش و داخلی بازده نرخ روش سرمایه و بازگشت کنونی، زمان خالص ارزش روش
 در AHPهاي  ت مزي به توجه با. گرفت قرار بررسی مراتبی مورد سلسله تحلیل و تجزیه فرآیند
 صنایع تعیین مدل عنوان به فرآیند این سطح کلان، کیفی در کمی و  متغیرهاي کارگیري به امکان

  .( 1388 ) ،غلامحسین شیري سلیمانی( استفاده قرار گرفت مورد برتر
  

  لویت گزینه ها براي هر معیار با توجه به زیر معیارشتعییین او
  تکنولوژي -فنی

در ماتریس اوزان محاسبه شده زیر ) 3جدول(ماتریس اوزان محاسبه شده زیر معیارها براساس گزینه ها 
مهارت نیروي -حداکثر بهره وري-حساسیت به کیفیت-سهولت تولید(که شامل) 4جدل(معیارها 

کنولوژي ضرب شده و درنهایت مقادیر حاصل براي رتبه بندي پارچه هاي ت-براي شاخص فنی)انسانی
با توجه به ماتریس،ترتیب اولویت گزینه . تکنولوژي محاسبه می گردد-براي شاخص فنی Gتا  Aنوع 

براي دو شاخص باقی مانده محاسبات را به .تکنولوژي مشخص گردیده است -ها براساس معیار فنی
  .آورده شده است 6و نتایج آن در جدول همین منوال انجام داده 
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    115 تعیین اولویت بندي پارچه ها از نظر تولید به روش رویکرد سلسله مراتبی  و برنامه ریزي آرما نی

  اولویت بندي گزینه ها بر اساس شاخص - 6جدول
  
   

  
 
  
  
  
  
  
  

گزینه برتر و پارچه C تکنولوژي پارچه نوع  –مشاهده می شود که در شاخص فنی  6با توجه به جدول 
و در شاخص   Gدر شاخص مالی گزینه برتر پارچه نوع . پایین ترین اولویت را دارا می باشد Eنوع 

  .بالاترین اولویت را دارا می باشد Eبازرگانی پارچه نوع 
 

  مدل سازي
  تعیین اولویتها: اولگام 

  .دلار در راستاي خرید هر توپ پارچه از انواع مختلف 1000صرف ):P1(اولویت اول 
 ,A=100 , B=70 , C=100 , D=200 , E=90حداکثر قیمت خرید پارچه ): P2(اولویت دوم 

F=125 , G=330  دلار.  
  .دلار  A=67.8 , D=14.3 , E=50 , F=22 , G=43.5حداقل قیمت خرید پارچه ): P3(اولویت سوم 

  :تابع هدف
ܼ݊݅ܯ   =  ଵܲ(݀ଵ

ା + ݀ଵ
ି) + ଶܲ݀ଶ

ା + ଶܲ݀ଷ
ା + ଶܲ݀ସ

ା + ଶܲ݀ହ
ା + ଶܲ݀଺

ା + ଶܲ݀଻
ା + ଶ଼ܲ݀

ା + ଷܲ݀ଽ
ି

+ ଷܲ݀ଵ଴
ି    + ଷܲ݀ଵଵ

ି + ଷܲ݀ଵଶ
ି + ଷܲ݀ଵଷ

ି  
  بیان محدودیتها: گام دوم

ଵݔ67.8  + ଶݔ42.5 + ଷݔ37 + ସݔ14.3 + ହݔ52.5 + ଺ݔ87 + ଻ݔ94.8 + ݀ଵ
ି − ݀ଵ

ା = 1000 
  
  
  

 بازرگانی مالی تکنولوژي فنی 
A 054/0 037/0 024/0 
B 053/0 024/0 033/0 
C 061/0 023/0 06/0 
D 04/0 081/0 023/0 
E 021/0 017/0 111/0 
F 028/0 019/0 031/0 
G 029/0 086/0 077/0 
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    117 تعیین اولویت بندي پارچه ها از نظر تولید به روش رویکرد سلسله مراتبی  و برنامه ریزي آرما نی

نتایج  کندو می مطابقت بالا نظري تحلیل با نیز سلسله مراتبی فرایند مدل از حاصل ریاضی نتایج
  در. گیرد قرار بازنگري مورد ظرفیت گرفتن محدودیتهاي نظر در با باید مراتبی سلسله تحلیل فرایند

 به مراتبی سلسله تحلیل فرایند هاي نهایی وزن از ظرفیت محدودیت گرفتن نظر در این مطالعه با
 ترکیب در روشی که برمبناي. است شده استفاده آرمانی ریزي برنامه مدل در تابع هدف ضرایب عنوان
 باید تنها نه جدید هاي روش که توجه داشت یابد، باید توسعه آرمانی ریزي برنامه با AHPروش 
 غیر افراد که باشد آسان چنان آن باید بلکه ،)ها جایگزین آن نه(باشند قبلی هاي روش مکمل

 شها انعطاف رو از استفاده طریق است لازم باشند همچنین راداشته آن درك توانایی نیز متخصص
 بدست موقعیت از ارزیابی سریعی بتوانند و بوده دارا جدید حقایق با مواجهه براي را زملا پذیري
 براي کتبی و شفاهی جنبه دو هر از که بتواند نماید عمل بگونه اي روش است بهتر چنین هم .دهند

 دلات مقدارمعا از استفاده با درانتها. )1383.اقدس ترابزاده، و محسن معصومزاده،( کند استفاده ارزیابی
در این مقاله از روشهاي فرایند سلسله مراتبی .شود می مشخص ریزي آرمانی برنامه مدل توسط بهینه

و برنامه ریزي آرمانی براي اولویت بندي پارچه هاي تولیدي در یک کارخانه نساجی استفاده شده 
عیارها با استفاده از بدین صورت که با تعیین اوزان محاسبه شده براي هر نوع پارچه براساس م.است

مقیاس دودویی به عنوان پارامترهاي جدید مدل سازي شده اند تا میزان بهینه تولید پارچه ها براي 
بدیهی است که دقت نتایج محاسبات ،با استفاده از جداول مقایسه .حداکثر کردن بازده محاسبه شود

ه و اعتبار آنها مورد تایید قرار گرفته دودویی اوزان براي هر نوع پارچه براساس معیارها تعیین گردید
  .است

در مدل بیانگر تابع هدف است که در آن به حداقل سازي انحرافات نامطلوب با توجه به ) 1(معادله  
حدود بالا و ) 16(تا ) 3(معادلات .پرداخته شده است Gتا  Aضرایب اهمیت آنها براي پارچه هاي نوع 

این معادلات زما نی مفید واقع می شوند که مدیریت در نظر .ندپایین قیمت پارچه ها رامشخص می کن
داشته باشد مقدار حداقل وحداکثري براي خرید پارچه از منظر معیارها از دید مشتري تعیین 

ضرایب این معادلات ،وزن هاي .به ترتیب متناظر با معیار اول تا سوم است) 19(تا ) 17(معادلات .کند
 بهترین حداکثر بازده براي تولید) 22(تا ) 20(معادلات .یان مختلف استاختصاص یافته از دید مشتر

 .را نشان می دهند سازند می آورده بر را تولید محدودیت ظرفیت نوع پارچه که
حل مدل نشان می دهد که اولویت دوم که حداکثر قیمت خرید پارچه ها می باشد به طور کامل تحقق 

عدم دست .کاملا ارضا می شوند)رید هر توپ پارچه و حدافل قیمت خ(نمی گردند  اما دو اولویت دیگر 
خواهد بود که می تواند با مقایسه یک اولویت غیر برتر با این مقدار مقایسه  003/1یابی به اولویتها 

, در این مقاله اولویت دوم، کل عدم دست یابی را با انحرافات.شود dସ
ା , dଷ

ା, dସ
ା, dହ

ା, d଺
ା, d଻

ା, d଼
ା  
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dଶ

ା  عدد فوق بدین معناست که .بزرگتر است 003/1می رساند که به مراتب از  058201/1به میزان
  .حدود بالاي قیمت پارچه ها به طور کامل محقق نشده اند

  نتیجه گیري
 قلحدا به را بد ناخواسته انحرافات و گیرد دربر را اهداف کمی تمام تواند می آرمانی ریزي برنامه
 معیارها اهمیت درجه تعیین براي AHPکیفی،می توان از  اهداف نظر گرفتن در براي اما برساند

 .کرد منظور برنامه ریزي آرمانی  در را نها آ اعداد، به کیفی معیارهاي تبدیل از پس و استفاده نمود 
 آرمانی زيبرنامه ری مدل محدودیتهاي در را AHPآمده از روش  بدست ضرایب توان می چنین هم
با  متناظر محدودیتهاي راست سمت اعداد به توجه با را بد ناخواسته انحرافات بتواند مدل تا داد قرار

   .کند حداقل معیارها،
وجود عوامل موثر کمی و کیفی در تصمیمات سازمانی،مدیران را ملزم می نماید تا با بهره مندي از 

براساس پژوهش . عوامل ،تصمیمات بهینه اخذ نمایند رویکردها ي جدید بتوانند ضمن استفاده از این
انجام شده می توان با وارد ساختن معیارهاي چندگانه در روش فرایند تحلیل سلسله مراتبی از اطلاعات 

بهترین نوع پارچه استفاده  انتخاب خصوص در گیري موجود به شکل منعطف وجامعی براي تصمیم
همیت پارچه ها نسبت به یکدیگر این ضرایب بعنوان یک پارامتر نمود،بدین صورت که با تعیین ضرایب ا

جدید در محدودیتها ي مدل برنامه خطی اعمال گردید تا میزان بهینه تولید پارچه ها براي حداکثر 
 فرایند هاي از وزن توان می چگونه که شد داده نشان همچنین .کردن بازده کارخانه  محاسبه شود

فرایند  در را ظرفیت هاي محدودیت تا کرد استفاده ریزي آرمانی برنامه دلم در مراتبی سلسله تحلیل
 برنامه و مراتبی سلسله تحلیل فرایند حاصل تلفیق که روش این . ساخت نوع پارچه شامل انتخاب

 سازند می آورده بر را تولید محدودیت ظرفیت نوع پارچه که بهترین تواند می باشد، آرمانی می ریزي
تنها نوع هستند که کامل  B,Cبا توجه به نتایج حاصل مشاهده می شود که پارچه نوع  .کرد انتخاب

  .محقق شده اند و بهترین نوع براي تولید جهت افزایش بازده کارخانه می باشند
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