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  ١٣٨٧پاييز  ،اول، شماره دومدوره   مجله فنی مهندسی دانشگاه آزاد اسلامی مشهد

  ی معماری سازمانیريز برنامهارائه راهکاری برای ارزيابی 

  )۲(فريدون شمس                      � )۱(رضا رضائی

  

  دانشكده فني و مهندسي، دانشگاه آزاد اسلامي واحد ساوه، مربي) 1(

  

  ، دانشگاه شهيد بهشتينشكده مهندسي برق و كامپيوتر، دادانشيار) 2(

  

  19/4/87 ، تاريخ پذيرش:3/11/86، تاريخ دريافت نسخه اصلاح شده: 5/5/86تاريخ ثبت اوليه: 

  

_____________________________________________________________________________________  

  

تـدوين  ي راهبردي فنـاوري اطلاعـات،   ريز برنامهيب، به سه فاز كلي فرآيند معماري سازماني به ترت  چكيده

هر فاز به عنوان پيش نيازي بـراي فـاز   كه  شود  ميبرنامه معماري سازماني و اجراي معماري سازماني تقسيم 

اگر برنامه معمـاري سـازماني بـه درسـتي انجـام نشـده باشـد، اجـراي         در اين فرآيند،  رود. ميبعدي به شمار 

به هدر خواهد رفت، چرا كه  زمانشود و در نتيجه ميزان زيادي هزينه و  ميي سازماني با مشكل مواجه معمار

 خـاطر تلف شـدن سـرمايه و زمـان كـه بـه       براي اجتناب از .تعريف شود برنامه معماري سازماني بايد مجدداً

ارزيابي برنامه معماري  يك روش برايو توصيف ، تعريف دهد ميرخ ي نامناسب معماري سازماني ريز برنامه

در  ارائـه شـده  ارزيـابي  روش   بسيار مفيد باشـد.  تواند ميسازماني، قبل از شروع به اجراي معماري سازماني، 

كه شامل معمـاري وضـعيت جـاري،    را ي اساسي برنامه معماري سازماني ها مؤلفهفرآيند استخراج ، اين مقاله

از مهمتـرين   .هدد مييلي مورد ارزيابي قرار صبه صورت تف ،استمعماري وضعيت مطلوب و استراتژي انتقال 

بلوغ برنامه معماري سازماني اشاره و يد اعتبار برنامه معماري سازماني و رشد أيتوان به ت مياين روش مزاياي 

و ضعف برنامه معمـاري سـازماني را شناسـائي     توان نقاط قوت مي استفاده از اين روشبا افزون بر اين  . كرد

  آنها را تعديل نمود. متقابلاًو  كرده

  .معماري سازماني، برنامه معماري سازماني، ارزيابي برنامه معماري سازماني كليدي هاي واژه

 
 

_____________________________________________________________________  
   عهده دار مکاتبات �

  طبقه اول  ۶پلاک -کوچه بخشی  -کوچه مهدی زاده  -ابان فرمانيه يخ -تهران نشاني: 

  reza-rezaei@iu-saveh.ac.ir:يپست الكترونيك  09123227585 تلفن:
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  ...اري براي ارزيابي برنامه ريزيكارائه راه    ٥٢

 

  مقدمه -١ 
دهد كه معماري سازماني يكـي   مينشان تحقيقات اخير 

از مهمتـرين موضـوعاتي اســت كـه مـديران اجرائــي و     

امـروزه  . دهنـد  مـي مديران اطلاعاتي مورد توجـه قـرار   

ارائه شده است. ي معماري سازماني تعاريف متعددي برا

 : ست ازا مورد نظر در اين مقاله عبارتتعريف 

و  معماري سازماني، توصيف كـاملي از سـازمان اسـت   

هـا) در   توصـيفي (مـدل   هـاي  ارائـه است از  اي مجموعه

ارتباط با تشريح يك سازمان چندان كه بتواند منطبق بر 

در دوره  (كيفيت ) توليد شـده و مديريت  يها نيازمندي

  .]1[حيات مفيدش قابل نگهداشت باشد ( تغيير كند ) 

بيشتر مـا را بـه يـاد معـادل     ،  (Enterprise)سازمانواژه 

اندازد، اما در اين مقالـه   مي  Organizationآن انگليسي 

 .شـود  مـي استفاده   Enterpriseاي براي  به عنوان ترجمه

ي سـت از فرآينـدها  ا اي مجموعهسازمان در حالت كلي 

مـامي  تشـامل  كاري كه پيوسته در حال اجرا هسـتند و  

شود كه به نوعي با هم در ارتباطند. اين منابع  ميمنابعي 

ــازماني   ــدهاي س ــراد، واح ــد از اف ــاتعبارتن و  ، اطلاع

    .]2[فناوري
در معمـاري  را  مـدل هـا  چنين جنگل بزرگي از   
از ساختاري منطقـي   گيري بهرهتوان بدون  مين ،سازماني
دهي كـرد. چـارچوب، سـاختاري منطقـي بـراي      سازمان
كنـد. بنـابراين    ميهاي معماري ارائه  بندي خروجي دسته

ــرين مفهــوم در حــوزه معمــاري   ــدي ت چــارچوب كلي
شـود و معمـاري سـازماني بـراي      ميسازماني محسوب 

بـه اهـداف خـود، بـه شـدت بـه مفهـوم         مؤثردستيابي 
هـاي فراوانـي بـراي     چارچوب وابسته است. چارچوب

ماري سازماني ارائه شده اند كـه از ميـان همـه آنهـا     مع
چارچوب معماري سازماني فدرال به دليل مناسب بودن 

يك نمونه شـاخص بـه شـمار     ،هاي دولتي براي سازمان
بـه  با اين همه اين چارچوب نيـز در زمـان   . ]2[ رود مي
  شود.  ميي مواجه يها چالشگيري با كار

ه از چارچوب ي كه براي استفاديها چالشيكي از   

معماري سازماني فدرال وجود دارد، فقدان روشي براي 

ارزيابي فرآيند استخراج برنامه معماري سـازماني مبتنـي   

حل اين معضـل   مقالهدر اين  كه بر اين چارچوب است

  مورد توجه قرار گرفته است.
فرآيند معماري سازماني به ترتيب، بـه سـه فـاز      
تـدوين  اطلاعـات،   ي راهبـردي فنـاوري  ريز برنامهكلي 

برنامه معمـاري سـازماني و اجـراي معمـاري سـازماني      
و هر فاز به عنوان پيش نيازي براي فـاز  شود  ميتقسيم 

آيد. در اين فرآيند بعد از فـاز برنامـه    مي شماربعدي به 
 يتمعمـاري وضـع  توصيف معماري سازماني كه شامل 

مطلـوب و اسـتراتژي انتقـال     يت، معماري وضـع جاري
فاز اجراي معماري سـازماني كـه شـامل پيـاده      ،شود مي

سازي، راه اندازي و پشتيباني از معماري سازماني مطابق 
ي اجرايي و انتقالي تهيه شـده در فـاز برنامـه    ها طرحبا 

. حـال اگـر   ]3[ شـود  ميشروع  ،استمعماري سازماني 
برنامه معماري سازماني به درستي انجـام نشـده باشـد،    

شـود و در   ميا مشكل مواجه ب اجراي معماري سازماني
 زمان به هدر خواهد رفـت.  زيادي هزينه و  قاديرنتيجه م

براي اجتناب از تلف شدن سرمايه و زمان كه بـه دليـل   
، كنـد  مـي بـروز  ي نامناسب معماري سـازماني  ريز برنامه

يــك روش بــراي ارزيــابي برنامــه و توصــيف تعريــف 
ري معماري سازماني، قبـل از شـروع بـه اجـراي معمـا     

  بسيار مفيد باشد. تواند ميسازماني، 
ــاري     ــه معم ــابي برنام ــاي ارزي ــرين مزاي از مهمت

توان به تائيد اعتبار برنامه معماري سـازماني   ميسازماني 
تـاثير   .و رشد بلوغ برنامه معماري سازماني اشـاره كـرد  

دانستن اين نكته كه نتايج مـورد بـازبيني قـرار خواهنـد     
سـازماني زمـان و تـلاش     گرفت اين است كه معمـاران 

بيشـتري را صــرف برنامــه معمـاري ســازماني خواهنــد   
 بعـد از دو توانـد   مي برنامه معماري سازماني .[7-4]كرد

  كه عبارتند از : مورد ارزيابي قرار گيرد
  
  ارزيابی فرآيند برنامه معماری سازمانی -١- ١

در ارزيابي فرآيند برنامه معماري سازماني بايـد فرآينـد   
ي برنامه معماري سـازماني  ها مؤلفههر يك از  استخراج

 يت، معمــاري وضــعجــاري يتشــامل معمــاري وضــع
مطلوب و استراتژي انتقال مورد ارزيابي قرار گيـرد كـه   

و معيارهايي بـر روي فرآينـد    ها ملاكاين امر با تعريف 
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  53    فريدون شمس    -رضا رضائي
  

اري سـازماني  ي برنامه معمها مؤلفهاستخراج هر يك از 
  گيرد.  ميصورت 

  

 برنامه معماری سازمانی محصولاتی ارزياب -٢- ١
تواند از دو جنبه  ميمعماري سازماني محصولات برنامه 

براي ارزيـابي   .ابي قرار گيردفني و موضوعي مورد ارزي
محصولات برنامه معماري سـازماني بايـد تـيم ارزيـابي     

به ساختار سازمان و فعاليت هـاي صـورت    كاملاًكننده 
 ـ  ا بتوانـد بـه ارزيـابي    گرفته در آن تسلط داشته باشـد ت

اين ارزيابي  ؛محصولات برنامه معماري سازماني بپردازد
سازمان قابل انجام و خبرگان كارشناسان ، توسط مديران

  .است
معمـاري سـازماني بـه    ي ريـز  برنامـه اگر فرآينـد    

ــا   ــن اســت تم ــد ممك ــف نشــده باش ــتي تعري  ميدرس
نگردد و يا وليد محصولات مورد نياز معماري سازماني ت 

برخــي از محصــولات توليــد شــده در راســتاي برنامــه 
بـه  توان  مياز اين نكته بنابراين  معماري سازماني نباشد.

برنامه معماري سازماني استخراج فرآيند ارزيابي اهميت 
  پي برد.

  
معيارهای حياتی موفقيت برای ارزيابی برنامه  - ٢

  معماری سازمانی 
ن معمـاري  تـوا  مـي با توجه به اينكه در بهتـرين حالـت   

سازماني را از نظر گام زماني به سه دسته كلي معمـاري  
مطلـوب و معمـاري   وضعيت   جاري، معماريوضعيت 

لذا، يك روش يا چارچوب ارزيابي  ]1[گذار تقسيم كرد
برنامه معماري سازماني نيز بايد موارد زير را در برنامـه  

   معماري سازماني مورد ارزيابي قرار دهد.
  
  سازمان عماری وضعيت جاریارزيابی م -١- ٢

از  اي مجموعـه معماري وضعيت جاري سـازمان شـامل   

توصيف هاست كه وضعيت فعلي سـازمان را از لحـاظ   

ي فناوري ها ساختها، فرآيندهاي كاري و زير  يتمأمور

. معماري وضعيت جاري سازمان شامل ]2[دهد مينشان 

  باشد : ميي زير ها معماريزير

ي كاري جـاري كـه   ها مندينياز معماري كاري جاري :
كند،  شوند را تعريف مي توسط معماري جاري ارضا مي

ي سازمان، شناسايي ها قابليتدر اين مرحله، كاركردها و 
 شوند. مي

پشتيباني از براي هاي موجود  داده معماري داده جاري :
  كند.  كار را تعريف مي
هـاي   سيسـتم  هاي كـاربردي جـاري :   معماري سيستم
ــاربردي موجــ ــرايود ك ــديريت داده و پشــتيباني از  ب م

 كند. كاركردهاي كار سازمان را تعريف مي

كه پشـتيبان   فناوري موجود را معماري فناوري جاري :
هاي كاربردي اداره كننـده داده هسـتند، تعريـف     سيستم

 كند. مي

بنابراين روش ارزيابي برنامه معمـاري سـازماني     
سـازمان و   ي وضعيت جاريها معماريبايد تمامي زير 

ي وضعيت جاري سازمان ها معماريتعاملات مابين زير 
   را مورد ارزيابي قرار دهد.

  
  مطلوب سازمانارزيابی معماری وضعيت  -٢- ٢

از  اي مجموعـه معماري وضعيت مطلوب سازمان شامل 
تي و مطلـوب سـازمان را   آتوصيف هاست كه وضعيت 

 يهـا  معمـاري اين معماري شامل زير  .]2[دهد مينشان 
  باشد : ميزير 

ي آتي سـازمان را  ها نيازمندي معماري كاري مطلوب :
در قالب فرآيندهاي جديـد يـا اصـلاح شـده، تعريـف      

  كند. مي

ــراي  داده : مطلــوب معمــاري داده هــاي مــورد نيــاز ب

  كند. پشتيباني از كار را تعريف مي

سيسـتم هـاي    معماري سيستم هاي كاربردي مطلوب :

مـديريت داده و پشـتيباني از    بـراي كاربردي مورد نيـاز  

 كند. كاركردهاي كاري را تعريف مي

فنـاوري مـورد نيـاز جهـت      معماري فناوري مطلوب :

هـاي كـاربردي اداره كننـده داده هـا را      پشتيباني سيستم

 كند. تعريف مي

بنابراين روش ارزيـابي برنامـه معمـاري سـازماني بايـد      
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  ...ارهاي براي ارزيابي برنامه ريزيكارائه راه    ٥٤

 

ي وضـعيت مطلـوب سـازمان را    هـا  معماريتمامي زير 

  مورد ارزيابي قرار دهد.

  
 استراتژی انتقال -٣- ٢

استراتژي انتقال، طرحي است كه راهبرد و برنامه زماني 

به وضـعيت   جاريلازم براي انتقال سازمان از وضعيت 

اسـتراتژي انتقـال    فرآينـد . ]2[دهـد  ميمطلوب را نشان 

ورد اثرات استقرار معماري مطلوب بر سازمان، آشامل بر

ايجـاد بسـتر سـازماني مـورد نيـاز،       يبـرا ي ريـز  برنامه

ي معماري مطلوب ها مؤلفهسازي  پياده برايريزي  برنامه

بنــابراين روش ارزيــابي  ؛و شناســائي مخــاطرات اســت

ي تشكيل دهنده استراتژي ها مؤلفهمعماري سازماني بايد 

  انتقال را مورد ارزيابي قرار دهد. 
  
  ارزيابی همگرائی  -٤- ٢

كاركردها و بايد يت مطلوب، در استخراج معماري وضع

 م تحليل شده و كاركردهاساختار داده اي در تقابل با ه

بر اين اساس سيستم هاي   و ساختار داده اي مطلوب و

ــاربردي و ــه     ك ــازمان تهي ــوب س ــاي مطل ــاوري ه  فن

. بنابراين روش ارزيابي معماري سازماني بايد [8,9]شوند

ب مطلـو وضـعيت  هـاي   هم راستا بـودن زيـر معمـاري   

  سازمان را مورد ارزيابي قرار دهد.
 

   م ترازی ارزيابی ه -٥- ٢
ــه اينكــه اســترا  ــا توجــه ب هــاي كســب و كــار و  ژيتب

و كـاري   هـاي  معمـاري  تدوينهاي كاري مبناي  پيشران

هـاي   هاي فناوري و پيشـران  مطلوب و استراتژياي  داده

هـاي   سيسـتم هـاي   معمـاري  تـدوين فناوري نيز مبنـاي  

. بنـابراين روش  [8,9]دنباش ميمطلوب كاربردي فناوري 

ــر     ــرازي زي ــم ت ــد ه ــازماني باي ــاري س ــابي معم ارزي

هاي معماري،  هاي وضعيت مطلوب را با پيشران معماري

هـاي فنـاوري    هاي كسـب و كـار و اسـتراتژي    استراتژي

  . سازمان مورد ارزيابي قرار دهد

  ارزيابی يکپارچگی -٦- ٢
فهومي و مرجـع  ي مها مدلبرنامه معماري سازماني،  رد

هاي معماري و ايجاد يـك چـارچوب    جهت ايجاد طرح
بــا وضــعيت  جــاريمشــخص بــراي ارتبــاط وضــعيت 

يـك روش   روايـن  ز . ا[10]مطلوب نقش مؤثري دارند
يكپـارچگي كليـه   بايـد  ارزيابي برنامه معماري سازماني 

ي هــا مـدل اي معمـاري ســازماني را در قالـب   ه ـ مؤلفـه 
  قرار دهد. مفهومي و مرجع مورد ارزيابي

  
  ارزيابی جامعيت -٧- ٢

اشاره شـد برنامـه معمـاري سـازماني      قبلاًهمانگونه كه 
، معمــاري وضــعيت جــاريشــامل معمــاري وضــعيت 
. بنـابراين روش  ]10[باشد ميمطلوب و استراتژي انتقال 

ارزيــابي برنامــه معمــاري ســازماني، بــراي رســيدن بــه 
يد تمامي برنامه معماري سازماني، باارزيابي جامعيت در 

ي اساسـي برنامـه معمـاري سـازماني را مـورد      ها مؤلفه
  ارزيابي قرار دهد.

  
ی ارزيابی برنامه معمـاری سـازمانی   ها روش  -٣

  موجود
ي مطـرح در ارزيـابي   هـا  مدلروش ها و  ،در اين بخش

ايـن   همـة  شـود.  مـي ني معرفـي  برنامه معمـاري سـازما  
 از چارچوب به عنـوان معيـاري بـراي ارزيـابي     ها روش
  .كنند ميمعماري سازماني استفاده برنامه 

 

ــار ســنجی معمــاری ســازمانی -١-٣  روش اعتب
(Enterprise Architecture Validation)   

ــيله   ــه وس ــن روش ب ــدرس   Jaap Schekkermanاي م
ي طراحي معماري سازماني و معمـار سـازماني   ها روش

هاي بين الملـي معمـاري و بنيانگـذار و     ارشد در برنامه
 Institute For Enterprise Architecture)مؤسسه رئيس 

Development) IFEAD  .پايه ريزي شده است  
هـا و خـط    حـل  هدف اين روش فراهم كردن راه  
اعتبـار اجـزاي تشـكيل دهنـده      تأييـد بـراي  هايي  مشي

ــاربرد جــاري   ــرور وضــعيت ك معمــاري ســازماني و م
در اين روش معيارهاي روشني . معماري سازماني است
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هــا و خــط  اعتبــار چــارچوب تأييــدت ارزيــابي و جهــ
هاي پياده سازي معماري سازماني ارائه شده اسـت   مشي

اي  اعتبار، مدل تعديل شـده  تأييدو منبع اصلي آن براي 
ي معماري سازماني و ها فعاليتسازي  از مدل بلوغ پياده

هـاي   تجارب افـراد مجـرب در فـراهم كـردن معمـاري     
بزرگ تجاري و دولتي اسـت  ي ها سازمانسازماني براي 

كه خواه به صورت يك فعاليت مستقل و خواه به عنوان 
 [4]گيرد مي صورت كسب وكارفعاليتي ناشي از تغييرات 

.  

  
ــاري روش كــــارت -3-2 ــره معمــ  هــــاي نمــ

.    (Enterprise Architecture Score Card)سـازماني 
تهيه شـده و    Jaap Schekkermanاين روش كه توسط 

معماري سازماني ناميده مي شود، يك خـط  كارت نمره 
ها و  مشي متدلوژيكي را به منظور ارزيابي كيفيت فعاليت

هـا و نتـايج    كند. فعاليت نتايج معماري سازماني بيان مي
ي از پيش ها ملاکتوان براساس  معماري سازماني را مي

 تعيين شـده بـراي تمـامي منظرهـاي مختلـف سـازمان      
(Aspect areas) ني قرار داد. مورد بازبي  

استفاده از كارت نمره معماري سازماني به عنوان   
ي معمــاري هــا فعاليــتابــزاري بــراي ارزيــابي كيفيــت 
يي براي تمـامي  ها سؤالسازماني، نيازمند پاسخ دادن به 

منظرهاي مختلف سازمان بـا درنظـر داشـتن اهـداف و     
  . [5]باشدد برنامه معماري سازماني ميمقاص

 

 OMBيابي معماری سازمانی چارچوب ارز -٣-٣
(Office of  Management and Budget) 

چارچوب ارزيابي معمـاري سـازماني اداره مـديريت و    

بودجه بندي، به منظـور مبناگـذاري وضـعيت معمـاري     

سازماني در دولت فدرال ايالات متحـده طراحـي شـده    

  .است

هدف از چـارچوب ارزيـابي معمـاري سـازماني       

OMB در فهـم وضـعيت جـاري     اه ـ سـازمان ، كمك به

ــا آنهــا در مــورد   ــه ب معمــاري ســازماني خــود و مباحث

يكپارچگي و بهبود مداوم معماري سـازماني در فرآينـد   

ايـن روش  با كاربرد فعالانـه   باشد. شان مي گيري تصميم

توانند نقاط قوت برنامه معمـاري  مي ها سازمانارزيابي، 

هـاي   سازماني خود براي تقويت اين نقاط و نيـز حيطـه  

هـاي خـود را    نيازمند بهبود را شناسايي كـرده و برنامـه  

 ـ ثير مثبـت معمـاري   أمطابق آنها تنظيم كنند. در نتيجه، ت

هـا بـراي سـرمايه گـذاري در      گيري سازماني در تصميم

د فناوري اطلاعات همچنان به رشد خـود ادامـه خواه ـ  

  .[6.7]داد

  

معمـاری  برنامـه  هـای ارزيـابی    مقايسه روش -٤
 موجود سازمانی

 يمـدل هـا   و اي بـين روش هـا   در اين بخـش مقايسـه  
بـا اسـتفاده از   موجـود  معماري سازماني بي برنامه ارزيا

ي ارزيـابي  هـا  روشكه بـراي  حياتي موفقيت معيارهاي 
تا مشخص شود كـه كـداميك از   شده عنوان شد، انجام 

براي ارزيـابي  را ي معرفي شده، معيارهاي لازم ها روش
هـاي   ، نتيجه مقايسـه روش )1( جدول دهند. ميپوشش 
را در حالـت  موجـود  معماري سـازماني  برنامه ارزيابي 

  دهد.  ميكلي نشان 
  

  موجود معماري سازمانيبرنامه هاي ارزيابي  مقايسه روش  1جدول 

  

  معيار ارزيابي

روش 

اعتبار 

سنجي 

معماري 

  سازماني

روش كارت 

نمره معماري 

  سازماني

چارچوب 

ارزيابي 

معماري 

 سازماني
OMB  

ارزيابي معماري 

  وضعيت جاري
  ارزيابي كلي  ارزيابي كلي  ارزيابي كلي

ارزيابي معماري 

  وضعيت مطلوب
  ارزيابي كلي  ارزيابي كلي  ارزيابي كلي

ارزيابي استراتژي 

  انتقال
  ارزيابي كلي    

  ارزيابي       ارزيابي همگرائي

  ارزيابي   ارزيابي   ارزيابي   ارزيابي هم ترازي

  ارزيابي  ارزيابي   ارزيابي   ارچگيارزيابي يكپ

  ارزيابي       ارزيابي جامعيت

  

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

  ...ارهاي براي ارزيابي برنامه ريزيكارائه راه    ٥٦

 

توان نتيجـه گرفـت    مياي كه انجام شد  با مقايسه  

كه تمامي معيارها تنها توسط چارچوب ارزيابي معماري 

دو روش  .گيرنـد  مـي مورد ارزيابي قرار  OMBسازماني 

 دهنـد و  مـي ا را مورد ارزيابي قرار نديگر تمامي معياره

، موجود معماري سازمانيبرنامه ي ارزيابي ها روش همه

ي اساسي برنامه معماري سازماني شامل معماري ها مؤلفه

وضعيت جاري، معماري وضعيت مطلوب و اسـتراتژي  

 .دهنـد  مـي انتقال را در حالت كلي مورد ارزيـابي قـرار   

منظور از ارزيابي كلي اين اسـت كـه فرآينـد تـدوين و     

ده با جزئيات مـورد ارزيـابي   ش يادي ها معماريتكميل 

   گيرند. ميقرار ن

شـود،   مـي نتيجه مهمي كه از اين مقايسه حاصل   

اين است كه بايد يك روش ارزيابي معمـاري سـازماني   

ي وضعيت جـاري، وضـعيت   ها معماريتدوين گردد تا 

مطلوب و استراتژي انتقال را به صورت تفصـيلي مـورد   

ي هـا  معمارييلي ارزيابي تفصكه را چارزيابي قرار دهد 

شده باعث دقيقتر شدن نتيجه ارزيابي برنامه معماري  ياد

  گردد. ميسازماني 

 

ــنهادی روش  -٥ ــاری  پيش ــه معم ــابی برنام ارزي
  سازمانی 

ــازماني پيشــنهادي روش  ــاري س ــه معم ــابي برنام ، ارزي

همانگونـه كـه پـيش از ايـن نيـز گفتـه شـد مبتنـي بـر          

ايـن روش  چارچوب معماري سازماني فدرال است. در 

يي بـه ارزيـابي فرآينـد    هـا  مـلاك با تعريـف معيارهـا و   

مبتني بر چارچوب كه استخراج برنامه معماري سازماني 

  شود. ميه پرداخت ،معماري سازماني فدرال است

هــا و  فــرآوردهموضــوعي در ايــن روش ابتــدا تائيديــه 

ــر     ــامل زي ــازماني ش ــاري س ــه معم ــولات برنام محص

ي وضعيت ها معماري هاي وضعيت جاري، زير معماري

مطلـوب و اســتراتژي انتقـال از مــديران، كارشناســان و   

گردد تا اطمينان حاصل شود كه  ميخبرگان سازمان اخذ 

ها و محصولات توليد شده معتبر و قابل اسـتناد   فرآورده

و سپس فرآيند استخراج برنامه معماري سازماني  هستند

  د.گير ميتوسط روش پيشنهادي مورد ارزيابي قرار 

معمـاران سـازماني مجربـي     ،مخاطبان اين روش  

هاي معماري سازماني را  هستند كه مشكل ارزيابي برنامه

تشخيص داده و به دنبال راه حل هايي جهـت ارزيـابي   

  فرآيند برنامه معماري سازماني هستند.

معماري سازماني ارائه شده، برنامه روش ارزيابي   

 ـارزيـابي و   برايمعيارهاي روشني  اعتبـار برنامـه    دتأيي

ي بزرگ دولتـي ارائـه   ها سازمانمعماري سازماني براي 

هـا جهـت ارزيـابي توانـائي برنامـه       كند و به سازمان مي

از  هـا  سـازمان و  كنـد  مـي معماري سازماني خود كمك 

توانند نقاط طريق خودارزيابي با استفاده از اين روش مي

قوت و ضعف موجود در برنامه معماري سازماني خـود  

  آنها راتعديل كنند.  متقابلاًرا شناسايي كرده و 

ارزيابي برنامه معماري سازماني،  پيشنهاديروش   

هاي برنامـه معمـاري    ، قابليتها سازمانكند تا كمك مي

ســازماني خــود را در ارائــه رهنمــود و آگــاهي در      

هاي فناوري اطلاعات جهت پشـتيباني از   گذاري سرمايه

روش يـاد شـده    زيابي كنند. سازمان، ار راهبرديمقاصد 

همچنين در فهم بهتر وضعيت جاري معماري سـازماني  

يــك ســازمان و اســتفاده از معمــاري ســازماني در      

  كند.  هاي سازمان كمك مي گيري تصميم

 

.  سطوح  بلوغ ارزيابي برنامه معماري سازماني -5-1
اي براي هر يك از سطوح بلوغ روش ارزيابي، مجموعه

ي اساسـي  هـا  مؤلفـه ه بايد در هر يك از از فعاليت ها ك

انـد.  برنامه معماري سازماني انجام شوند، تعريـف شـده  

ي برنامــه معمــاري هــا مؤلفــهســطوح بلــوغ در تمــامي 

سـازماني نيازمنـد آن اسـت كـه فعاليـت هـاي سـطوح        

 تر از آن نيز، برآورده شده باشند.  پايين

سطوح بلوغ تعريف شـده بـراي روش ارزيـابي برنامـه     

ي بلـوغ  هـا  مـدل معماري سازماني ارائه شده بر اسـاس  

ــد    (Capability Maturity Model Integration) فرآين
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CMMI  :عبارتند از 

  هيچ مدركي وجود ندارد. : 0سطح ���� 

فرآيندها و فرآورده هاي معماري  : يمقدمات : 1سطح  ����

غيررســمي و فاقــد   ،يســازماني مقــدمات 

  عموميت هستند.

هـاي   فرآينـدها و فـرآورده  حـت توليـد :   ت : 2سطح  ����

 . هستند يابتداي يول يمعماري سازماني رسم

تعريف شـده : فرآينـدها و فـرآورده هـاي      : 3سطح  ����

معمــاري ســازماني مســتند شــده و فهميــده 

 اند. شده

ــطح  ���� ــده :   : 4س ــديريت ش ــدهام ــاري  يفرآين معم

 اند. و مديريت شده يريز سازماني برنامه

فرآيندهاي معماري سازماني، در بهينه شده: :  5سطح  ����

  سراسر سازمان بهينه شده اند.

 

ارزيـابي  پيشـنهادي  فرآيند نمـره دهـي روش    -5-2
در روش ارزيـابي برنامـه   .  برنامه معمـاري سـازماني  

يك از ي هر ها معماريمعماري سازماني ارائه شده، زير 

امـه معمـاري سـازماني بـا اسـتفاده از      برناساسي  مؤلفه

اي از معيارها مورد ارزيابي قرار مي گيرد و هر مجموعه

زير معماري بر اساس سطح بلـوغ سـازمان در آن زيـر    

  شود. نمره دهي مي 5تا  0معماري، از 

برنامـه  اساسـي   مؤلفـه ي هـر  ها معمارينمره زير  

ر معماري سازماني با هم جمع شده و تقسيم بر تعداد زي

هر نهائي شود تا نمره  ميمعماري  مؤلفهي آن ها معماري

و بـر اسـاس    ص گـردد مشـخ  اساسي يها مؤلفهيك از 

دست آمده يكي از سه كارت قرمز، زرد و سـبز   ه نمره ب

برنامه معمـاري سـازماني تعلـق     يها مؤلفههر يك از به 

سبز، هاي  كند كه كارتتوصيف مي )2(جدول گيرد.  مي

  شوند.ه اساسي تعيين ميزرد و قرمز بر چ

  
  

  

  فرآيند نمره دهي روش ارزيابي برنامه معماري سازماني  2جدول 

  

  سبز

 مؤلفهنمره نهايي ارزيابي 

 برنامه معماري سازماني

  .باشد 3بزرگتر از عدد 

برنامه معماري سازماني  مؤلفه

  است.قابل قبول 

  زرد

 مؤلفهنمره نهايي ارزيابي 

 برنامه معماري سازماني

و كمتر يا  2گتر از عدد بزر

  .باشد 3عدد  يمساو

برنامه معماري سازماني  مؤلفه

  نياز به بازبيني و اصلاح دارد.

  

  قرمز

 مؤلفهنمره نهايي ارزيابي 

 برنامه معماري سازماني

 2يا كمتر از عدد  يمساو

  .باشد

ي سازماني برنامه معمار مؤلفه

  غير قابل قبول است.

  

برنامه معماري  ارزيابيروش پيشنهادي ساختار  -5-3
برنامــه اســتخراج ســاختار ارزيــابي فرآينــد .  ســازماني

 ،بلوغ تعريف شده معماري سازماني، با توجه به سطوح

  .گردد ميتعريف زير به صورت 

  

  جاريارزيابي معماري وضعيت 
ي هــا معمــاريزيــر در ايــن بخــش، فرآينــد اســتخراج 

شـامل معمـاري كـاري، معمـاري داده،      جاريوضعيت 
عماري سيستم هاي اطلاعاتي و معمـاري فنـاوري بـر    م

اساس سطوح بلوغ تعريف شـده، مـورد ارزيـابي قـرار     
هر يك از  تفكيكمعيارهاي ارزيابي به در ادامه  گيرد. مي
 است.تعريف شده ي وضعيت جاري ها معماريزير 

  

   جاریارزيابی معماری کاری وضعيت 
 ـمعيارهاي ارزيابي معماري كـاري وضـعيت جـاري     ه ب

نشـان داده شـده    )3(در جدول  ،هر سطح بلوغ تفكيك

  .است
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  ...ارهاي براي ارزيابي برنامه ريزيكارائه راه    ٥٨

 
  ارزيابي معماري كاري وضعيت جاريمعيارهاي   3جدول 

  

  معيار ارزيابي  سطوح
  هيچ مدركي وجود ندارد  0سطح 

شناسائي فرآيندهاي كاري سازمان، از جمله كاركردها و   1سطح 
  يبر اساس مدل مرجع كارزيركاركردها 

  يجار يفرآيندها يمدل سلسله مراتباستخراج   2سطح 

  سازمان يجار يكار يشناسنامه فرآيندهاتوصيف   3سطح 

  راهبردهابا اهداف و  يكار يانطباق فرآيند ها  4سطح 

ي و جار يبا داده ها يجار يكار يانطباق فرآيندها  5سطح 
  هاي جاريفرآيندي با سازمان هايانطباق واحد

  

  يجارارزيابي معماري داده وضعيت 

بــه وضــعيت جــاري  دادهمعيارهــاي ارزيــابي معمــاري 

نشان داده شـده   )4(در جدول  ،بلوغ  هر سطح تفكيك

  .است

  
  ارزيابي معماري داده وضعيت جاريمعيارهاي   4جدول 

  

  معيار ارزيابي  سطوح

  هيچ مدركي وجود ندارد  0سطح 

سازمان جاري  يا داده يها موجوديتموضوعات و شناسائي   1سطح 

  اس مدل مرجع دادهبر اس

هاي  مدل سلسله مراتبي موضوعات و موجوديتاستخراج   2سطح 

  سازمانجاري اي  داده

  اي سازمان هاي داده مدل رابطه موجوديتاستخراج   3سطح 

  اي سازمان هاي داده شناسنامه موجوديتتوصيف   4سطح 

ي جاري و ها موجوديتهاي جاري با فرآيند انطباق  5سطح 

  هاي جاري سازمانموجوديتجاري با  برديكار يها سيستم

 

    جاريارزيابي معماري سيستم هاي كاربردي وضعيت 
ــابي معمــاري  ــاربرديمعيارهــاي ارزي  سيســتم هــاي ك

 )5(در جدول ،بلوغ  هر سطح به تفكيكوضعيت جاري 

  .نشان داده شده است
  

   جاريارزيابي معماري فناوري  وضعيت 

بـه  وضـعيت جـاري    فناوريمعيارهاي ارزيابي معماري 

نشان داده شـده   )6(در جدول  ،بلوغ  هر سطح تفكيك

  .است

  ارزيابي معماري سيستم هاي كاربردي وضعيت جاريمعيارهاي   5جدول 

  

  معيار ارزيابي  سطوح

  هيچ مدركي وجود ندارد  0سطح 

سازمان بر اساس مدل جاري  يكاربرد يسيستم هاشناسائي   1سطح 

  مرجع سرويس ها و كاربردها

  جاريي كاربردي ها سيستم يفهرست اسامتعريف   2سطح 

  جاريي كاربردي ها سيستمشناسنامه توصيف   3سطح 

  يكار يبا فرآيندها يكاربرد يسيستم هاانطباق   4سطح 

  با موجوديتهاي داده اي يكاربرد يسيستم ها انطباق  5سطح 

  

  
  ارزيابي معماري فناوري  وضعيت جاريمعيارهاي   6جدول 

  

  معيار ارزيابی  حوسط

  هيچ مدرکي وجود ندارد  ۰سطح 

فناوري سازمان بر اساس  یاستانداردها و بسترهاشناسائی   ۱سطح 

  یمدل مرجع فناور

  سازمان جاری یفناور یبسترهااستخراج فهرست   ۲سطح 

  سازمان جاری یفناور یها مؤلفهتوصيف   ۳سطح 

  سازمان یکار یبا فرآيند ها یفناور یبسترهاانطباق   ۴سطح 

  سازمان یاطلاعات یها با سيستم یفناور یبسترها انطباق  ۵سطح 

 

  ارزيابي معماري وضعيت مطلوب  -5-3-2
ي هــا معمــاريزيــر  فرآينــد اســتخراجدر ايــن بخــش، 

وضعيت مطلوب شامل معمـاري كـاري، معمـاري داده،    

معماري سيستم هاي اطلاعاتي و معمـاري فنـاوري بـر    

، مـورد ارزيـابي قـرار    اساس سطوح بلوغ تعريف شـده 

هر يك از  تفكيكمعيارهاي ارزيابي به در ادامه  گيرد. مي

 است.تعريف شده ي وضعيت مطلوب ها معماريزير 
  

  ارزيابي معماري كاري وضعيت مطلوب 

بـه   مطلـوب معيارهاي ارزيابي معماري كاري وضـعيت  

نشـان داده شـده    )7(در جدول  ،هر سطح بلوغ تفكيك

  .است
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  ارزيابي معماري كاري وضعيت مطلوبيارهاي مع  7جدول 

  
  معيار ارزيابي  سطوح

  هيچ مدركي وجود ندارد  0سطح 

از طريق  يكاركرد يها نيازمندياستخراج  و يشناسائ  1سطح 
تحليل ، سازمان يعناصر برنامه راهبرد يتحليل كاركرد
تحليل و  )ي(اختيار يمطالعات تطبيق يمدل كاركرد

  يمارمع يپيشران ها يكاركرد

بر اساس مدل  يمدل سلسله مراتب كاركردها استخراج  2سطح 
  يمرجع كار

  مطلوب سازمان يها كاركردها با دادهانطباق   3سطح 

  يمدل سلسله مراتب كاركردهاي مطلوب نهاياستخراج   4سطح 

  مطلوب سازمان يكاركردهاتوصيف   5سطح 

  

  ارزيابی معماری داده وضعيت مطلوب 
بـه   مطلـوب وضـعيت   دادهمعمـاري   معيارهاي ارزيابي

نشان داده شـده   )8(در جدول  ،بلوغ  هر سطح تفكيك
  .است

  
  ارزيابي معماري داده وضعيت مطلوبمعيارهاي   8جدول 

  

  معيار ارزيابي  سطوح

  هيچ مدركي وجود ندارد  0سطح 

از طريق  يداده ا يها نيازمندياستخراج  و يشناسائ  1سطح 
تحليل ، سازمان يمه راهبردعناصر برنا يتحليل اطلاعات

  مدل 
   يتحليل اطلاعاتو  )ي(اختيار يمطالعات تطبيق يا داده

  يمعمار يها پيشران

  ها بر اساس مدل  مدل ارتباط موجوديتاستخراج   2سطح 
  مرجع داده

با كاركردهاي مطلوب  يهاي داده ا موجوديتانطباق   3سطح 
  سازمان

  يطلوب نهائم يها مدل ارتباط موجوديت تعريف  4سطح 

  مطلوب سازمان يا هاي داده موجوديتتوصيف   5سطح 

  

ارزيابي معمـاري سيسـتم هـاي كـاربردي وضـعيت      

  مطلوب 
ــابي معمــاري  ــاربرديمعيارهــاي ارزي  سيســتم هــاي ك

در جـدول   ،بلوغ  هر سطح به تفكيك مطلوبوضعيت 

  .نشان داده شده است )9(

  

  كاربرديارزيابي معماري سيستم هاي معيارهاي   9جدول 

  وضعيت مطلوب 

  معيار ارزيابي  سطوح
  هيچ مدركي وجود ندارد  0سطح 

مطلوب سازمان با  يكاركردها و داده ها يخوشه بند  1سطح 
 CRUD(   (Create Readاستفاده از ماتريس (

Update Delete Matrix)  يتحليل سيستم هاو 
   )ي (اختياريمطالعات تطبيق يكاربرد

مطلوب بر اساس مدل  يكاربرد يهاسيستم  استخراج  2سطح 
  مرجع سرويس ها و كاربردها

از طريق  يغير كاركرد يها نيازمندياستخراج  و يشناسائ  3سطح 
تحليل و  سازمان يتحليل عناصر برنامه راهبرد

  يمعمار يها پيشران

مطلوب اوليه با  يكاربرد يسيستم هاانطباق   4سطح 
  سازمان يغير كاركرد يها نيازمندي

  ي سازمانمطلوب نهائ يكاربرد يسيستم هاتوصيف   5 سطح

  

  ارزيابی معماری فناوری وضعيت مطلوب 
بـه   مطلوبوضعيت  فناوريمعيارهاي ارزيابي معماري 

نشان داده شده  )10(در جدول  ،بلوغ  هر سطح تفكيك

  .است

  
  ارزيابي معماري فناوري  وضعيت مطلوبمعيارهاي   10جدول 

  

  معيار ارزيابي  سطوح

  هيچ مدركي وجود ندارد  0سطح 

از طريق تحليل  يفناور يها نيازمندياستخراج  و يشناسائ  1سطح 
توزيع كاربردها و  يتحليل معماري، فناور ياصول و راهبردها

 يتحليل فناوري و معمار يتحليل پيشران ها ،خدمات
  )ياختياري(مطالعات تطبيق

موردنياز  يرهابه ويژه بست يفناور يفهرست بسترهاتوصيف   2سطح 
و تعيين راهبرد توزيع  ياشتراك يبا داده ها يمحيط ها يبرا

  يبر اساس مدل مرجع فناور داده ها

  سازمان يبا فرآيندها يفناور يبسترهاانطباق   3سطح 

  كاربردي يبا سيستم ها يفناور يبسترهاانطباق   4سطح 

  مطلوب سازمان يها يفناور توصيف  5سطح 

  

  تراتژي انتقال ارزيابي اس -5-3-3

استراتژي انتقال بر اساس فرآيند استخراج در اين بخش، 

   گيرد. ميسطوح بلوغ تعريف شده، مورد ارزيابي قرار 
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  ي انتقال ريز برنامهارزيابي 

  هر سطح به تفكيك ي انتقالريز برنامهمعيارهاي ارزيابي 

  .نشان داده شده است )11(در جدول  ،بلوغ

 
  ي انتقالريز برنامهزيابي ارمعيارهاي   11جدول 

  

  معيار ارزيابي  سطوح

  هيچ مدركي وجود ندارد  0سطح 

  سازمان يپروژه هاتعريف   1سطح 

 يسازمان برا يمادگآميزان  يارزيابتوصيف   2سطح 

تحليل ، مختلف يپذيرش تغييرات در حوزه ها

اولويت پروژه ها و  كاربردها به يكديگر يوابستگ

  از ديد مديران ارشد

  پروژه ها ياولويت بندتعريف   3 سطح

 يزمان بندو  پروژه ها ياجرا يزمان بندتعريف   4سطح 

  تامين اعتبار

  برنامه انتقال يتحليل مخاطرات اجراتوصيف   5سطح 

  

  مطالعه موردي -6
در بخش قبل، راه حلي به منظور ارزيابي برنامه معماري 

ئه شـده  هاي ارا حل سازماني ارائه نموديم. از آنجا كه راه

ي هـا  روشدر حوزه معماري سازماني، كمتـر از طريـق   

 ـ   ه رسمي قابل دفاع هستند، رايج است كه اعتبـار آنهـا ب

 اتموردي بررسي شوند. انجـام مطالع ـ  اتوسيلة مطالع

موردي از طريق راه حل ارائه شده، نشان خواهد داد كه 

توانـد در يـك محـك     روش ارائه شده تا چه حـد، مـي  

  را نشان دهد. واقعي كارايي خود

ي كه به منظور مطالعـات مـوردي برگزيـده    يسازمان ها

سـازمان بنـادر و    ،)1(نمونـه   شده اند، مركز آمار ايـران 

ترويج و نظام ي و معاونت ها)  2(نمونه كشتيراني ايران 

توسـعه   )،4(نمونه امور زراعت)، 3(نمونه  بهره برداري

ــان  ــابع انسـ ــور مجلس يمنـ ــه و امـ ــور )، 5(نمونـ امـ

) 7(نمونه ي روابط عمومو ادارات كل ) 6(نمونه يبانباغ

وزارت جهـاد كشـاورزي   ) 8(نمونه  روابط بين المللو 

كـه فعاليـت هـاي مربـوط بـه برنامـه معمـاري         هستند

ري سـازماني  سازماني در آنها بر مبناي چارچوب معمـا 

نتـايج ارزيـابي برنامـه هـاي      .فدرال انجام شـده اسـت  

 )12(در جـدول   ياد شـده  هاي  معماري سازماني نمونه

  .نشان داده شده است

  
  نتايج ارزيابي برنامه هاي معماري سازماني  12جدول 

  

  نتيجه  امتياز  معماري   سازمان

  1نمونه 

  قابل قبول  3.75  معماري وضعيت جاري

 قابل قبول  4.50  معماري وضعيت مطلوب

 قابل قبول  5.00  استراتژي انتقال

  2نمونه 

  غير قابل قبول  2.00  يمعماري وضعيت جار

  غير قابل قبول  1.92  معماري وضعيت مطلوب

  غير قابل قبول  1.95  استراتژي انتقال

  3نمونه 

  قابل قبول  3.75  معماري وضعيت جاري

  قابل قبول  3.25  معماري وضعيت مطلوب

نياز به بازبيني   3.00  استراتژي انتقال
  و اصلاح

  4نمونه 

ياز به بازبيني ن  2.50  معماري وضعيت جاري
  و اصلاح

  قابل قبول  4.00  معماري وضعيت مطلوب

نياز به بازبيني   3.00  استراتژي انتقال
  و اصلاح

  5نمونه 

  قابل قبول  3.75  معماري وضعيت جاري

نياز به بازبيني   3.00  معماري وضعيت مطلوب
  و اصلاح

نياز به بازبيني   3.00  استراتژي انتقال
  و اصلاح

  6نمونه 

  غير قابل قبول  2.00  ماري وضعيت جاريمع

  قابل قبول  4.00  معماري وضعيت مطلوب

  قابل قبول  3.50  استراتژي انتقال

  7نمونه 

  قابل قبول  4.50  معماري وضعيت جاري

  قابل قبول  3.75  معماري وضعيت مطلوب

  قابل قبول  4.00  استراتژي انتقال

  8نمونه 

  قابل قبول  4.25  معماري وضعيت جاري

  قابل قبول  4.00  معماري وضعيت مطلوب

  قابل قبول  4.00  استراتژي انتقال
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   5و  3، 1الف : مقايسه نتايج ارزيابي نمونه هاي 
ي وضعيت جـاري و وضـعيت   ها معمارينتايج ارزيابي 

باهم مقايسه شـده و در    5و  3، 1مطلوب  نمونه هاي 

ــكل ( ــت 1ش ــده اس ــان داده ش ــه  .) نش ــن مقايس در اي

بودن دخالت داده  مؤلفهتژي انتقال با توجه به تك استرا

  نشده است.

علت مقايسه، نشـان دادن ايـن نكتـه اسـت كـه        

محدوده تحت پوشش معمـاري وضـعيت جـاري ايـن     

توانـد   مـي نمونه ها با توجه به برابـر بـودن امتيـاز آنهـا     

  يكسان نباشد. 

  

   8و  6، 4ب: مقايسه نتايج ارزيابي نمونه هاي 

ي وضعيت جـاري و وضـعيت   ها معماريبي نتايج ارزيا

بـاهم مقايسـه شـده و در      8و  6، 4هاي  مطلوب نمونه

ــكل ( ــت  2ش ــده اس ــان داده ش ــه  ) نش ــن مقايس در اي

بودن دخالت داده  مؤلفهتوجه به تك استراتژي انتقال با 

  نشده است.

علت مقايسه، نشـان دادن ايـن نكتـه اسـت كـه        

ايـن   محدوده تحت پوشش معماري وضـعيت مطلـوب  

توانـد   مـي نمونه ها با توجه به برابـر بـودن امتيـاز آنهـا     

  يكسان نباشد.
 

   7و  2ج : مقايسه نتايج ارزيابي نمونه هاي 
ي وضعيت جـاري و وضـعيت   ها معمارينتايج ارزيابي 

بـاهم مقايسـه شـده و در      7و  2مطلوب  نمونه هـاي  

  ) نشان داده شده است. 3شكل (

تلاف محدوده پوشش اين علت مقايسه، نشان دادن اخ  

نمونه ها با توجه به امتيـازات اخـذ شـده توسـط آنهـا      

  باشد. مي

  

  
  

  

  
  

  

  

  
  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  5و  3، 1مقايسه نتايج ارزيابي نمونه هاي   1شكل 
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   8و 6، 4مقايسه نتايج ارزيابي نمونه هاي  2شكل 

  

 
  

   7و 2مقايسه نتايج ارزيابي نمونه هاي   3شكل 

  

  نتيجه -7

ارزيـابي  پيشـنهادي  مزايـاي روش  توان  ميكلي  طور به

  .بيان نمودبه شرح زير را برنامه معماري سازماني 

ارزيابي برنامه معماري سازماني  پيشنهاديروش   

بـه عنـوان    ،بر مبناي چارچوب معماري سازماني فدرال

هاي دولتي طراحي  چارچوب شناخته شده براي سازمان

تي كــه در اغلــب در صــور .ريــزي شــده اســت و پايــه

ي ارزيابي برنامه معماري سـازماني موجـود، از   ها روش
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  63    فريدون شمس    -رضا رضائي
  

يد استفاده نشـده  أيهاي شناخته شده و مورد ت چارچوب

  است.

هـر   ،ارزيابي برنامه معمـاري سـازماني   پيشنهاديروش 

ي اساسي برنامه معماري سـازماني را بـه   ها مؤلفهيك از 

 ـ  مـي صورت تفضيلي مورد ارزيابي قرار  ابي دهـد و ارزي

تفضيلي باعث دقيق تر شـدن ارزيـابي برنامـه معمـاري     

ايـن امـر در مطالعـات    چگـونگي  شود كـه   ميسازماني 

 موردي، بررسي شده است.

ارزيـابي برنامـه   پيشـنهادي  يكي ديگر از مزايـاي روش  

بـا اسـتفاده از    ها سازمانمعماري سازماني اين است كه 

اري بـه خـود ارزيـابي برنامـه معم ـ    توانند  مياين روش 

       .دنسازماني خود بپرداز

ارزيابي برنامه معماري سازماني،  پيشنهاديروش   

با خوشه بندي كاركردها و داده هاي مطلوب سازمان در 

معمـاري سيسـتم هـاي كـاربردي وضـعيت      سطح يـك  

بـا فرآينـد هـا و    فنـاوري  مطلوب و انطبـاق بسـترهاي   

در سـطوح سـه و چهـار    مطلوب سيستم هاي كاربردي 

گرائـي  همبه ارزيابي  ،فناوري وضعيت مطلوب معماري

  پردازد. ميي وضعيت مطلوب ها معماري

 ،معماري سازمانيبرنامه ارزيابي  پيشنهاديروش   

پيشـران هـاي   استراتژي هاي كسـب و كـار و   تحليل با 

وضعيت كاري و داده ي ها معماري يكدر سطوح كاري 

 و پيشران هـاي استراتژي هاي فناوري تحليل و مطلوب 

معمـاري سيسـتم هـاي كـاربردي     در سطح سه فناوري 

وضعيت فناوري  معمارييك سطح و وضعيت مطلوب 

ي وضـعيت  هـا  معمـاري هم تـرازي   به ارزيابي، مطلوب

 پردازد. ميمطلوب 

ــه از  ــاري  جمل ــه معم ــه در اســتخراج برنام ــواردي ك م

اسـت   مطالعات تطبيقـي سازماني بايد مد نظر قرار گيرد 

ارزيابي برنامه معماري سازماني،  پيشنهاديكه در روش 

در فرآينــد تــدوين برنامــه  مطالعــات تطبيقــيانعكــاس 

ي مرجـع معمـاري سـازماني    ها مدلمعماري سازماني و 

جهت ايجاد يك چارچوب مشخص براي ارتباط فدرال 

مد نظر قرار گرفته و وضعيت جاري با وضعيت مطلوب 

ي معمـاري سـازماني مـورد    هـا  مؤلفـه يكپارچگي كليـه  

 گيرد. ميقرار زيابي ار

 ارزيابي برنامه معماري سازماني، پيشنهاديروش   

ي اساسـي برنامـه معمـاري    هـا  مؤلفـه با ارزيابي تمـامي  

، معمــاري جــاريشــامل معمــاري وضــعيت ســازماني 

معيار جامعيـت در   ،وضعيت مطلوب و استراتژي انتقال

 دهد.  ميارزيابي را مورد پوشش قرار 

در هر مرحله از فرآيند تعريف ارزيابي معماري سازماني 

ارزيابي برنامه معماري  پيشنهاديآن با استفاده از روش 

در صورتي كه اين مسئله در  ؛سازماني امكان پذير است

ي ارزيابي موجود به علـت ارزيـابي كلـي    ها روشساير 

برنامه معماري سازماني به صورت دقيق و كامل امكـان  

 پذير نيست.

برنامه معماري سازماني، ارزيابي  پيشنهاديروش   

ميزان هم تـرازي برنامـه معمـاري سـازماني بـا جهـت       

در سـطوح يـك   را سـازمان  و برنامه راهبـردي   ها گيري

ي كاري، داده و فناوري وضـعيت مطلـوب و   ها معماري

هــاي كــاربردي وضــعيت  ســطح ســه معمــاري سيســتم

 .دهد ميمورد ارزيابي قرار مطلوب 

د نياز براي ارزيابي پائين بودن زمان و هزينه مور  

خوش تعريـف بـودن   برنامه معماري سازماني به خاطر 

هاي مورد نياز  تعريف دقيق هر يك از فعاليتمعيارها و 

ي اساسـي معمـاري سـازماني    هـا  مؤلفـه در هر يـك از  

تواند به عنوان يكي ديگـر از مزايـاي ايـن روش بـه      مي

 شمار آيد.
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