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 مجله مهندسي مالي و مديريت اوراق بهادار

  4109 بهار/  ششمشماره 

 مديريت منابع و مصارف در بانکها با رويکرد سيستم هاي پويا

 

  محمود البرزي

  محمدابراهيم پورزرندي

  مجيد شهرياري

 

 چکيده 

 بدهيهاي و دارايي ها همه زمان هم ريزي برنامه روشي براي بانک بدهي و دارايي مديريت

بانبک ببا    بي از ترازنامبه مناسب  بدين ترتيب كه به دنبال ارائه تركيبب . بانک به شمار مي آيد

شبراي    مبوارد ابانوني،   مديريت بانک، اهداف همچون هدف برآورده ساختن الزامات مختلفي

به منظور ارائه بهترين رويه در مبديريت  . مي باشد بانک تقويت ارزش و نقدينگي تأمين بازار،

در ايبن  . منابع و مصارف، تا كنون تكنيكهاي كمي بسياري مبورد اسبتفاده ابرار تر تبه انبد     

تحقيق سعي برآن است تا با استفاده از رويكرد سيستم هاي پويا، به ارائه مدلي براي مطالعه 

ر تار هريک از متغيرهاي مدل و نيز ساختاري جهت تحليل و شبيه سازي نتباي  االبل از   

نتاي  مطالعه نشان مبي   .تصميمات مختلف اين اوزه در االب سناريوهاي توناتون بپردازيم

ه امكان ارائه مدلي مبتني بر رويمرد سيستمهاي پويا جهت مديريت منابع و مصبارف  دهد ك

 بانكها وجود دارد
 

 .منابع و مصارف بانكها، سيستم هاي پويا :كليدي هاي هواژ

 

 مقدمه - 

نسبت بر اساس آمارهاي منتشر شده از سوي بانک مركزي جمهوري اسلامي ايران، 

تا ) 55تا  58در سال هاي  (از كسر سپرده اانوني پس) هاي بانكيه تسهيلات به سپرد

                                                 
 

استاديار دانشكده مديريت دانشگاه آزاد اسلامي واحد علوم و  

 تحقيقات تهران
 
 دانشيار دانشكده مديريت دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركزي 
 
شگاه آزاد اسلامي واحد علوم و دانشجوي دوره دكتري مديريت، دان 

 majd.shahriari@gmail.com (مسئول مكاتبات) .تحقيقات تهران

                98/  /1 : تاريخ دريافت

 80/ 0/0 : تاريخ پذيرش
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بر اين اساس در مقايسه با . درلد بوده است501و  555، 550، 508به ترتيب  (پايان ديماه

به عقيده برخي كارشناسان بانكي، استانداردهاي جهاني )درلدي استاندارد جهاني 50رام 

، اراام (سهيلات داده شوددرلد سپرده هاي بانكي بايد ت 50توليه مي كنند معادل 

درلد  51و  05، 00،  58تسهيلات در مقايسه با سپرده ها در اين چهار سال به ترتيب 

ها در  دهنده رشد نامتناسب مصارف بانک وضعيت به طور كلي نشاناين  .بيشتر بوده است

ويژه در  اي جذب شده توس  آنها به االب اعطاي تسهيلات در مقايسه با منابع سپرده

بنابراين لزوم ارائه روشي جهت مديريت بهينه منابع و مصارف در  .هاي دولتي است انکب

 . سيستم بانكي همواره مورد توجه بوده است

 بهينه منابع و مصارف مديريت منظور به كمي مدل يک ارائه اللي، هدف تحقيق اين در

يک، متغيرهاي مؤثر در بدين منظور با استفاده از كاربردهاي سيستم دينام. ها ميباشد بانک

منابع و مصارف بانک شناسائي و در االب يک مدل ديناميک ارائه شده اند كه اهداف ذيل را 

 :دنبال مي كند

 مطالعه ر تار هريک از متعيرهاي مورد بررسي در مدل( الف

 تحليل سناريوهاي تصميم تيري با استفاده از شبيه سازي ر تار متغيرها( ب

 

 يشينه تحقيقمباني علمي و پ - 

 ادبيات موضوع  - - 

مديريت منابع و مصارف اوزه وسيعي از  عاليت هاي سيستم بانكي از تجهيز تا 

عمده سياست هاي بانكي را مي توان در زمينه هايي . تخصيص منابع را در بر مي تيرد

اين چون جمع آوري منابع مالي، وام ها، نقدينگي و سرمايه دانست كه در ادامه به هريک از 

 :عوامل به اختصار اشاره مي تردد

منابع مالي در بانكها از اهميت بالائي برخوردار است، چراكه  :جمع آوري منابع مالي

ابزارهاي متفاوتي براي . هر بانک براي پيشبرد عمليات خود به منابع نقدي نيازمند است

واع اوراق ارضه جذب منابع همچون انواع سپرده ها، استقراض از بانک مركزي و خريد ان

هربانک بايد هزينه هاي جذب منابع خود از اين ابزارهاي مختلف را براسب . وجود دارد

بانكها علاوه بر آن بايد عوامل تاثير تذار بر سرمايه به . انعطاف پذيري آنها ارزيابي نمايد

ائي و منظور تصميم تيري و نيز اطمينان از بازدهي اابل ابول از مصرف اين منابع را شناس
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جذب سپرده از ديگر روش هاي جمع آوري منابع مالي است كه در . مد نظر ارار دهند

بيشتر بانكها در جذب سپرده . برتيرنده بخش مهمي از سياستهاي مديريتي بانكها مي باشد

بانكهاي تجاري كنترل كاملي بر سپرده ها ندارند، اما مي . هاي بيشتر با يكديگر راابت دارند

عوامل بسياري بر سطح سپرده ها تاثير تذارند . ميزان سپرده ها تأثير تذار باشندتوانند بر 

و اندازه ( غير اابل كنترل)كه ازجمله اين عوامل مي توان به اوانين و مقررات مالياتي و پولي

 .اشاره نمود( اابل كنترل)و ماهيت و مكان بانک 

ياستهاي اعتباري برنامه تخصيص منابع جذب شده در بانكها شامل اجراي س :وامها

بانكها بايد در . ريزي شده براي اداال سازي ريسک و اداكثر نمودن بازدهي مي شود

خصوص اندازه طراها، سبد دارائيهاي بانک براساس نيازهاي ااتصادي و ظر يت بانک 

همچنين بايد درخصوص چگونگي توزيع منابع ميان انواع وامها كه از . تصميم تيري نمايند

 .، بررسي هاي لازم را به عمل آورند(پرتفوي اعتباري)تفاوت دارند ... ريسک و مدت و نظر 

كه از تفاوت ميان ا زايش )بانكها بايد به طور مستمر نيازهاي نقدينگي خود  :نقدينگي

اين . را ارزيابي نمايند( وامهاي پرداختي و توسعه سپرده هاي جذب شده تعيين ميشوند

ربيات تذشته و تعديل هاي مختلفي كه بايد اتفاق بيفتد، انجام مي ارزيابي ها براساس تج

نگاه داشتن سطح نقدينگي در يک اد مطلوب، رويه اي است مشكل كه اغلب . تيرد

روش شناسي كه عموماً در بانكها به كار تر ته ميشود، . مديريت آن با مشكل روبرو ميشود

اين . براي پوشش تقاضاي وام است مديريت بدهي هاست كه همان ايجاد بدهي در بازار

.  عاليتها به جذب سپرده ها منتسب شده و اغلب در نرخهاي سود بالا شكل مي تيرد

اترچه چنين سياستهايي مي تواند، به خصوص در مورد بانكهاي كوچک و متوس ، هزينه 

 . بر باشد

مينه هايي سرمايه در بانكها از اهميت اياتي برخوردار است، به خصوص در ز :سرمايه

چون توسعه اعتباري، جذب منابع مالي و نيز كسب اطمينان مورد نياز براي پيشبرد 

سياست . ازسوئي ديگر، اجم بالاي سرمايه، بازدهي بانک را كاهش مي دهد. عمليات بانكي

هاي عقلائي سعي در متوازن كردن پوشش ايجاد شده با سرمايه اضا ي در برابر ريسكهاي 

 .هاي بانكي و نيز بازدهي بالاتر دارندموجود در  عاليت

 

 تحقيقات پيشين - - 
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مديريت منابع و مصارف اوزه وسيعي از  عاليت هاي سيستم بانكي از تجهيز تا 

تا كنون پژوهش هاي بسياري در اوزه شناخت، . تخصيص منابع را در بر مي تيرد

. ها به عمل آمده استمدلسازي و ارائه راهكارهاي بهينه در خصوص هريک از اين  عاليت 

اما نقصان وجود پژوهشي با نگرشي جامع به عمليات بانكي در زمينه مديريت منابع و 

 :با اين مقدمه به برخي تحقيقات ارائه شده خواهيم پرداخت. مصارف، محسوس مي باشد

با به كارتيري روش برنامه ريزي آرماني به عنوان يكي ( 5001) 5كازميدو و زوپونيديس

كردهاي مدلسازي مسائل با چند تابع هدف، به ارائه مدلي در خصوص منابع و مصارف از روي

در پايان نامه كارشناسي ارشد خود با عنوان ( 5051)موسوي . بانكهاي يونان پرداخته اند

نهادهاي مالي در چارچوب نظام بانكداري  طرااي مناسب پيش بيني در مديريت نقدينگي "

، به شناسايي مولفه هاي مديريت نقدينگي در "ز شبكه هاي عصبيبدون ربا با استفاده ا  

در تام اول،   .ربا و نيز پيش بيني نقدينگي پرداخته است چارچوب نظام بانكداري بدون 

منابع و مصارف به عنوان مدل مفهومي تحقيق انتخاب و سپس به منظور طرااي  رهيا ت 

ئين نامه هاي نظام بانكداري بدون ربا، كليه عملياتي تحقيق، با مراجعه به اوانين و آ مدل 

در تام بعد، به   .و منابع و مصارف نقدينگي شناسايي و مدلسازي شده اند االام نقدينگي 

ساختار پرسپترون  منظور پيش بيني مولفه هاي نقدينگي، از تكنيک شبكه هاي عصبي با 

در پايان ( 5055)منصوري  .سه لايه و الگوريتم آموزش پس انتشار خطا استفاده شده است

طرااي و تبيين مدل رياضي تخصيص تسهيلات بانكي رويكرد "نامه دكتري خود با عنوان 

ضمن تأكيد بر ضعف مدل هاي  علي در زمينه   "مدلهاي كلاسيک و شبكه هاي عصبي

سنجش ريسک اعتباري، با استفاده از يک سري متغيرهاي مستقل و بهره تيري از شبكه 

رسپترون چند لايه، ريسک اعتباري و ظر يت اعتباري شركتها و سازمانهاي هاي عصبي پ

در ( 5055)ابيبي . در خواست كننده اعتبار به طور همزمان مورد تحليل ارار تر ته است

 در ها بدهي و ها دارايي رياضي مدل طرااي"پايان نامه كارشناسي ارشد خود با عنوان 

برنامه ريزي  با ارائه مدل "ااتمالي پوياي برنامه ريزيكارتيري  به با ايران بيمه شركتهاي

 به دنبال اداكثر نمودن ثروت اي مراله چند ريزي برنامه ا ق و با استفاده از پوياي

 .بوده است ... و عملياتي هاي اانوني، محدوديت انواع به توجه با شركت بلندمدت

 

 مدل تحقيق - 
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 مدل مفهمومي - - 

لوژي سيستم و، از متدمنابع و مصارف بانكيبه ماهيت پوياي با توجه در اين تحقيق 

براي شبيه سازي ر تار سيستم در بستر زمان  0و استفاده از نرم ا زار تخصصي آن 5پويا

و نيز آشنايي  سيستم بانكيدر اين زمينه با توجه به نظرات متخصصين . استفاده شده است

ن زمينه، در پي تعريف برخي متغيرهاي سوابق موجود در اي مرتب  ونگارنده با مفاهيم 

اابليت آنرا خواهد داشت تا علاوه بر اين مدل،  .كليدي تاثيرتذار برعملكرد سيستم هستيم

از . مطالعه ر تار هريک از متغيرها، به تحليل اثر تصميمات متخذه بر اين متغيرها بپردازد

ت مديريت منابع و مصارف در هاي متفاوتوان براي مقايسه سياست اين تحقيق را مي اينرو،

 .، مورد استفاده اراردادسيستم بانكي

 مدل پويايي - - 

با بررسي ادبيات موضوع و نيز در نظرتيري مستندات مرتب  با منابع و مصارف در 

 :معر ي مي تردند 5سيستم بانكي، متغيرهاي تأثيرتذار شناسائي و به ترتيب جدول شماره 
 

 مدل منابع و مصارف متغيرهاي مرتبط با.  جدول 

 متغيرهاي بيرون از مدل متغيرهاي برون زاد متغيرهاي درون زاد

 ريسک نقدينگي نرخ جذب سپرده سپرده مشتريان

 ريسک اعتباري نرخ سود سپرده هاي بانكي نقدينگي

-  نرخ سود راابتي سپرده هاي بانكي تسهيلات اعطائي

-  سود پرداختي به سپرده ها- 

-  نيسپرده اانو- 

-  نرخ سپرده اانوني- 

-  سرمايه در اختيار دولتي- 

-  درآمد- 

-  ماليات بر درآمد- 

-  برداشت از سپرده اانوني- 

-  تعداد درخواست تسهيلات- 

-  مبلغ درخواست تسهيلات- 

-  نرخ اعطاي تسهيلات- 

-  نرخ سود تسهيلات بانكي- 
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-  سود االل از اعطاي تسهيلات- 

-    زمان بازپرداختمتوس- 
 

 .باشد كه مطالعه ر تار اين متغيرها مورد نظر مدل مي( تصميم)متغيرهاي درونزاد 

متغيرهاي برونزاد كه اترچه مطالعه آنها مدنظر مدل نمي باشد، اما جزء عوامل تأثيرتذار بر 

 .متغيرهاي اللي هستند

يل جلوتيري از پيچيده شدن متغيرهاي بيرون از مدل كه عليرغم اهميت بالاي خود وبه دل

 . مدل، در مدل لحاظ نشده اند
 

 پيش فرض هاي مورد استفاده در مدل - - 

با توجه به پائين بودن اجم اسابهاي جاري نسبت به سپرده هاي سرمايه تذاري در  (5

 .اين مورد كاوي ، اذف آن عملاً تأثيري بر اجم سپرده هاي جذب شده ندارد

هاي سرمايه تذاري با دوره بازتشت كوتاه و ميان مدت مي منظور از تسهيلات، پروژه  (5

طرح هاي سرمايه تذاري بلند مدت با توجه به ماهيت بلند مدت خود نقش . باشد

چنداني در مديريت نقدينگي در جريان بانک نداشته، مضا اً اينكه محل تأمين منابع 

ي تسهيلات نيز در عمده عدم بازپرداخت ها. آن عمدتاً از محل منابع غيربانكي است

در نظر ( سال 0تا 5)بنابراين ا ق مدلسازي ميان مدت. اين االت اتفاق مي ا تد

 . شود تر ته مي

مبالغ مورد استفاده بر اسب ميليارد ريال مي باشد، همچنين داده ها عليرغم افظ  (0

 .روندها و نسبتها، وااعي نيستند

 .دوره بازتشت تسهيلات در اين مدل شش ماهه مي باشد (1

 رض بر آن است كه كل تسهيلات اعطائي در اين مدل بدون هرتونه تأخير و در  (8

 .سررسيد خود، بازپرداخت مي تردند

تجهيز )تنها بخش از درآمدها و هزينه هاي بانک كه از محل  عاليت هاي اللي بانک  (6

مي باشند ( منابع در االب جذب سپرده ها و تخصيص منابع در االب اعطاي تسهيلات

 .وارد شده اند در مدل

 

 نمودار علت و معلول -4- 
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با عنايت به متغيرهاي معر ي شده، چگونگي رواب  ميان آنها و نيز ساختار بازخوردي 

 :(5نمودار شماره ) علت و معلول خواهد بود مدل در االب نمودار

نرخ سود رقابتي

اختلاف سود

نرخ سود سپرده بانکي

-

+

-

سود پرداختي به

سپرده ها

خالص درآمد

سپرده قانوني

+

-

+

مبلغ کل درخواستنرخ تصويب

+ +

سود حاصل از اعطای

تسهيلات

نرخ سود تسهيلات

بانکي

+

+
ماليات

نرخ ماليات

+

+

-

تعداد درخواست

مبلغ درخواست

+

+ -

نرخ سپرده قانوني

برداشت از سپرده قانوني
+

+

+ متوسط زمان بازپرداخت

نرخ افزايش نقدينگی
+

نرخ جذب سپرده

+

سپرده مشتريان

+

-

+

سرمايه در اختيار دولتی

+

تسهيلات

نرخ اعطای تسهيلات

+

+

+

نرخ بازپرداخت تسهيلات

نقدينگی+

-

 
 ساختار علت و معلولي منابع و مصارف بانك.  نمودار

 

 

 نمودار انباشت و جريان مدل -5- 

علاوه بر ساختار بازخورد مدل، متغيرهاي انباشت و جريان مدل به شكل ذيل و به 

 :لورت مراله به مراله تعيين مي تردد
 

 (تجهيز منابع)جذب سپرده مشتريان : اول

نرخ سود راابتي، متوس  بيشترين نرخ سود در ساير بانک ها محاسبه ترديده ( الف

 .مي باشد% 55بررسي هاي به عمل آمده اين نرخ در اال ااضر در ادود  براساس. است

با توجه به متغير بودن نرخ هاي سود در انواع مختلف سپرده، نرخ سود كلي از ( ب

 .مي باشد% 55اين نرخ در اال ااضر در ادود . ميانگين موزون آنها محاسبه خواهد ترديد
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سپرده مشتريان
نرخ جذب سپرده

نرخ سود رقابتي

اختلاف سود

نرخ سود سپرده بانکي
- +

-

-

 
 دهساختار انباشت جريان جذب سپر.  نمودار

 

 

 فرآيند تبديل سپرده جذب شده به نقدينگي بانك: دوم

با توجه به اجم سپرده هر مشتري و نرخ سود سپرده، سود : پرداخت سود سپرده( الف

پرداخت سود به مشتريان به لورت روزشمار مورد نظر بوده و . به مشتري تعلق مي تيرد

 .بنابراين تآخيري در اين پرداخت وجود ندارد

ا، از كل سپرده هاي جذب شده .ا.مقررات موضوعه از سوي بانک مركزي جبراساس ( ب

اين . توس  بانكها، ده در لد با عنوان سپرده اانوني نزد بانک مركزي توديع خواهد ترديد

برداشت از اين اساب . عمل در راستاي سياست هاي پولي بانک مركزي لورت مي پذيرد

توس  بانک مربوطه مجاز بوده ولي جريمه در لورت كسري منابع جهت اعطاي تسهيلات 

 .درلدي را به همراه خواهد داشت 01

. بخشي از درآمدهاي بانكهاي دولتي به لورت ماليات به دولت پرداخت مي تردد( ج

 .نرخ ماليات ده درلد مفروض مي باشد
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سپرده مشتريان
نرخ جذب سپرده

نرخ سود رقابتي

اختلاف سود

نرخ سود سپرده بانکي

-

+

-

نقدينگي
نرخ افزايش نقدينگي

سود پرداختي به سپرده ها

خالص درآمد

سپرده قانوني

+
+

-

+

+

+

ماليات
نرخ ماليات

+

+

-

نرخ سپرده قانوني

+برداشت از سپرده قانوني

+

+
+

 
 ساختار انباشت جريان نقدينگي.  نمودار

لورت سرمايه دولتي در اختيار بانک  علاوه بر سپرده جذب شده، بخشي از منابع به

براي ورود اين متغير به مدل، روند پرداخت هاي دولتي مورد بررسي ارار . ارار مي تيرد

 .تر ته و توريع ااتمالي آن به مدل اضا ه شده است

سپرده مشتريان
نرخ جذب سپرده

نرخ سود رقابتي

اختلاف سود

نرخ سود سپرده بانکي

-

+

-

نقدينگي
نرخ افزايش نقدينگي

سود پرداختي به سپرده ها

خالص درآمد

سپرده قانوني

+
+

-

+

+

+

ماليات
نرخ ماليات

+

+

-

نرخ سپرده قانوني

+برداشت از سپرده قانوني

+

+
+

سرمايه در اختيار دولتي

 
 

 ساختار انباشت جريان نقدينگي تکميلي. 4نمودار
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 پرداخت تسهيلات از محل نقدينگي: سوم

ز ميزان تسهيلات اعطائي، دو متغير مبلغ درخواست و نرخ تصويب را در براي آتاهي ا

 .نظر مي تيريم

بر اساس اطلاعات سري زماني موجود از در خواست هاي مشتريان : مبلغ درخواست( الف

بانک و برآورد اين داده ها با استفاده از مدل هاي رترسيون ، مي توان تخميني از 

 .در مدل وارد نموددرخواست هاي آتي مشتريان را 

اين نرخ بر مبناي نظرات كارشناسان كميته هاي اعتباري بانک بوده و : نرخ تصويب( ب

 . در آن تأثيرتذارند.. عوامل مختلفي همچون مبلغ درخواست و 

براي اين متغير، تعداد درخواستهاي وارده به بخش كارشناسي : تعداد درخواست( ج

 .وس  آن محاسبه ترديداعتباري در يک سال جمع آوري و مت

سپرده مشتريان
نرخ جذب سپرده

نرخ سود رقابتي

اختلاف سود

نرخ سود سپرده بانکي

-

+

-

نقدينگي
نرخ افزايش نقدينگي

سود پرداختي به سپرده ها

خالص درآمد

سپرده قانوني

+
+

-

+

+

+

تسهيلات

نرخ اعطاي تسهيلات

مبلغ کل درخواستنرخ تصويب

+ +

+

ماليات
نرخ ماليات

+

+

-

تعداد درخواست

مبلغ درخواست

+

+ -

نرخ سپرده قانوني

+برداشت از سپرده قانوني

+

+
+

سرمايه در اختيار دولتي

 
 ساختار انباشت جريان تسهيلات. 5نمودار

 

 بازپرداخت تسهيلات: چهارم

با توجه به پيش  رض هاي مدل، مبلغ تسهيلات اعطائي به مشتريان، پس از دوره زماني شش 

 .ماهه مسترد مي تردد

لت، متوس  زمان در اين اا. در مراله بازپرداخت با القه تأخير مرتبه اول مواجه هستيم( الف

به اين معني كه پرداخت هاي . تأخير برابر با طول دوره اعطاي تسهيلات و شش ماه مي باشد

لورت تر ته در االب تسهيلات به مشتريان، پس از تآخير شش ماهه و با همان ترتيب 

 .پرداخت مسترد مي تردد
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شناسائي سود به . ت تردددريا % 55علاوه بر بازپرداخت الل تسهيلات، سود آن نيز با نرخ ( ب

به عبارت ديگر سود تسهيلات . روش تعهدي، بحث تأخير در بازتشت آنرا اذف مي كند

 .پرداختي به لورت روزشمار محاسبه و به اساب درآمد بانک واريز مي تردد

 

سپرده مشتريان
نرخ جذب سپرده

نرخ سود رقابتي

اختلاف سود

نرخ سود سپرده بانکي

-

+

-

نقدينگي
نرخ افزايش نقدينگي

سود پرداختي به سپرده ها

خالص درآمد

سپرده قانوني

+
+

-

+

+

+

تسهيلات

نرخ اعطاي تسهيلات

مبلغ کل درخواستنرخ تصويب

+ +

نرخ بازپرداخت تسهيلات

سود حاصل از اعطاي
تسهيلات

نرخ سود تسهيلات بانکي

+

+

+

+

+

ماليات
نرخ ماليات

+

+

-

تعداد درخواست

مبلغ درخواست

+

+ -

نرخ سپرده قانوني

+برداشت از سپرده قانوني

+

+
+

سرمايه در اختيار دولتي

متوسط زمان بازپرداخت

 
 ساختار انباشت جريان بازپرداخت تسهيلات. 6نمودار

 

 نتايج حاصل از مدل -4

ي  شبيه سازي براي متغيرهاي درون زاد مدل در طول ا ق پس از اجراي مدل، نتا

 :مدلسازي به شرح ذيل خواهد بود

پائين بودن نرخ سود سپرده هاي سرمايه تذاري بانک هاي دولتي نسبت به نرخ هاي 

راابتي، منجر به كاهش تدريجي اجم اين نوع سپرده ترديده، به طوري كه در درازمدت و 

نمي توان از آن به عنوان يک منبع تأمين نقدينگي   ي مناسب،بدون در نظرتيري راهكارها

 . استفاده كرد
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سپرده مشتريان

40,000

30,000

20,000

10,000

0

1388 1388.60 1389.20 1389.80 1390.40 1391

Time (Month)

R
ia

ls

tnerruC : سپرده مشتريان
 

 نتايج شبيه سازي سپرده مشتريان. 7نمودار 
 

نقدينگي

60,000

45,000

30,000

15,000

0

1388 1388.60 1389.20 1389.80 1390.40 1391

Time (Month)

R
ia

ls

tnerruC : نقدينگي
 

 نتايج شبيه سازي نقدينگي. 8نمودار 

 

كاهش تدريجي اجم سپرده مشتريان، بانک را به سمت تأمين منابع مالي از ساير 

به عنوان يک ( در بانک هاي دولتي)در اختيار دولتي استفاده از منابع. روشها سوق مي دهد

منبع مطمئن و دائمي و نيز درآمدهاي االل از محل اعطاي تسهيلات و نيز ساير 

درآمدهاي بانک از محل سرمايه تذاري هاي خود، نقدينگي بانک براي اعطاي تسهيلات را 

اي اداكثر تسهيلات خواهند با استفاده از منابع موجود بانكها به دنبال اعط .تأمين مي كند

 .بود
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تسهيلات

40,000

32,500

25,000

17,500

10,000

1388 1388.60 1389.20 1389.80 1390.40 1391

Time (Month)

R
ia

ls

tnerruC : تسهيلات 
 نتايج شبيه سازي تسهيلات. 9نمودار 

 تحليل سناريو

يكي از اللي ترين نيازمندي هاي بانک، شناخت نتاي  االل از تصميمات اتخاذ شده 

بر اين اساس تغيير در . در سيستم بانكي بر جنبه هاي مختلف منابع و مصارف است

مدل و مشاهده نتاي  آن بر متغيرهاي اللي مدل مورد  (پارامترهاي)متغيرهاي برون زاد 

 :تردد نظر است كه در اينجا به مواردي اشاره مي

اين عمل : ا زايش نرخ سود سپرده هاي بانكي بدون تغيير در ساير پارمترهاي مدل( الف

در اينجا به مطالعه . با انگيره ا زايش در ميزان سپرده هاي جذب شده لورت مي پذيرد

 .اين تصميم با استفاده از مدل ارائه شده خواهيم پرداختنتايح 
 ابل بعد

سپرده مشتريان

40,000

29,750

19,500

9,250

-1,000

1388 1388.60 1389.20 1389.80 1390.40 1391

Time (Month)

R
ia

ls

tnerruC : سپرده مشتريان 

سپرده مشتريان

40,000

30,000

20,000

10,000

0

1388 1388.60 1389.20 1389.80 1390.40 1391

Time (Month)

R
ia

ls

tnerruC : سپرده مشتريان 
 نتايج حاصل از تحليل سناريوي الف در خصوص سپرده مشتريان. 1 نمودار

با نگاهي به نتايح شبيه سازي مدل، مشاهده مي تردد كه نه تنها ميزان سپرده هاي 

اترچه اين امر تا ادودي به . استجذب شده ا زايش نيا ته بلكه با كاهش نيز روبرو بوده 
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دور از ذهن مي باشد، اما با نگاهي به ساير متغيرهاي مدل، موضوع تا ادي روشن خواهد 

 .شد
 ابل بعد

سود پرداختي به سپرده ها

6,000

4,450

2,900

1,350

-200

1388 1388.60 1389.20 1389.80 1390.40 1391
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R
ia

ls

tnerruC : سود پرداختي به سپرده ها 
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سپرده قانوني
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سپرده قانوني
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2,000

1,000

0

1388 1388.60 1389.20 1389.80 1390.40 1391

Time (Month)

R
ia

ls

tnerruC : سپرده قانوني 

 نتايج تحليل سناريوي الف در خصوص سود پرداختي و سپرده قانوني.   نمودار
 

 

يكي از اللي ترين دلائل  با ملااظه نتاي  متغيرهاي  وق مي توان ملااظه نمود كه 

كاهش اجم سپرده ها،  ا زايش اابل توجه  ميزان سود پرداختي به سپرده هاي مشتريان 

به اين معنا كه در لورتي كه استراتژي مناسبي به منظور بكارتيري و اعطاي . است

تسهيلات از محل سپرده هاي جذب شده در دست نباشد، ا زايش هزينه ها خود منجر به 

اين امر پس از مدتي، اتي باعث كاهش نقدينگي بانک نيز . پرده ها مي ترددكاهش س

 .خواهد ترديد
 بعد ابل
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60,000

45,000
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15,000

0
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Time (Month)
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نقدينگي

60,000
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30,000

15,000

0
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Time (Month)

R
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ls

tnerruC : نقدينگي 

 نتايج حاصل از تحليل سناريوي الف در خصوص نقدينگي.   نمودار
 

اين عمل با انگيره : ا زايش نرخ سود تسهيلات بدون تغيير در ساير پارامترهاي مدل( ب

در اينجا به مطالعه نتايح اين تصميم با . ي بانک لورت مي پذيردا زايش در ميزان درآمدها

 .استفاده از مدل ارائه شده خواهيم پرداخت
 

 ابل بعد
تسهيلات

40,000

32,500

25,000

17,500

10,000

1388 1388.60 1389.20 1389.80 1390.40 1391

Time (Month)
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tnerruC : تسهيلات 

تسهيلات

40,000

32,500

25,000

17,500

10,000

1388 1388.60 1389.20 1389.80 1390.40 1391

Time (Month)

R
ia

ls

tnerruC : تسهيلات 
 نتايج حاصل از تحليل سناريوي ب در خصوص تسهيلات.   نمودار

 

يكي از اللي ترين نتايح اجراي اين سناريو، كاهش سطح تسهيلات اعطايي بانک مي 

چرا كه ا زايش نرخ سود تسهيلات، . مر را مي توان تا ادودي بديهي دانستاين ا. باشد

نكته ديگر كه از نتاي  متغيرهاي مدل مشخص مي . انگيزه استفاده از آنرا كاهش مي دهد

تردد اينكه، عليرغم كاهش سطح تسهيلات، ميزان سود تسهيلات اعطايي ا زايش يا ته 

 . است

 

 ابل بعد
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سود حاصل از اعطای تسهيلات
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سود حاصل از اعطای تسهيلات

4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1388 1388.60 1389.20 1389.80 1390.40 1391

Time (Month)

R
ia

ls

tnerruC : سود حاصل از اعطای تسهيلات 
 ج حاصل از تحليل سناريوي ب در خصوص سود حاصل از تسهيلاتنتاي. 4 نمودار

 

در اين االت براي ثابت ماندن اجم نقدينگي و با توجه به نبود راهكاري براي جذب سپرده 

 . هاي بيشتر، اجم سپرده ها كاهش مي يابد

 ابل بعد
نقدينگي

60,000

45,000

30,000

15,000

0

1388 1388.60 1389.20 1389.80 1390.40 1391

Time (Month)
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نقدينگي
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سپرده مشتريان

40,000

29,500

19,000

8,500

-2,000

1388 1388.60 1389.20 1389.80 1390.40 1391

Time (Month)
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tnerruC : سپرده مشتريان 

سپرده مشتريان

40,000

30,000

20,000

10,000

0

1388 1388.60 1389.20 1389.80 1390.40 1391

Time (Month)

R
ia
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tnerruC : سپرده مشتريان 

 ده مشترياننتايج حاصل از تحليل سناريوي ب در خصوص نقدينگي و سپر. 5 نمودار
 

به كارتيري مدل ارائه شده امكان بررسي همه جانبه : يا تن بهترين استراتژي( ج

بر اين اساس مي توان . متغيرهاي تآثير تذار بر منابع و مصارف بانک را  راهم مي سازد
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تغيير همزمان چندين پارامتر مدل براي دستيابي به نتاي  مورد انتظار در متغيرهاي اللي 

 .اعمال نمودمسأله را 

جذب منابع بيشتر از ( 5يک استراتژي مطلوب در سيستم بانكي مي توان در االب 

ا زايش سرمايه دولتي در اختيار و ( 5طريق ا زايش نرخ سود سپرده هاي سرمايه تذاري، 

 راهم آوري شراي  لازم براي اعطاي تسهيلات بيشتر از محل منابع جذب شده براي ( 0

در اين زمينه برخي سياست هاي جنبي مانند كاهش نرخ . برشمرد ا زايش درآمد بانک،

ماليات بر درآمد ناشي از  اعطاي تسهيلات بانكها و نيز كاهش نرخ سپرده اانوني به منظور 

پس از . ا زايش توان نقدينگي و به دنبال آن ادرت تسهيلات دهي آنها مفيد خواهد بود

االل  56نمودار شماره ه، نتايح به شرح اجراي همزمان موارد  وق در مدل ارائه شد

 :ترديده است

همچنان كه مشخص ترديد، اجراي توآم اين سياستها در طي ا ق مدلسازي منجر به 

ا زايش نقدينگي، ا زايش اجم تسهيلات، جذب سپرده بيشتر و در نهايت ا زايش سود 

 .االل از اعطاي تسهيلات ترديده است

 
 ابل بعد
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 ابل بعد
سپرده مشتريان

40,000

29,000

18,000

7,000
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سود حاصل از اعطای تسهيلات
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سود حاصل از اعطای تسهيلات
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Time (Month)

R
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tnerruC : سود حاصل از اعطای تسهيلات 
 نتايج حاصل از تحليل سناريوي ج . 6 نمودار

 

 

 و بحث نتيجه گيري -5

مديريت منابع و مصارف ابوزه وسبيعي از  عاليبت هباي سيسبتم ببانكي از تجهيبز تبا         

اين در االي است كه بسياري از تحقيقات به عمل آمبده  . تخصيص منابع را در بر مي تيرد

. نها بخشي از اين امبر را پوشبش داده انبد   در اين زمينه رويكردي جزءترا داشته و هريک ت

اين در االي است كه مدل ارائه شده در اين تحقيق كه بر مبناي رويكرد سيستم ديناميبک  

مي باشد، مديريت منابع و مصارف بانكها را به لورت يک كل در نظرتر ته و سبعي دارد تبا   

براين اسباس مبي   . رار دهدتمامي متغيرهاي اللي تأثيرتذار بر آن را شناسائي و مورد نظر ا

. توان نتاي  هر تصميم در اين اوزه را بر تمامي متغيرهاي تأثيرتذار در مدل ملااظه نمبود 

در اين تحقيق برخي از اين تصميمات در االب طرح سناريو مورد بررسي و تجزيه و تحليبل  

. ه نمبود تر ت و نتاي  اابل ابولي در مواجه با بازخوردهباي االبل از ايبن تصبميمات ارائب     

نتيجه اللي االل اينكه، دستيابي به مديريت مناسب در اوزه منابع و مصارف بانک، تنهبا  

. با رويكردي همه جانبه و با در نظرتيري تمامي متغيرهاي تأثير تذار بر آن  راهم مي تردد

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


 

 
 4109بهار / ششمشماره  /  مهندسي و مديريت اوراق بهادارمجله  40

4130  

 
ا
ب
 
ا
ه
ک
ن
ا
ب
 
ر
د
 
ف
ر
ا
ص
م
 
و
 
ع
ب
ا
ن
م
 
ت
ي
ر
ي
د
م

ا
ي
و
پ
 
ي
ا
ه
 
م
ت
س
ي
س
 
د
ر
ک
ي
و
ر

 

 

با استفاده از اين نتيجه، به ارائه استراتژي بهينه ببراي مبديريت منبابع و مصبارف در بانبک      

 .رداخته شدپ
 

 فهرست منابع 

ببدهيها در شبركت    -طرااي مدل رياضي مديريت دارائيهبا  ، (5055)اميد، . ابيبي (5

، پايبان نامبه   بازرتاني ايبران ببا بكبارتيري برنامبه ريبزي پويباي ااتمبالي        هاي بيمه

 .كارشناسي ارشد

، طرااي و تبيين مبدل رياضبي تخصبيص تسبهيلات ببانكي      (5055)علي، . منصوري (5

 .مدلهاي كلاسيک و شبكه هاي عصبي رساله دكتريرويكرد 

طراابي مناسبب پبيش بينبي در مبديريت نقبدينگي        ،(5051) سبيد رضبا،  . موسوي (0

 .بدون ربا با استفاده از شبكه هاي عصبي  نهادهاي مالي در چارچوب نظام بانكداري  
 .ا.ا.سايت بانک مركزي ج (1

5) K. Kosmidou, C. Zopounidis, (2004), Goal Programming Technique for Bank Asset 

Liability Management, Kluwer Academic Publishers 
 

 

 يادداشتها
                                                 

1 Kosmidou & Zopounidis 
2  System Dynamic 
3 Vensim 
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