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  مجله مهندسی مالی و مدیریت اوراق بهادار

  1393پاییز /  بیستمشماره 

  

  

هاي بانکی به کمک برنامه ریزي چند هدفه خطی با  ها و بدهی مدیریت دارایی

 *»Xمطالعه موردي: بانک « شبیه سازي اقتصاد سنجی

  

  

  1نادر نقشینه 

  2فرهاد حنیفی

  3حمیدرضا کردلوئی
  

  چکیده

ها از موضوعات مهمی است که بسیاري از مدیران با آن برخورد داشته و چالشی مدیریت دارایی و بدهی بانک

ها و خصوصاً موسسات مالی و بانکها بوده است. اما زمانی که محدودیتهاي عمده در مسیر حرکت شرکت

بر بانک تحمیل شده و از طرف دیگر مدیریت بانک اهداف متفاوت و بعضاً زیادي از سوي مقامات ناظر و بازار 

ریزي ارمانی است. در هاي برنامهنماید بهترین روش جهت بهینه یابی استفاده از روشمتناقض را دنبال می

این تحقیق مدل سود بانک و محدودیتهاي ساختاري و قانونی به همراه اهداف و محدودیتهاي داخلی بانک 

سازي آماري و رگرسیون ساده برآورد و در هاي شبیهاحی گردید. ضرایب نامعلوم آن با استفاده از روشطر

ریزي آرمانی اجرا گردید. نتایج حاصل از مدل برنامه Lingoافزار مدل قرار داده شد. سپس با استفاده از نرم

د وضعیت خود را با مدل هماهنگ نماید توانمدل با واقعیات تفاوت اساسی دارد لیکن مدیریت به یکباره نمی

تواند تغییرات اساسی دهد لیکن از نتایج مدل به عنوان ها وتسهیلات را نمیچرا که به یکباره مانده سپرده

  .تواند استفاده نمایدراهنما و مسیر حرکت بانک می

 

  .اقتصادسنجیسازي ریزي آرمانی، مدیریت دارایی و بدهی، شبیهبرنامه هاي کلیدي: واژه

  

  

  

                                                
  دانشجوي دکتراي مدیریت مالی، داشگاه آزاد اسلامی، مرکز بین الملل قشم -1

 دکتراي مدیریت مالی، عضو هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزي -2

  دکتراي مدیریت مالی، عضو هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد اسلامشهر -3

 25/11/92تاریخ پذیرش:     17/6/92تاریخ دریافت: 
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  مقدمه -1

مدت و اندازهاي کوتاهاوري پسها به عنوان یکی از ارکان مهم اقتصادي هر جامعه وظیفه جمعبانک

ها را بر عهده دارند. اگر یک نظام اقتصادي یک جامعه را به بدن انسان مدت جامعه و تخصیص بهینه آنمیان

یستم گردش خون آن شبیه دانست. این سیستم با علائمی تشبیه نماییم، سیستم بانکی را شاید بتوان به س

اوري وجوه مورد نیاز اقدام به بازتوزیع آن نماید ضمن جمعکه از نقاط مختلف و بخشهاي اقتصاد دریافت می

نماید. این علائم در سازمان اقتصادي یک جامعه کسب سود و بازدهی هر بخش در عین رعایت سایر می

آید این باشد. مهمترین سوالی که در این زمینه به وجود میی حاکم بر آن جامعه میمقررات نظارتی و حقوق

است که منابع وجوه مورد نیاز باید از کجا تامین و در کجا هزینه شوند. از آنجا که سود حاصل تفاضل درآمد 

سرمایه) است، هر  ها نتیجه پرداخت سهم عوامل تولید (به جزهاي موسسه و هزینهناشی از بکارگیري دارایی

  ترکیبی در این مساله به سود متفاوتی منجر خواهد شد. 

 در موجود ریسکهاي انواع ابتدا مالی، اطلاعات و تکنولوژي از استفاده با پیشرفته هايبانک امروزه

 مدیریت. کنند می ریزيبراي مدیریت صحیح آن برنامه سپس شناخته، را المللی بین و داخلی عملیات

 ریسک کاهش به و بوده آنها سودآوري رشد جهت در مهم عوامل از یکی تواند می بانکها بدهیهاي و داراییها

 و تحلیل و تجزیه ریسک، شناسایی(وضعیتی  چنین به دسترسی است بدیهی. نماید کمک نیز احتمالی هاي

هاي ها و بدهیهمچنین  شناخت دارایی و مناسب حسابداري سیستم ساختار کمک با) ریسک مدیریت

  پذیر خواهد بود. ترازنامه بانک، امکان

 هاي شبیه سازي اقتصادسنجی ومدل ترکیب با بدهی و دارایی مدیریت تکنیک مطالعه ارائه این از هدف

 هاي بدهی و ها دارایی بهینه ترکیب و نقدینگی آل ایده مقادیر به جهت دستیابی در آرمانی ریزي برنامه

  .باشد می بانک،

هاي ها و هزینهسوال اصلی این است که ترکیب منابع و مصارف چه باشد تا با توجه به میانگین بازده

  ها اهداف مشخص از قبیل حداکثرسازي سود خالص با حداقل ریسک ممکن تامین گردد؟مرتبط با فعالیت

شود. ستخراج میهاي وضعیت مالی فعلی و نرخ سود کنونی و نیز اجزاي دفتر کل ادر مرحله اول داده

گردد. هر سپس مدلی با استفاده از اصول حسابداري و قوانین و مقررات حاکم بر صنعت بانکداري تبیین می

دفتر کل آن  1390هاي سال جایی که ضرایب مدل توسط قوانین مشخص نشده باشد با استفاده ار داده

شود. براي انحراف در مدل قرار داده میسازي شده و بانک و مدل اقتصاد سنجی (رگرسیون) برآورد و شبیه

ها متغیرهاي انحراف تعریف شده و با توجه به مزایا و خطراتی که براي فعالیت بانک خواهند داشت از آرمان

کنیم توسط دهیم. سپس سعی میبندي سلسله مراتبی وزنی به آنها اختصاص میو از طریق سیستم رتبه

  افات موزون شده را کمینه نماییم.یک مدل خطی بهینه یابی مجموع انحر

  کند:مدیریت منابع/ مصارف بر چند هدف اصلی تاکید می

مدیریت بانک باید در حد امکان بر حجم، ترکیب و بازده و سود هم دارایی ها و هم بدهی ها براي  )1

 رسیدن به اهداف بانک کنترل داشته باشد.
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حداکثر کردن فاصله بین درآمد و هزینه ها براي هماهنگی موثر در مدیریت دارایی وبدهی براي  )2

همراه با در نظر گرفتن ریسک کنترل مدیریت داراییها با کنترل مدیریت بدهیها باید هماهنگ 

 باشد.

در ارائه سیاست هاي بانک توجه شود که درآمدها و هزینه ها از هر دو طرف ترازنامه بانک ناشی  )3

 می شود.

تقویت کیفیت و کمیت داراییها با در نظر گرفتن ریسک همراه  در واقع هدف مدیریت منابع/ مصارف،

داراییها و بدهیها براي مدیریت آینده می باشد. براي کسب این هدف بانکها باید به دنبال یافتن تکنیکی 

مناسب در جهت دستیابی به این هدف باشند. در حقیقت مدیریت دارایی و بدهی، طراحی مدیریت 

گذاري در داراییهاي مختلف با توجه به بدهی هاي موسسه مالی و جریان هاي  استراتژي مناسب سرمایه

 خروجی مرتبط با آن بااستفاده از منابع مالی در دسترس موسسه مالی می باشد.

  

 مبانی نظري و مروري بر پیشینه پژوهش -2

 ریاضی اصول اساس بر ریزيبرنامه مدلهاي از هائینمونه بدهی، -دارائی مدیریت مطالعاتی سوابق در

-می دیده آلایده گیريتصمیم راهکارهاي از استفاده و بدهی و دارائی تنظیم هايبرنامه با هماهنگی جهت

 مدلهاي. باشندمی»  2تصادفی« برخی و» 1جبري« گروهی اند،بوده هدف چند یا یک داراي مدلها این. شود

 مشکلات با و اندنداشته تصادفی مدلهاي با کامل آشنائی کاربران که چرا اند،یافته بیشتري طرفداران جبري

 حداکثر به دستیابی پی در هابانک که استوارند فرض این بر عملیاتی هايمدل. اندبوده روبرو محاسباتی

 نتیجه) 1975 (4پیرس و هستر و) 1986( 3میرز. باشندمی خود روي پیش هايمحدودیت از منديبهره

. باشدمی انتظار مورد خالص ارزش افزایش مستلزم مالی نهاد یک مناسب و شفاف عملکرد که اندگرفته

 هايمدل. شوندمی محسوب ALM اولیه هايمدل) 1961( 5چارنز و چامبرز خطی کنندهتعیین هايمدل

 بازگشت افزایش به افراد این مطالعات. شدند ارائه دو این توسط شده ارائه خطی ریزيبرنامه دنبال به جبري

 6هامر و کوهن. انجامید شده بکارگرفته سیستم و نقدینگی بودجه، هايمحدودیت به بسته سرمایه، خالص

-موفقیت کاربردهاي ،)1979( 9لوفلر و فلیتز ،)1973( 8منبلک و لیفشون ،)1972( 7رابرتسون ،)1967(

 عدم تمرکز، عدم با برخوردشان نحوه در هامدل این چه اگر. اندداده نشان چارنز و چامبرز مدل از را آمیزي

 در سودآوري عینی و کاربردي سازيآلایده دنبال به همگی لیکن دارند، هائیتفاوت پویا تغییرات و اطمینان

 مورد را بانکی تصمیمات چندگانه اهداف هامدل این هدفی تک ماهیت. هستند مشخص خطی هايمحدوده

 ارتقاي جمله از مالی مشکلات بعدي چند ماهیت توجیه به) 1999( 10زوپونیدیس. دهدنمی قرار توجه

 ،)1979( 13دش و بوث ،)1979( 12سیلی و ایتمن ،)1977( 11دینس و فورستن. پردازدمی بدهی و دارائی

 و سودآوري بررسی براي را منظوره چند خطی ریزيبرنامه مدل) 1988(15بسلر و بوث ،)1987(14کرهونن

 هايمحدودیت تحت که تجاري هايبانک ترازنامه در مندرج هايبدهی پرداخت به مربوط اهداف به دستیابی

  .کردند مطرح گیرند،می قرار مدیریتی
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 بدست مالی ریزيبرنامه و مطالعاتی هايطرح زمینه در متعددي هايمدل گذشته، سالیان طی علاوه به

 و شارما ،)1989(19باستن ،)1980(18چسر و لی ،)1973(17لرو و لی ،)1980(16کوانلی. اندآمده

. اندگرفته بکار گذاريسرمایه ریزيبرنامه براي را آرمانی ریزيبرنامه سایرین میان در ،)1995(20همکاران

 هايمدل ،)1999(23همکاران و سشادري ،)1991(22واسیلوگلو و کاس گیو ،)1989(21همکاران و بوس

 مدل یک توسط ،)1999(24زاپوندیس و کاسمیدوس. کردند ارائه آرمانی ریزيبرنامه از استفاده با را بانکداري

 تعیین جهت سیستمی داشت، بهره نرخ تغییرات از ناشی ریسک بر فراوان تأکید که آرمانی ریزيبرنامه

 نقدینگی، میزان اساس بر نظر مورد اهداف. نمودند ارائه یونانی بانک یک هايبدهی و هادارائی میزان

 در که مطالعاتی عمده میان از. گردید تنظیم بانک هايبدهی و هادارائی حجم میانگین و هابدهی پرداخت

 به ،)1997(25گاون و اوگازسوي گرفته، انجام ترکیه بانکداري بخش در بدهی –دارائی مدیریت خصوص

 نرخهاي از ايمجموعه در شده ایجاد بدهی و دارائی سبد که زدند دست تصادفی خطی مدل یک توسعه

 مجموع و نقدینگی تصادفی، هايسپرده از ايمجموعه و جبري صورت به وام اخذ هزینه و سرمایه بازگشت

 به که کردند ارائه را ايخطی ریزيبرنامه مدل ،)1997( رزنتیلی و گاون. نمود تعیین را نیاز مورد اندازپس

 و تکتاس توسط شده ارائه آرمانی ریزيبرنامه از هدف .پردازدمی بانکی هايترازنامه آلایده توالی تعیین

 ايگونه به باشدمی آنها کامل پوشش و چندگانه مقاصد از مطلوبی سطح به دسترسی ،)2005( گوناي اوزکان

 بهترین به آرمانی ریزيبرنامه انتخاب واقع در. شوند نزدیک خود اهداف به امکان حد تا گیرندگانتصمیم که

 هايروش با کاربران آشنائی عدم و محاسباتی هايدشواري و داده نشان را مسائل بعدي چند ماهیت وجه

 سازدمی قادر را گیرندگانتصمیم) GP( آرمانی ریزيبرنامه انعطاف قابل ماهیت. سازدمی برطرف را تصادفی

  .دهند قرار نظر مد را مشخص هايمحدودیت داراي اهداف برخی تا

GP این نهائی هدف. کندمی تعیین است، دسترسی قابل واقعاً آنچه با را اهداف مجموعه میان اختلاف 

 از مختلفی انواع بر نظارت طریق از بانکی هايبدهی و دارائی از ممکن ترکیب بهترین شناسائی مدل،

  .باشدمی هاریسک

 در بازارهاي خاص اهداف تعیین به موجود سوابق در مشابه مطالعات برخی مشارکت با نظر مورد مدل

 داراي تصمیمات اتخاذ براي هابانک عملکرد حساسیت ارزیابی نیز و آن هايمحدودیت و مالی رشد حال

 جمله از مختلف هايریسک اثر بررسی در گذشته هايمدل به نسبت مدل این مزیت. پردازدمی ریسک

-محدودیت با رابطه در نیز و باشدمی بانک هايبدهی و هادارائی مناسب ترکیب بر بهره نرخ نقدینگی، ریسک

 محیطی هايمحدودیت شامل که هامحدودیت از کامل ايمجموعه بررسی مدل این خاص ویژگی ها،

 میزان خصوص در بانک سیاستهاي از برگرفته هايمحدودیت و) مرکزي بانک و بال کمیته هايسیاست(

 مالی بازارهاي در موجود هايریسک ترینعمده بانکی سیاستهاي از ناشی هايمحدودیت. است پذیريریسک

 مدیریتی راهکارهاي بیانگر هاسیاست این به مربوط حداکثر و حداقل حدود. شوندمی شامل را رشد حال در

-پیش ارائه به مدل این. نمود تنظیم حاکم محیطی شرایط و هااولویت به توجه با را هاآن توانمی و بوده

 آنها سیاستهاي به توجه با را هابانک مالی موقعیت و پردازدمی بدهی – دارائی عناصر از مناسبی هايبینی
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 در را بانکی گیرانتصمیم براي رقابتی مزیت ایجاد امکان و نمایدمی تعیین اقتصادي گوناگون شرایط در

  .بردارد

ها در بدهی و هامدیریت بهینه دارایی ریاضی مدل طراحی« نامه خود با عنوان پایان در) 1389( کاوند

 مناسبی و ریاضی مدل» ؛ مطالعه موردي: بانک توسعه صادرات ایرانMCDMرویکرد -بانکداري بدون ربا

است. نتایج بدست آمده از حل  کرده بانک توسعه صادرات ایران ارائه هايبدهی و هادارایی مدیریت جهت

ها با مقادیر ار انحراف از آرمانبینی شده، و همچنین مقایسه مقدمدل و مقایسه آن با مقادیر واقعی و پیش

  واقعی متغیرها، بیانگر توانایی بالاي روش پیشنهادي در بهینه سازي تخصیص منابع است.

 بیمه هايشرکت در هابدهی و هادارایی ریاضی مدل طراحی« عنوان با خود نامهپایان در) 1381(حبیبی

 و هادارایی مدیریت جهت مناسبی و عمومی ریاضی مدل ،»احتمالی پویاي ریزيبرنامه بکارگیري با ایران

 ریزيبرنامه مدل. است کرده ارائه گذاريسرمایه تصمیمات بر تاکید با ایران بیمه هايشرکت هايبدهی

 قانونی، هايمحدودیت نظیر موجود هايمحدودیت انواع به توجه با و شده ارائه تحقیق این در احتمالی

 نمودن حداکثر پی در بیمه، هايشرکت در گذاريسرمایه مختلف هايویژگی به توجه با همچنین و عملیاتی

 عمل مورد آسیا بیمه شرکت در احتمالی آرمانی ریزيبرنامه پیشنهادي مدل. است 26شرکت بلندمدت ثروت

 تصمیمات با و قطعی مدل نتایج با احتمالی پویاي ریزيبرنامه مدل توسط شده ارائه نتایج و گرفته قرار

 است آن بیانگر مدل آزمون نتایج. است شده مقایسه آن کنونی وضعیت در آسیا بیمه شرکت گذاريسرمایه

 نتایح با تنها نه احتمالی پویاي ریزيبرنامه مدل توسط شده ارائه پیشنهادي گذاريسرمایه تصمیمات که

 در گذاريسرمایه کنونی تصمیمات با بلکه. است آن از برتر و متفاوت بسیار قطعی پویاي ریزيبرنامه آزمون

  .است برخوردار آن به نسبت چشمگیري برتري از داشته بسیار تفاوتی نیز آسیا بیمه شرکت

 ریزيبرنامه مدل از استفاده با هابانک در هابدهی و هادارایی مدیریت«  نامهپایان در) 1385( کریمی

 براي AHP روش از استفاده با)» کارآفرین بانک موردي مطالعه( مراتبی سلسله تحلیل روش و آرمانی

 عملیاتی قانونی، ملاحظات تبیین براي آرمانی ریزيبرنامه مدل و اهداف اهمیت درجه تعیین و بندياولویت

 کلی نتایج. است نموده اقدام غیره و هااولویت و مدیران اهداف با همراه ملاحظات و اجباري هايمحدودیت و

 سود و بازده حداکثرسازي همچنین و شده بیان اهداف و هااولویت همه تامین از نشان مدل حل از حاصل

  .دارد واقعی اقلام با مقایسه در مدل از حاصل پیشنهادي سهام

 با ،»ایران صادرات توسعه ترازنامه ساختار ریسک تحلیلی بررسی و ارزیابی« مقاله در) 1385( بختیاري

 و پیشرفته هايتکنیک جمله از المللیبین الگوهاي و هامدل از استفاده با و مالی اطلاعاتی سیستم طراحی

 و تجزیه به CAMELS بنديرتبه مدل بال، تخصصی کمیته سرمایه کفایت مدل جهانی، بانک ايحرفه

 ارزش مدل نهایت در. است پرداخته سرمایه کفایت چارچوب و هابدهی و هادارایی مدیریت ریسک، تحلیل

اندازه هايمدل ترینکامل از یکی عنوان به مالی، ریسک مهم مفاهیم بکارگیري با (VaR) ریسک معرض در

 در ارزش مدل ویژه به شده، ارائه هايمدل از استفاده با. است شده معرفی ترازنامه دیدگاه از ریسک گیري

 شناسایی، مختلف مقاطع در صادرات توسعه بانک ترازنامه ساختار ریسک نسبی میزان ریسک، معرض
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 ریسک سرمایه، کفایت مدل و جهانی بانک مدل که دهدمی نشان آن نتایج و گردیده مقایسه و گیرياندازه

. کندمی ارزیابی و شناسایی کیفی، و نسبی صورت به ترازنامه از خارج اقلام همراه به را بانک ترازنامه ساختار

 مدیریت فرآیند بر نیز ترازنامه بدهی و دارایی اقلام با مرتبط هايهزینه و درآمدها CAMELS مدل در

 در صادرات توسعه بانک ترازنامه ساختار ریسک کیفی، ارزیابی بر علاوه VaR مدل در. گذارندمی اثر ریسک

  .گردید کنترل و ارزیابی کمی صورت به مختلف اطمینان سطوح و مقاطع

 مدیریت اعمال آثار ارزیابی الگوي تدوین و طراحی«  به ايمطالعه در) 1385( غلامرضا و پورزرندي

 منفی اثرات مشاهده به توجه با و پرداختند »آرمانی ریزيبرنامه مدل از استفاده با هابانک در بدهی و دارایی

 پرتفوي ناکارایی و بررسی مورد دوره طول در هابدهی و هادارایی ترکیب بر ايسلیقه و دستی عملکرد

 و ايحرفه غیردستی، هايسیستم از هابانک مانند بزرگ هايسازمان در کردند پیشنهاد ها،بدهی و هادارایی

 هايبخش عملکرد بر مختلف تصمیمات اثر آسان و سریع بررسی منظور به تصمیمات سازيمدل هايتکنیک

  .گردد استفاده سازمان مختلف

 و مـالزي  RHB بانـک  اسـلامی  بانکـداري  مـالی  هـاي صورت به نگاهی با) 1387( فردالهیاري و بیدآباد

 در بـدهی  و دارایـی  مـدیریت  نسـبی  کـارایی  بررسـی  بـه   بانک همان متعارف بانکداري بخش با آن مقایسه

 بـر  گـواهی  RHB بانکـداري  نظـام  دو مـالی  هايصورت داد نشان آنها مطالعات. پرداختند اسلامی بانکداري

 با مقایسه در PLS بر مبتنی بانکداري در اقتصادي افزوده ارزش شاخص طریق از ارزش خلق افزایش ادعاي

 بانکـداري  خصوصـیات  نمـودن  منظـور  بـا  سرمایه کفایت نسبت که دادند نشان آنها. است متعارف بانکداري

 الوصـول، مشـکوك  و معـوق  مطالبات کاهش ریسک، ضرایب مجدد تعریف در بایستمی که  PLS بر مبتنی

 کفایـت  نـرخ  افزایش موجب گیرد، قرار توجه مورد بازدهی افزایش و ریسک منظر از هادارایی کیفیت تغییر

  . شد خواهد متعارف بانکداري به نسبت اسلامی بانکداري در سرمایه

  

  پژوهشفرضیات  -3

تطبیق رفتار یک سیستم با یک مدل مفروض بخصوص زمانیکه تحت تاثیر مجموعه هاي متنوعی از 

(کلان اقتصادي، شاخصها و ..) است، بسیار پیچیده است و علاوه بر ارائه یک  رفتارهاي متغیرهاي تصادفی

باشد. بنابراین مدل طراحی شده را علاوه بر مقبولیت از بعد تحقیق علمی نیازمند هنر خاص خود نیز می

ق دقت تطبیقی نیز ارزشیابی نمود. در این تحقیق سعی می شود که با تحلیل روابط متغیرها، امکان تطبی

رفتار سیستم با آمیخته برنامه ریزي آرمانی و شبیه سازي مورد ارزیابی قرار گیرد. در این رابطه فرضیه زیر 

  گیرد:مورد آزمون قرار می

، مدل برنامه ریزي آرمانی با آنالیز شبیه سازي نرخ A) بانک ALMمدل مناسب مدیریت منابع/مصارف (

 باشد؟سود می
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  پژوهشروش شناسی  -4

به  Aن تحقیق ابتدا ساختار سیستم مالی و روابط میان متغیرهاي اقلام ترازنامه بانک خصوصی در ای

ها و شود و سپس با توجه به اهداف، محدودیتمنظور شناسایی روابط حاکم بر اقلام ترازنامه شناسایی می

دد. با توجه به مقدار گرالزامات حاکم بر سیستم بانکی و نیز بانک مورد بررسی محدودیتهاي مدل تعریف می

ها و حقوق صاحبان سهام به عنوان ورودي براي مدل، با کمک مدل واقعی و یا میزان بودجه انواع سپرده

مورد استفاده یعنی برنامه ریزي آرمانی میزان بهینه تخصیص ورودیها بین اقلام مختلف داراییها بررسی و 

ییهاي مدل و نتایج بازده حاصل از همان مقدار بدهیها تحلیل می گردد و میزان بازده حاصل از تخصیص دارا

  گیرد.و حقوق صاحبان سهام مورد بررسی قرار می

به منظور شناسایی روابط  Aدر ابتدا ساختار سیستم مالی و روابط میان اقلام صورتهاي مالی بانک 

شود. سپس تحلیل میگذاري حاکم بر سیستم حسابداري و مالی و شناسایی روابط حاکم بر سیستم سرمایه

با توجه به اهداف و محدودیت هاي حاکم بر مباحث مالی بانک و همچنین اولویت اهداف آن، ساختار مدل و 

شود. همچنین با استفاده از مدلهاي رگرسیونی ضرایب نامعلوم مدل برآورد گردیده تابع هدف آن تدوین می

  گردد. سازي میازنامه شبیهو رفتار بانک و مدل مناسب جهت بهینه نمودن ترکیب تر

ریزي آرمانی پس از تعریف متغیرهاي مدل، آرمانهاي مورد نظر مدیریت مشخص گردیده و در برنامه

شود. بندي مدل با استفاده از اوزان متغیرهاي انحراف انجام میها، اولویتبراساس ترتیب تقدم آرمان

در دو گروه محدودیتهاي الزام آور و محدودیتهاي  هاي لازم براي تعیین ترکیب اقلام ترازنامهمحدودیت

شود و هاي با حد بالا و یا پایین بیان میهاي الزام آور به شکل محدودیتهدف ارائه شده است. محدودیت

شود و تابع هدف اصلی میزان هاي هدف با انحراف مثبت و منفی از هدف تعیین شده بیان میمحدودیت

کند و بسته به نوع هدف، هدف کاهش انحراف مثبت و یا انحراف را بیان می انحراف ایجاد شده در اهداف

مدل  LINGOافزار ها با استفاده از نرمشود. پس از مشخص شدن محدودیتمنفی و یا هر دو تعریف می

  طراحی شده، حل خواهد گردید.

بانک مدل اصلی این تحقیق یک پژوهش تجربی، ریاضی است. در این تحقیق با  مطالعه روابط سود 

آرمان آن مشخص گردید. از آنجا که مقدار  90هاي آن از سود ناخالص سال بینیسود و با استفاده از پیش

هاي بانک است روابط بین آنها ابتدا هاي و بدهیدرآمد و هزینه حاصل بکارگیري و استفاده از دارایی

آن  90هاي هفتگی دفترکل سال ه از دادهمشخص گردید و هرجا که ضریب نامعلومی وجود داشت با استفاد

آید. جهت تعیین وزن متغیرهاي انحراف و اهمیت آنها نیز با بانک مدلی طراحی و ضرایب به دست می

استفاده از نظرات متخصصان و مقایسه دو به دو اهمیت هر انحراف و روش سلسه مراتبی وزن متغیرهاي 

نی انجام گردید. سایر محدودیتها و ساختارها که براي کنترل ریزي آرماانحراف و تببین مدل اصلی برنامه

هاي بانک مرکزي و یا روش اقتصادسنجی (رگرسیون شوند از مطالعه بخشنامهریسک عموماً استفاده می

  اند.ساده) به دست آمده
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شود. مدل ریاضی شامل در علم پژوهش عملیاتی از مدلسازي و عمدتا از مدلهاي ریاضی استفاده می

عباراتی در قالب ریاضی یا شبیه ریاضی است. بطور کلی مدلهاي تحقیق در عملیات با برداشتن شش گام 

بندي مسئله، قرار دادن آن در طیف بندي مسئله: منظور از طبقهطبقه -2تعریف مسئله،  -1شود:طراحی می

کردن مسئله، سازي یا فرمولهمدل -3باشد، مدلهاي کاملا ساختار یافته و یا مسائل کاملا بدون ساختار می

حل مدل: براي اثبات یا رد فرضیات طرح شده حل مدل ضروري است و براي حل مدل نیازمند جمع  - 4

  اجراي مدل. -6آوري اطلاعات هستیم، تحلیل حساسیت و تعیین اعتبار مدل، 

  

  هاي پژوهش مدل -5

 ریزي آرمانیبرنامه  

 توابع براي خطی ریزيبرنامه هايمدل که است این در خطی ریزيبرنامه و آرمانی ریزيبرنامه تمایز وجه

 هامدل این در کار مبناي. اندشده طراحی هدفهچند فضاهاي براي آرمانیریزي برنامه هايمدل ولی هدفهکی

 به مدل هدف تابع و تعیین آرمان عنوان به مشخصی مقدار اهداف، از کی هر براي که است صورت این به

  . شودمی فرموله آرمانی مقادیر این از اهداف نامساعد انحرافات مجموع کردن بیشینه صورت

 وزنی مدل و لکزیکوگرافیکی ای اولویتی مدل نوع دو در را آرمانی ریزيبرنامه هايمدل 27شیندرجانز

 نوع مدل در داند؛می نوع دو این از ترکیبی را آرمانی ریزيبرنامه هايمدل سایر و دهدمی جاي غیراولویتی

 اهمیت بیانگر وزنها دوم، نوع مدل در و شوندمی بهینه نردبانی، بصورت اولویتشان ترتیب به اهداف اول،

 همزمان بطور -هستند اولویتی سطح کی در که-  اهداف کلیه براي وزنها این تعیین با و بوده اهداف نسبی

  ). 24 ،1380،یرستم( شودمی بهینه

 ریزيبرنامه و آرمانی ریزيبرنامه تمایز وجه مساله، تصمیم متغیرهاي  X1, X2, … Xn کنید فرض

 براي آرمانیریزيبرنامه هايمدل ولی هدفهکی توابع براي خطی ریزيبرنامه هايمدل که است این در خطی

 اهداف، از کی هر براي که است صورت این به هامدل این در کار مبناي. اندشده طراحی هدفهچند فضاهاي

 نامساعد انحرافات مجموع کردن بیشینه صورت به مدل هدف تابع و تعیین آرمان عنوان به مشخصی مقدار

  . شودمی فرموله آرمانی مقادیر این از اهداف

 وزنی مدل و لکزیکوگرافیکی ای اولویتی مدل نوع دو در را آرمانی ریزيبرنامه هايمدل 28شیندرجانز

 نوع مدل در داند؛می نوع دو این از ترکیبی را آرمانی ریزيبرنامه هايمدل سایر و دهدمی جاي غیراولویتی

 اهمیت بیانگر وزنها دوم، نوع مدل در و شوندمی بهینه نردبانی، بصورت اولویتشان ترتیب به اهداف اول،

 همزمان بطور -هستند اولویتی سطح کی در که-  اهداف کلیه براي وزنها این تعیین با و بوده اهداف نسبی

  ). 24 ،1380،یرستم( شودمی بهینه

1
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ضریب  jkCنظر،  مورد هايهدف تعداد k مساله، تصمیم متغیرهاي  X1, X2, … Xn  کنید فرض

jX هدف تابع در kو  امkg هدف تابع و هدف این براي شده تعیین آرمان k آرمان ا(ی k ریزيبرنامه در 

  : باشد شده تعریف زیر بصورت نیز) آرمانی

 انحراف است کافی شود، بهینه چند معیاره سازيبهینه شکل در k هدف تابع اینکه براي صورت این در

  :شودمی نوشته چنین زیر رابطه در شده نوشته هدف تابع صورت این در. کنیم کمینه نوعی به را آرمان این

kkgddXC kkk

n

j
jjk ,...,1

1

 



  

  

آن  در که
kd و مثبت انحراف 

kd آرمان از منفی انحراف kg تحقق براي که است واضح. است 

 ریزيبرنامه در منظور این به. برسند حداقل به هاانحراف ممکن حد تا که باشد نحوي به باید رابطه ،k آرمان

-می ظاهر مدل در انجرافات مجموعه سازيکمینه بصورت بلکه نیست اصلی هدف تابع هدف، تابع آرمانی،

  شود.

 هايموقعیت از بسیاري در و ندارند کسانیی واحد لزوماً انحرافات موارد، از بسیاري در که آنجا از اما

 براي همچنین. باشد هاآرمان سایر انحراف از مهمتر بسیار خاصی هايآرمان از انحراف است ممکن واقعی،

 داشته آن مخالف جهت به نسبت بیشتري اهمیت جهت، کی در انحراف دارد امکان مشخص، آرمان کی

 در تفاوت و گرفته نظر در انحرافات از کی هر براي را وزنهایی عموماً محققان هاییوضعیت چنین براي. باشد

وزنی  ضرایب کردن منظور با را انحرافات این اهمیت
kW  و

kW در. گیرندمی نظر در هدف تابع در 

  :شودمی نوشته زیر بصورت هدف تابع نهایت

 
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 مراتبی سلسله تحلیل روش )AHP(  

 راهکارها بندياولویت یا و موجود راهکارهاي بین از راهکار یک انتخاب آن در که گیريتصمیم علم در

 را خود جاي» MADM« چندگانه هايشاخص با گیريتصمیم روشهاي که است سالی چند است؛ مطرح

 مورد مدیریت علم در هاروش سایر از بیش (AHP) مراتبی سلسله تحلیل روش میان این از. اندکرده باز

 منظوره چند گیريتصمیم فنون معروفترین از یکی مراتبی سلسله تحلیل فرایند. است گرفته قرار استفاده

 سلسله تحلیل فرایند. گردید ابداع 1970 دهه در الاصلعراقی ساعتی. ال توماس توسط بار اولین که است

 متقابل آثار اساس بر را پیچیده مسائل تکنیک، این. است انسانی تفکر و طبیعی رفتار کنندهمنعکس مراتبی

  .پردازدمی آن حل به کرده تبدیل ساده شکلی به را آنها و دهدمی قرار بررسی مورد آنها
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گیري معیار تصمیمگیري با چند گزینه رقیب و فرایند تحلیل سلسله مراتبی در هنگامی که عمل تصمیم

تواند کمی و کیفی باشند. اساس این روش تواند استفاده گردد. معیارهاي مطرح شده میروبروست، می

گیرنده با فرآهم آوردن درخت سلسله مراتبی تصمیم گیري بر مقایسات زوجی نهفته است. تصمیمتصمیم

هاي رقیب مورد ارزیابی در تصمیم را ینهکند. درخت سلسله مراتب تصمیم، عوامل مورد مقایسه و گزآغاز می

گیرد. این مقایسات وزن هر یک از فاکتورها را در دهد. سپس یک سري مقایسات زوجی انجام مینشان می

 دهد. در نهایت منطق فرآیند تحلیل سلسلههاي رقیب مورد ارزیابی در تصمیم را نشان میراستاي گزینه

سازد که تصمیم بهینه از مقایسات زوجی را با یکدیگر تلفیق می هاي حاصلاي ماتریسمراتبی به گونه

   حاصل آید.

گزار این روش) چهار اصل زیر را به عنوان اصول فرآیند تحلیل سلسله مراتبی بیان توماس ساعتی (بنیان

  نموده و کلیه محاسبات، قوانین و مقررات را بر این اصول بنا نهاده است. این اصول عبارتند از:

  شرط معکوسی: اگر ترجیح عنصر اصلA  بر عصرB  برابرn  باشد، ترجیح عنصرB  بر عنصرA 

 برابر
n

  خواهد بود. 1

 :عنصر اصل همگنی A  با عنصرB  باید همگن و قابل مقایسه باشند. به بیان دیگر برتري عنصرA 

  تواند بی نهایت یا صفر باشد.نمی Bبر عنصر 

  تواند وابسته باشد و به به عنصر سطح بالاتر خود می مراتبیوابستگی: هر عنصر سلسله اصل

  تواند ادامه داشته باشد.صورت خطی این وابستگی تا بالاترین سطح می

  هرگاه تغییري در ساختمان سلسله مراتبی رخ دهد پروسۀ ارزیابی باید مجدداً  :29انتظاراتاصل

  ).6،ص1381قدسی پور،انجام گیرد (

بر اساس هر شاخص و قضاوت در مورد اهمیت  هاي مختلف تصمیم،براي انجام مقایساتی بین گزینه

گیرنده میشاخص تصمیم با انجام مقایسات زوجی، بعد از طراحی سلسله مراتب مساله تصمیم، تصمیم

یکدیگر و  ها را نسبت بههایی که به طور عددي اهمیت یا ارجحیت نسبی شاخصبایست مجموعه ماتریس

ایجاد کند. این کار با نماید، گیري میها اندازهها نسبت به سایر گزینههر گزینه تصمیم را با توجه به شاخص

انجام مقایسات دو به دو بین عناصر تصمیم (مقایسه زوجی) و از طریق تخصیص امتیازات عددي که نشان 

  گیرد.یدهنده ارجحیت یا اهمیت بین دو عنصر تصمیم است، صورت م

ام  jهاي ها یا شاخصام نسبت به گزینه iهايها با شاخصبراي انجام این کار معمولا از مقایسه گزینه

  ها نسبت به هم نشان داده شده است.شود که در جدول زیر نحوه ارزش گذاري شاخصاستفاده می
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  کدیگریها نسبت به ذاري شاخصگارزش

 ارزش ترجیحی
 iوضعیت مقایسه

 jنسبت به 
 توضیح

 اهمیت برابر دارند و یا ارجحیتی نسبت به هم ندارند. jنسبت به  iگزینه یا شاخص  اهمیت برابر 1

 کمی مهمتر است. jنسبت به  iگزینه یا شاخص  نسبتاً مهمتر 3

 مهمتر است. jنسبت به  iگزینه یا شاخص  مهمتر 5

 است. jداراي ارجحیت خیلی بیشتري از  iگزینه یا شاخص  خیلی مهمتر 7

 نیست. jمهمتر و قابل مقایسه با  jاز  iگزینه یا شاخص مطلقاً  کاملاً مهم 9

  8و6و4و2
، بیانگر اهمیتی 8دهد مثلا ارزشهاي میانی بین ارزشهاي ترجیحی را نشان می

 است. iبراي  9تر از و پایین 7زیادتر از 

  

اي از محاسبات عددي، قدم بعدي در فرایند نسبت به هم از طریق مجموعه» عناصر تصمیم«تعیین وزن 

باشد که شامل انجام محاسبات لازم براي تعیین اولویت هر یک از عناصر تصمیم با تحلیل سلسله مراتبی می

هاي مقایسات زوجی است. خلاصه عملیات ریاضی در این مرحله به صورت زیر استفاده از اطلاعات ماتریس

  است.

مجموع اعداد هر ستون از ماتریس مقایسات زوجی را محاسبه کرده، سپس هر عنصر ستون را بر مجموع 

ماتریس مقایسات نرمال «آید، کنیم. ماتریس جدیدي که بدین صورت بدست میاعداد آن ستون تقسیم می

  شود.نامیده می» شده

کنیم. این میانگین وزن نسبی حاسبه میمیانگین اعداد هر سطر از ماتریس مقایسات نرمال شده را م

  کند.عناصر تصمیم با سطرهاي ماتریس را ارائه می

  

  متغیرهاي مدل

شوند چرا که گیرند معرفی میمورد استفاده قرار می Aدر این قسمت متغیرهایی که در بررسی بانک 

استفاده قرار گرفته و به تبع ممکن است با توجه به گستردگی فعالیت یک بانک حسابهاي دیگري نیز مورد 

اي آن تعداد متغیرهاي مدل نیز افزایش یابد. فی المثل بانک مورد بررسی با بخش دولتی هیچ گونه معامله

نداشته و به تبع حسابهاي سپرده و تسهیلات دولتی آن صفر بوده و در متغیرهاي این تحقیق گنجانده نشده 

  باشد.یق که بر اساس ترازنامه آنها تعیین شده به قرار ذیل میاست. متغیرهاي مورد استفاده در این تحق
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  متغیرهاي مدل

  مفهوم  متغیر  مفهوم  متغیر

X1 مقدار نقد     

X2 مطالبات از بانک مرکزي  Y1   

X3  حساب سپرده قانونی  Y2    

X4  مطالبات از بانکها  Y3  هاي دیداريسپرده  

X5  تسهیلات اعطایی  Y4  
انداز و  پس الحسنهقرض هايسپرده

  مشابه

X6  سایر حسابهاي دریافتنی  Y5  گذاري مدتدارهاي سرمایهسپرده  

X7  گذاریهاسرمایه  Y6  هاسایر سپرده  

X8  داراییهاي ثابت مشهود  Y7  هاسایر بدهی  

X9  داراییهاي ثابت نامشهود  Y8  حساب سرمایه  

X10  سایر داراییها  Y9 اندوخته قانونی  

X11   الوصولمطالبات مشکوكهزینه  Y10  سود (زیان) انباشته  

X12  هزینه اداري و عمومی  Y11  سود تسهیلات  

X13  هزینه استهلاك  Y12  گذاریهاسود سرمایه  

X14  هزینه کارمزد پرداختی  Y13  گذاریهاسود سپرده  

X15  
تعهدات مشتریان بابت اعتبارات اسنادي، 

  هاي صادرهها و پذیرشضمانت نامه
Y14  درآمد کارمزد دریافتی  

X16 هزینه سود پرداختی  Y15  
تعهدات بانک بابت اعتبارات اسنادي، 

  هاي صادرهها و پذیرشضمانت نامه

  

  

  روابط مدل

  تابع سود

- میلیارد ریال سود ناخالص پیش 1،493ها از درآمدهاست لذا با توجه به سود هر بنگاه حاصل تفاضل هزینه

  تابع سود به قرار ذیل خواهد بود. Aبینی شده دوره و متغیرهاي تعریف شده در بانک 
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هاي اقتصادسنجی و جایگزینی آنها در توابع بالا به دنبال برآورد توابع درآمد و هزینه با استفاده از مدل

ریزي آرمانی ترین توابع در برنامهاز مهم) هستیم. سپس مدل کامل شده را به عنوان یکی 1در مدل شماره (

، را با استفاده از آمارهاي هفتگی تراز دفتر 12، 11، 10، 9، 8، 6، 5، 4، 3هاي شماره بریم. مدلبه کار می

  کل بانک مورد بررسی برآورد کردیم که نتایج فوق و ضرایب مدل حاصل گردیده است.

در اینجا نیز وزن 
1d بایست بسیار کمتر از وزن می

1d  باشد چرا که تمامی مدیران جلوتر از بودجه

  دهند.بودن را به عدم پوشش بودجه ترجیح می

  

  تابع کفایت سرمایه

سرمایه مناسب و کافی یکی از شرایط لازم براي حفظ سلامت نظام بانکی است و  هر یک از بانکها 

فعالیتها بایست نسبت و ترکیب مناسبی بین ریسک و بازده و سرمایه خود ایجاد نمایند. جهت تضمین ثبات 

کفایت سرمایه کلیه بانکها  29/11/1382مورخ  1967نامه شماره مب/بنابراین شوراي پول و اعتبار طی آیین

کفایت سرمایه  نامه حداقل نسبتان آیین 3و موسسات اعتباري را ملزم به رعایت آن نمود. لذا طبق ماده 
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درصد تعیین گردید. این نسبت از حاصل تقسیم سرمایه پایه بر داراییهاي  8براي بانکها و موسسات اعتباري 

  .ایدموزون شده با ریسک به دست می

به  16/11/1382مورخ  1911نامه شماره مب/) با استفاده از آیینBCبراي به دست آوردن سرمایه پایه (

  .کنیمصورت ذیل عمل می

1098 YYYBC   

  

  توان به صورت ذیل تعریف نمود.) را میWAهاي موزون شده (نامه کفایت سرمایه، داراییبا توجه به آیین

     1098765154 100%50%20% XXXXXXXXWA 

  

  باشد.ریزي آرمانی به صورت ذیل میلذا دومین تابع مهم به دست آمده جهت استفاده در برنامه

08% 22   ddWABC  

  

% باشد. اگر کمتر از این مقدار شود فشار بانک 8نکته قابل توجه این است که این نسبت حداقل باید 

% باشد تا حدي براي سهامداران قابل تحمل است چرا که 8یابد و اگر بیش از مرکزي بر آن بانک افزایش می

گذارد. بنابراین باید وزن بر سودآوري بانک تاثیرات منفی می
2d  باید کمتر از وزن

2d .باشد  

  

  گذاریهاتابع حدود سرمایه

 26/1/1386مورخ  183گذاري موسسات اعتباري به شماره مب/دستورالعمل سرمایه -3-1طبق بند 

واسطه و باواسطه  هر موسسه اعتباري در اوراق بهادار منتشره از سوي اشخاص گذاریهاي بیمجموع سرمایه

  درصد سرمایه پایه بانک تجاوز نماید.  40حقوقی، نباید از 

  040% 3310987   ddYYYX  

  

در اینجا نیز وزن 
3d بایست بسیار بیشتر از وزن می

3d  40باشد چرا که در صورت عدول این نسبت از %

  یابد.امکان اعمال جرایمی از سوي بانک مرکزي افزایش می

  

  تابع حدود داراییهاي ثابت

مورخ  257248/89گذاران، بانک مرکزي طی بخشنامه شماره براي حمایت از منافع سپرده

مایه پرداخت شده و اندوخته قانونی را % مجموع حساب سر70بانکها را ملزم نمود تا بیش از  21/11/1389

در داراییهاي ثابت صرف نکند. از سوي دیگر جهت ارائه خدمات به مشتریان و استقرار کارکنان و تجهیزات 
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% کمتر شود عملاً و به تدریج 70باشد. لذا نسبت مذکور اگر از هاي ثابت و ملزومات نیاز میبه حداقل دارایی

  با مشکل مواجه خواهد شد. بنابراین خواهیم داشت: بانک در ایفاي تعهدات خود

  070% 449898   ddYYXX  

  

در اینجا نیز وزن 
4d بایست بیشتر از وزن می

4d  امکان 70باشد چرا که در صورت عدول این نسبت از %

  یابد.اعمال جرایمی از سوي بانک مرکزي افزایش می

  

  هاي ساختاريمحدودیت

بایست مجموع بدهیها و حساب سرمایه طبق اصول حسابداري و تهیه ترازنامه در حسابداري دوطرفه می

  بالاي خط برابر داراییهاي بالاي خط باشد. یعنی:
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  رشد منابع

پیشرفت نشان دهند لذا یکی از ها تمایل دارند روند حرکت بانک خود را رو به از آنجا که مدیریت بانک

گیرد هدف رشد دانند. لذا محدودیت دیگري که مدنظر قرار میهاي آن را رشد منابع میترین شاخصمهم

  میلیارد ریال باشد. 47،827هاي بانک بایست میانگین سپرده 1390منابع است لذا در سال 

827,4755

6

3

 


 ddY
i

i
 

  

بینی بودجه جلوتر باشند بنابراین وزن دهند از پیشدر اینجا نیز مدیران ترجیح می
5d  کمتر از

5d می-

  باشد.

  وجوه نقد

ها با حداقل هزینه ممکن است بینی نیازهاي نقدینگی و تامین آنمدیریت نقدینگی بانک شامل پیش

مدت هاي کوتاهچالش تامین منابع بانک از محل سپرده)؛ دلیل اصلی این 127، 1376(عرب مازار و قنبري، 

ها و ها از یک سو و تعهد به پرداخت تسهیلات و بلندمدت بودن اغلب آنو عندالمطالبه بودن تمامی سپرده

هاي اصلی مدیریت بانک ایجاد گذاریهاست.بنابراین یکی از وظیفهسرمایه درجه نقدشوندگی نسبتاً پایین
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). از سوي دیگر نگهداري مقادیر فراوان نقدینگی، 159، 1389باشد (کاوند، خروج وجوه می توازن بین ورود و

باشد (گروه مطالعات ریسک موجب تخصیص ناکارآمد منابع، کاهش نرخ سوددهی و از دست دادن بازار می

هاي سپرده نسبت موجودیهاي نقد، A). لذا با توجه به روند موجود در بانک 215، 1387بانک اقتصادنوین، 

هاي اشخاص، حسابهاي دیداري دیداري ارزي و ریالی نزد بانک مرکزي و سایر بانکها به نسبت سپرده

نماید؛ بنابراین % کفایت میها حدود نامهپرداختهاي اعتبارات اسنادي و ضمانتدیگران نزد ما و پیش

  خواهیم داشت:

  06610

7

1
21 








  ddYYXX i

 

  

به علت حساسیت موضع و ریسک  به دست آمد. ضمناً 084/0هاي اقتصادسنجی را از طریق روش مقدار 

نقدینگی وزن 
6d  باید از

6d .بیشتر باشد 

  

  سپرده قانونی

کنترل حجم پول در اقتصاد، بانک  هاي پولی وطبق قانون پولی و بانکی کشور، جهت اعمال سیاست

-داري نماید. طبق قانون این نسبت میها اخذ و نگههاي بانکی را از آنمرکزي باید نسبت ثابتی از سپرده

هاي مدنظر خود درصد باشد. البته هر ساله بانک مرکزي با توجه به سیاست 30و حداکثر  10تواند حداقل 

متوسط نسبت سپرده قانونی  1390نماید. طی سال وتی وضع میهاي متفاهاي مختلف نسبتبراي سپرده

  شود؛ بنابراین خواهیم داشت:هاي اقتصادسنجی محاسبه میاز طریق روش Aبراي بانک 

01/0)(17/0 7754633   ddYYYYX   

  

به دست آمد. از آنجا که بانک مرکزي براي کسري حساب  129/0از طریق رگرسیون حدود  مقدار 

کند بنابراین بایست وزن درصدي اعمال می 34هاي سپرده قانونی جریمه
7d  از

7d .بسیار بیشتر باشد  

   

  ریزي آرمانیتابع هدف برنامه

ریزي آرمانی، تابع هدف، تابع هدف اصلی نیست بلکه قبل مطرح شد در برنامههمانطور که در فصل 

  گیرد؛ لذا خواهیم داشت:کمینه سازي مجموعه انحرافات ظاهر شده در مدل هدف قرار می








 
7

1

7

1 j
jj

i
ii dwdwZMin  

  )AHP( مراتبی سلسله تحلیل روش

تحلیل سلسله مراتبی و مقایسات زوجی ریزي آرمانی از روش هاي تابع هدف برنامهبراي تعیین وزن

  کنیم.هاي را با یکدیگر مقایسه میکنیم لذا طبق جدول ذیل وزناستفاده می
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  مقایسه زوجها جهت تعیین وزن عناصر تصمیم

  
  

مجموع اعداد هر ستون از ماتریس مقایسات زوجی را محاسبه کرده، » عناصر تصمیم«تعیین وزن براي 

کنیم. ماتریس جدیدي که بدین صورت ر مجموع اعداد آن ستون تقسیم میسپس هر عنصر ستون را ب

میانگین اعداد هر سطر از ماتریس مقایسات  شود.نامیده می» ماتریس مقایسات نرمال شده«آید، بدست می

 کند.کنیم. این میانگین وزن نسبی عناصر تصمیم با سطرهاي ماتریس را ارائه مینرمال شده را محاسبه می

  دهد.ستون آخر جدول بالا نتایج این عملیات را نشان می

  

  پژوهش نتایج -6

) و استخراج برخی دیگر از قوانین و Eviewsافزار پس از برآورد برخی ضرایب مدل (با استفاده از نرم

آمده در  انجام پذیرفت. نتایج به دست Lingoافزار یابی آن با استفاده از نرمهاي بانک مرکزي، بهینهبخشنامه

  جدول ذیل ارائه شده است.

  

  

  

w1+w1-w2+w2-w3+w3-w4+w4-w5+w5-w6+w6-w7+w7-وزن ها

w1+1.000.200.330.330.201.000.250.501.000.252.000.200.254.000.0360

w1-5.001.003.004.003.005.003.005.004.002.005.000.206.002.000.1255

w2+3.000.331.000.200.331.000.250.505.000.141.000.170.500.170.0283

w2-3.000.255.001.000.250.502.002.005.002.003.000.203.000.250.0613

w3+5.000.333.004.001.005.000.333.005.002.005.000.175.000.330.0874

w3-1.000.201.002.000.201.000.331.005.002.005.000.204.000.200.0492

w4+4.000.334.000.503.003.001.005.005.003.004.000.204.000.500.0877

w4-2.000.202.000.500.331.000.201.007.003.004.000.204.000.200.0517

w5+1.000.200.200.200.200.200.200.141.000.140.133.000.172.000.0502

w5-4.000.507.000.500.500.500.330.337.001.000.500.500.500.500.0512

w6+0.500.201.000.330.200.200.250.258.002.001.000.203.000.250.0339

w6-5.005.006.005.006.005.005.005.000.332.005.001.007.005.000.2039

w7+3.000.172.000.330.200.250.250.256.002.000.330.141.000.200.0325

w7-0.250.506.004.003.005.002.005.000.502.004.000.205.001.000.1013
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  یابی مدلافزار و بهینهمقادیر به دست آمده از نرم

  (میلیارد ریال) مقدار  متغیر  (میلیارد ریال) مقدار  متغیر

X1 28/4،309  Y1  0  

X2  0  Y2  954/2،173  

X3  630/8،114  Y3  47،599  

X4  0  Y4  228  

X5  34/38،427  Y5  0  

X6  0  Y6  0  

X7  8/1،798  Y7  1،300  

X8  1،680  Y8  4،000  

X9  1،467  Y9  497  

X10  0  Y10  0  

X15  6/160،260  Y15  6/160،260  

  

هاي موجود دارد. به طور مثال مقدار بهینه مطالبات از مدل تفاوت فاحشی با واقعیت از حاصل نتایج

رود. بانک به شمار میترین دارایی درآمدزاي یک ها صفر به دست آمده در حالی که یکی از مهمسایر بانک

لیکن توجیه آن بدین صورت است که مدل به کار رفته در اینجا کاملاً خطی و مکانیکی عمل کرده و بر 

تر هریک از اقلام ترازنامه و لحاظ نمودن محدودیتهاي تعریف اساس درآمد نهایی بالاتر و هزینه نهایی پایین

نماید، در حالیکه دنیاي واقعی بر اساس عرضه و تقاضا و شده براي آن اقدام به انتخاب بهترین ترکیب می

تواند راهنماي مدیریت اي میبسیاري ملاحظات دیگر برقرار شده است. البته نتایج مدل بهینه شده به گونه

تواند بانک جهت حرکت به سمت سود بیشتر و دستیابی به اهداف باشد چرا که هیچ بانکی به یکباره نمی

  گذاریهاي خود را در مدت کوتاهی چندین برابر نماید.خود را یکباره صفر کرده و یا سرمایه هايمانده سپرده

رود و اهمیت آن در مدل مورد تاکید ترین منابع بانکها به شمار میتسهیلات هنوز هم یکی از با ثبات

میت بالایی  براي قرار گرفته است. تسهیلات علاوه بر سودآوري مناسب از منظر جریان نقدینگی نیز از اه

رود هر ماهه و به بانکها برخوردار است زیرا  بسیاري از تسهیلات بانکها به صورت اقساط بوده انتظار می

  صوررت تقریباً با ثبات جریان نقدینگی ورودي بانک در دسترس باشد.

باشد چرا فر میدار از نظر مدل به کار رفته در این پروژه صگذاري مدتهاي سرمایهمانده بهینه سپرده

هاي آن را بالا برده و استقراض از دیگر هاي این بانک عملاً هزینهکه نرخ سودترجیحی بسیاري از سپرده

اي که هایی که صاحب مازاد منابع ارزانقیمت هستند به عنوان بهترین راهکار ارائه گردیده است. نکتهبانک

ریزي نموده و اخیراً مجوز نهایی و عملاً براي آن برنامه بانک مورد بررسی در دوره بعد مورد توجه قرار داده

  حضور در بازار بین بانکی را نیز دریافت داشته است.
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ها ترجیح داده است. البته هاي دیداري را به دیگر سپردهنتایج مدل بکار رفته در این تحقیق سپرده

گیرد و حرکت بانک مورد استفاده قرار می همانگونه که قبلاً مطرح شد، این نتایج به عنوان راهنماي مدیریت

-هاي دیداري و قرضگردد وگرنه تهیه تقریباً تمامی منابع یک بانک از سپردهریزي میبر اساس آن برنامه

هاست که رسیدن به آن نیاز به مقدماتی دارد که از حوزه این مبحث الحسنه آرزوي همه مدیران عامل بانک

  خارج است.

ري شده کاملاً تحقق پیدا نموده است. یعنی با انتخاب ترکیب مورد نظر مدل دقیقاً سود ناخالص هدفگی

در ادامه کل نتایج استخراج شده  میلیارد ریال دست خواهیم یافت. 1،493به هدف بانک یعنی سود ناخالص 

  شود.افزار لینگو استخراج شده ارائه میدر مدل که از طریق نرم

  

  افزار لینگوشده از مدل توسط نرمنتایج استخراج  -1-5شکل 
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  گیري و بحث تیجهن -7

 بهینه را بانک هاي بدهی و ها دارایی مدیریت تا نماید می کمک ایران تجاري هاي بانک به پژوهش این

-هاي هر یک از فعالیتهایی شناسایی دقیق درآمده و هزینهاولین مشکل در مسیر تبیین چنین مدل. نماید

پذیر نیست. لذا در حال حاضر و با استفاده از سیستم حسابداري موجود عملاً امکان هاي بانک است که

نماید سیستم حسابداري گردد در کنار سیستم پیاده شده فعلی که نیازهاي قانونی را فراهم میپیشنهاد می

ABC تصال به سامانهیابی بر مبناي فعالیت نیز طراحی و در بانکها اجرایی گردد. این سیستم با ایا هزینه-

) مدیریت بانک و کارشناسان آن را در یافتن بهترین BIدهی بانکها همچون هوش تجاري (هاي گزارش

  هاي آن یاري خواهد نمود. ها و بدهیهاي بانک و ترکیب بهینه داراییمسیر حرکت سرمایه

 هاي مدل سیستم، پارامترهاي همچنین و گیري تصمیم متغیرهاي میان روابط پیچیدگی به توجه با

 در ریاضی هاي مدل در ترازنامه سازي بهینه. آورد می فراهم ها بانک در را منابع از بهینه  استفاده امکان ریاضی

 مختلف الزامات و ها سیاست به توجه با اهداف این بندي اولویت با. شود انجام تواند می مختلفی هاي چارچوب

 هاي سیاست هدف، تابع در آنها هاي اولویت و تدوینی اهداف به توجه با. یافت دست بهینه  ترکیب به توان می

  .نمود پیشنهاد توان می را ها بدهی و ها دارایی ترکیب از متفاوتی

 را واقعی نتایج و ها بدهی و ها دارایی مدیریت اهداف فاصله توان می آرمانی ریزي برنامه طریق از همچنین

 کارا حل راه به آرمانی مقادیر افزودن و کاستن با سپس و نمود شناسایی انحرافی هاي متغیر مقادیر صورت به

 سر بر مصالحه بدون توان می اهداف، بندي  اولویت در آرمانی ریزي برنامه توان به اتکا با علاوه به. یافت دست

  .شد نایل) امکان و تمایل حدود در( اهداف سایر به) سرمایه کفایت( ریسک و بازده قبیل از اصلی اهداف

 هاي مدل طراحی( سازي مدل و است فرآیند یک ها بدهی و ها دارایی مدیریت که است ذکر به لازم

 کارگیري به در مطلوب نتایج به دستیابی و موفقیت ي لازمه. دهد می تشکیل را آن از کوچکی بخش) ریاضی

 هاي سیستم در بالا ذکر گردید ایجادهمانطور که  بنابراین .است فرآیند این مراحل دقیق اجراي و ها مدل این

 شکل به را ها بدهی و ها دارایی مدیریت سازي مدل جهت نیاز مورد تهیه گزارشات قابلیت که اطلاعاتی

  .است ضروري باشد، داشته  تر مناسب

  

  فهرست منابع 

 مالی، مؤسسات در نقدینگی ریسک و بدهی ـ دارایی مدیریت نوین، اقتصاد بانک ریسک مطالعات گروه 

 .1387 فراسخن، نشر

 مقالات مجموعه ،»ها بانک در نقدینگی مدیریت نظري مبانی« قنبري، حسنعلی و مازار  عرب عباس 

  .127 ص اسلامی، بانکداري سمینار هشتمین

 ،اقتصاد پژوهشی علمی فصلنامه ،»ربا بدون بانکداري جدید الگوي« ش،1385 سیدعباس، موسویان 

  . 22ش اسلامی،
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 ،فصلنامه ،»ربا بدون بانکداري در ریسک مدیریت« ش،1385 محمدحسین، دیانتی، و رضا اکبریان 

  .25ش شماره، اسلامی اقتصاد پژوهشی ـ علمی

 ،مدیریت دانشکده: تهران ریسک، مدیریت و مالی مهندسی مبانی ش،1383 علی، سعیدي، و رضا راعی 

  . اول ،)سمت( ها دانشگاه انسانی علوم کتب تدوین و مطالعه سازمان و تهران دانشگاه

 ،صحاف حسین سید ترجمۀ ي.  بده و دارایی مدیریت).  1385. ( قف یوسف بیسادا، و جین، دارمین 

  .تهران ایران، اسلامی جمهوري مرکزي بانک بانکی و پولی پژوهشکده رضوي،

 ،داخلی بانکی عملیات).  1381. ( محمود بهمنی، و حسن، کلهر، اصغر، علی سفري، اصغر، علی هدایتی  

  ایران اسلامی جمهوري مرکزي بانک ن.  ایرا بانکداري عالی مؤسسه. 2

 هاي بانک در نقدینگی میزان تعیین براي آرمانی ریزي برنامه مدل طراحی وحید، خیرآبادي، باقري 

  1379 زمستان صادق، املم ارشد،دانشگاه کارشناسی نامه پایان)کارگران رفاه بانک موردي(تجاري

 صنعت بیمه،فصلنامه هاي شرکت در ها بدهی و ها دارایی مدیریت مفهومی سازي حبیبی،حمید،مدل 

  28 تا 5 ،ص1383 تابستان ،2 نوزدهم،شماره بیمه،سال

 موردي مطالعه(عمرانی اعتبارات توزع در آرمانی ریزي برنامه الگوي کاربرد رحیم،رامین، و نجارزاده،رضا 

  .1384 تابستان ،14 اقتصادي،شماره پژوهشهاي فصلنامه ،)گیلان استان پرورش و آموزش

 ،1374(  عزیزاله معماریانی، و عادل آذر (AHP دانش مجله گروهی؛ مگیري تصمی براي نوین تکنیکی 

  .28 و 27 شماره مدیریت،

 دوم، اقتصادي،سال معرفت اسلامی، بانکداري در نقدینگی مجتبی،مدیریت سیدعباس،کاوند موسویان 

  .63-53 ،ص1389 زمستان و اول،پایز شماره

 ،و دارایی مدیریت اعمال آثار ارزیابی الگوي تدوین و طراحی غلامرضا، منصوره ابراهیم، محمد پورزرندي 

 سال لاهیجان، واحد کاربردي ریاضیات مجله آرمانی، ریزي برنامه مدل از استفاده با بانکه در بدهی

  .85 زمستان ،11 شماره سوم،

 بهینه؛ پرتفوي انتخاب در آرمانی ریزي برنامه هاي مدل احمد؛ تلنگی، غلامرضا؛ بیدگلی، اسلامی 

  .50- 71 ص 1378 زمستان و بهار -14 و 13 شماره, چهارم سال مالی، تحقیقات

 ،مدل از استفاده با ها بانک در ها بدهی و ها دارایی بهینه مدیریت. مهناز کریمی، و اسماعیل مشیري 

 ،)کارآفرین بانک:موردي مطالعه)(AHP(مراتبی سلسله تحلیل روش و) GP( آرمانی ریزي برنامه

  .114 تا 89 صفحه از ، 1385 زمستان و ،پاییز 22 شماره ،8 دوره مالی، تحقیقات

 بدهی و دارائی مدیریت نسبی کارایی. فرد،محمود الهیاري و بیژن آباد، بید)ALM (اسلامی، بانکداري در 

  12 شماره 1387 بهار نوین تجارت و اقتصاد

 ،بکارگیري با بیمه هاي شرکت در ها بدهی و ها دارایی مدیریت ریاضی مدل طراحی حمید، حبیبی 

 دانشگاه آذر، عادل:مشاور استاد رستمی، اصغر علی دکتر راهنمایی به احتمالی؛ پویاي ریزي برنامه

  .ارشد کارشناسی نامه پایان انسانی، علوم دانشکده مدرس، تربیت
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