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 چى٥سٜ
ضٚ٘س وٝ زض ا٤ٗ اضظ٤بث٣ ارتٕبػ٣، ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ٚ التهبز٢ ؾٝ قطط لاظْ ثطا٢ تحمك اٞساف تٛؾؼٝ پب٤ساض ثكٕبض ٣ٔ

ٞب٢ ثبقس. ضطٚضت وبضثؿت ا٤ٗ ض٤ٚىطز زض فطا٤ٙس پطٚغٜرٟبٖ ٣ٔؾبِٝ زض  ٥ٔ40بٖ اضظ٤بث٣ تأح٥ط ارتٕبػ٣ زاضا٢ ؾبثمٝ 
ثٝ ز٘جبَ ٔهٛثبت قٛضا٢ اؾلا٣ٔ زض زؾتٛض وبض قٟطزاض٢ تٟطاٖ لطاض ٌطفت ٚ السأبت ٘ؿجتبً  1386تٛؾؼٝ قٟط٢ اظ ؾبَ 

ٞب٢ بػ٣ پطٚغٜ٘فط وبضقٙبؼ ثطا٢ اضظ٤بث٣ ارتٕ 500ٚؾ٥ؼ٣ زض ا٤ٗ ضاؾتب ا٘زبْ قس وٝ تطث٥ت ٚ نسٚض ٔزٛظ ثطا٢ حسٚز 
اعلاػ٣ ربٔؼٝ رغطاف٥ب٣٤ ثبقس. ٍ٘بٜ ارٕب٣ِ حىب٤ت اظ حضٛض ا٘سن ٤ب ث٣ػٕطا٣٘ قٟط تٟطاٖ ثرك٣ اظ ا٤ٗ السأبت ٣ٔ

ٞب٢ قٟط٢ ثؼس فضب٣٤ ثبقس، ا٤ٗ زض قطا٤غ٣ اؾت وٝ ٔب٥ٞت پطٚغٜوبض٢ ٚ ػ٣ّٕ ا٤زبز قسٜ ٣ٔ ا٤طاٖ اظ ا٤ٗ ظطف٥ت
ٞب٢ فضب٣٤ چٙساٖ احط ثرف ٘رٛاٞٙس ثٛز. رغطاف٥سا٘بٖ )ثٝ ٤ٚػٜ رغطاف٥ب٢ تح٥ُّ ٞب ثسٖٚزاقتٝ ٚ انٛلا ا٤ٗ اضظ٤بث٣

ض٤ع٢ قٟط٢( ثب قٙبذت اظ ؾغٛح تح٥ُّ ٔؿبئُ قٟط٢ ٚ قٙبذت ؾبذتبض٢ اظ پس٤سٜ قٟط ٚ قٟط ٌطا٤ف ثط٘بٔٝ -ا٘ؿب٣٘
سف ا٤ٗ ٔمبِٝ اضائٝ چٟبضچٛة تٛا٘س ا٤فب وٙس. ٤ٞٙس تٛؾؼٝ قٟط٢، ث٥كتط٤ٗ ٘مف آفط٣ٙ٤ ضا زض ا٤ٗ ػطنٝ ٣ٔآ٘ك٣ٙ٥ ٚ فط

ثبقس، ٣ٔ ٍبٖ رغطاف٥برٟت ٚضٚز ثٝ ا٤ٗ ػطنٝؾبظ٢ آقٙب٣٤ زا٘ف آٔٛذتاضظ٤بث٣ تأح٥طارتٕبػ٣ ثطا٢ ظ٥ٔٙٝقٙبذت٣ ضٚـ
ٞب٢ ٔحسٚزٜ ٔٙغمٝ قٟط٢ تٟطاٖ ٚ ثٝ ٤ٚػٜ لغؼبت قٟسا٢ ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙظٛضاضظ٤بث٣ تأح٥ط ارتٕبػ٣ ؾبٔب٘س٣ٞ ٌٛضؾتبٖ

 تٛا٘س ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٥ٌطز.٣قسٜ وٝ ٘تب٤ذ آٖ ثطا٢ ؾب٤ط ٔغبِؼبت ٔ ثٟكت ظٞطا )ؼ( ا٘تربة

 ٕبُْ، سإطَٕ اػشمب٭ٓ، ثُٚز ََُا، سَُان. أٍُبثٓ، ډيڃ ٚاغٌبٖ و٥ّس٢:
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 18                                                                     ؾطٚض  -ٞب٢ تٛؾؼٝ  ...  اضظ٤بث٣ تأح٥ط ارتٕبػ٣ ٚ ثط٘بٔٝ
 

 

 . ٔمسٔٝ 1
ي  1970أٍُبثٓ اطَار اػشمب٭ٓ، ٍئپَىْ ٽبٍثَىْ ىٍ ٭چًڇ اػشمب٭ٓ إز ٽٍ اُ اثشياْ ىٍَ   

اْ ٙپًٵب ٙي. أه ٍئپَى ثٕٚشَ ډٮ٦ًٳ ثٍ  ىٶٓ وبٙٓ اُ اٹياډبر سًٕٮٍىٍ دٓ ثَيُ ٭ًاٍٟ ډ
اْ ي وشٕؼشبً  ثًىن اٹياډبر سًٕٮٍ 2ثًىن ي اػشمب٫ ډلًٍ 1َبٔٓ اُ ٹجٕڄ ډٚبٍٽز ډلًٍ ىٱيٱٍ

َب َٝٵبً ثَ و٪َار ٽبٍٙىبٕٓ  ٹَٔت ثٍ اسٶبٷ دَيٌّ 1970إز. سب ٹجڄ اُ ىٍَ  3سًٕٮٍ دبٔياٍ
سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ي َُٔ ٕبهشٓ ډشپٓ ثًىوي. أه ٍئپَى ىٍ اىثٕبر  )ٽبٍٙىبٕبن ٵىٓ( ي أيٌ

ٍئپَى ډٌٽًٍ، ثٮيَب َڈ اُ څلب٧  5ًٙى. ٙىبهشٍ ډٓ 4سًٕٮٍ ثٕٚشَ ثب ٭ىًان ډپشت وًٕبُْ
ٍيثَي ٙي ٽٍ طمَار آن ثٍ سَسٕت دٕيأ٘  َبٔٓ ي َڈ ىٍ ياٹٮٕز ثب ؿبڅ٘ 6ٙىبهشٓ ډٮَٵز

٪بڇ ػُبوٓ ي وِٕ سًػٍ ثٍ دٕبډيَبْ ډىٶٓ ي ثٮ٢بً و٪َٔبر ٍٹٕجٓ َمـًن ډپشت ياثٖشڂٓ ي و
ي اػشمب٭ٓ ثًى. اُ أه ىٍَ ثٍ ثٮي  7اْ، هًٞٝبً دٕبډيَبْ ُٖٔز ډل٦ٕٓ ډوَة اٹياډبر سًٕٮٍ

 70اْ ٍم ىاىٌ ي ىيڅز وِٕ ٽٍ سب ٹجڄ اُ ىٍَ  ٍِْٔ سًٕٮٍ سٲَٕٕار ؿٚمڂَْٕ ىٍ كًٌُ ثَوبډٍ
يسٓ ٍا ثَ ٭ُيٌ ځَٵشٍ إز.  ىٍ ىٔبځَاڇ َُٔ َبْ ډشٶب ٙي، وٺ٘ سىُب ډشًڅٓ سًٕٮٍ ډلًٖة ډٓ

 أه سلًلار ومبٔ٘ ىاىٌ ٙيٌ إز:
      ٓ ٵََىڂرٓ ػبٔڂربٌ سٮٕرٕه ٽىىريٌ هرًى ٍا ىٍ ورِى        -ډشىبٕت ثب أره ٽرٍ ثٖرشََبْ اػشمرب٭

وِٕ ثٍ َمبن اورياُِ ٽبٍٙىبٕربن،    8اْ ٔبٵشىي، و٪َار ي ٭ٺبٔي اػشمب٭بر ډلچٓ ٍِٔان سًٕٮٍ ثَوبډٍ
ٙي. اُ ٥َٵٓ وِٕ دٕبډيَبْ ډىٶٓ ي وبهًإشٍ أه اٹياډبر ثٍ ىڅٕڄ ىٍ و٪َ  ياػي اَمٕز اوڂبٙشٍ

اػشمب٭ربر َريٳ ثب٭رض ځَىٔري ٽرٍ      ىىيځٓ ثٖشَ اػشمرب٭ٓ ي ٵََىڂرٓ   وڂَٵشه ٹيٍر سٮٕٕه ٽ
َب ٍا ثٍ ًٍٝر وبهًإشٍ سلز سإطَٕ ٹَاٍ ىَىي ي ثٮ٢بً  اطَار  دٕبډيَبْ دَيٌّ ،9ٵبٽشًٍَبْ ډشىٓ

ثبٙىي. اډَيٌُ اُ أٍُبثٓ اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ثٍ ډى٪ًٍ ثٍَٕرٓ سرإطَٕار   ډىٶٓ ٍا ثٍ ىوجبڃ ىاٙشٍ 
ٓ       اكشمبڅٓ ډىٶٓ ي ډظجز اٹياډبر سًٕٮٍ ٽىىري. ىٍ   اْ ثرَ ُوريځٓ اػشمب٭ربر َريٳ إرشٶبىٌ ډر

اىثٕبر أٍُبثٓ اػشمب٭ٓ، سٮبٍٔٴ ډوشچٶٓ اُ أه ا٦ٝلاف ي ػًى ىاٍى ٽرٍ ثٖرشٍ ثرٍ ٽبٍثَىَربْ     
ًٙى، ثب َمئڂَ ډشٶبيسىي. اُ ٥َٵرٓ وٕرِ أره وجرًى      اػشمب٭ٓ ډٓ ډوشچٶٓ ٽٍ اُ أٍُبثٓ سإطَٕار

       ٓ  10سٶبَڈ ىٍ ډًٍى سٮَٔٴ ىٹٕٸ أٍُبثٓ سإطَٕار اػشمرب٭ٓ سرب كرييى ُٔربىْ ثرٍ ٭ريڇ َمڂَأر
 ځَىى.   سلٺٕٺبر ىٍ أه كًٌُ ثَډٓ

                                                           
1. Participation Based 

2. Community Based 

3. Sustainable Development  

4. Modernization  

. اُ ا٦ٝلاكبر ډَسج٤ ثب أه ډجلض، ا٦ٝلاف سًٕٮٍ آډَاوٍ إز ٽٍ ثٕٚشَ ىٍ ٽًٍَٚبٔٓ ٍم ىاىٌ إز ٽٍ َيٳ آوُب َٝٵبً 5

  اوي. اْ ثًىٌ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ي ثبلاهٜ ٝىٮشٓ ثًىٌ ي ىاٍاْ ٕبهشبٍ ٕٕبٕٓ ثٖشٍ

6. Epistemological  

. اثشيا دٕبډيَبْ ُٖٔز ډل٦ٕٓ ٽبوًن سًػٍ ٹَاٍ ځَٵز ي ثٮيَب دٕبډيَبْ اػشمب٭ٓ وِٕ ياػي اَمٕز ؿٚمڂَْٕ ٙيوي. 7

ثٍ ٽبٍ  1969ثَآيٍى دٕبډيَبْ اػشمب٭ٓ ثَاْ ايڅٕه ثبٍ ىٍ =څٶبٵٍ> ٹبوًن ٕٕبٕز ډچٓ ُٖٔز ډل٦ٕٓ أبلار ډشليٌ ىٍ ٕبڃ »

 (. 1: 1388چٓ، )ثپَ ي يوپ« ځَٵشٍ ٙي

8. Local Community Opinion 
9. Context Factors :ٍىَىي ٽٍ  سىٕيٌ، ثبٵشٓ ٍا ٙپڄ ډٓ َڈ اْ ىٍ ډى٪ًٍ اُ ٵبٽشًٍَبْ ډشىٓ، ٭ًاډچٓ َٖشىي ٽٍ ثٍ ځًو

   ًٙى. ىاٍاْ اثٮبى ځًوبځًن اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ، ٕٕبٕٓ، اٹشٞبىْ، كٺًٹٓ ي... إز ي دَيٌّ ىٍ أه ثبٵز اػَا ډٓ

10. disintegration 
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ځَٕ، آن ٍا ٙبډڄ: ٵَآٔىيَبْ سلچٕڄ، و٪بٍر ي ډئَٔزِ دٕبډيَبْ  ىٍسٮَٔٶٓ َمٍ 1ٵَاوټ يوپچٓ  
ىاوي؛ٽٍ ََٽياڇ اُ أه دٕبډيَب ډمپه إز ډظجز ٔب ډىٶٓ  هًإشٍ ي وبهًإشٍ ډٓ اػشمب٭ٓ

َب ي َب، ٥َف َب، ثَوبډٍٍِْٔ ٙيٌ )ٕٕبٕز ثبٙىي. دٕبډيَبْ ډٌٽًٍ، كبٝڄ ډياهلار ثَوبډٍ
آٔىي. اُ  َب( ي ََ ځًوٍ ٵَآٔىي سٲَٕٕ اػشمب٭ٓ َٖشىي ٽٍ ډشٮبٹت أه ډياهلار دئي ډٓ دَيٌّ
ٵِٕٔپٓ ي اوٖبوٓ  -وپچٓ، َيٳ ايڅٍٕ أٍُبثٓ سإطَٕار اػشمب٭ٓ، أؼبى ٔټ ډل٤ٕ ُٖٔزو٪َ ي

ډِأبْ اوؼبڇ أٍُبثٓ سإطَٕار اػشمب٭ٓ، ىاډىٍ  .(Vanclay, 2003:5)سَ إز  دبٔياٍسَ ي ډىٞٶبوٍ
سًاوي َٙي٫ ًٙى ي سب ٽمټ  ځَٕى ٽٍ اُ ٙىبٕبٔٓ دٕبډيَبْ ډىٶٓ ډٓ وٖجشبً يٕٕٮٓ ٍا ىٍ ثَ ډٓ

َٔان ثَاْ سٞمٕڈ ځَْٕ ثُشَ اىاډٍ ٔبثي. أه اډَ سب كييى ُٔبىْ ثٍ ځٖشَىٌ ثًىن ثٍ ډي
سًاوىي ىٕشبيٍىَبْ اٹياډبر  ځَىى ٽٍ ثٍ اولبء ځًوبځًن ډٓ ٵبٽشًٍَبْ اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ثَډٓ

اْ ٍا سلز سإطَٕ ٹَاٍ ىاىٌ ي كشٓ ىٍ ډًاٍىْ آوُب ٍا ثب ٙپٖز ٽبډڄ ٍيثَي ٕبُوي. ََ  سًٕٮٍ
سًاوي سمبڇ أه ٵبٽشًٍَب ٍا ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىَي اډب  أٍُبثٓ سإطَٕار اػشمب٭ٓ ومٓؿىي ٽٍ ٔټ 

َب ي ډئَان َُْٙ ٹَاٍ ىَي  َبْ ډٶٕيْ ٍا ىٍ اهشٕبٍ ٥َاكبن دَيٌّ سًاوبٔٓ آن ٍا ىاٍى ٽٍ ىاىٌ
سًاوىي ٕي ٍاٌ دَيٌّ ًٙوي ي  ي وٚبن ىَي ٽٍ ٵبٽشًٍَبْ ځًوبځًن اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ؿڂًوٍ ډٓ

٭مڄ ومبٔىي. ثپَ ي يوپچٓ دٔ اُ ٔبىآيٍْ أه وپشٍ  2ىٍ ثَهٓ اُ ډًاٍى ىٍ ډٺبڇ سُٖٕڄ ٽىىئٌب 
سًاوي  َب ٹجًڃ ٽىىي ٽٍ اػَاْ أٍُبثٓ ي ثَآيٍى سإطَٕار اػشمب٭ٓ ډٓ َب ي ىيڅز ٽٍ اځَ َٙٽز

َب،  نسَ هًاَي ثًى؛ ډِأبْ ثبڅٺًٌ اػَاْ آ وَا ثَاْ ٕبُډب ثَاْ آوُب ډٶٕي ثبٙي، اػَاْ آن ٕبىٌ
 ٙمبٍوي: أه ؿىٕه ثَ ډٓ

َب اهشلاٳډئَٔز ثُشَ لڄ اػَاْ دَيٌّ،ډئَٔز آن ډلڄ يځَْٕ ثُشَ ثَاْ اوشوبة ډسٞمٕڈ -
 ثب وَٕيْ ٽبٍ؛

 ثٍ> ٙىبهز ثٕٚشَ وٖجز ثٍ دٕبډيَبْ ُٖٔز ډل٦ٕٓ ي اػشمب٭ٓ اكشمبڅٓ؛=ىٕشٕبثٓ-
 ډئَٔز ثُشَ=ډوب٥َار>؛ -
 ٽبٕشه اُ دٕبډيَبْ ډىٶٓ؛َبْ هلاٹبوٍ ثَاْ  دٕيا ٽَىن ٍيٗ -
=ډلچٓ> ي  اػشمب٭بر َب ثَاْ َبٔٓ ثَاْ ثٍ كياٽظَ ٍٕبوين اٍُٗ دَيٌّدٕيا ٽَىن ٍاٌ -

 =ډؼَْ دَيٌّ>؛ َبْ ٕبُډبن
َبْ ډَث٣ً ثٍ دَىاهز ٱَاډز ٔب  ثَهًٍىاٍْ اُ ٵَآٔىيْ ثَاْ اٵِأ٘ ډِٕان ١ٍبٔز اُ ثلض -

 ؛اُاء ىٍ ډًاٍىْ ٽٍ دٕبډيَب اػشىبة وبدٌَٔوي ډبثٍ
 أؼبى يػٍ ي ا٭شجبٍ ثَاْ ٕبُډبن ي -
 (.1388َبْ ثٮيْ )ثپَ ي يوپچٓ،  كٶ٨ ډؼًُ اػشمب٭ٓ ثَاْ اػَاْ دَيٌّ -

ثب سًػٍ ثٍ ډ٦بڅت ډٌٽًٍ َيٳ أه ډٺبڅٍ وٚبن ىاىن ٔټ ومًوٍ دَيٌّ ػُز سَٕٕڈ ٍيوي أٍُبثٓ   
ا اوشوبة ٙيٌ إز ي ثبٙي. ثَاْ أه ډى٪ًٍ دَيٌّ ٕبډبويَٓ ٹ٦ٮٍ ُٙياْ ثُٚز ََُاػشمب٭ٓ ډٓ

ي كٶب٩ز ٽڄ  ٕبډبويَٓ، ثُٖبُْ، وًٕبُْ ډٖإڅٍ سلٺٕٸ ٭جبٍر إز اُ: ولًٌ ي ٕبُيٽبٍَبْ
َبْ ٗاٍُ سَئغسٮَٔٴ، ثبُآٵَٔىٓ يََُا ثب َيٳ ثبُډلشًأٓ ٹ٦ٮبر ُٙياْ ثُٚز ٭ىبَٝٽبڅجيْ ي

اطَ ځٌاٍ ي َبْ ډؤڅٶٍ ٭ٍَٝ ػُبى، أظبٍ، ُٙبىر ثب ډچل٧ً ىاٙشه ٽچٍَٕبْ ُٙيا ىٍي الا ي آٍډبن
 ا٭شٺبىْ ٵََىڂٓ، سبٍٔوٓ، اػشمب٭ٓ ي اٹشٞبىْ ػبډٮٍ ؿڂًوٍ ثبٔي ثبٙي؟ -اطَدٌَٔٽبڅجيْ ٕٕبٕٓ

                                                           
1. Frank Vanclay 

2. Facilitator  
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 . ضطٚضت ٚ رب٤ٍبٜ اضظ٤بث٣ تأح٥ط ارتٕبػ٣ 2
ثبٙي، ډٓٹيڇ ايڃ ىٍ يٍيى ثٍ ثلض اسب َبْ ١َيٍر ثو٘ أٍُبثٓ سإطَٕ اػشمب٭ٓ سلچٕڄ ډؤڅٶٍ  

هز ي ثٍَٕٓ ٭مٕٸ َمَاٌ ثبٙي ثٍ َمبن اوياٌُ ډَاكڄ ثٮيْ اُ ٹًر ََٹيٍ أه ٹٖمز ثب ٙىب
ثٕٚشَْ ثَهًٍىاٍ هًاَي ٙي. ىٍ ډ٦بڅٮٍ ډًٍىْ أه ډٺبڅٍ ١َيٍر اسب ثٍ ًٍٝر َُٔ ٙىبٕبٔٓ 

 ٙيٌ إز:
ىٍ أَان َٙا٤ٔ ئٌْ ٽًٍٚ ىٍ ُډبن ػىڀ ٕجت ٙي ٽٍ ډپبوٕبثٓ ډِاٍَب، ٥َاكٓ ٵ٢بْ ٹ٦ٮبر،   

آن ي... سبث٬ ٔټ سٶپَ اُ دٕ٘ اوئٕٚيٌ ٙيٌ ثب اَياٳ ىيٍ اوئٚبوٍ وجبٙي، َبْ ٕىڀ ٹجًٍ، ٔبىډبن
ٹَاٍځَْٕ ډِاٍَب ىٍ ٵًاٝڄ ثٖٕبٍ اويٻ، وجًى ډٮبثَْ ثَاْ ٭جًٍ ي ډَيٍ، ډ٦ٖق وجًىن ٵ٢بْ ډب 
ثٕه ډِاٍَب ثَاْ كَٽز ډٮچًلان ي ٕبڅوًٍىځبن، ٕبهز اوًا٫ ٔبى ثًىَب ي ٕىڀ ډِاٍَب ثىب ثٍ 

َب ىٍ ٙإن هبوًاىځٓ ي... َمڂٓ ٕجت ٙيٌ ٽٍ اكٖبٓ ًٙى أه ٵ٢ب ٕبُْ -َبْ ٵَىْ ٕچٕٺٍ
َِاٍ ُٕٙي اوٺلاة إلاډٓ أَان وٕٖز ي لاُڇ إز سيثَْٕ ٽىٕڈ ٽٍ ١مه ٕبډبويَٓ ي ٍٵ٬  30

ډٮ٢لار ٽىًوٓ )ثب َيٳ اثلاٯ دٕبڇ أظبٍ، ُٙبىر، ي٥ه دَٕشٓ ي ډجبٌٍُ ثب ٩چڈ( وٖجز ثٍ سؼُِٕ 
َبْ ئٌْ ي... ٖٔشڂبٌ اسًثًٓ، دبٍٽٕىڀ، ٕبٍٔ ثبن، ٕبٔز ثَځِاٍْ ډَإڈٹ٦ٮبر ثٍ إشَاكشڂبٌ، ا

 اٹياڇ ٽىٕڈ.
ثَاْ ايڅٕه ثب إشىبى ثٍ ډًٞثٍ ډًٍم  1385ډئَٔز َُْٙ سَُان ىٍسلٺٸ ؿىٕه وٕبَسٓ ىٍ ٕبڃ  

٥َكٓ ٍا ثب ٍئپَى ٽبڅجيْ )سپىًٽَا سٕټ( آډبىٌ ي ىٍ ٕبڃ  1/114/83/2ثٍ ٙمبٌٍ 30/9/1389
 "ى ٥َف)ٹ٦ٮٍ ُٙياْ ځمىبڇ( اٹياڇ ومًى ٽٍ وجً 44ٖجز ثٍ ٕبډبويَٓ ٹ٦ٮٍ و 86-1385

ډ٫ً١ً ىاډىٍ يٕٕٮٓ اُ ا٭شَا١بر ٍا ثٍ اٙپبڃ ځًوبځًن ثيوجبڃ ىاٙز. "سإطَٕ اػشمب٭ٓأٍُبثٓ 
كييى آن، هبوًاىٌ ُٙيا، دٕبڇ أظبٍ ي ُٙبىر ي ٽچٍٕ ياّځبوٓ ٽٍ ىٍ  ډِاٍ، ُٕٙي، ىهڄ ي سَٞٳ ىٍ

سًان ٵََىڂٓ، ٕٕبٕٓ ي ا٭شٺبىْ ىاٍوي. ثىبثَأه ومٓ -َٖشىي َمڂٓ ثبٍاػشمب٭ًٌُٓ ډ٦َف أه ك
 ٵََىڂٓ ثًى. -ثب ٔټ ٥َف َٝٵبً ٽبڅجيْ ثيوجبڃ ىٕشبيٍىَبْ اػشمب٭ٓ 

 . تؼ٥٥ٗ ٞسف ان٣ّ، ضاٞجطزٞب ٚ ضاٞىبضٞب٢ ؾبٔب٘س3٣ٞ
َپبٍَبْ َبْ َُْٙ ي ٕذٔ سٮٕٕه ٍاَجَىَب ي ٍاَيٳ ځٌاٍْ ٝلٕق ي ٵَاځَٕ ٥َف ي دَيٌّ  

ثبٙي. ََځًوٍ سٺچٕڄ ځَأٓ ىٍ أه اډَ كًٞڃ ثٍ آوُب ډَكچٍ ډُمٓ اُ ٵَأىي أٍُبثٓ اػشمب٭ٓ ډٓ
ډٖبيْ إز ثب وبىٔيٌ ځَٵشه وٕبَُبْ اػشمب٭بر ډلچٓ، ىٍ اىاډٍ ډظبڃ ډ٦بڅٮٍ ډًٍىْ آيٍىٌ ٙيٌ 

 إز.

 . ٞسف ان٣ّ 3-1
شٺبىْ ي ډچٓ ٹ٦ٮبر ُٙياْ ثُٚز َبْ سبٍٔوٓ، ٵََىڂٓ، ا٭ٕبډبويَٓ، كٶب٩ز ي سَئغ اٍُٗ  

 ََُا ومبىَبْ ٵََىڀ أظبٍ ي ُٙبىر.

 ٞب٢ ضاٞجطز٢َا. ؾ3-2ٛ
ٕبُيٽبٍَبْ ىٍځَٕ ٕبهشه ي ثٍ ډٚبٍٽز ٥چجٕين هبوًاىَبْ ُٙيا ىٍ اډَ ٕبډبويَٓ ي اػَاْ  -

 دَيٌّ ؿڂًوٍ ثبٔي ثبٙي؟

 شٓ سٮَٔٴ ٭مچٕبسٓ ًٙى؟وٶٮبن )ثَويځبن ي ثبُويځبن( ىٍ ؿٍ ٥ٕٶٓ ثبٖٔكييى ي طٲًٍ اٹىب٫ ًْ -

سًان ُډٕىٍ ا٭شَا١بر ي ثبٽياډٕه ٍاَجَىَبْ اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ ي ٥َاكٓ ي ډئَٔشٓ ډٓ -
 َبْ ثٮيْ ٍا اُ ثٕه ثَى؟وب١ٍبٔشٓ
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  . ضاٞىبضٞب )اٞساف ػ٥ّٕبت٣(3-3
َبْ ُٙيا، وُبىَب، ػبډٮٍ( ىٍ دَيٌّ وٶ٬ )هبوًاىٌ. ٙىبٕبٔٓ ىٹٕٸ ثبٔيَب ي وجبٔيَبْ ٭ًاډڄ 1ًْ

 ٔىي ٥َاكٓ، اػَا؛إٓبډبويَٓ ي څلب٧ ي ٭مچٕبسٓ ٕبهشه آوُب ىٍ ٵَ

. سٮَٔٴ ٕبُ يٽبٍَبْ اوٮ٦بٳ دٌَْٔ ٵَأىيَبْ سٞمٕڈ ځَْٕ ي ډئَٔز سًٕٮٍ ي آډبىٌ ٽَىن 2
 ډئَٔز سًٕٮٍ ثَاْ ډٺبثچٍ ثب ٍهياىَبْ دٕ٘ ثٕىٓ وٚيٌ؛

 ْ ډئَٔشٓ ډشىبٕت ثب آن؛ډير اطَار ي اسوبً ٍاَجَىَب ي ٍاَپبٍَب -ىاډىٍ ٙير  . ٙىبٕب3ٓٔ

. ٙىبٕبٔٓ ي ىٵ٬ ډًاو٬ اكشمبڅٓ ثب َيٳ آډبىٌ ٕبُْ ًَىٕز ي ٽَىاٍَبْ ػبډٮٍ ثَاْ ډًاػٍُ 4
 ثب سٲَٕٕار؛

َب ي َب، هًإزآيٍْ ي ياٍى ٕبهشه ىٔيځبٌ. سٮَٔٴ ي ٥َاكٓ ٕبُ يٽبٍَبٔٓ ثٍ ډى٪ًٍ ػم5٬
يٌّ ٕبډبويَٓ )اُ ډَكچٍ سٞمٕڈ ٍث٤ ىٍ ؿَهٍ دَو٪َار هبوًاىَبْ ُٙيا ي ٽچٍٕ وُبىَبْ ًْ

 ٕبُْ سب ثٌَُ ثَىاٍْ ي أٍُبثٓ آن(؛

َبْ ډئَٔز ي ډؼَٔبن سًٕٮٍ ي َبْ ډَىڇ ثب ىٔيځبٌَبْ ډًػًى ثٕه ىٔيځبٌ. ٙىبٕبٔٓ ٙپبٳ6
 سٮٕٕه ٕبُ ي ٽبٍَبٔٓ ډٚوٜ ثَاْ وِىٔټ ٕبُْ آوُب ثٍ ٔپئڂَ؛

 تٕبػ٣ قٟط. آحبض ٚ ٔمتض٥بت پطٚغٜ )زض ٍ٘بٜ ا٥ِٚٝ( ثط اثؼبز ار4
ٔىي ډ٦بڅٮٍ، لاُڇ إز وٖجز آځٌاٍْ ثَاْ َيأز ي دٕٚجَى ٵَدٔ اُ ٙىبهز ٍاَجَىَب ي َيٳ  

َبْ ډوشچٴ اٹياڇ ًٙى. ىٍ َبْ دَيٌّ ثَ كًٌُثٍ اٍائٍ سًَْٞٔ  ايڅٍٕ ي ََ ؿىي ٽچٓ اُ دٕبډي
ځَْٕ ٕڈَبْ سٞمٙىبٕبٔٓ أه ٹجٕڄ دٕبډيَب ك٢ًٍ ٽبٍٙىبٕبن ثب سؼَثٍ ي ثپبٍځَْٕ سپىٕټ

ػب  ٙىبهز و٫ً سإطَٕار ي سلچٕڄ اثٮبى آوُب هًاَي ىاٙز، ىٍ أه ٽمټ ٹبثڄ سًػُٓ ىٍ ځَيَٓ،
 ثَهٓ اُ أه سإطَٕار ٵَُٕز ٙيٌ إز.

 . تأح٥طات ٚ پ٥بٔسٞب٢ پطٚغٜ ثط اثؼبز ارتٕبػ٣ قٟط1رسَٚ   
 تأح٥طات

 ٘ٛع تأح٥ط
 پ٥بٔسٞب

 وبِجس٢ فط٣ٍٙٞ التهبز٢     ارتٕبػ٣

 َبثَيُ ډٖبئڄ ػبوجٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ -    * ر ىاوٚؼًٔٓثَيُ ا٭شَا١ب
ثَيُ ا٭شَا١بر اُ وبكٍٕ وُبىَبْ ډٖئًڃ و٪َٕ: 

 ډمبوٮز اُ دَٕٚٵز دَيٌّ -    * ثىٕبى ُٕٙي ي ٕبُډبن ايٹبٳ ي اډًٍ هٍَٕٔ

اهشلاڃ ىٍ وُبىَبْ ٱَٕ ٍٕمٓ ي ٱَٕ ډشٚپڄ 
ٵٮبڃ ىٍ ُډٕىٍ سإډٕه ځڄ ي ځلاة، كمڄ ي وٺڄ 

 ي...
* *   

 سٲَٕٕىٍٕبهشبٍَبْ اٹشٞبىٕىشٓ -
 وُبىَبْ ىٍځَٕ ىٍ كًٌُ سإډٕه -
 هيډبر ي كمڄ ي وٺڄ ي... -

ثَيُ ا٭شَا١بر ٕٕبٕٓ اُ ٥َٳ ٕبُډبوُبْ 
ىيڅشٓ كٖبٓ ثٍ اٹياډبر َُٙىاٍْ ٔب ثىٕبى 

 ُٕٙي
*    

 -ثَيُ ٵٚبٍَبْ ٕٕبٕٓ -
 ډئَٔشٓ

 اكشمبڃ سٲَٕٕ ثَهٓ ډئَٔز َب -

َبْ ًْ ٍث٤ ىٍ ثَاوڂٕوشٍ ٙين كٖبٕٕز وُبى
كًٌُ أظبٍ ي ُٙبىر )ډٖبػي، ائمٍ ػمٮٍ، 
ثٖٕغ، ډيآٍ ٙبَي، ثىٕبى ٵََىڀ أظبٍ ي 

 ي...(ُٙبىر

*    

-ي اوٮپبٓ ٍٕبوٍٕوىَاوٓاوؼبڇ -
 اْ
ا٭شَا١بر ي ٽٕٚيٌ ٙين ىاډىٍ  -

 آن ثٍ ػبډٮٍ

 . ٔطٚض٢ ثط ازث٥بت تحم٥ك 5
ا٭٪مٓ اُ ٙىبهز ډٖبئڄ، سلچٕڄ ي ٔىيْ إز ٽٍ ٥ٓ آن ثو٘ آډجبوٓ و٪َْ ډٚشمڄ ثَ ٵَ  

. ثَ أه ٍٕيسٮٕٕه ٍاَپبٍَبْ سٮئڄ ٔب سٺًٔز آوُب ي َمـىٕه أٍُبثٓ هَيػٓ اسب ثٍ اوؼبڇ ډٓ
 : إبٓ ډَاكڄ ىٌ ځبوٍ اوؼبڇ اسب ثٍ َٙف َُٔ إز
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 ٔطحّٝ اَٚ: قٙبؾب٣٤ ٥٘بظ ثٝ ا٘زبْ ٔغبِؼبت اتب
ى، ًُٙٔبثٓ اػشمب٭ٓ دَيٌّ ىٍ أه ډَكچٍ اٍائٍ ډَٓبْ وٕبُ ثٍ اوؼبڇ اٍثٕبن يسَٚٔق اثٮبى ي ُډٕىٍ  

ثَاْ ومًوٍ ىٍ ډ٦بڅٮٍ ډًٍىْ أه ډٺبڅٍ ثب سًػٍ ثٍ سؼَثٕبر ٕبَٔ ٽًٍَٚب ىٍ ٕبډبويَٓ 
َبْ َبْ اػشمب٭ٓ اٹياډبر َُٙىاٍْ ىٍ ٕبڃٙيځبن ىٍ ٍاٌ آُاىْ ي ػىڀ ي وِٕ ثبُسبةډِاٍٽٚشٍ

بڇ اسب ىٍ ٦ٕلٓ وٖجشبً ځٖشَىٌ ثب ډچل٧ً ُٙياْ ځمىبڇ اوؼ 44ىٍ ٕبډبويَٓ ٹ٦ٮٍ  86-1385
ٍِْٔ ي ُډبوجىيْ ډٮٺًڃ ي ثپبٍځَْٕ سٕڈ ٽبٍٙىبٕٓ هجٌَ َبْ ډشٮيى ثب ثَوبډٍىاٙشه ٙبهٜ

 ١َيٍر ىاٍى.

 ا٢ ٔطحّٝ زْٚ: قٙبؾب٣٤ اثؼبز الساْ تٛؾؼٝ
ىٍ أه ډَكچٍ لاُڇ إز أٍُبة ١مه اٍائٍ سًَْٞٔ اُ اثٮبى ي ولًٌ ك٢ًٍ دَيٌّ ىٍ ډلڄ،   

سًَْٞٔ ي١ٮٕز ٵٮچٓ ي آسٓ ډًٍى اوش٪بٍ اٍئٍ ىَي، ىٍ ډظبڃ أه ډٺبڅٍ ي١ٮٕز ډ٦چًة ثٍ أه 
 ًٍٝر سًَٞٔ ٙيٌ إز:

ثبُدَٕأٓ  َبْ ٽچٍٕ ًٔىٶٮبن ثب َيٳَبْ ٽبڅجيْ ي ٵ٢بٔٓ،ػچت و٪َار ي ىٔيځبٌ ٍٵ٬ وبثٖبډبوٓ -
 َبْ ٽٕٶٓ.ډؼمً٭ٍ ي اٍسٺبء اٍُٗ

ٮٕز ډًػًى ثٍ ي١ٮٕز ٽىي؟ كَٽز اُ ي١ٍا ىٍٻ ډٓٽٖٓ آن َب ي ؿٍ َب ي ٵبٝچٍٙپبٳ -
َبْ ٽچٍٕ كًٌٍُاْ ىسًٕٮٍىاٙشه ٍاَجَى يسيٹٕٸ اٹياډبر َٙا٤ٔ ډ٦چًة ډٖشچِڇ سَٕٕڈ ٙيٌ ىٍ

 ثبٙي.اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ، ٵََىڂٓ ي ا٭شٺبىْ ډٓ

 ٤بث٣ )قٙبذت ٔتغ٥طٞب(  ٔطحّٝ ؾْٛ: زأٙٝ
اْ اٹياڇ هًاَي ٙي ثَاْ أه ر اٹياڇ سًٕٮٍىٍ ډَكچٍ ًٕڇ وٖجز ثٍ ٙىبٕبٔٓ ډََُبْ سإطَٕا  

َبْ اػشمب٫ )و٪َٕ: وَٕيْ ٽبٍ، ډىبث٬ ډبڅٓ، يٕٮز اٹياډبر ٥َاكٓ، اٝلاف ٹ٦ٮبر ي ٽبٍ يٍيىْ
َبٔٓ َمـًن ډِٕان ١ٍبٔشمىيْ،  َبْ اػشمب٫ )و٪َٕ: سٲَٕٕ ىٍ ي١ٮٕز ٙبهٜډِاٍَب( هَيػٓ

شبٍَبْ اػشمب٫ )و٪َٕ ي١ٮٕز ډئَٔز َبي...( ٕبهډِٕان ډٚبٍٽز ٕبُډبوُب، وُبىَب، هبوًاىٌ
اػَاْ دَيٌّ، ي١ٮٕز وُبىَبْ ىٔىٓ ي ٵََىڂٓ، وُبىَبْ ٵٮبڃ ىٍ كًٌُ أظبٍ ي ُٙبىر، و٪بڇ 

َبْ اػشمب٫، ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ َبْ ډًٞة( ي ثبلاهٌَ ٵٮبڅٕزَبْ ثَوبډٍٍِْٔ، ىٔيځبٌثَوبډٍ
َكچٍ ىيڇ، ډََُبْ ػٲَاٵٕبٔٓ َبْ ډ هًاَي ځَٵز. ٕذٔ ثَإبٓ أه ډ٦بڅٮبر ي وشبٔغ ثٍَٕٓ

ٔبثٓ ىٍ ٵَأىي أٍُبثٓ ٙبډڄ ډٞبكجٍ ثب اٵَاى َبْ ىاډىٍسإطَٕ دَيٌّ ٙىبٕبٔٓ هًاَي ٙي. ٍيٗ
َبْ سٞمٕڈ ځَْٕ ځَيَٓ َبْ ډشمَٽِ ځَيَٓ، ثپبٍځَْٕ سپىٕټثلضِاٍْ ٝبكت و٪َ، ثَځ

يٕٕچٍ ٽبٍر( ډٞبكجٍ )و٪َٕ: ىڅٶٓ، ٥ًٵبن ډٲِْ، ځَيٌ إمٓ، ډبسَٔٔ اوشوبة ُيػٓ، سًاٵٸ ثٍ 
َبْ ډٕياوٓ ي ثبلاهٌَ ډَاػٮٍ ثٍ ثبوټ ا٥لا٭بر... ډيهلان، ك٢ًٍ ىٍ ډلڄ دَيٌّ ي ثَىاٙزثب ًْ

1سًاوي ثبٙي، َمـىٕه اُ ٕبَٔ ٵىًن وِٕ و٪َٕ: ډٓ
SWOT  ٔبAIDA   ػُز سلچٕڄ اطَار ََ ٔټ

 ي ثًى:سًان إشٶبىٌ ٽَى. هَيػٓ ډَكچٍ ًٕڇ ٙبډڄ ډًاٍى َُٔ هًاَاُ اٹياډبر ډٓ
 َبْ ََ ٔټ.اْ ي ډٮچًڃٵَُٕز اٹياډبر سًٕٮٍ -
 َب ي اػشمب٫.ٵَُٕشٓ اُ سإطَٕار اكشمبڅٓ دَيٌّ ثَ اٵَاى، ٕبُډبن -
 َبْ ػٲَاٵٕبٔٓ سلز سإطَٕ. سجٕٕه ي سٮَٔٴ ىٹٕٸ كًٌُ -
 ٙىبٕبٔٓ ٽبډڄ ثَويځبن ي ثبُويځبن اكشمبڅٓ دَيٌّ. -

                                                           
َٕيوٓ ي ىاهچٓ َبْ ثثبٙي ٽٍ ثٍ سلچٕڄ وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، سُئيَب ي ٹًرٍِْٔ إشَاسْٔټ ډٓٔپٓ اُ اثِاٍَبْ ثَوبډٍ .1

 دَىاُى.ٍِْٔ ډٕٕٖٓشڈ ډًٍى ثَوبډٍ
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 ٞبآٚض٢ زازٜٔطحّٝ چٟبضْ: رٕغ
َبْ ١َيٍْ ي ډىبث٬ ََٔټ ٙىبٕبٔٓ هًاَي ٙي،  ٕشبيٍىَبْ ډَكچٍ ًٕڇ، و٫ً ىاىٌثَإبٓ ى  

آيٍْ آوُب ١َيٍْ ثًىٌ ي سٕڈ سلٺٕٺبسٓ ثَ ٍيْ آوُب سًان اوًا٫ ا٥لا٭بسٓ ٽٍ ػم٬ىٍ وڂبٌ ايڃ ډٓ
 ډشمَٽِ هًاَي ٙي ثٍ َٙف َُٔ ډٚوٜ ٕبهز:

 ٞب:ا٘ٛاع زازٜ
َب )و٪َٕ: سبٍٔن ي ډلڄ ُٙبىر، َإبٓ ٙبهٜثىيْ ٹ٦ٮبر ي ٕذٔ ډِاٍَب ثٙىبٕبٔٓ ي ځَيٌ -

 ٭مچٕبر ٔب ډلچٓ ٽٍ ىٍ آن ثٍ ُٙبىر ٍٕٕيٌ ي...(.

َب ي و٪َار آوُب ي ځَْٕ( ػُز ډٞبكجٍ ي اهٌ ىٔيځبٌٙىبٕبٔٓ هبوًاىٌ ُٙيا )ثٍ ًٍٝر ومًوٍ -
 ٙبن ىٍ سلٺٸ اَياٳ ٥َف.ډِٕان ډٚبٍٽز

َبْ ډِاٍ ي ٔبىډبن ىٍ ٕىڀ اكشمبڅٓبْ َىٕشپبٍْ ډٖئچٍٙىبٕبٔٓ اثٮبى ٵٺُٓ ي ا٭شٺبىْ  -
 ؿٕيٌ ٙيٌ.

 ٍث٤ ىٍ كًٌُ أظبٍ ي ُٙبىر.َبْ ٍٕمٓ ي وُبىَبْ ډَىډٓ ًْٙىبٕبٔٓ ٽچٍٕ ٕبُډبن -

 اْ ىٹٕٸ اُ ډًٹٮٕز ٹ٦ٮبر.ىٕشَٕٓ ٔب سٍُٕ وٺٍٚ -

 سلچٕڄ ي و٪َٕىؼٓ اُ اٹٚبٍ ډوشچٴ ػبډٮٍ ٍاػ٬ ثٍ وڂَٗ ي وڂبٌ آوُب ثٍ اٹياډبر ي اَياٳ -
 ٕبډبويَٓ ٹ٦ٮبر ُٙيا.

 ٔطحّٝ پٙزٓ: ثطآٚضز ا٥ِٚٝ تأح٥طات احتٕب٣ِ 

 ًٙى، ثبٔي ىٹزډٚوٜ ٕبهشه سإطَٕار اكشمبڅٓ ثو٘ ىٔڂَْ اُ ٵَأىي أٍُبثٓ ډلًٖة ډٓ  
ٽَى ٽٍ ١َيٍسٓ ثٍ ثٍَٕٓ ىٹٕٸ َمٍ سإطَٕار يػًى وياٍى ثچپٍ ثَ كٖت اكشمبڃ ثَيُ ٙير 

ډِٕان اػشىبة دٌَٔ ثًىن ٔب وجًىن ََ دٕبډي، ٵَُٕز وُبٔٓ سإطَٕار، اَمٕز ډٺبثچٍ ي ثبلاهٌَ 
 ځَٕى.ډٚوٜ ي ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٹَاٍ ډٓ

ىٍ دَيٌّ ډًٍى ثٍَٕٓ أه ډٺبڅٍ، ډىبث٬ اهٌ ډٮٕبٍَبْ ثَآيٍى سبطَٕار ي ايڅًٔز ثىيْ آوُب ثَٚف 
 َُٔ هًاَي ثًى:

 ٭شٺبى.سجٕٕه اثٮبى آٔبر ي ٍيأبر ىٍ ػبٔڂبٌ ٙبن ُٙبىر، ُٕٙي ي ىٵب٫ اُ ا -

َبْ ٕٙٮٓ ىٍٍاث٦ٍ ثب كييى يطٲًٍ ي ثبٔي ي وجبٔيَب ىٍ ُډٕىٍ ٕبډبويَٓ ډِاٍَب سلچٕڄ و٪َٵٺٍ -
 َبْ ډشجَٽٍ(. َبْ ډشَيٽٍ ي ٹجَٕشبن )ٹجَٕشبن

ٍث٤ َبْ ٍٕمٓ ًَْب ي و٪َار ډئَان اٍٙيػبډٮٍ ي ډئَان ٕبُډبن ٙىبهز ي سلچٕڄ ىٔيځبٌ -
 ځٌاٍ.ي وُبىَبْ سإطَٕ

َبْ ډوشچٴ ثٍ ډ٫ً١ً ١َيٍر ٔب ٭يڇ ١َيٍر ي َٙا٤ٔ ٕبډبويَٓ  ػبډٮٍ ي ځَيٌسلچٕڄ وڂبٌ  -
 ډِاٍ ُٙيا )ثٍ ٥ًٍ ٭بڇ( ي ٹ٦ٮبر ُٙياْ ثُٚز ََُا )ثٍ ٥ًٍ هبٛ(.

سؼَثٍ سبٍٔوٓ ٙبډڄ ٙىبٕبٔٓ ي سلچٕڄ اثٮبى اٹياډبر ډئَٔز َُٙىاٍْ سَُان ىٍ ٕبډبويَٓ  -
 ُٙيا ي ٕبَٔ سؼَثٕبر ىٍ ٽًٍٚ.   144ٹ٦ٮٍ

 َبْ سٕڈ ي ٕبَٔ ډشوٞٞبن ي ډلٺٺبن.٫ ثٍ سؼَثٍٍػً -
آډيَبْ اكشمبڅٓ هًاَي ثًى ٽٍ ثبٖٔشٓ ىٍ ىٕشبيٍى أه ثو٘ اُ ډ٦بڅٮٍ، ٙىبهز ي سٮٕٕه دٓ

 ډ٦بڅٮٍ وُبٔٓ ځىؼبويٌ ًٙوي.

                                                           
 .ثبٙيځمىبڇ ډٓډَث٣ً ثٍ ُٙياْ  ډِاٍ 3400َِاٍ ډِاٍ ُٕٙي إز ٽٍ اُ أه سٮياى  4ىاٍاْ  44. ٹ٦ٮٍ  1

www.SID.ir

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

 24                                                                     ؾطٚض  -ٞب٢ تٛؾؼٝ  ...  اضظ٤بث٣ تأح٥ط ارتٕبػ٣ ٚ ثط٘بٔٝ
 

 

 ٞب٢ ثس٤ُٔطحّٝ قكٓ: اضظ٤بث٣ ٌع٤ٙٝ
ٔه ځِٔىٍ اٹياڇ َبْ ثٍ ٭مڄ آډيٌ ىٍ ډَاكڄ دىغ ځبوٍ ٹجچٓ ثُشَىٍ أه ډَكچٍ ثَإبٓ ثٍَٕٓ

َبْ أٍُبثٓ ٭يڇ َبْ ډوشچٴ دٕٚىُبى هًاَي ٙي اڅجشٍ ٔپٓ اُ ځِٔىٍاْ اُ ثٕه ځِٔىٍسًٕٮٍ
 هًاَي ثًى. سب اُ أه ٍَڂٌٍ ډٮٕبٍْ ثَاْ ٕىؼ٘ سإطَٕار سًٕٮٍ ثيٕز آٔي. (No action)اٹياڇ 

 ٔطحّٝ ٞفتٓ: ٔغبِؼٝ تأح٥طات ٟٔٓ عطح
 دَىاُى، َڈٓ، ٙير ي ډير ُډبن سإطَٕار ٥َف ډٕٓبُْ ځٖشَىځ٥َف ثٍ ٙٶبٳ أه ثو٘ اُ  

اْ، َبْ اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ، ٽبڅجيْ، ډٚبيٌٍكًٌَُبْ ٽچٓ ٥َف )ىٍٺبٍٖٔ ثٕه َِٔىٍؿىٕه ډ
َب، سإډٕه سؼُِٕار ي...( ي ٵًأي اػَا ي ثبلاهٌَ سٮٕٕه ١َيٍر ٔب ٭يڇ ػچٖبر، سٚپٕڄ ډًٌُ

كچٍ ثبٙي. ډَٔه ثو٘ اُ ډ٦بڅٮبر اسب ډَٓبْ اٝچٓ ااُ هَيػٓ 1"سلچٕڄ ٍٖٔټ اٹياڇ"١َيٍر 
ثىيْ َمٍ ٵىًن ثَآيٍى سإطَٕار( ثب َيٳ ٕبهشه سًَْٞٔ اُ ثٮيْ، سلچٕڄ ٕىبًٍَٔب )سَٽٕت

آٔىيٌ ثب ثٍَٕٓ دٕ٘ ثٕىٓ يٹب٬ٔ ي ٍيويَبْ آسٓ ي اكشمبڃ ٍهياىَبْ ٱَٕ ډىش٪ٌَ إز. اڅجشٍ 
ثچىي دَياُاوٍ سيئه ًٙوي سب سًَٞٔ ٕىبًٍَٔب لاُڇ إز ىٍ ٍٕ ٍئپَى هًٗ ثٕىبوٍ، ثيثٕىبوٍ ي 

وٶٮبن اٍائٍ ٍيٙىٓ اُ آٔىيٌ اػَاْ ٥َف ثَاْ سٞمٕڈ ځَٕان، ډئَان اػَأٓ ٥َف ي ٽچٍٕ ًْ
 ځَىى. 

 آٔسٞبٔطحّٝ ٞكتٓ: پ٥كٟٙبزات٣ ثطا٢ تؼس٤ُ پ٣
ًٙى، ىٍ ډظبڃ أه آډيَبْ اكشمبڅٓ ٥َف اٍائٍ ډٓىٍ أه ډَكچٍ دٕٚىُبىاسٓ ثَاْ سٮئڄ دٓ  

 ځَٕى ٽٍ ٭جبٍسىي اُ:ٍ دٕٚىُبىَب سلز ىي ډٺًڅٍ اٝچٓ ٹَاٍ ډٓډٺبڅ
ٽبڅجيْ، اػشمب٭ٓ، ډئَٔشٓ، سٲَٕٕ  َبْٽَىن ثَهٓ ٵٮبڅٕز.دٕٚىُبىاسٓ ثَاْ كٌٳ ٔب ا١بٵ1ٍ

 ُډبوجىيْ اػَاْ ٥َف ٕبډبويَٓ ٹ٦ٮبر ي ٹجًٍ.
 َبْ اكشمبڅٓ ځَِٔ وبدٌَٔ.َبْ ػجَاوٓ ثَاْ سٮئڄ إٕٓت. ٕٕبٕز2
 َب ي اٹياډبر ػجَاوٓ هًاَي ثًى. وڂبٌ ٍاَجَىْ ډجىبْ اٝچٓ سٮٕٕه ٕٕبٕز ىٍأه ثو٘ 

 ٔطحّٝ ٟ٘ٓ: عطاح٣ ٘ظبْ ٘ظبضت ٚ ارطا
ٍث٤ ىٍ ٥َف )ډظڄ: َبْ ًْ ځَْٕ وُبى و٪بٍر ي اػَا ثب ك٢ًٍ ډئَٔز ٕبُډبندٕٚىُبى ٙپڄ  

 ُيا، ٵَُويان سلٕٞڄَبْ ٙإلاډٓ، هبوًاىٌاوٺلاة ډٮبيوز اػشمب٭ٓ وبػب، ثىٕبى ُٕٙيَُٙىاٍْ، 
ََُا ي...( ٹيڇ ايڃ ثَاْ ٕىؼ٘ ٽَىٌ ي ٝبكت دٖز ىيڅشٓ ٔب ٱَٕ ىيڅشٓ ُٙيا، ٕبُډبن ثُٚز

ثٕىٓ ٙيٌ ىٍ ٍإشبْ أٍُبثٓ سإطَٕ اػشمب٭ٓ ٥َف هًاَي ډِٕان دَٕٚٵز ىٍ اٹياډبر اػَأٓ دٕ٘
٬َٕٔ وٖجز ثٍ ثًى. أه وُبى ٔب ٽمٕشٍ ي٩ٕٶٍ و٪بٍر ثَكٖه اػَاْ ٥َف، ٙىبٕبٔٓ ي ياٽى٘ 

 اوي ٍا ثٍ ٭ُيٌ هًاَي ىاٙز.اْ ٽٍ ىٍ ػَٔبن اسب ٙىبٕبٔٓ وٚيٌآډيَبْ ٱَٕ ډىش٪ٌَدٓ
َبْ ٕىؼ٘ َبْ سٮَٔٴ ي سيٹٕٸ ٙيٌ ىٍ ٥َف ٙبډڄ ٙبهٜٙبٔبن ًٽَ إز ٽٍ ٙبهٜ  

دَٕٚٵز اٹياډبر ىٍ ډَكچٍ ٹجڄ اُ اػَا، كٕه اػَا ي ثٮي اُ اػَاْ ٥َف هًاَي ثًى ٽٍ ٽمٕشٍ ٔب 
 ځًْ ٽبډڄ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ي١ٮٕز ي ولًٌ اػَاْ ٥َف هًاَي ثًى.دٕٚىُبىْ دبٕن وُبى

 

                                                           
ىٍ أه ٥َف  "سلچٕڄ ٍٖٔټ اٹياڇ"ڃ ١َيٍر اوؼبڇ . اڅجشٍ ىٍ وڂبٌ ايڅٍٕ ي ثَإبٓ ډ٦بڅٮبر ثٮمڄ آډيٌ س٤ًٕ وڂبٍويٌ دَيدًُا1

 ٍٕي.ٍ و٪َ ډٓثٮٕي ث
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 ٔطحّٝ زٞٓ: اضظ٤بث٣ ٔغبِؼٝ اتب
َبْ أٍُبثٓ ثب سًػٍ ثٍ اكشمبڃ اڅڂًځَْٕ ٥َف ثَاْ ٕبَٔ ََُٙبْ ٽًٍٚ لاُڇ إز ٙبهٜ   

ِٕان ډًٵٺٕز ډبڅٓ، ٽبڅجيْ، اػشمب٭ٓ اٍائٍ ًٙى سب ثب ډٖشىي ٕبُْ ٽڄ ٵَأىي، ١مه أٍُبثٓ ډ
َبْ ثمَاست ٽمشَ ثَاْ ٕبَٔ ََُٙبْ ٽًٍٚ اٹياډبر ثشًان اڅڂًَبْ ُٕڄ اڅًًٝڅٓ ٍا ثب َِٔىٍ

 دٕٚىُبى ٽَى. 

 ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ و٣ّ اضظ٤بث٣ تأح٥طات عطح .6
َبْ ا٭شٺبىْ، ٕٕبٕٓ، ٵََىڂٓ، كًٌُ ْ ٥َََف َُْٙ ىاٍاْ سإطَٕاسٓ ى٥ٍَاكٓ ي دٕبىٌ ٕبُ  

َبْ ډٌٽًٍ ثٍ سجٮٕز اُ ََ و٫ً ثبٙي ثٍ ٭جبٍسٓ سمبډٓ ډؤڅٶٍډٓاػشمب٭ٓ، ٽبڅجيْ، اٹشٞبىْ 
اْ ډشإطَ ٙيٌ ي اُ ٥َٳ ىٔڂَ سؼَثٕبر سبٍٔوٓ، ا٭شٺبىار ىٔىٓ، اًٝڃ ٕٕبٕٓ، اٹياڇ سًٕٮٍ

ولًٌ ي ډَاكڄ اػَاْ ٥َف اطَ  َىڂٓ ىاٍاْ ډٺش٢ٕبسٓ َٖشىي ٽٍ ثََٙا٤ٔ اػشمب٭ٓ ي ٵَ
ڇ إز ١مه سٮَٔٴ اثٮبى ثٍ ٙىبٕبٔٓ ٽچٓ ولًٌ ځٌاٍوي، ثىبثَأه ډيڃ ډٶًُډٓ ٥َف لاُ ډٓ

َب، ډؤڅٶٍَاع ٍِٔډ٦بڅٮبر سٶ٢ٕچٓ اډپبن إشوثذَىاُى. ثئُٓ إز ٽٍ ىٍ َباٍسجب٣ ډشٺبثڄ ډؤڅٶٍ
 َب ي ولًٌ اٍسجب٣ آوُب يػًى هًاَي ىاٙز. ٙبهٜ

 

 

 

 

 

 . ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ اضظ٤بث٣ تأح٥طات عطح1قىُ 

 ٣ٔٛٞب٢ ٔسَ ٔفٟتؼط٤ف اثؼبز ٚ ٔؤِفٝ .6-1
ثبٙي، ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ىٍ ډًٍى ډ٦بڅٮبسٓ أه َبْ ډيڃ ډٓډَكچٍ ثٮيْ، سٮَٔٴ ي سيٹٕٸ ډؤڅٶٍ  

ډٺبڅٍ دىغ ډؤڅٶٍ اٝچٓ ثٍ ٭ىًان اثٮبى ٽبٍٽَىْ ػبډٮٍ أَان ىٍ كًٌُ ُٕٙي، ُٙبىر ي أظبٍ 
ه ٙيٌ ي سٮَٔٶٓ اُ آوُب اٍائٍ َبٔٓ ثَاْ ََ ٽياڇ سٮٕٕ ًٙى ٕذٔ ٙبهٜډٚوٜ ي سٮَٔٴ ډٓ

 ځَىى.ډٓ

 فط٣ٍٙٞ -ٞب٢ تبض٤ر٣ اضظـ. 6-1-1
َبْ اٍُٗٽٍ ومبىْ اًُٙىه ٽًٍٚ ډلًٖة ډُٓٙيا ثوٚٓ اُ ډَٕاص سبٍٔوٓ ي ٵََىڂٓ أډِاٍ 

ٍيوي، يالاْ أه ػبډٮٍ ىٍ كًٌُ ىٵب٫ اُ ىٔه ي ي٥ه، اُ ػبن ځٌٙشڂٓ ي أظبٍ ثٍ ٙمبٍ ډٓ
َب ٕبُْ ي سٮمٕٸ أه اٍُٗبُ ُوي١ٌمه كٶب٩ز اُ آوُب ثلض ث ثىبثَأه ََ ځًوٍ اٹياډٓ ثبٖٔشٓ

 ٍا ډي و٪َ ٹَاٍ ىَي.

 ٕبډبويَٓ ٹ٦ٮبر ُٙياْ ثُٚز

 ََُا

ٓ، اٹشٞبىْ، ٵََىڂٓ ي ٕبهشبٍ ډئَٔشٓ، وُبىْ، اػشمب٭
 ٕٕبٕٓ ػبډٮٍ أَان ي سَُان ثب سإٽٕي ثَ ػبډٮٍ َيٳ

، ُٙبىر وٶٮبن ثب سَئغ ٵََىڀ أظبٍ )هبوًاىٌ ُٙيا( ًْ
 ي ىٵب٫ ډٺيٓ

ثٮي ٕٕبٕٓ ي 
 أيئً څًّٔپٓ

 
 اوٖؼبڇ اػشمب٭ٓ

َبْ ٗاٍُ
 -سبٍٔوٓ 
 ٵََىڂٓ

ٕبُځبٍْ 
اٹشٞبىْ ي 

 ومبىَبْ ٽبڅجيْ
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 ٞبٔؤِفٝ. 6-1-2
 ثبٔيَب ي وجبٔيَب ىٍ ُډٕىٍ ٕبډبويَٓ ٹ٦ٮبر ي ډِاٍَب. - 

 َب، َىؼبٍَب ي ًٍٕڇ.َب، اٍُٗكٶ٨ ومبىَب، آٍډبن -

 َب.َب ي آٍډبنأؼبى اوڂِٕٗ ډظجز ثَاْ سَئغ أه اٍُٗ -

 ٽبَ٘ ُډٕىٍ ََځًوٍ إٕٓت. -

 ٍث٤.ٺًٔز َمبَىڂٓ ي َمپبٍْ وُبىَبْ ًْس -

 ا٘ؿزبْ ارتٕبػ٣. 6-1-3
 َبْ ډؤطَ ىٍ أه ُډٕىٍ ٭جبٍسىي اُ:ډؤڅٶٍ

َب ىٍ سٞمٕڈ ٕبُْ، سٞمٕڈ ځَْٕ ي َب، وُبىَب ي ٕبُډبنډٚبٍٽز )ُٕٕڈ ٙين ٽچٍٕ هبوًاىٌ -
 اٹياڇ ي و٪بٍر(.

څٓ ىٍ اډَ كٶب٩ز اُ َبْ ډوشچٴ ډشًاٵِأ٘ َمبَىڂٓ )اٵِأ٘ َمبَىڂٓ ثٕه ٕبُډبن -
 َب ي سَئغ ٵََىڀ أظبٍ ي ُٙبىر(.اٍُٗ

َبْ و٪ڈ ي طجبر ىٍ ٍٵشبٍَب ي اٹياډبر ي ٍياث٤ ډٕبن طجبر ي و٪ڈ )سٺًٔز ٍيُ اٵِين ُډٕىٍ -
 وٶٮبن ٥َف ٕبډبويَٓ(.ٽچٍٕ ًْ

 ثؼس ؾ٥بؾ٣ ٚ ا٤سئِٛٛغ٤ى٣. 6-1-4

سٮبڅٕڈ ىٔىٓ ډب  ياڅشٓ ثوٚٓ اُ٭ُبىر، أظبٍ، ډجبٌٍُ ثب ٩چڈ ي ثٓاُ أه ډى٪َ ُٕٙي، ٙ  
ٕز ي ٩چڈ ٕشِْٕ أه ډَُ ي ډٖچمبوبن ثًىٌ ي ُٙيا دٕبڇ آيٍان ي ومبىَبْ ثبٍُ آُاىځٓ، ډ٪چًډ

َبْ ٕٕبٕٓ ي أيئًڅًّٔپٓ ٥ًڃ سبٍٔن ثًىٌ اوي ثىبثَأه ََ اٹياڇ ٕبډبويَٓ ثبٖٔشٓ ډؤڅٶٍثًڇ ىٍ
 ډشَست ثَ آن ٍا ٙىبٕبٔٓ ي ثٍ سٺًٔز آن ثذَىاُى. 

 َبْ آن ٭جبٍسىي اُ:ؤڅٶٍثَهٓ ډ
 َب(.كَډز ُٙيا ي هبوًاىٌ آوُب )كٶ٨ ٭ِر ي آثَيْ آوُب ىٍ ٥َاكٓ ي اػَاْ دَيٌّ -

ثَإبٓ سٮبڅٕڈ إلاډٓ ََځًوٍ سٮ٠َٔ ي ىهڄ يسَٞٳ ىٍ سٲَٕٕ ٹجڄ اُ ) اٍ ي ٹجًٍكَډز ډِ -
 ډً٭ي ٹجًٍ كَاڇ إز(.

ډشًاُن طمَار سلاٗ ىٍ س٬ًُٔ  ١بٔشٓ،٭ياڅشٓ ي وبٍ٭ياڅز )ډمبوٮز اُ ثَيُ ََځًوٍ ثٓسإډٕه  -
 ٥َف(.

 )ًْ وٶٮبن(.  سلٺٸ اوش٪بٍار )سلٺٸ هًإز وُبىَب ي هبوًاىَبْ ُٙيا -

وٶٮبن ي وُبىَبْ ډَىډٓ ډشىبٕت ثب وٕبُ َبْ ًَْب ي ٹبثچٕزٍِْٔ )ٙىبٕبٔٓ ٩َٵٕزثَوبډٍ -
 ٥َف(.

 ؾبظ ٚوبضٞب٢ التهبز٢ ٚ ٕ٘بزٞب٢ وبِجس٢. 6-1-5
َب ثبٖٔشٓ ػياځبوٍ سلچٕڄ ًٙى، يڅٓ ثىب ثٍ ډبَٕز َب ََ ٔټ اُ أه ٭ىًاندَيٌّٕبَٔ ََؿىي ىٍ  

سًان ىٍ ٔپؼب ډًٍى ٙىبٕبٔٓ ي سلچٕڄ ٹَاٍ ىاى. ىٍ سٮَٔٴ أه ٥َف ٭ملاً أه ىي كًٌُ ٍا ډٓ
ډىبٕت س٤ًٕ ډئَٔز ٥َف  ٭جبٍر إز اُ ٵَاَڈ آيٍىن ٵ٢بَبْ ٵِٕٔپٓ ي ثٖشََبْ اٹشٞبىْ

 َب.  ٍٵ٬ سىڂىبَب ي ډليىٔز َبْ اٹشٞبىْ ډَسج٤ ي وِٕ ٵٮبڅٕز ٕبډبويَٓ ثٍ ډى٪ًٍ
 َبْ ډًطَ ٭جبٍسىي اُ:ثَهٓ ډؤڅٶٍ
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َبْ ىبث٬ لاُڇ ثَاْ سإډٕه ٽچٍٕ َِٔىٍسإډٕه ډىبث٬ ډًٍى وٕبُ )دٕ٘ ثٕىٓ ي ٵَاَڈ آيٍىن ډ -
 ډٖشٺٕڈ ي ٱَٕ ډٖشٺٕڈ ډشَست ثَ دَيٌّ(.

هشبٍَبْ ٹ٦ٮبر ُٙياْ ثُٚز ََُا ػُز َب )اٍسٺبء ٦ٕق ٽمٓ ي ٽٕٶٓ ٕبثُجًى َُٔ ٕبهز -
 ٍٵبٌ ډَاػٮبن ي...(.

اٵِأ٘ إٓبٔ٘ ي ٍٵبٌ )اٍسٺبْ ٦ٕق آٍاډ٘، ٍٵبٌ ي إٓبٔ٘ ٽچٍٕ ډَاػٮبن ي ًْ وٶٮبن ثب  -
 ٥َاكٓ ي ٕبهز ٵ٢بَبْ ٵِٕٔپٓ ډىبٕت(.

 َب ي آطبٍ وٞت ٙيٌ ثَ َٕ ډِاٍَب(.كٶب٩ز اُ ٽچٍٕ ٔبىډبنَب )كٶب٩ز اُ ٔبىډبن -

 ٞب٢ ػبْ اضظ٤بث٣ ثطاؾبؼ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛٔؤِفٝ .6-2

 ٽبٍآډيْ ٥َف ىٍسلٺٸ اَياٳ ٕٕبٕٓ، ا٭شٺبىْ ي اػشمب٭ٓ. -

 اطَ ثوٚٓ ٥َف ثَ كًٌُ اٵَاى، وُبىَب، ثىٕبىَبْ اػشمب٭ٓ. -

 َب(.َب )دبٔياٍْ ثَوبډٍ٭ياڅز ي ىډًٽَاسٕټ ډلًٍْ ثَوبډٍ -

 وٶٮبن.١ٍبٔز ډىيْ ي ډٚبٍٽز ػًٔٓ ًْ -

 َبْ ىاو٘ ثًډٓ.ًَب ي ومبىَب ثب سبٍٔن، ٵََىڀ ي ُډٕىٍاو٦جبٷ دٌَْٔ اڅڂ -

 ٞب٢ ا٘زبْ اتب ٚ پ٥كٟٙبزٞب رٟت وٙتطَ آٟ٘ب . ٔحسٚز٤ت7
َب ي ډًاوٮٓ ٽٍ ډمپه إز ٵَأىي أٍُبثٓ سإطَٕ اػشمب٭ٓ دَيٌّ ٍا سٮٕٕه ي ٙىبهز ډلييىٔز  

 ًٙى.َبْ اوؼبڇ اسب ډلًٖة ډٓسلز سإطَٕ ٹَاٍ ىَي ٔپٓ ىٔڂَ اُ ثو٘

 ٞب٢  اتب ٚ پ٥كٟٙبزٞب رٟت وٙتطَ آٟ٘ب. ٔحسٚز٤ت2َ رسٚ

 پ٥كٟٙبزات ٔحسٚز٤ت ٞب ضز٤ف

يػًى ًٕاثٸ ي سؼَثٍ ٔټ ٥َف وبډًٵٸ  1
 (1385ىٍ ٕبڃ44)٥َف ٕبډبويَٓ ٹ٦ٮٍ 

وڂَ اسب ثَاْ سٮٕٕه وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ٥َف ٹجچٓ ي اوؼبڇ دٔ
ي  44َبْ ُٙياْ ٹ٦ٮٍ َبْ هبوًاىٌإشٶبىٌ اُ ىٔيځبٌ

 ډىيْ آوُب ىٍ كبڃ كب١َ.ٔزٕىؼ٘ ١ٍب

َبْ دبٕٔه ثًىن ډِٕان ٙىبهز ډئَٔز 2
 ٍث٤ ثب ډ٫ً١ً اسبًْ

َبْ ډشًاڅٓ ػُز سجبىڃ و٪َ ي سجٕٕه اثٮبى ي ثَځِاٍْ وٖٚز
 َبْ ٕبډبويَٓ.طمَار ي يٕٮز ىٔي اسب ىٍ ٥َف

اٹشٞبىْ  -ځَأ٘ و٪بڇ ډئَٔز أٍُبثٓ ٵىٓ 3
 َب )كبٽمٕز ٍئپَى سپىً ٽَاسٕټ(٥َف

َبْ آډًُٙٓ ي سجٕٕه سجٮبر وبىٔيٌ ځَٵشه اسب ثَځِاٍْ ٽبٍځبٌ
 .1385ثُٚز ََُا ىٍ ٕبڃ  44ىٍ ٕبډبويَٓ ٹ٦ٮبر 

4 
َبْ ُٙيا ډٖئچٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ هبوًاىٌ

َبْ ٕپًوز ىٍ ٹٕبٓ ثب )سٲَٕٕار ډلڄ
 ا٥لا٭بر ايڅٍٕ طجز ٙيٌ(

َبْ ا٥لا٭بر هبوًاىَبْ ُٙيا َبْ س٦جٕٺٓ ٍيْ ثبوټثٍَٕٓ
َبْ ډوشچٴ ډًػًى إز، سلاٗ ىٍ ٥َاكٓ ُډبنٽٍ ىٍ ٕب

 ٔټ ثبوټ ا٥لا٭بر ٵَاځَٕ ي ثٍ ٍيُ.

َبْ ٦ٕلٓ اُ اسب )سٺچٕڄ ثَىاٙز يػًى 5
 ځَْ(ځَأٓ آن ثٍ دَٕ٘

ٕبُْ اثٮبى ي ىٕشبيٍىَبْ ثپبٍځَْٕ ٽبٍٙىبٕبن هجٌَ، ٍيٙه
اسب ثٍ ٽبٍٙىبٕبن ډَسج٤ ثب أه ٥َف ي ډئَٔز ٝلٕق ػُز 

 اسب. دٕٚجَى ٝلٕق ډَاكڄ

 1389َبْ سلٺٕٸ، ٔبٵشٍډىج٬:           

 ٞب. ٤بفت8ٝ
َبْ ډيڃ ډٶًُډٓ اوؼبڇ أٍُبثٓ سإطَٕاػشمب٭ٓ دَيٌّ سًانٽٍ اٍائٍ ٙي، ډٓثَ إبٓ ٵَآٔىيْ 

َبْ ډٚبثٍ( ٍا ثٍ ًٍٝر َُٔ اٍائٍ ىاى، ٙبٔبن ًٽَ إز ٽٍ أه سًٕٮٍ َُْٙ )ثب سإٽٕي ثَ ٥َف
  دَيٌّ سٲَٕٕاسٓ هًاَي ىاٙز.اڅڂً ثٍ سج٬ ډًٹٮٕز ي َٙا٤ٔ 
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 ٞب٢ تٛؾؼٝ قٟط٢. ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ ا٘زبْ اضظ٤بث٣ تأح٥طارتٕبػ٣ پطٚغ2ٜقىُ 
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 . ٘ت٥زٝ ٥ٌط9٢
. ثَآيٍىٌ ٕبهشه ډل٦ٕٓ ډشٮبىڃ ي ډشىبٕت اُ و٪َ اٽًڅًّٔپٓ، اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ ي اٹشٞبىْ 1

ىاىن ٽبٍآٔٓ ي  اػشمب٭ٓ؛ وٚبن ٕبُْ ي سًٕٮٍ َٕډبٍٔي سَئغ  اٹشياٍ ي سًٕٮٍ اػشمب٭ٓ، ٩َٵٕز
َبْ َُْٙ ي ىٕشبيٍىَبْ آن؛ ٙىبهز اطَثوٚٓ ي ومبٔ٘ ډٖبٔڄ ي وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر دَيٌّ

َب ٹجڄ اُ اػَا؛ ٙىبهز َب ي دَيٌَّبْ اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ اػشمب٭بر ىٍ ډلييىٌ ٥َف ئْځٓ
مپبٍْ ي ډٚبٍٽز َب؛ ىٕشٕبثٓ ثٍ ٦ًٕف ي ىٍػبر َ َب ي دَيٌَُّٙيويان وٖجز ثٍ ٥َف  وڂَٗ

ثَىاٍْ؛ثوٚٓ اُ اَياٳ أٍُبثٓ سإطَٕ  َُٙيويان ثب ډؼَٔبن دَيٌّ ي ٥َف ىٍډَكچٍ ٕبهز ي ثٌَُ
 ثبٙي.َبډٓاػشمب٭ٓ دَيٌّ

اْ ىٍ ػُبن، َبْ َُْٙ ي ډى٦ٺٍٕبڃ اُ ٭مَ أٍُبثٓ اػشمب٭ٓ دَيٌّ 40. ثب ځٌٙز كييى 2
ٍيى ٽٍ ثٍ ډَيٍُډبن اډٕي ډٓ ٍ ځَٵشٍ يَبْ ٽًٍٚ ٹَااٽىًن أه ډ٫ً١ً ىٍ ىٕشًٍ ٽبٍ َُٙىاٍْ

َبٔٓ ثبٙي َيأز سمبډٓ دَيٌّ أٍُبثٓ اٹشٞبىْ، ډجىبٔٓ ثَاْ ډل٦ٕٓ ي ىٍٽىبٍ أٍُبثٓ ُٖٔز
ٽٍ ثب َٝٳ ډٕچٕبٍىَب سًډبن اُ ثًىػٍ ډچٓ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ىٍ َٕإَ ٽًٍٚ ثٍ ډًٍى اػَا ځٌاٙشٍ 

 ًٙوي.ډٓ

َبْ َُْٙ دئيٌٕبهشبٍْ، ٵ٢بٔٓ ي اػشمب٭ٓ اَُبْ ډىي ٭چڈ ػٲَاٵٕب ىٍ سلچٕڄ. ډبَٕز و٪بڇ3
اْ، ٩َٵٕز ثٖٕبٍ ډىبٕت ي ثبلأٓ ٍا ػُز ك٢ًٍ ىاو٘ آډًهشڂبن أه ٍٙشٍ ىٍ ٵ٢بْ ي ډى٦ٺٍ

َب سٞبكت ٽبٍْ ي ٭چمٓ أؼبى ٙيٌ ىاٍى ٩َٵٕشٓ ٽٍ ىٍ ًٍٝر ٽڈ سًػُٓ س٤ًٕ ٕبَٔ ٍٙشٍ
 هًاَي ٙي.

ٍأٍُبثٓ سإطَٕاػشمب٭ٓ ٔټ دَيٌّ َُْٙ وٚبن ٔىي ي ٍيٗ ٽبآ. ىٍ أه ډٺبڅٍ ٕٮٓ ٙيٽٍ ٵ4َ
 سًاوي ډجىبٔٓ ثَاْ ٕبَٔډ٦بڅٮبر ثبٙي.ىاىٌ ًٙى ٽٍ ؿُبٍؿًة آن ډٓ
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