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 چى٥سٜ
ٞب٢ ػ٣ّٕ ثب تى٥ٝ ثط آٔبض ٚ اعلاػبت زل٥ك اظ ٥ٔعاٖ ثطذٛضزاض٢ ٚ ؾغح فمساٖ اضظ٤بث٣ ربٔغ ٚ ٔجت٣ٙ ثط ضٚـ

      ٞب٢ ضٚؾتب٣٤ ٔحؿٛة ٔؼٝ ضٚؾتب٣٤ وكٛض ٔب٘غ ٚ ٔكىُ اؾبؾ٣ زض تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝٞب٢ رب٘ؿج٣ ظ٤ط ؾبذت
٥ٌطز ٤ه قٛز. اظ آ٘زب وٝ زض ؾطقٕبض٢ ػ٣ٕٔٛ ٘فٛؼ ٚ ٔؿىٗ ٔطوع آٔبض ا٤طاٖ وٝ زض ؾغح وكٛض ا٘زبْ ٣ٔ٣ٔ

٤ٗ تحم٥ك اظ عطح ٞب٢ ا٥ٌطز،  قبذمؾط٢ اظآٔبض ٚ اعلاػبت ٔٛضز ٥٘بظ ربٔؼٝ ضٚؾتب٣٤ ٔٛضز آٔبض٥ٌط٢ لطاض ٣ٕ٘
وٝ ثطا٢ ا٥ِٚٗ ثبض تٛؾظ ٔطوع آٔبض ا٤طاٖ ٚ ث٥ٙبز ٔؿىٗ  1382ٞب٢ ٔؿىٗ ضٚؾتب٣٤ تبثؿتبٖ آٔبض٥ٌط٢ اظ ٤ٚػ٣ٌ

قسٜ اؾت. زض ا٤ٗ تحم٥ك زض فبظ اَٚ ٘ؿجت ثٝ قٙبؾب٣٤   اؾتبٖ وكٛض ت٥ٟٝ قسٜ، اؾتفبزٜ 28ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ثطا٢ 
 ( (CVٞب، ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ضط٤ت تغ٥٥طات ؾٙز٣ ثٝ قبذم قبذم تطو٥ج٣ الساْ ؾپؽ ثب ٞسف اػتجبض 208

ط ؾبذت٣ ٞب٢ ظ٤ٞب ثب زضن زٚ ظ٥ٔٙٝ ازضان ضفتبض٢ ٚ غ٥ط ضفتبض٢ زض زٚ ٌطٜٚ  قبذمٔٙبؾت تط٤ٗ قبذم
عجمٝ ثٙس٢، ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تبوؿ٣ٔٛ٘ٛ ػسز٢ ٚ ضٚـ ٔٛض٤ؽ ٚ زض ٟ٘ب٤ت ٞب٢ تٛؾؼٝ ٚ ضفبٜ ٚقبذم

ٞب٢ ٞب٢ وكٛضزضؾٝ ؾغح، اِف( قبذمـ  ٘ؿجت ثٝ ؾغح ثٙس٢ ربٔؼٝ ضٚؾتب٣٤ اؾتبٖتّف٥ك ا٤ٗ زٚ ضٚ
ٞب٢ ظ٤طؾبذت٣ ٚ تٛؾؼٝ ٚ ضفبٜ، الساْ، ؾپؽ ٞب٢ تٛؾؼٝ ٚ ضفبٜ ٚ د ( تّف٥ك قبذمظ٤طؾبذت٣،  ة( قبذم

ٞب ٚتٟس٤سات ذبضر٣ الساْ قس، ؾپؽ رٟت قٙبؾب٣٤ ػٛأُ زاذ٣ّ قبُٔ ٘مبط ضؼف ٘ؿجت ثٝ قٙبؾب٣٤ فطنت
ٚ لٛت ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ر٣ٙ٥ ثطا٢ ثسؾت آٚضزٖ ٥ٔعاٖ تٛظ٤غ ذسٔبت الساْ ٌطز٤س. ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ 

SWOT   بث٣ ٚ ا٤ِٛٚت ثٙس٢ اؾتطاتػ٢ الساْ، ٚ زض ٟ٘ب٤ت ٘ؿجت ثٝ اضظ٤ 12٘ؿجت ثٝ تّف٥ك اعلاػبت ٚ ا٘تربة
ؾتطاتػم٢ زض ا٤ِٛٚت لطاض ٌطفتٝ ٚ اؾتطاتػ٢ ا 7 (SQPM)ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه و٣ٕ اؾبؼ ٔبتط٤ؽ ثط٘بٔٝٞب ثطاؾتطتػ٢

ا٢، فىط٢، آٔٛظـ، تىِٙٛٛغ٢ ٚ ت٥ِٛس٢ زض ا٤ِٛٚت اَٚ ٚ عطح ثبظؾبظ٢ ٔٙبعك تٛؾؼٝ ٥٘بفتٝ اظ ز٤سٌبٜ ا٘س٤كٝ
 ضطثت٣ ا٘تربة ٌطز٤س. 

 .ٍِْٔ  ٍيٕشبٔٓ، ٍيٗ ٙىبٕٓإشَاسْْ، ٍاَجَى، س٬ًُٔ ٵ٢بٔٓ، ثَوبډٍ ٚاغٌبٖ و٥ّس٢:
 

 
 

 25/12/90دٌَٔٗ وُبٔٓ:                                           11/9/89ىٍٔبٵز ډٺبڅٍ:  

  Razmi_j@yahoo.com                                                                                        ډٖئًڃ:*ؤًٖىيٌ 
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                   92                                              تبد ٚ ٕٞىبض  -ٞب٢ ربٔؼٝ ... ضاٞجطز  تٛظ٤غ فضب٣٤ ظ٤طؾبذت
 

 

 . ٔمسٔٝ 1
ػمٮٕز ٽًٍٚ ٍا سٚپٕڄ ىاىٌ ي وٺ٘ ډُمٓ ىٍكٕبر اٹشٞبىْ ي  ػبډٮٍ ٍيٕشبٔٓ ثوٚٓ اُ  

ٍِْٔ سًٕٮٍ ٍيٕشبٔٓ ىٍ اػشمب٭ٓ ٽًٍٚ ىاٍى. ثب سًػٍ ثٍ اَمٕز ػبډٮٍ ٍيٕشبٔٓ ىٍ ٽًٍٚ، ثَوبډٍ
اْ ٵ٢بٔٓ ي ډپبوٓ ثًىٌ ي َبْ اوٖبوٓ دئئٌىي سًٕٮٍ ډچٓ اَمٕز ثِٖأٓ ىاٍى. ٕپًوشڂبٌآٵَ

بٽڈ ثَ ٙپڄ ځَْٕ، سلًڃ، سپبډڄ، آن ىٍؿبٍؿًة ٍياث٤ ډشٺبثڄ اوٖبن ي ډل٤ٕ وُٶشٍ ٙىبهز ك
إز ٽٍ ثَكٖت َٙا٤ٔ ډل٤ٕ ٥جٕٮٓ، اٹشٞبىْ اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ ٙپڄ ځَٵشٍ، ډشلًڃ ٙيٌ ي 
ٕبُډبن ٔبٵشٍ إز. ََځبٌ ىٍ ٍيوي سلًڃ ي سپبډڄ أه ٕبُډبن ي ٭ًاډڄ ډؤطَ ىٍآن سٲَٕٕاسٓ ًٍٝر 

آٔي ىٍؿىٕه َٙا٦ٔٓ إز ٽٍ ىهبڅز ىٍ چپَى أه ٕبُډبن وبثٖبډبوٓ ثٍ يػًى ډٓځَٕى ىٍو٪بڇ ي ٭م
ٍٱڈ ٽبَ٘ ډٖشمَ ػمٮٕز ٍيٕشبٔٓ، ثبٙي. ٭چٍِْٓٔ اډَْ ١َيٍْ ډٍٓإشبْ سًٕٮٍ ي ثَوبډٍ

َبْ ٽٚبيٍُْ، څِيڇ ٙىبهز ثٮي اوٖبوٓ سًٕٮٍ ٍيٕشبٔٓ، اٍسجب٣ سىڂبسىڀ ثٕه ٍيٕشب ي ٵٮبڅٕز
ثَىاٍْ ثُٕىٍ اُ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ، سًٕٮٍ ٍيٕشبٔٓ اُ ډى٪َ كٶ٨ ډَٕاص  كٶ٨ ډل٤ٕ ُٖٔز ي ثٌَُ

َبْ ٥جٕٮٓ، ٵََىڂٓ، دًٕٕشڂٓ سًٕٮٍ َُْٙ ي ٍيٕشبٔٓ، ډلاك٪بر ٕٕبٕٓ ي اډىٕشٓ، سى٫ً ئْځٓ
اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ ي ٵ٢بٔٓ وًاكٓ ٍيٕشبٔٓ، څِيڇ ٕبډبويَٓ ي س٬ًُٔ ثُٕىٍ ػمٮٕز ىٍ ٦ٕق 

ٕىٍ اُ ډىبث٬ ي اډپبوبر ٽًٍٚ، ٵٺَ ي ٭يڇ سإډٕه وٕبَُبْ إبٕٓ ثَىاٍْ ثُٽًٍٚ ىٍ ٍإشبْ ثٌَُ
َبْ ډًػًى ىٍ ىٍين ػبډٮٍ ٍيٕشبٔٓ، سوچٍٕ ػمٮشٓ ٍيٕشبَب، إٕٓت وًاكٓ ٍيٕشبٔٓ، وبثَاثَْ

َبْ ٙٲچٓ ىٍ وًاكٓ ٍيٕشبٔٓ، ډلَيډٕز ي دبٕٔه دٌَْٔ ٙئي ٍيٕشبَب، ثٕپبٍْ ي ٽمجًى ٵَٝز
ٍيٕشبٔٓ، وبثٖبډبوٓ ىٍ و٪بڇ إشٺَاٍ ٍيٕشبَبْ ٽًٍٚ ي ثبلاهٌَ ثًىن ٦ٕق ٍٵبٌ اػشمب٭ٓ ىٍ وًاكٓ 

( اُ ػمچٍ ډُمشَٔه ډٚپلار وًاكٓ ٍيٕشبٔٓ ٽًٍٚ 2-29: 1383َبْ ٍيٕشبٔٓ )١ًٍاوٓ، ډُبػَر
َبْ ػبډٮٍ ٍيٕشبٔٓ ډلًٖة س٬ًُٔ ٵ٢بٔٓ َُٕٔبهز لًٖة ٙيٌ ي اُ ډ١ًً٭بر إبٕٓ ىٍډب ډ
 ومبٔي.َب  ٍا دٕ٘ اُ دٕ٘ ١َيٍْ ډٍٓاَجَىَب ي إشَاسْْ ٍِْٔ، اٍائًٍٙى ٽٍ وٕبُ ثٍ ثَوبډٍډٓ

 ٞب٢ تحم٥ك . ٔؼطف٣ قبذم2
ثبٙي ىٍ َبْ ىٹٕٸ ي ډَسج٤ ثب سمبڇ ٭ًاډڄ ػٲَاٵٕبٔٓ َىًُ ىٍ ډَاكڄ اثشيأٓ ډٓاٍائٍ ٙبهٜ    

َبْ ډَث٣ً ثٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ثٍ هًثٓ ځٖشَٗ ٔبٵشٍ إز. )إٓبٔ٘ ي ډَْٕٚ، كبڅٓ ٽٍ ٙبهٜ
َبْ اٍائٍ ٙيٌ ىٍ ډَكچٍ (. ىٍ أه سلٺٕٸ ثب َيٳ سيئه ي ا٭شجبٍ ٕىؼٓ ثٍ ٙبه208ٜ: 1383

سَٔه ډىبٕت ((CVٙبهٜ اٹياڇ، ٕذٔ ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ ١َٔت سٲَٕٕار  208ايڃ وٖجز ثٍ اٍائٍ  
ٙبهٜ  28َب ي ٙبهٜ ٙبهٜ َُٔ ٕبهز 55ٙبهٜ ٙبډڄ  83َب اوشوبة ي ىٍ وُبٔز ٙبهٜ

 َاْ ډَكچٍ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ثٍ َٙف َُٔ اٍائٍ ځَىٔي.ٕىؼ٘ سًٕٮٍ ي ٍٵبٌ ث

 ٞب٢ ربٔؼٝ ضٚؾتب٣٤ وكٛضٞب٢ ٔٛضز اؾتفبزٜ ثطا٢ ؾٙزف ٚ ضتجٝ ثٙس٢ ظ٤ط ؾبذت. قبذم1رسَٚ 
 قبذم ضز٤ف قبذم ضز٤ف

 َبْ ىاٍاْ ٝىييٷ دٖزىٍٝي آثبىْ 29 ٽٕچًډشَسبډَٽِ ىَٖشبن10َبْ ثب ٵبٝچٍ ٽمشَاُىٍٝي آثبىْ 1
 َبْ ىاٍاْ ومبٔىيځٓ ٔب ىٵشَ دٖزىٍٝي آثبىْ 30 ٽٕچًډشَ سب ډَٽِ ثو٘ 10َبْ ثب ٵبٝچٍ ٽمشَ اُ آثبىْىٍٝي 2
 َبْ ىاٍاْ سچٶهىٍٝي آثبىْ 31 ٽٕچًډشَسبډَٽِ َُٕٙشبن10َبْ ثب ٵبٝچٍ ٽمشَاُىٍٝيآثبىْ 3
 َبْ ىاٍاْ ثٺبڅٓىٍٝي آثبىْ 32 َبْ ىاٍاْ ٕٕٖشڈ سٞٶٍٕ آةىٍٝي آثبىْ 4
 َبْ ىاٍاْ وؼبٍْىٍٝي آثبىْ 33 َبْ  ىاٍاْ آة څًڅٍ ٽٚٓىٍٝي آثبىْ 5
 َبْ ىاٍاْ آٍأٚڂبٌىٍٝي آثبىْ 34 َبْ  ىاٍاْ ځبُ څًڅٍ ٽٚٓىٍٝي آثبىْ 6
 ىٍٝي آثبىُٔبْ ىاٍاْ وبوًأٓ 35 َبْ  ىاٍاْ ثَٷىٍٝي آثبىْ 7
 ىٍٝي آثبىُٔبْ ىاٍاْ ٝىييٷ ٹَٟ اڅلٖىٍ 36 َبْ ىاٍاْ ډٖؼيىٍٝي آثبىْ 8
 َبْ ىاٍاْ ٹٞبثٓىٍٝي آثبىْ 37 ىٍٝي آثبىُٔبْ ىاٍاْ اډبڇ ػمب٭ز 9
 َبْ ىاٍاْ سٮمَٕځبٌ ډبٕٙهىٍٝي آثبىْ 38 َبْ ىاٍاْ ډيٍٍٕ ٭چًڇ ىٔىٓىٍٝي آثبىْ 10
 َبْ ىاٍاْ سٮمَٕځبٌ ډًسًٍ دمخىٍٝي آثبىْ 39 ىٍٝي آثبىُٔبْ ىاٍاْ ٽشبثوبوٍ 11
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 َبْ ىاٍاْ ډَٽِ هيډبر ٍيٕشبٔٓىٍٝي آثبىْ 40 ىٍٝي آثبىُٔبْ ىاٍاْ آډًُٕٙبٍ و٢ُز 12
 َبْ ىاٍاْ َٙٽز سٮبيوٓىٍٝي آثبىْ 41 َبْ ىاٍاْ ىثَٕٕشبنىٍٝي آثبىْ 13
 َبْ ىاٍاْ دبٔڂبٌ وَٕيْ اوش٪بډٓىٍٝي آثبىْ 42 َبْ ىاٍاْ ډيٍٍٕ ٍاَىمبٔٓىٍٝي آثبىْ 14
 ٔڂبٌ ډٺبيډز ثٖٕغَبْ ىاٍاْ دبىٍٝي آثبىْ 43 َبْ ىاٍاْ ىثٖشبنىٍٝي آثبىْ 15
 َبْ ىاٍاْ ًٍٙاْ إلاډٓىٍٝي آثبىْ 44 َبْ ىاٍاْ ډَٽِ ثُياٙشٓ ىٍډبوٓىٍٝي آثبىْ 16
 َبْ  ٵٮبڅٕز  ثو٘ هيډبر ثب ايڅًٔز ايڃىٍٝيآثبىْ 45 َبْ ىاٍاْ هبوٍ ثُياٙزىٍٝي آثبىْ 17
 ثب ايڅًٔز ايڃَبْ  ٵٮبڅٕز  ثو٘ ٝىٮز ىٍٝي آثبىْ 46 َبْ ىاٍاْ ىاٍيهبوٍىٍٝي آثبىْ 18
 ثبايڅًٔز ايڃَبْ  ٵٮبڅٕز ثو٘ ٽٚبيٍُْىٍٝيآثبىْ 47 ىٍٝي آثبىُٔبْ ىاٍاْ دِٙټ 19
 َبْ  كَٕٞ ثبٳىٍٝي آثبىْ 48 َبْ ىاٍاْ ثًٍُُىٍٝي آثبىْ 20
 ثبٳ ي ځچٕڈ ثبٳَبْ  ٹبڅٓىٍٝي آثبىْ 49 َبْ ىاٍاْ ثُٕبٍ ي ډبډبىٍٝي آثبىْ 21
 َبْ ىاٍاْ ٝىب٬ٔ ىٕشٓىٍٝي آثبىْ 50 ياٙشٕبٍَبْ ىاٍاْ ثُىٍٝي آثبىْ 22
 َبْ ىاٍاْ ػبىٌ ډبڅَيىٍٝي آثبىْ 51 َبْ ىاٍاْ ىاويان دِٙټىٍٝي آثبىْ 23
 َبْ ىاٍاْ ػبىٌ هبٽٓىٍٝي آثبىْ 52 َبْ ىاٍاْ ىاوياوٖبُ ي ىاوياوذِٙټ سؼَثٓىٍٝي آثبىْ 24
 َبْ ىاٍاْ ٍاٌ ًٍٕٙىٍٝي آثبىْ 53 َبْ ىاٍاْ ىٕشَٕٓ ثٍ ٍيُوبډٍ ي ډؼلارىٍٝي آثبىْ 25
 َبْ ىاٍاْ ػبىٌ إٓٶبڅشٍىٍٝي آثبىْ 54 َبْ ىاٍاْ ىاډذِٙټىٍٝي آثبىْ 26
 َبْ ىاٍاْ ٍاٌ آَه ) أٖشڂبٌ (ىٍٝي آثبىْ 55 َبْ ىاٍاْ ٕٕٖشڈ ىٵ٬ ُثبڅٍىٍٝي آثبىْ 27
 - - َبْ ىاٍاْ ىٕشَٕٓ ثٍ يٕٕچٍ وٺچٍٕ ٭مًډٓىٍٝي آثبىْ 28

 1388َبْ سلٺٕٸ، بٵشٍډىج٬: ٔ     

 ٞب٢ ربٔؼٝ ضٚؾتب٣٤ وكٛضٞب٢ ٔٛضز اؾتفبزٜ ثطا٢ ؾٙزف تٛؾؼٝ ٚ ضفبٜ ظ٤ط ؾبذت. قبذم2رسَٚ 
 قبذم ضز٤ف قبذم ضز٤ف

 ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ىاٍاْ ثَٷ 15 هبوًا100ٍَبْ ثبلاْ ىٍٝي آثبىْ 1

 هىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ىاٍاْ سچٶ 16 َبْ ډٖپًوٓ ىائمٓىٍٝي آثبىْ 2
 ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ىاٍاْ آ ة څًڅٍ ٽٚٓ 17 َبْ ډٖپًوٓ ډًٕمٓىٍٝي آثبىْ 3
 ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ىاٍاْ ٍاىًٔ 18 ىٍٝيٍيٕشبَبْ ػىڂچٓ ٱَٕ ٽًَٖشبوٓ ٱَٕ ٕبكچٓ 4

 ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ىاٍاْ سچًًِٔٔن 19 ىٍٝي ٍيٕشبَبْ ػىڂچٓ ٱَٕ ٽًَٖشبوٓ  ٕبكچٓ 5

 ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ىاٍاْ كمبڇ 20 چٓ ٽًَٖشبوَٓبْ ػىڂىٍٝيآثبىْ 6
 ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ىاٍاْ اوجبٍ 21 َبْ ٱَٕػىڂچٓ ٱَٕ ٽًَٖشبوٓ ٕبكچٓىٍٝي آثبىْ 7
 ډشَ ډَث٬ 200ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ثٕٚشَ اُ  22 َبْ ٱَٕ ػىڂچٓ ٽًَٖشبوٓىٍٝي آثبىْ 8
 ٕبڃ 5ٽمشَ اُ ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ  23 َبْ ٙٮب٭ٓىٍٝي آثبىْ 9
 ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ىاٍاْ ٕپىٍ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ 24 َبْ ډشَاٽڈىٍٝي آثبىْ 10
 ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ  هبڅٓ اُ ٕپىٍ ػُز اٹبډشڂبٌ ٭ٚبَٔ 25 ىٍػُبر ػٲَاٵٕبٔٓځٖشََٗبْ ٍيثٍىٍٝيآثبىْ 11
 هبوًاٍ َُْٙاٹبډشڂبٌ ىيڇػُزإُپىٍهبڅًٓوٓډٖپىٍٝي ياكيَبْ 26 ي ډٮٕٚشُٖٓٔشٓٵ٢بْىاٍاْډٖپًوٓياكيَبْىٍٝي 12
 هبوًاٍ ٍيٕشبٔٓىيڇاٹبډشڂبٌػُزإُپىٍهبڅٓډٖپًوٓىٍٝيياكيَبْ 27 ىٍٝي ياكي َبْ ډٖپًوٓ )ئلأٓ( 13
 َبْ ىاٍاْ اډپبوبر  ػم٬ آيٍْ ي ىٵ٬ ُثبڅٍىٍٝي آ ثبىْ 28 ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ )آدبٍسمبوٓ ( 14

 1388َبْ سلٺٕٸ، ډىج٬: ٔبٵشٍ       

 قٙبؾ٣ تحم٥ك. ضٚـ3
َبٔٓ ٽبٍػٲَاٵٕب ډش٢مه ىي ػىجٍ إز. ٔټ ػىجٍ سٶپَار سئًٍٔپٓ ي ىي ػىجٍ آُډًنىٍ٭َٞډب  

َبْ سيئه ٔبٵشٍ، ياٌٍ آٔىي. ثَاْ كًٞڃ ا٥مٕىبن اُ ا٭شجبٍ ٥َفٽٍ ثٍ ٽبٍ سإٕٔي أه سٶپَار ډٓ
ؿٍ ٍا ٽٍ ػىجٍ اوشِا٭ٓ ٽمشَْ ىاٍى ي  سلاٗ ػٲَاٵٕب َمٍ ډَٞيٳ ثَ آوٖز سب اُ أه ډٕب آن

َبْ ٭ٕىٓ ي ياٹٮٓ ډًٍى ډٺبٍٖٔ ٹَاٍ اوڂِٕى ي ٹبىٍ إز ثب ي١ٮٕزثچىي دَياُْ ٽمشَْ ٍا ثَ ډٓ
َب( َٖشىي ي ُډبوٓ ٽٍ ثشًان آوُب ٍا ثٍ ٔبٍْ اًٝڅٓ ځَٕى، ثَځِٔىي. ي أه َمبن اڅڂًَب )ډيڃ

سئًٍٔپٓ( ثٍ ٽبٍ ځَٵز َبْڅڂًَبْ و٪َْ )ډيڃسًان آوُب ٍا ثٍ ٭ىًان ااوشِا٭ٓ سيئه ٽَى، ډٓ
 (.32: 1373)ٽلاياڃ، 

ٔبٵشڂٓ ي ٦ٕق ثَهًٍىاٍْ ي ٍسجٍ ثىيْ ډىب٥ٸ ځَْٕ ډِٕان سًٕٮٍډى٪ًٍ ٕىؼ٘ ي اوياٌُثٍ   
َبْ ډشٮيىْ يػًى ىاٍى. سبٽًٖوًډٓ ٭يىْ، ٙبهٜ وبډًُين ډًٍٔٔ، ٙبهٜ ١َٔت ٍيٗ

چٓ ي ٍيٗ اډشٕبُ إشبوياٍى ٙيٌ ي ... اُ ػمچٍ ١َٔت ػٕىٓ ٍيٗ سلچٕڄ ٭بډ ، ٍيٗ(CV)سٶبير 
َب وٖجز ثٍ ٍسجٍ اْ اُ ٙبهٜسًان ثب سچٶٕٸ ډؼمً٭ٍَبٔٓ َٖشىي ٽٍ اُ ٥َٔٸ آوُب ډٍٓيٗ

مًى. ىٍ َب اٹياڇ ٽَى ي ډِٕان ٦ٕق سًٕٮٍ ي ٦ٕق ثَهًٍىاٍْ ډىب٥ٸ ٍا ډٚوٜ وثىيْ إشبن
سبٽًٖوًډٓ ٭يىْ، ٙبهٜ وبډًُين َبْ َب اُ ٍيٗثىيْ إشبنأه دْيَ٘ ثٍ ډى٪ًٍ ٍسجٍ
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ًٙى. هب٥َ ي ١َٔت ػٕىٓ ثٍ ًٍٝر ٹٕبٕٓ إشٶبىٌ ډٓ (CV) ډًٍٔٔ، ٍيٗ ١َٔت سٲَٕٕار
ي ٍيٗ أٍُبثٓ ي اڅًٔز SWOT ٕبُى ٍيٗ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ سلٺٕٸ ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ وٚبن ډٓ

 ثبٙي. ډٓ SQPM ٍِْٔ إشَاسِٔټ ٽمٓ ثىيْ  ثب إشٶبىٌ اُ ډبسَٔٔ ثَوبډٍ

 . ضٚـ تبوؿ٣ٔٛ٘ٛ ػسز٢ 3-1

ثبٙي. ي أه ٍيٗ ٽلا ٔټ ٍيٗ ٭بڅٓ ىٍػٍ ثىيْ، ٥جٺٍ ثىيْ، ي ډٺبٍٖٔ ىٍػٍ سًٕٮٍ ډٓ  
َمـىٕه ٍيٙٓ إز ٽٍ ٔټ ډؼمً٭ٍ ٍا ثٍ َُٔ ډؼمً٭ٍ ٽڈ ي ثٕ٘ َمڂه سٺٖٕڈ ٽَىٌ ي ٔټ 

ٍِٔان ډٺٕبٓ ٹبثڄ ٹجًڃ ثَاْ ثٍَٕٓ ي ٕىؼ٘ ډِٕان سًٕٮٍ ٔبٵشڂٓ وًاكٓ ىٍ اهشٕبٍ ثَوبډٍ
 ىَي. ٹَاٍ ډٓ

 . ضٚـ قبذم ٘بٔٛظٖٚ  ٔٛض٤ؽ 3-2
ثَوبډٍ ٭مَان ٕبُډبن ډچڄ ډشلي اڅڂًٔٓ ثَاْ ىٍػٍ ثىيْ وًاكٓ اُ څلب٧ سًٕٮٍ ٔبٵشڂٓ   

اوٖبوٓ( ثپبٍ ثَىٌ إز ٽٍ َڈ ػئي سَٔه اڅڂًْ ٍٕمٓ ثپبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ ىٍ ٦ٕق  -)ٽبڅجيْ 
ٍِْٔ ثب ٓ آوُب ىٍ ٵ٢بَبْ ډًٍى ثَوبډٍػُبوٓ ثًىٌ ي َڈ أه ٽٍ ٹبثچٕز ځٖشَٗ ي ػبٔڂِٔى

َبْ ډوشچٴ ي ډشى٫ً ٹبثڄ اػَإز ٽٍ ثىبڇ اڅڂًْ ډًٍٔٔ ډٮَيٳ إز. أه ٍيٗ ٔپٓ ډٺٕبٓ
َبْ ٕىؼ٘ سًٕٮٍ ٔبٵشڂٓ وًاكٓ إز َبْ ډؤطَ ىٍ ُډٕىٍ سَٽٕت ډى٦ٺٓ ٙبهٜاُ ٍيٗ
 (.152 -154: 1385ُاىٌ ىڅَٕ، )كٖٕه

 ضط٤ت ر٣ٙ٥ . ضٚـ 3-3
آيٍىن ډِٕان وبثَاثَْ ي س٬ًُٔ اډپبوبر ىٍ ثٕه ډىب٥ٸ ډوشچٴ ٽًٍٚ، إشبن،  ثَاْ ثيٕز  

سًان اُ ١َٔت ػٕىٓ إشٶبىٌ ومًى. ډٺياٍ أه ٙبهٜ ََ ؿٺيٍ ثٍ ٝٶَ وِىٔټ سَ َُٕډٕه ډٓ
ثبٙي وٚبن ىَىيٌ س٬ًُٔ ثُٕىٍ ي ډشٮبىڃ اډپبوبر ىٍ ثٕه ډىب٥ٸ إز ي ډٺبىَٔ ثٍِٿ سَ وٚبن 

وٕب ي  بثَاثَْ ثٕٚشَ ىٍ س٬ًُٔ آن إز )كپمزو ٍ ډىب٥ٸ هبٛ ييٌ سمَٽِ اډپبوبر ىىَى
 (. 262: 1385ډًًْٕ، 

 :SWOT.ضٚـ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ 3-4
سًان َبْ ډوشچٶٓ يػًى ىاٍى ٽٍ اُ آن ػمچٍ ډَٓبْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ، ٍيٗىٍ هًٞٛ ٍيٗ 

-ٓ ډٓٽٍ ډيڃ هلاٍٝ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ي ىاهچ SWOTثٍ ٍيٗ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ 

سًان ٭چز ثَيُ ثٖٕبٍْ اُ ٭يڇ ډٓ SWOTثبٙي اٙبٌٍ ومًى. اُ ٥َٔٸ ٍيٗ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ 
َبْ ٍيٕشبٔٓ ځبڇ ثَىاٙز َبْ ٕپًوشڂبٌَب ٍا ٙىبٕبٔٓ ي ىٍ ؿبٍؿًة اَياٳ ي ٕٕبٕزسٮبىڃ

 (.9: 1386)ٍُډٓ ي ٍكمبوٓ، 

  SQPM ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه و٣ٕ. ٔبتط٤ؽ ثط٘ب3-5ٝٔ
ىَي ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ َب أه اډپبن ٍا ډَٓبٔٓ إز ٽٍ ثٍ إشَاسْٖٔزٍيٗٔپٓ اُ اثِاٍَب ٔب   

اوي، ثٍ ًٍٝسٓ ٭ٕىٓ اوًا٫ ٭ًاډڄ ډًٵٺٕز آډِٕ ىاهچٓ ي هبٍػٓ دَيٌّ، ٽٍ ٹجلا ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ
 .(1387َبْ اډپبن دٌَٔ ٍا ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍ ىَىي )ٍُډٓ، إشَاسْْ
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 ٞب. ٤بفت4ٝ
 بوؿ٣ٔٛ٘ٛ ٚ ٔٛض٤ؽٞب٢ ت. ٘تب٤ذ حبنُ اظ ضٚـ4-1

 ىَي: َبْ سبٽًٖوًډٓ ٭يىْ ي ډًٍٔٔ ٍا وٚبن ډٓ( ػم٬ ثىيْ وشبٔغ كبٝڄ ٍي3ٗػييڃ )

 ٞب٢ تبوؿ٣ٔٛ٘ٛ ٚ ٔٛض٤ؽ ٚ تّف٥ك اعلاػبت. رٕغ ثٙس٢ ٘تب٤ذ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ3رسَٚ 

 ضٚـ تبوؿ٣ٔٛ٘ٛ ػسز٢ ضٚـ ٔٛض٤ؽ

 

 

 ىٍ كبڃ سًٕٮٍ

 

 

 

 

١َٔت 
 وبڇ إشبن ثَهًٍىاٍْ

١َٔت 
ًٍىاٍْثَه  

 وبڇ إشبن

56/0 66/0 َميان   َميان 

52/0 68/0 ځچٖشبن   ځچٖشبن 

46/0 75/0 ٽَىٕشبن   ٽَىٕشبن 

45/0 75/0 سَُان   سَُان 

44/0 75/0 ډبُويٍان   ډبُويٍان 

42/0 76/0 َٙٹٓآًٍثبٔؼبن   آًٍثبٔؼبوَٚٹٓ 

 سًٕٮٍ وٕبٵشٍ

37/0 80/0 ځٕلان   ځٕلان 

37/0 81/0 ُوؼبن   ُوؼبن 

35/0 82/0 ډَٽِْ   هَإبن 

34/0 82/0 آًٍثبٔؼبن ٱَثٓ   ٵبٍٓ 

33/0 83/0 هَإبن   آًٍثبٔؼبن ٱَثٓ 

32/0 83/0 ٵبٍٓ   اٍىثٕڄ 

32/0 84/0 اٍىثٕڄ   ډَٽِْ 

31/0 84/0 ثًَُٙ   ثًَُٙ 

31/0 85/0 ٽَډبن   ٽَډبن 

30/0 85/0 ََډِځبن   ََډِځبن 

29/0 86/0 ٹڈ   ٹِئه 

28/0 87/0 ٹِئه   ٹڈ 

28/0 88/0 ألاڇ   ألاڇ 

26/0 89/0 څَٕشبن   څَٕشبن 

26/0 90/0 ٽَډبوٚبٌ   ٽَډبوٚبٌ 

23/0 91/0 هًُٕشبن   هًُٕشبن 

23/0 92/0 اٝٶُبن   اٝٶُبن 

22/0 92/0 ؿُبٍډلبڃ ثوشٕبٍْ   ؿُبٍډلبڃ ثوشٕبٍْ 

20/0 94/0 ٽُپٕچًٍٔ ي ثًَٔ اكمي   ٽُپٕچًٍٔ ي ثًَٔ اكمي 

20/0 95/0 ِٔى   ِٔى 

19/0 96/0 ٕمىبن   ٕمىبن 

19/0 96/0 ٕٕٖشبن ي ثچًؿٖشبن   ٕٕٖشبن ي ثچًؿٖشبن 

 1388َبْ سلٺٕٸ، ډىج٬: ٔبٵشٍ             

 ر٣ٙ٥ . ٘تب٤ذ حبنُ اظ ضٚـ4-2
َبْ َُٔ ٕبهز ي ٙبهٜ اٍائٍ ٙيٌ ىٍ ُډٕىٍ ٙبهٜ 83وشبٔغ كبٝچٍ ثٕبوڂَ آن إز ٽٍ اُ   

ىٍٝي  7/33ٙبهٜ ډٮبىڃ  28ًٍٝر ثُٕىٍ ي  ىٍٝي ثٍ 9/45ٙبهٜ ډٮبىڃ  39ٍٵبٌ ي سًٕٮٍ 
َبْ ٽًٍٚ ىٍٝي ثٍ ًٍٝر وبډشٮبىڃ ىٍ إشبن 4/20ٙبهٜ ډٮبىڃ  16ثٍ ًٍٝر ډشٮبىڃ ي 

 س٬ًُٔ ٙيٌ إز.
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                                                                     ٞب٢ ظ٤طؾبذت ٞب٢ وكٛض ثط اؾبؼ قبذمٞب٢ اؾتبٖ. تٛظ٤غ ذسٔبت آثبز4٢رسَٚ 
 ٚ ضفبٜ ٚ تٛؾؼٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضط٤ت ر٣ٙ٥

 ضط٤ت قبذم

ىٍ
ُٕ

٬ ث
ًُٔ

س
 

 قبذم ضط٤ت

0/0 ٽٕچًډشَسبډَٽِ ىَٖشبن10ٽمشَاُ َبْ ثب ٵبٝچٍىٍٝيآثبىْ  0/0  َبْ ىاٍاْ دبٔڂبٌ ډٺبيډز ثٖٕغىٍٝي آثبىْ 

0/0 َبْ  ىاٍاْ آة څًڅٍ ٽٚٓىٍٝي آثبىْ  0/0  اْ إلاډَٓبْ ىاٍاْ ًٍٙىٍٝي آثبىْ 

0/0 َبْ ىاٍاْ ځبُ څًڅٍ ٽٚٓىٍٝي آثبىْ  0/0  ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ىاٍاْ ٍاىًٔ 

0/0 َبْ  ىاٍاْ ثَٷىٍٝي آثبىْ  0/0  ايڅًٔز ايڃثبٽٚبيٍُْثو٘ٵٮبڅٕزَبْىٍٝيآثبىْ 

0/0 َبْ ىاٍاْ ډٖؼيىٍٝي آثبىْ  0/0  َبْ ىاٍاْ ػبىٌ هبٽٓىٍٝي آثبىْ 

0/0 ْ اډبڇ ػمب٭زَبْ ىاٍاىٍٝي آثبىْ  0/0  َبْ ىاٍاْ ٍاٌ ًٍٕٙىٍٝي آثبىْ 

0/0 َبْ ىاٍاْ آډًُٕٙبٍ و٢ُزىٍٝي آثبىْ  0/0  َبْ ىاٍاْ ػبىٌ إٓٶبڅشٍىٍٝي آثبىْ 

0/0 َبْ ىاٍاْ ىثٖشبنىٍٝي آثبىْ  0/0  َبْ ډٖپًوٓ ىائمٓىٍٝي آثبىْ 

0/0 َبْ ىاٍاْ دبٔڂبٌ وَٕيْ اوش٪بډٓىٍٝي آثبىْ  0/0  َبْ ٱَٕ ػىڂچٓ ٽًَٖشبوٓبىْىٍٝي آث 

0/0 َبْ ىاٍاْ ىاوياوٖبُ ي ىاوياوذِٙټ سؼَثٓىٍٝي آثبىْ  0/0  َبْ ٙٮب٭ٓىٍٝي آثبىْ 

0/0 َبْ ىاٍاْ ٕٕٖشڈ ىٵ٬ ُثبڅٍىٍٝي آثبىْ  0/0  َبْ ډشَاٽڈىٍٝي آثبىْ 

0/0 َبْ ىاٍاْ ومبٔىيځٓ ٔب ىٵشَ دٖزىٍٝي آثبىْ  0/0  ىٍػُبر ػٲَاٵٕبٔٓځٖشٍَٗي ثٍَبْىٍٝي آثبىْ 

0/0 َبْ ىاٍاْ سچٶهىٍٝي آثبىْ  0/0  ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ) ئلأٓ ( 

0/0 َبْ ىاٍاْ ثٺبڅٓىٍٝي آثبىْ  0/0  ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ىاٍاْ ثَٷ 

0/0 ٕبڃ 5ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ٽمشَ اُ   0/0  ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ىاٍاْ سچٶه 

0/0 ٍ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ىاٍاْ ٕپى  0/0  ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ىاٍاْ آ ة څًڅٍ ٽٚٓ 

0/0 ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ  هبڅٓ ػُز  اٹبډشڂبٌ ىيڇ  0/0  ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ىاٍاْ سچًًِٔٔن 

0/0 هبڅٓ اُ ٕپىٍ ػُز اٹبډشڂبٌ ىيڇىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ  0/0  ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ىاٍاْ كمبڇ 

0/0 آيٍْ يىٵ٬ ُثبڅٍْ ىاٍاْ اډپبوبر  ػم٬َبىٍٝي آ ثبىْ  0/0  ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ىاٍاْ اوجبٍ 

0/0 ډشَ ډَث٬ 200ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ثٕٚشَ اُ   - - 

1/0 َبْ ىاٍاْ ډيٍٍٕ ٭چًڇ ىٔىٓىٍٝي آثبىْ  َبْ ىاٍاْ ػبىٌ ډبڅَيىٍٝي آثبىْ 1/0 

ي ُٖٔشٓ ٵ٢بْىاٍاْيَبْ ډٖپًوٓىٍٝيياك 1/0 1/0 َبْ ىاٍاْ ٽشبثوبوٍىٍٝي آثبىْ

ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ  هبڅٓ ػُز اٹبډشڂبٌ  1/0 1/0 َبْ ىاٍاْ ىثَٕٕشبنىٍٝي آثبىْ ډٮٕٚشٓ

 هبوًا100ٍَبْ ثبلاْ ىٍٝي آثبىْ 1/0 1/0 َبْ ىاٍاْ ډيٍٍٕ ٍاَىمبٔٓىٍٝي آثبىْ ٭ٚبَٔ

 َبْ ډٖپًوٓ ډًٕمٓآثبىْ ىٍٝي 1/0 1/0 َبْ ىاٍاْ ډَٽِ ثُياٙشٓ ىٍډبوٓىٍٝي آثبىْ

ىٍٝي ٍيٕشبَبْ ػىڂچٓ ٱَٕ ٽًَٖشبوٓ ٱَٕ  1/0 1/0 َبْ ىاٍاْ هبوٍ ثُياٙزىٍٝي آثبىْ

َبْ  ٱَٕ ػىڂچٓ ٱَٕ ٽًَٖشبوٓ ىٍٝي آثبىْ 1/0 1/0 َبْ ىاٍاْ َٙٽز سٮبيوٓىٍٝي آثبىْ ٕبكچٓ

 َبْ ىاٍاْ دِٙټىٍٝي آثبىْ 1/0 1/0 ډَٽِ ثو٘ٽٕچًډشَسب10اُ ٽمشَثبٵبٝچٍَبْىٍٝيآثبىْ ٕبكچٓ

 َبْ ىاٍاْ ثًٍُُىٍٝي آثبىْ 1/0 1/0 سبډَٽِ َُٕٙشبنٽٕچًډش10َاُٽمشَ ٵبٝچٍثبَبْىٍٝيآثبىْ

 َبْ ىاٍاْ ٝىب٬ٔ ىٕشٓىٍٝي آثبىْ 1/0 1/0 َبْ ىاٍاْ ثُٕبٍ ي ډبډبىٍٝي آثبىْ

 ىاويان دِٙټ َبْ ىاٍاْىٍٝي آثبىْ 1/0 1/0 َبْ ىاٍاْ وؼبٍْىٍٝي آثبىْ

ىٍٝي ٍيٕشبَبْ ىاٍاْ ىٕشَٕٓ ثٍ ٍيُوبډٍ ي  1/0 1/0 َبْ ىاٍاْ دِٙټىٍٝي آثبىْ

 َبْ ىاٍاْ ىاډذِٙټىٍٝي آثبىْ 1/0 1/0 َبْ ىٕشَٕٓ ثٍ يٕٕچٍ وٺچٍٕ ٭مًډٓىٍٝي آثبىْ ډؼلار

 َبْ ىاٍاْ ٹٞبثٓىٍٝي آثبىْ

 

 

 

 َبْ ىاٍاْ وبوًأٓىٍٝي آثبىْ 1/0 1/0

2/0 َبْ ىاٍاْ ثُياٙشٕبٍْىٍٝي آثبى ٵٮبڅٕز  ثو٘ هيډبر ثب ايڅًٔز َبْ ىٍٝي آثبىْ 2/0 

َبْ  ٵٮبڅٕز  ثو٘ ٝىٮشجب ايڅًٔز ىٍٝي آثبىْ 2/0 2/0 َبْ ىاٍاْ ٝىييٷ دٖزىٍٝي آثبىْ ايڃ

 ىٍٝي ٍيٕشبَبْ ػىڂچٓ ٱَٕ ٽًَٖشبوٓ  ٕبكچٓ 2/0 2/0 َبْ ىاٍاْ ٕٕٖشڈ سٞٶٍٕ آةىٍٝي آثبىْ ايڃ

 َبْ ػىڂچٓ ٽًَٖشبوٓىٍٝيآثبىْ 2/0 2/0 َبْ ىاٍاْ سٮمَٕځبٌ ډبٕٙهي آثبىْىٍٝ

 َبْ ىاٍاْ ٝىييٷ ٹَٟ اڅلٖىٍىٍٝي آثبىْ 2/0 2/0 َبْ ىاٍاْ سٮمَٕځبٌ ډًسًٍ دمخىٍٝي آثبىْ

 َبْ ىاٍاْ آٍأٚڂبٌىٍٝي آثبىْ 2/0 2/0 َبْ ىاٍاْ ډَٽِ هيډبر ٍيٕشبٔٓىٍٝي آثبىْ

 َبْ ىاٍاْ ٍاٌ آَه ) أٖشڂبٌ (ىٍٝي آثبىْ 3/0 2/0 ٹبڅٓ ثبٳ ي ځچٕڈ ثبٳَبْ  ىٍٝي آثبىْ

 ىٍٝي ياكيَبْ ډٖپًوٓ ) آدبٍسمبوٓ ( 3/0 3/0 َبْ ىاٍاْ ىاٍيهبوٍىٍٝي آثبىْ
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ن س٬ًُٔ ثُٕىٍ، ډشٮبىڃ ي ٦ٕق ثَهًٍىاٍْ وٖجٓ ي ډِٕا َب ثَ إبٓثىيْ إشبنثٍ ډى٪ًٍ ٥جٺٍ  
اْ إشٶبىٌ ٙي. يٗ سلچٕڄ هًٍٙوبډشٮبىڃ ى٦ٍٕق ٍيٕشبَبْ ٽًٍٚ ي ډِٕان سًٕٮٍ ٔبٵشڂٓ آوُب اُ ٍ
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َب ثَ اْ ٕچٖچٍ ډَاسجٓ ي ثب ثپبٍځَْٕ ٍيٗ وِىٔپشَٔه َمٖبٍٔ، إشبنثَإبٓ ٍيٗ سلچٕڄ هًٍٙ
ٕٕه ٵَاياوٓ وٖجٓ سَاٽمٓ، ىٍػٍ إبٓ اٍٹبڇ كبٝڄ اُ ىٍػٍ سًٕٮٍ ٔبٵشڂٓ ٥جٺٍ ثىيْ ٙيوي. ثب سٮ

َب اډپبن ٥جٺٍ ثىيْ اُ و٪َ ٦ٕق سًٕٮٍ ثٍ ؿُبٍ ځَيٌ سًٕٮٍ سًٕٮٍ ٔبٵشڂٓ ډىب٥ٸ ډوشچٴ إشبن
ٔبٵشٍ، وٖجشبً سًٕٮٍ ٔبٵشٍ، ٽڈ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ي سًٕٮٍ وٕبٵشٍ ٵَاَڈ آډي. ياٹ٬ ٙين ٵَاياوٓ وٖجٓ سؼمٮٓ 

ي  50ٍ ياٹ٬ ٙين ٵَاياوٓ وٖجٓ سؼمٮٓ ىٍ ٵبٝچٍ ثٕه ىٍٝي، ثٍ ٭ىًان ډىب٥ٸ سًٕٮٍ وٕبٵش 25ىٍ ٵبٝچٍ 
 75ي  100ىٍٝي، ثٍ ٭ىًان ډىب٥ٸ ٽڈ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ياٹ٬ ٙين ٵَاياوٓ وٖجٓ سؼمٮٓ ىٍٵبٝچٍ  ثٕه  25

 (.170: 1386ىٍٝي ثبٙي، ثٍ ٭ىًان ډىب٥ٸ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙي )ډجٕىٓ ي َبٙمٕبن، 

                                                            ا٢ٞب٢ وكٛض  ثط اؾبؼ ضٚـ تح٥ُّ ذٛقٝاؾتب٥ٖٔعاٖ تٛؾؼٝ ٤بفت٣ٍ ٞط٤ه اظ  5رسَٚ 
 ٞب٢ ظ٤طؾبذتؾّؿّٝ ٔطاتج٣ ثطاؾبؼ قبذم

 ضز٤ف
 ؾغح

تٛؾؼٝ 
 ٤بفت٣ٍ

 تؼساز
 ٞباؾتبٖ

 زضنس
 ٞب٘بْ اؾتبٖ

ؾغح 
 تزٕؼ٣ ؾبزٜ تٛؾؼٝ

ٽڈ سَ اُ  1
اٝٶُبن، ؿُبٍ ډلبڃ  ِٔى، ٕمىبن، 14 14 4 9/24

 سًٕٮٍ وٕبٵشٍ ثوشٕبٍْ

2 9/49-25 11 39 53 

ي ثًَٔاكمي، هًُٕشبن، ٕٕٖشبن ٽُپٕچًٍٔ
ي ثچًؿٖشبن، څَٕشبن، ألاڇ، ٽَډبوٚبٌ، 

ن ٹِئه، ٹڈ، ََډِځبن، اٍىثٕڄ، آًٍثبٔؼب
 ٱَثٓ،

ٽمشَ سًٕٮٍ 
 ٔبٵشٍ

3 9/74-50 10 36 89 
ٽَډبن، ثًَُٙ، ٵبٍٓ، هَإبن، ډَٽِْ،  

ن،ځٕلان،آًٍثبٔؼبن َٙٹٓ، ډبُويٍان، ُوؼب
 سَُان

وٖجشبً سًٕٮٍ 
 ٔبٵشٍ

 سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ٽَىٕشبن، ځچٖشبن، َميان         100 18 5 75 -100 4
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                                                          ا٢ ٞب٢ وكٛض ثطاؾبؼ ضٚـ تح٥ُّ ذٛقٝ. ٥ٔعاٖ تٛؾؼٝ ٤بفت٣ٍ ٞط ٤ه اظ اؾتب6ٖرسَٚ 
 ٞب٢  ضفبٜ ٚ تٛؾؼٝؾّؿّٝ ٔطاتج٣ ثط اؾبؼ قبذم

 ضز٤ف
 ؾغح

تٛؾؼٝ 
 ٤بفت٣ٍ

 تؼساز
 ٞباؾتبٖ

 زضنس
 ٞب٘بْ اؾتبٖ

ؾغح 
 تزٕؼ٣ ؾبزٜ تٛؾؼٝ

ٽڈ سَ اُ  1
 سًٕٮٍ وٕبٵشٍ - - - - 9/24

 ٽمشَ ٕٕٖشبن ي ثچًؿٖشبن 4 4 1 9/49-25 2
 سًٕٮٍ ٔبٵشٍ

3 9/74-50 10 35 39 
ٽَډبن، ثًَُٙ، ٽُپٕچًٍٔ ي ثًَٔ اكمي، 
هَإبن، ٽَډبوٚبٌ،  ٕمىبن، ٹڈ، ِٔى، څَٕشبن، 

 هًُٕشبن

 وٖجشبً
 سًٕٮٍ وٕبٵشٍ

4 100-75 11 61 100 

ٵبٍٓ، ځچٖشبن، ؿُبٍ ډلبڃ ثوشٕبٍْ، اٍىثٕڄ، 
، ډَٽِْ، ٹِئه، َميان، ځٕلان،  ََډِځبن

ن، آًٍثبٔؼبن ٽَىٕشبن، اٝٶُبن، ألاڇ، ُوؼب
 ٱَثٓ، ډبُويٍانَٙٹٓ، سَُان، آًٍثبٔؼبن

 سًٕٮٍ ٔبٵشٍ

 1388َبْ سلٺٕٸ، ډىج٬: ٔبٵشٍ         
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                                                      ا٢ٞب٢ وكٛض ثط اؾبؼ ضٚـ تح٥ُّ ذٛق٤ٝبفت٣ٍ ٞط٤ه اظاؾتبٖ. ٥ٔعاٖ تٛؾؼٝ 7رسَٚ 
 ٞب٢  ضفبٜ ٚ تٛؾؼٝظ٤ط ؾبذت   ٚ  قبذم ٞب٢ؾّؿّٝ ٔطاتج٣ ثطاؾبؼ قبذم

 ضز٤ف
 ؾغح

تٛؾؼٝ 
 ٤بفت٣ٍ

 تؼساز
 ٞباؾتبٖ

 زضنس
 ٞب٘بْ اؾتبٖ

ؾغح 
 تزٕؼ٣ ؾبزٜ تٛؾؼٝ

ٽڈ سَ اُ  1
 سًٕٮٍ وٕبٵشٍ - - - - 9/24

2 9/49-25 9 32 32 
ٕٕٖشبن ي ثچًؿٖشبن، ٕمىبن، ِٔى، ٽُپٕچًٍٔ 

بن، ي ثًَٔ اكمي، ؿُبٍ ډلبڃ ثوشٕبٍْ، اٝٶُ
 هًُٕشبن، ٽَډبوٚبٌ، څَٕشبن

 ٽمشَ
 سًٕٮٍ ٔبٵشٍ

3 9/74-50 14 50 82 
ألاڇ ، ٹِئه، ٹڈ، ََډِځبن، ٽَډبن، ثًَُٙ، 

ٱَثٓ، اٍىثٕڄ ٵبٍٓ، هَإبن، آًٍثبٔؼبن
 َٙٹٓ، ځٕلان،  آًٍثبٔؼبنډَٽِْ، ُوؼبن

 وٖجشبً
 سًٕٮٍ ٔبٵشٍ

 سًٕٮٍ ٔبٵشٍ َميانډبُويٍان، سَُان، ٽَىٕشبن، ځچٖشبن،  100 18 5 100-75 4
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ٞب٢ . قٙبؾب٣٤ ٘مبط لٛت،ضؼف،فطنت ٚ تٟس٤س ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ4-3
 ؾّؿّٝ ٔطاتج٣ ا٢ذٛقٝتح٥ُّ ر٣ٙ٥ ٚػسز٢،ٔٛض٤ؽ،ضط٤تتبوؿ٣ٔٛ٘ٛ

                                                             ٔٛض٤ؽ ثب اؾتفبزٜ اظ تّف٥ك ضٚـ ٘بٔٛظٖٚ  .  قٙبؾب٣٤ ٘مبط لٛت، ضؼف، فطنت، تٟس٤س8رسَٚ 
 SWOTٚ تبوؿ٣ٔٛ٘ٛ ػسز٢ زض لبِت رسَٚ 

 ضٚـ
 تزع٤ٝ  ٚ تح٥ُّ

 ((TO ث٥طٖٚ ؾ٥ؿتٓ 

 ٞبفطنت

(Opportunities ) 
 تٟس٤سٞب

(Threates) 

 َبْٙبهٜ
 َُٔ ٕبهز

 ي ٍٵبٌ ي سًٕٮٍ

.O1  َْٕىٍٝي اٍُيٕشبَبْ  4/21ٹَاٍځ
 َبْ ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق ىٍ كبڃ سًٕٮٍبنإش

 

.T1  ََْٕبْ ىٍٝي اُ ٍيٕشبَبْ إشبن  6/78ٹَاٍځ
 ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق سًٕٮٍ وٕبٵشٍ

.T2 َْبْ َبْ  إشبن٭يڇ ٹَاٍځَْٕ َٕؾ ٔټ  اُآثبى
 ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق سًٕٮٍ ٔبٵشٍ

 َبْٙبهٜ
 َُٔ ٕبهز

.O2  َْٕىٍٝي اٍُيٕشبَبْ  9/17ٹَاٍځ
 ڃ سًٕٮٍَبْ ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق ىٍ كبإشبن

 

.T3  ََْٕبْ ىٍٝي اُ ٍيٕشبَبْ إشبن  1/82ٹَاٍځ
 ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق سًٕٮٍ وٕبٵشٍ

.T4 َْبْ َبْ  إشبن٭يڇ ٹَاٍځَْٕ َٕؾ ٔټ  اُآثبى
 ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق سًٕٮٍ ٔبٵشٍ

 َبْٙبهٜ
 ٍٵبٌ ي سًٕٮٍ

.O3  َْٕىٍٝي اٍُيٕشبَبْ  7/60ٹَاٍځ
 َبْ ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق ىٍ كبڃ سًٕٮٍإشبن

 

.T5 ََٕبْ ىٍٝي اُ ٍيٕشبَبْ إشبن  9/39ْ ٹَاٍځ
 ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق سًٕٮٍ وٕبٵشٍ

.T6 َْبْ َبْ  إشبن٭يڇ ٹَاٍځَْٕ َٕؾ ٔټ  اُآثبى
 ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق سًٕٮٍ ٔبٵشٍ

 

 SWOTضٚـ ر٣ٙ٥ زض لبِت رسَٚ  ثب اؾتفبزٜ اظ  رسَٚ قٙبؾب٣٤ ٘مبط لٛت، ضؼف، فطنت، تٟس٤س .9رسَٚ 

 ضٚـ
 تزع٤ٝ  ٚ تح٥ُّ

 ( (TOث٥طٖٚ ؾ٥ؿتٓ 

 ٞبفطنت
Opportunities) ) 

 ٞبتٟس٤س
(Threates) 

 َبْٙبهٜ
 َُٔ ٕبهز

 ي ٍٵبٌ ي سًٕٮٍ

.O4 َْٕىٍٝي اُ ٍيٕشبَبْ     50ٹَاٍځ
 َبْ ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق وٖجشبً سًٕٮٍ ٔبٵشٍإشبن
.O5  َْٕىٍٝي اُ ٍيٕشبَبْ     18ٹَاٍځ

 َبْ ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق سًٕٮٍ ٔبٵشٍإشبن

.T7  ََْٕبْ ٍيٕشبَبْ إشبنىٍٝي اُ 32ٹَاٍځ
 ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق ٽمشَ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ

 
 

 َبْٙبهٜ
 َُٔ ٕبهز

.O6  َْٕىٍٝي اٍُيٕشبَبْ     36ٹَاٍځ
 َبْ ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق وٖجشبً سًٕٮٍ ٔبٵشٍإشبن
.O7  َْٕىٍٝي اٍُيٕشبَبْ     11ٹَاٍځ

 َبْ ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق سًٕٮٍ ٔبٵشٍإشبن

.T8  ََْٕبْ ىٍٝي اُ ٍيٕشبَبْ إشبن14ٹَاٍځ
 ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق سًٕٮٍ وٕبٵشٍ

.T9  ََْٕبْ ىٍٝي اُ ٍيٕشبَبْ إشبن39ٹَاٍځ
 ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق ٽمشَ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ

 َبْٙبهٜ
 ٍٵبٌ ي سًٕٮٍ

.O8  َْٕىٍٝي اٍُيٕشبَبْ     35ٹَاٍځ
 َبْ ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق وٖجشب سًٕٮٍ ٔبٵشٍإشبن
.O9  َْٕىٍٝي اٍُيٕشبَبْ     61ٹَاٍځ

 ٍ ٔبٵشٍَبْ ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق  سًٕٮإشبن

.T10  ََْٕبْ ىٍٝي اُ ٍيٕشبَبْ إشبن4ٹَاٍځ
 ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق ٽمشَ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ
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 ٞب٢ ظ٤طؾبذت٣ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ر٣ٙ٥ ثط اؾبؼ قبذم . قٙبؾب٣٤ ٘مبط لٛت، ضؼف، فطنت، تٟس٤س10 رسَٚ

 ضٚـ

 تزع٤ٝ  ٚ تح٥ُّ

 ( SW)زضٖٚ ؾ٥ؿتٓ 

 (Weaknesses)٘مبط ضؼف  (Sterengths)٘مبط لٛت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 َُٔ ٕبهز 

S1 َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ ٵبٝچٍ َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 سب وِىٔپشَٔه ډَٽِ ىَٖشبن)ډَاٽِ ډؼمً٭ٍ(

.S2 َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ ٵبٝچٍ َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 سب وِىٔپشَٔه ډَٽِ ثو٘)ډَاٽِ ډى٪ًډٍ(

.S3 ْٝچٍ َبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ ٵبَبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 سب وِىٔپشَٔه ډَٽِ َُٕٙشبن)ډَاٽِ وبكٍٕ(

.S4 َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ ٙپڄ َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 َىيٕٓ )ٙٮب٭ٓ(

.S5 َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ ثبٵز َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 ډٖپًوٓ )ډشَاٽڈ(

.S6 َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ ٍيثٍ َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 ٓځٖشَٗ ىٍ ػُبر ػٲَاٵٕبٔ

.S7ي٬١ ٥جٕٮٓڅلب٧ٽًٍٚاَُبْإشبنَبْآثبىْثُٕىٍس٬ًُٔ 

.S8 َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 هيډبر آډًُٙٓ )ىثٖشبن( 

.S9 َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 هيډبر آډًُٙٓ )و٢ُز ًٕاى آډًُْ( 

.S10 ْڅلب٧  َبْ ٽًٍٚ اَُبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 اډپبوبر ډٌَجٓ )ډٖؼي(

.S11 َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 اډپبوبر ډٌَجٓ )اډبڇ ػمب٭ز(

S12  َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 اډپبوبر ډوبثَار ي اٍسجب٥بر )سچٶه(

.S13 َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 اٍسجب٥بر )ومبٔىيځٓ دٖز(اډپبوبر ډوبثَار ي 

.S14 َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 اډپبوبر هيډبسٓ، ډبڅٓ، دٚشٕجبن سًڅٕي  )ثٺبڅٓ(

.S15 َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 اډپبوبر اىاٍْ ي اوش٪بډٓ )ًٍٙاْ إلاډٓ(

.S16 ْ٧ َبْ ٽًٍٚ اُ څلبَبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 اډپبوبر اىاٍْ ي اوش٪بډٓ )ډٺبيډز ثٖٕغ (

.S17 َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 اډپبوبر اىاٍْ ي اوش٪بډٓ )دبٔڂبٌ وَٕيْ اوش٪بډٓ( 

.S18 َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 ٭ميٌ ٵٮبڅٕشُبْ اٹشٞبىْ ايڅًٔز ايڃ )ٽٚبيٍُْ( 

.S19 َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 ػبىٌ إٓٶبڅشٍ 

.S20 َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ ٍاٌ َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
ًٍٕٙ 
.S21 َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ ثَٷَبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى 
.S22 َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٩أة َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى

 څًڅٍ ٽٚٓ
 

W1ْاُ څلب٧ هيډبر َبْ ٽَبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى ًٍٚ
 آډًُٙٓ)ډيٍٍٕ ٍاَىمبٔٓ( 

.W2َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ هيډبر َبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 آډًُٙٓ)ىثَٕٕشبن( 

.W3َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ هيډبر َبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 آډًُٙٓ )ډيٍٍٕ ٭چًڇ ىٔىٓ( 

.W4ْپبوبر َبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ اډَبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 ٵََىڂٓ )ٽشبثوبوٍ( 

.W5َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ اډپبوبر َبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 ٵََىڂٓ)ٽشبثوبوٍ( 

.W6َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ اډپبوبر َبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 ٵََىڂٓ )ىٕشَٕٓ ثٍ ٍيُوبډٍ ي ډؼلار( 

.W7ْبر َبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ اډپبوَبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 ثُياٙشٓ ي ىٍډبوٓ )ډَٽِ ثُياٙشٓ ىٍډبوٓ(

.W8َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧  اډپبوبر َبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 ثُياٙشٓ ي ىٍډبوٓ )هبوٍ ثُياٙز(

.W9َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧  اډپبوبر َبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 ثُياٙشٓ ي ىٍډبوٓ )ىاٍيهبوٍ(

.W10َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧  اډپبوبر بنَبْ إش٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 ثُياٙشٓ ي ىٍډبوٓ )دِٙټ(

.W11َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧  اډپبوبر َبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 ثُياٙشٓ ي ىٍډبوٓ )ىاډذِٙټ(

.W12َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧  اډپبوبر َبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 ثُياٙشٓ ي ىٍډبوٓ )ثُياٙشٕبٍ(

.W13ىُٔبْ إشبوُبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧  اډپبوبر ٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثب
 ثُياٙشٓ ي ىٍډبوٓ )ثًٍُُ(

.W14َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧  اډپبوبر َبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 ثُياٙشٓ ي ىٍډبوٓ )ثُٕبٍ ي ډبډب(

.W15َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧  اډپبوبر َبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 ٕٕٖشڈ ىٵ٬ ُثبڅٍ

.W16َبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧  ٕٕٖشڈ َبْ إشبنبىْ٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آث
 ػم٬ آيٍْ ُثبڅٍ

.W17َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧  اډپبوبر َبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 ډوبثَار ي اٍسجب٥بر )ٝىييٷ دٖز(

.W18َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧  اډپبوبر َبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 ډوبثَار ي اٍسجب٥بر )ىٕشَٕٓ ثٍ يٕٕچٍ وٺچٍٕ(

.W19َبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧  اډپبوبر َبْ إشبنْيڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى٭
 هيډبسٓ، ډبڅٓ، دٚشٕجبن سًڅٕي)سٮمَٕځبٌ (

.W20َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧  اډپبوبر َبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 هيډبسٓ، ډبڅٓ، دٚشٕجبن سًڅٕي)وؼبٍْ(

.W21َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧  اډپبوبر َبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 هيډبسٓ، ډبڅٓ، دٚشٕجبن سًڅٕي)آٍأٚڂبٌ(

.W22َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧  اډپبوبر َبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
 هيډبسٓ، ډبڅٓ، دٚشٕجبن سًڅٕي)وبوًأٓ(
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 َُٔ ٕبهز 

 .W23هيډبسٓ،ډبڅٓ،دٚشٕجبن سًڅٕي)سٮمَٕځبٌ ډبٕٙه(ٽًٍٚاُڅلب٧ اډپبوبرَبْإشبنَبْآثبىْثُٕىٍس٬ًُٔ٭يڇ 

.W24ٹَٟ اڅلٖىٍ(ٝىييٷسًڅٕي)نهيډبسٓ،ډبڅٓ،دٚشٕجباډپبوبرٽًٍٚاُڅلب٧َبْإشبنَبْآثبىْثُٕىٍس٬ًُٔ٭يڇ 

.W25ْهيډبسٓ،ډبڅٓ، دٚشٕجبن سًڅٕي)ډَٽِ هيډبر(ٽًٍٚاُڅلب٧ اډپبوبرَبْإشبنَبْ٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى 

.W26ٍٽًٍٚاُڅلب٧ اډپبوبر هيډبسٓ،ډبڅٓ،دٚشٕجبن سًڅٕي)َٙٽز سٮبيوٓ(َبْإشبنَبْآثبىْ٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕى 

.W27َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ اډپبوبر هيډبسٓ، ډبڅٓ، دٚشٕجبن سًڅٕي)ٹٞبثٓ(نَبْ إشب٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى 

.W28َْبْ اٹشٞبىْ ايڅًٔز ايڃ)ٝىٮز(َبْ ٽًٍٚاُ څلب٧ ٭ميٌ ٵٮبڅٕزَبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى 

.W29َْبْ اٹشٞبىْ ايڅًٔز ايڃ)هيډبر(َبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ ٭ميٌ ٵٮبڅٕزَبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى 

.W30َبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ سًڅٕي ٝىب٬ٔ ىٕشٓ َبْ إشبنڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبىْ٭ي 
 .W31ْثبٵٓ ي ...( َبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ سًڅٕي ٝىب٬ٔ ىٕشٓ)ٹبڅٓ ثبٵٓ، ځچٕڈَبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى 

.W32ْ( َبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ سًڅٕي ٝىب٬ٔ ىٕشٓ )ٕجيٕبُْ، كَٕٞ ثبٵٓ يَبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى... 

.W33َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧  ٕٕٖشڈ سٞٶٍٕ آةَبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى 

 

 تٛؾؼٝ ٚ ضفبٜ ٞب٢قبذم ر٣ٙ٥ ثطاؾبؼ ثب اؾتفبزٜ اظضٚـ تٟس٤س فطنت، ضؼف، قٙبؾب٣٤ ٘مبط لٛت، .12رسَٚ 
 ضٚـ

تزع٤ٝ  ٚ 
 تح٥ُّ

 ( SWزضٖٚ ؾ٥ؿتٓ ) 

 ٘مبط لٛت

(Sterengths) 
 ٘مبط ضؼف

(Weaknesses) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 َبْٙبهٜ
 سًٕٮٍ ي ٍٵبٌ

.S1  َٓبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ ډٖپًوٓ َبْ إشبنآثبىْ س٬ًُٔ ثُٕىٍ ياكيَبْ ډٖپًو
 ىائمٓ
.S2  َٓبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ هبوٍ َبْ َبْ إشبنآثبىْ س٬ًُٔ ثُٕىٍ ياكيَبْ ډٖپًو

 ډٮمًڅٓ )ئلأٓ(
.S3  ْڅلب٧ ىاٍا ثًىن اوًا٫ َبْ ٽًٍٚ اُ َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ ياكيَبْ ډٖپًوٓ آثبى

 ٵ٢ب )ٵ٢بْ ُٖٔشٓ ي ډٮٕٚشٓ (
.S4  َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ اډپبوبر )ثَٷ َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ ياكيَبْ ډٖپًوٓ آثبى

) 
.S5  َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ اډپبوبر َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ ياكيَبْ ډٖپًوٓ آثبى

 )سچٶه(
.S6  َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ اډپبوبر )آة َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ ياكيَبْ ډٖپًوٓ آثبى

 څًڅٍ ٽٚٓ(
.S7  َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ اډپبوبر َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ ياكيَبْ ډٖپًوٓ آثبى

 )ٍاىًٔ(
.S8  َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ اډپبوبر َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ ياكيَبْ ډٖپًوٓ آثبى

 )سچًًِٔٔن(
.S9  ْٽًٍٚ اُ څلب٧ اډپبوبر َبْ َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ ياكيَبْ ډٖپًوٓ آثبى

 )كمبڇ(
.S10َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ اډپبوبر )اوجبٍ(َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ ياكيَبْ ډٖپًوٓ آثبى 
.S11َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ َُٔ ثىب )ثٕٚشَ َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ ياكيَبْ ډٖپًوٓ آثبى

 ډشَ ډَث٬( 200اُ 
S12ْاُ څلب٧ ٭مَ )ٽمشَ اُ َبْ ٽَٚبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ ياكيَبْ ډٖپًوٓ آثبى ًٍ

 ٕبڃ( 5
.S13َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ ىاٍا ثًىن َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ ياكيَبْ ډٖپًوٓ آثبى

 ٕپىٍ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ
.S14َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ اٹبډشڂبٌ ىيڇ َبْ إشبنس٬ًُٔ ثُٕىٍ ياكيَبْ ډٖپًوٓ آثبى

 هبوًاٍ ٍيٕشبٔٓ
.S14َْبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ اٹبډشڂبٌ ىيڇ شبنَبْ إس٬ًُٔ ثُٕىٍ ياكيَبْ ډٖپًوٓ آثبى

 هبوًاٍ َُْٙ

 .W1 َْبْ ٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى
َبْ ٽًٍٚ اُ څلب٧ سٮياى هبوًاٍ إشبن

 هبوًاٍ( 100ٕبٽه )ثبلاْ 

.W2  ْ٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ ياكيَب
َبْ ٽًٍٚ اُ َبْ إشبنآثبىْ ډٖپًوٓ

 څلب٧ ډٖپًوٓ ډًٕمٓ
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

www.SID.ir

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

 1390، ظٔؿتبٖ 17(، ؾبَ قكٓ، قٕبضٜ ا٘ؿب٣٘ٔغبِؼبت ا٘ساظ رغطاف٥ب٣٤ )چكٓ                                                 101
 

 

ت، ضؼف، فطنت، تٟس٤س ثطا٢ ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ . ٘تب٤ذ قٙبؾب٣٤  ٘مبط ل4-4ٛ
 ٞب٢   لبثُ ارطا:ذبضر٣ ٚ اضائٝ اؾتطاتػ٢

 
 اظ رساَٚ ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣    SWOT. تّف٥ك 13رسَٚ 

 ٘مبط لٛت ٘مبط ضؼف ػٛأُ ذبضر٣                             ػٛأُ زاذ٣ّ

ُب
ٝش

ٵَ
 

 َب:ٵَٝز
.O1  ََْٕبْ نىٍٝي اُ ٍيٕشبَبْ إشب 18ٹَاٍځ

ٽًٍٚىٍ ٦ٕق سًٕٮٍ ٔبٵشٍ اُڅلب٧ ٙبهٜ هيډبر 
 َُٕٔبهشٓ يسًٕٮٍ ي ٍٵبٌ

.O2  ََْٕبْ ٽًٍٚىٍ إشبنىٍٝياٍُيٕشبَب50ْٹَاٍځ
ٔبٵشٍ اُ څلب٧ ٙبهٜ هيډبر ٦ٕق وٖجشبً سًٕٮٍ 

 َُٕٔبهشٓ ي سًٕٮٍ ي ٍٵبٌ
.O3 ََْٕبْ ٽًٍٚىٍ إشبنىٍٝي اُ ٍيٕشبَب36ْٹَاٍځ

ُڅلب٧ ٙبهٜ هيډبر َُٔ ٦ٕق وٖجشبً سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ا
 ٕبهشٓ 

.O4  ََْٕبْ ٽًٍٚىٍ إشبنىٍٝي اٍُيٕشبَب11ْٹَاٍځ
 ٦ٕق سًٕٮٍ ٔبٵشٍ اُڅلب٧ ٙبهٜ هيډبر َُٔ ٕبهشٓ

.O5  ََْٕبْ ٽًٚ ىٍ إشبنىٍٝياٍُيٕشبَبْ 61ٹَاٍځ
 َبْ سًٕٮٍ ي ٍٵبٌسًٕٮٍ ٔبٵشٍ اُڅلب٧ ٙبهٜ

.O6  ََْٕبْ ٽًٍٚإشبنٍيٕشبَبْ اُ ىٍٝي 35ٹَاٍځ 
َبْ سًٕٮٍ ىٍ ٦ٕق وٖجشبً سًٕٮٍ ٔبٵشٍ اُ څلب٧ ٙبهٜ

 ي ٍٵبٌ
 

 وٺب٣ ١ٮٴ:
.W1 َْبْ َبْ إشبن٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آثبى

ٽًٍٚاُڅلب٧ ډًٹٮٕز ػٲَاٵٕبٔٓ يولًٌ 
 ىٍٝي( 18إشٺَاٍ)ډٮبىڃ 

.W2  ًُٓٙ٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ اډپبوبر هيډبر آډ
َبْ ٽًٍٚ َبْ إشبني ٵََىڂٓ ىٍ آثبىْ

 ىٍٝيٽڄ ٍيٕشبَب( 6/55)ډٮبىڃ  
 .W3 ٓي ٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ اډپبوبر ثُياٙش

َبْ َبْ إشبنىٍ آثبىْىٍډبوٓ 
 ىٍٝي( 75ٽًٍٚ)ډٮبىڃ

.W4  ٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ اډپبوبر ډوبثَار ي
اٍسجب٥بر ىٍآثبىُٔبْ إشبوُبْ ٽًٍٚ )ډٮبىڃ 

 ىٍٝي ( 50
.W5  ٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ اډپبوبر ډبڅٓ ي

ٕشبوُبْ دٚشٕجبوٓ سًڅٕي ىٍآثبىُٔبْ ا
 ىٍٝي ٽڄ  ٍيٕشبَب(90ٽًٍٚ)ډٮبىڃ

.W6  ٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ اډپبوبر اىاٍْ ي
َبْ ٽًٍٚ)ډٮبىڃ َبْ إشبناوش٪بډٓ  ىٍآثبىْ

 ىٍٝي ٽڄ  ٍيٕشبَب(10
.W7  ْ٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ اډپبوبر اٹشٞبى

  3/83َبْ ٽًٍٚ  )ډٮبىڃ َبْ إشبنىٍآثبىْ
 ىٍٝي ٽڄ  ٍيٕشبَب(

.W8 بر اٹشٞبىْ  ىٍ ٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ اډپبو
ىٍٝي ٽڄ  25َبْ ٽًٍٚ )ډٮبى َبْ إشبنآثبىْ

 ٍيٕشبَب (

.W9 ْ٭يڇ س٬ًُٔ ثُٕىٍ آة، ثَٷ، ځبُ ىٍآثبى-
ىٍٝي ٽڄ   25َبْ ٽًٍٚ  )ډٮبىڃ َبْ إشبن

 ٍيٕشبَب(

.W10َٜبْ سًٕٮٍ ي ٍٵبٌ س٬ًُٔ ثُٕىٍ ٙبه
 ىٍٝي  1/21ىٍ 

 وٺب٣ ٹًر:
.S1 َبْ َبْ إشبنآثبىْ ثُٕىٍس٬ًُٔ

 ًٍٚ اُ څلب٧ ډًٹٮٕز ػٲَاٵٕبٔٓ يٽ
 ولًٌ إشٺَاٍ

.S2  س٬ًُٔ ثُٕىٍ اډپبوبر هيډبر
َبْ آډًُٙٓ ي ٵََىڂٓ ىٍ آثبىْ

ىٍٝي  4/44َبْ ٽًٍٚ )ډٮبىڃ إشبن
 ٽڄ ٍيٕشبَب( 

.S3  ٓس٬ًُٔ ثُٕىٍ اډپبوبر ثُياٙش
َبْ ٽًٍٚ َبْ إشبنىٍآثبىْيىٍډبوٓ
 ىٍٝيٽڄ ٍيٕشبَب(  25)ډٮبىڃ  

.S4 ُٕاډپبوبر ډوبثَار ىٍ س٬ًُٔ ث
َبْ َبْ إشبنياٍسجب٥بر ىٍآثبىْ

 ىٍٝيٽڄ ٍيٕشبَب( 50 ډٮبىڃ) ٽًٍٚ
.S5  ٓس٬ًُٔ ثُٕىٍ اډپبوبر،ډبڅ

-َبْ إشبنيدٚشٕجبوٓ سًڅٕي ىٍ آثبىْ
ىٍٝي ٽڄ  10َبْ ٽًٍٚ )ډٮبىڃ 

 ٍيٕشبَب( 
.S6  س٬ًُٔ ثُٕىٍ اډپبوبر اىاٍْ ي

َبْ ٽًٍٚ َبْ إشبناوش٪بډٓ ىٍ آثبىْ
 ىٍٝي ٽڄ ٍيٕشبَب(  90ڃ )ډٮبى
.S7  ٍس٬ًُٔ ثُٕىٍ اډپبوبر اٹشٞبىْ ى

ٽًٍٚ)ډٮبىڃ إشبن َبَْبْ آثبىْ
 ىٍٝي ٽڄ ٍيٕشبَب(  7/16

.S8   ٓٔس٬ًُٔ ثُٕىٍ ٍاٌ ٍيٕشب
 َبْ ٽًٍَٚبْ إشبنىٍآثبىْ

 ىٍٝيٽڄ ٍيٕشبَب( 75)ډٮبىڃ 
.S9  ٍس٬ًُٔ ثُٕىٍ آة، ثَٷ، ځبُ ى

 75ىڃ َبْ ٽًٍٚ )ډٮبَبْ إشبنآثبىْ
 ىٍٝيٽڄ ٍيٕشبَب( 

.S10 َبْ سًٕٮٍ ثُٕىٍ ٙبهٜس٬ًُٔ
 ىٍٝي  9/78ي ٍٵبٌ ىٍ 

ر
يا

ئ
سُ

 

 سُئيار:
.T1  ََْٕبْ ىٍٝي اُ ٍيٕشبَبْ إشبن  32ٹَاٍځ

َبْ ٽًٍٚىٍ ٦ٕق ٽمشَ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ  اُ څلب٧ ٙبهٜ
 هيډبر َُٔ ٕبهشٓ ي سًٕٮٍ ي ٍٵبٌ

.T2  ََْٕبْىٍٝي اُ ٍيٕشبَبْ إشبن14ٹَاٍځ 
َبْ هيډبر ٽًٍٚىٍ ٦ٕق سًٕٮٍ وٕبٵشٍ اُڅلب٧ ٙبهٜ

ىٍٝي اُ ٍيٕشبَبْ  39ٹَاٍځَْٕ  T3.َُٔ ٕبهشٓ 
َبْ ٽًٍٚىٍ ٦ٕق ٽمشَسًٕٮٍ ٔبٵشٍ اُڅلب٧ إشبن

 َبْ هيډبر َُٔ ٕبهشٓٙبهٜ
.T4  ََْٕبْ ٽًٍٚىٍ ىٍٝي اٍُيٕشبَبْ إشبن 4ٹَاٍځ

 َبْ سًٕٮٍ يٍٵبٌ ٦ٕق ٽمشَسًٕٮٍ ٔبٵشٍ اُڅلب٧ ٙبهٜ
 
 

.WO1  ٩َٵٕز ٕبُْ ډل٦ٕٓ ثَاْ اٍسٺبء
 ٦ٕق سًٕٮٍ ٔبٵشڂٓ ډىب٥ٸ ٍيٕشبٔٓ

 
 

.SO1  َُٔ اٍسٺبء ٦ٕق هيډبر
 ٕبهشٓ
.SO2 َب ػُز سى٫ً ثوٚٓ ثٍ ٵٮبڅٕز

-أؼبى ٵَٝز ٙٲچٓ ثَ ډجىبْ ٹبثچز
َبْ ىٍيوٓ ىٍ ډىب٥ٸ سًٕٮٍ وٕبٵشٍ ي 

 اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ اُ اډپبوبر
.SO3 ثبُ ٕبُْ ډىب٥ٸ سًٕٮٍ وٕبٵش ٍ

اْ، ٵپَْ، آډًُٗ، اُ ىٔيځبٌ اوئٍٚ
 سپىًڅًّْ ي سًڅٕيْ

.SO4  َْٕثٖشَ ٕبُْ ثَاْ ٙپڄ ځ
َبْ ډَىڇ وُبى اٹشٞبىْ، سٚپڄ

اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ىٍ ډىب٥ٸ سًٕٮٍ 
 ٔبٵشٍ ي وٖجشبً سًٕٮٍ ٔبٵشٍ

.WT1    ٍسٺًٔز ي ځٖشَٗ َيٵمىي ٙجپ
ثبوپٓ ي اډپبوبر ډبڅٓ ي ا٭شجبٍْ ي دٚشٕجبن 

 َبْ ٽمشَ سًٕٮٍ ٔبٵش٦ٍٕق آثبىْسًڅٕي ىٍ 
.WT2    َُٔ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ػُز أؼبى

َبْ اٹشٞبىْ ىاٍاْ َبْ ډَسج٤ ثب ٵٮبڅٕزٕبهز
ډِٔز وٖجٓ ىٍ ٍيٕشبَبْ ٽمشَ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ 

َبْ ػُز ثُجًى ي٬١ ډٮٚز ي اٍسٺبء ٵٮبڅٕز
 اٹشٞبىْ
.WT3  ًٍ٪سإډٕه كياٹڄ هيډبر ٭مًډٓ ثٍ ډى

يځٓ ٍيٕشبٕٔبن ىٍ اٍسٺبء ٽمٓ ي ٽٕٶٓ ٦ٕق ُو
 ډىب٥ٸ سًٕٮٍ وٕبٵشٍ

.WT4  ٍسًٕٮٍ هيډبر َُٔ ثىبٔٓ ي ٍيثىبٔٓ ث
 ډى٪ًٍ اٍسٺبء ػبٔڂبٌ ډىب٥ٸ ٽمشَ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ

.WT5  ٓإشٶبىٌ ډ٦چًة اُ ډِٔشُبْ وٖج
َبْ ډوشچٴ اٹشٞبىْ ىٍ ډىب٥ٸ سًٕٮٍ ثو٘
 وٕبٵشٍ

 

.ST1  ْٽمټ ثٍ أؼبى اوڂٌِٕ َب
إشمَاٍ دبٔياٍ اٹشٞبىْ ي ٍٵبَٓ ثَاْ 

 اٹبډز ىٍ ٍيٕشب
.ST2  َيأز ي ػُز ىَٓ ډىبث٬ ي

ا٭شجبٍار ډىب٥ٸ ٍيٕشبٔٓ ثٍ ٕمز 
وٕبَُبْ ياٹٮٓ ي ايڅًٔز ىاٍ ثٍ ډى٪ًٍ 

 ٍِْٔ ډلچٓسٺًٔز ډئَٔز ي ثَوبډٍ
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  SQPMض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه و٣ٕ . ت٥ٟٝ ٔبتط٤ؽ ثط٘ب4-5ٝٔ
 ٶز ډَكچٍ، ثٍ َٙف َُٔ ٥ٓ ٽَى:َ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٽمٓ ثبٔيثَاْ اٍأٍ ٔټ ډبسَٔٔ ثَوبډٍ  

َب ي سُئيار هبٍػٓ، وٺب٣ ٹًر ي وٺب٣ ١ٮٴ ىاهچٓ ٍا ىٍ ٕشًن ٥َٳ ډَكچٍ ايڃ: ٵَٝز
ؤًٖٕڈ أه ا٥لا٭بر ٍا ثبٔي ثٍ ًٍٝر ډٖشٺٕڈ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٽمٓ ډٍٓإز ډبسَٔٔ ثَوبډٍ

 يٍى.اُ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ثٍ ىٕز آ
ډَكچٍ ىيڇ: ثٍ ََ ٔټ اُ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي ٔب ٭ًاډڄ هبٍػٓ ٽٍ ىٍ ډًٵٺٕز دَيٌّ وٺ٘ ٭ميٌ 

َبْ، ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ًٙى. أه ١َٔت ىٍٕز َمبوىي ١َٔتىاٍوي يُن ٔب١َٔت ىاىٌ ډٓ
ًٙوي، َب ىٍ ٔټ ٕشًن وًٙشٍ ډٓهبٍػٓ ي ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ َٖشىي. أه ١َٔت

 َب وٺ٘ ىاٍوي.ؿخ ََ ٔټ اُ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ٽٍ ىٍ ډًٵٺٕز إشَسْْىٍٕز ٥َٳ 
َب ٍا ىٍ ٍىٔٴ ثبلاْ ډبسَٔٔ ثب َڈ ډٺبٍٖٔ ي إشَاسْْ 2َبْ ډَكچٍ ډَكچٍ ًٕڇ: ډبسَٔٔ

 ؤًٖٕڈ.ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٽمٓ ډٓثَوبډٍ
سإطَٕ ََ ومبٕٔڈ، آوُب ډٺياٍ ٭يىْ َٖشىي ٽٍ ٙير ٍا ډٚوٜ ډٓډَكچٍ ؿُبٍڇ: ١َٔت ډًُن 

ثبٔي ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ٽٍ ىَي. ثَاْ سٮٕٕه ١َٔت ډًُن ن ډٓسْْ وٚبا٭بډڄ ٍا ىٍ إشَ
ىٍ ډًٵٺٕز إشَاسْْ وٺ٘ ىاٍوي، ثٍَٕٓ ومًى ي ٕذٔ ىٍ ډًٍى ََ ٔټ اُ آوُب أه دَٕ٘ ٍا 

َب وٺٚٓ ٭ميٌ ىاٍى؟ اځَ دبٕن ثٍ أه دَٕ٘ ډ٦َف ٽَى: آٔب أه ٭بډڄ ىٍ اوشوبة إشَاسْْ
 َب ٍا ثب َڈ ډٺبٍٖٔ ٽَى.ثبٙي، ثبٔي ثب سًػٍ ثٍ أه ٭بډڄ ٽچٕيْ إشَاسْْ« ٍْآ»

طَٕ ََ إومبٕٔڈ، آوُب ډٺياٍ ٭يىْ َٖشىي ٽٍ ٙير سډَكچٍ دىؼڈ: اډشٕبُ ډًُن ٍا ډٚوٜ ډٓ
 ىَي. ٭بډڄ ٍا ىٍ إشَاسْْ ډًٍى و٪َ وٚبن ډٓ

كبٝڄ ١َة ومٌَ ١َٔت َب َب ٍا كٖبة ٽىٕي. ډٺًٞى اُ ػم٬ ومٌَډَكچٍ ٙٚڈ: ػم٬ ومٌَ
 ډًُن ىٍ اډشٕبُ ډًُن إز.
َبْ ٕشًنَبْ ََٔټ اُٽىٕڈ. ډؼم٫ً ومٌَكٖبة ډٓإشَاسْْ ٍا ََ ډَكچٍ َٶشڈ: ډؼم٫ً ومٌَ

  َبْ إشَاسْْ وٚبن آئٍڈ، ډؼم٫ً ومٌٍَِْٔ إشَاسْٔټ ٽمٓ ٍا ثيٕز ډٓډبسَٔٔ ثَوبډٍ
ٕٚشَٔه اډشٕبُ ثَهًٍىاٍ إز، سٶبير ٵبك٘ َب  ٽياڇ إشَاسْْ اُ ثىَي ٽٍ ىٍ ثٕه إشَاسْْډٓ

 َب ثٕبوڂَ ډ٦چًثٕز ٔټ إشَاسْْ، وٖجز ثٍ إشَاسْْ ىٔڂَ إز.ثٕه ډؼم٫ً اډشٕبُ إشَاسْْ

 SWOTٞب ثب تٛرٝ ثٝ ٔبتط٤ؽ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٚ ا٘تربة اؾتطاتػ٢. 14رسَٚ                         

 ػٙٛاٖ اؾتطاتػ٢ ٚ ٘حٜٛ ا٘تربة اؾتطاتػ٢

ر
ٹً

 ٣
وٺب

 ْ
اسْ

شَ
إ

 

SO1 
 

 اٍسٺبء ٦ٕق هيډبر َُٔ ٕبهشٓ ىٍ ډىب٥ٸ ٍيٕشبٔٓ ٽًٍٚ
O3, O2, S1 

SO2 
َبْ ىٍيوٓ ىٍ ډىب٥ٸ َب ػُز أؼبى ٵَٝز ٙٲچٓ ثَ ډجىبْ ٹبثچزسى٫ً ثوٚٓ ثٍ ٵٮبڅٕز

 سًٕٮٍ وٕبٵشٍ ي اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ اُ اډپبوبر
(S7, O1, O2, O3, O4,  O5, O6) 

SO3  ُاْ، ٵپَْ، آډًُٗ، سپىًڅًّْ ي سًڅٕيْٕبُْ ډىب٥ٸ سًٕٮٍ وٕبٵشٍ اُ ىٔيځبٌ اوئٍٚثب 
(S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S9, S10) 

SO4 
ثٖشَ ٕبُْ ثَاْ ٙپڄ ځَْٕ سٚپڄ َبْ ډَىڇ وُبى اٹشٞبىْ ، اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ىٍ 

 ډىب٥ٸ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ي وٖجشب سًٕٮٍ ٔبٵشٍ
(S1, S7, S10, O1, O2, O3, O4, O5, O6) 

إشَاسْْ ثٍ 
كياٹڄ 
ٍٕبوين 

 وٺب٣ ١ٮٴ

 
ST1 
 

 ٽمټ ثٍ أؼبى اوڂٌِٕ َبْ دبٔياٍ اٹشٞبىْ ي ٍٵبَٓ ثَاْ إشمَاٍ اٹبډز ىٍ ٍيٕشب
(S1, S10, S8, S7, S4, S3, S2, T1, T2, T3, T4) 

 
ST2 

ياٹٮٓ ي ايڅًٔز  َيأز ي ػُز ىَٓ ډىبث٬ ي ا٭شجبٍار ډىب٥ٸ ٍيٕشبٔٓ ثٍ ٕمز وٕبَُبْ
 ىاٍ ثٍ ډى٪ًٍ سٺًٔز ډئَٔز ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ډلچٓ

(S1, T1, T2, T3, T4) 
إشَاسْْ   

 WO1 َبٵَٝز
 ٩َٵٕز ٕبُْ ډل٦ٕٓ ثَاْ اٍسٺبء ٦ٕق سًٕٮٍ ٔبٵشڂٓ ډىب٥ٸ ٍيٕشبٔٓ

(W1, O2, O3, O6) 
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   14ازأٝ رسَٚ 

 ػٙٛاٖ اؾتطاتػ٢ ٚ ٘حٜٛ ا٘تربة  اؾتطاتػ٢

ٔي
ُي

ُ س
ِ ا

َٕ
دَ

 ْ
اسْ

شَ
إ

 

WT1 

سٺًٔز ي ځٖشَٗ َيٵمىي ٙجپٍ ثبوپٓ ي اډپبوبر ډبڅٓ ي ا٭شجبٍْ ي دٚشٕجبن سًڅٕي ىٍ ٦ٕق آثبىُٔبْ ٽمشَ سًٕٮٍ 
 ٔبٵشٍ

(W1, W5, T1, T2) 

WT2 

َبْ اٹشٞبىْ ىاٍاْ ډِٔز وٖجٓ ىٍ ٍيٕشبَبْ ٽمشَ څٕزَبْ ډَسج٤ ثب ٵٮبَٕډبٍٔ ځٌاٍْ ػُز أؼبى َُٔ ٕبهز
 َبْ اٹشٞبىْسًٕٮٍ ٔبٵشٍ ػُز ثُجًى ي٬١ ډٮٚز ي اٍسٺبء ٵٮبڅٕز

(W7, T1, T3, T4) 

WT3 
 سًٕٮٍ وٕبٵشٍىٍډىب٥ٸٍيٕشبٕٔبنسإډٕه كياٹڄ هيډبر ٭مًډٓ ثٍ ډى٪ًٍ اٍسٺبء ٽمٓ يٽٕٶٓ ٦ٕق ُويځٓ

(W1, W2, W3, W4, W5, W6, W7, W8, W9, W10, T2) 

WT4 
 سًٕٮٍ هيډبر َُٔ ثىبٔٓ ي ٍيثىبٔٓ ثٍ ډى٪ًٍ اٍسٺبء ػبٔڂبٌ ډىب٥ٸ ٽمشَ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ

(W1, W10, T1, T3, T4) 

WT5 
 َبْ ډوشچٴ اٹشٞبىْ ىٍ ډىب٥ٸ سًٕٮٍ وٕبٵشٍَبْ وٖجٓ ثو٘إشٶبىٌ ډ٦چًة اُ ډِٔز

(W7, W10, T2) 

 
 

 . ٘ت٥زٝ ٥ٌط5٢
ب ٭ىبٔز ثٍ أٍُبثٓ ًٍٝر ځَٵشٍ  ٹجچٓ، إشَاسْْ ډ٦چًة ډياهچٍ اوشوبة ي  ىٍ أه ډَكچٍ ث

 ٕذٔ وٖجز ثٍ ايڅًٔز ثىيْ آوُب ثَ إبٓ اډشٕبُ ډَث٥ًٍ  اٹياڇ ډٓ ًٙى.

 ٞب٢ ا٘تربة قسٜ ثط حؿت أت٥بظا٤ِٛٚت اؾتطاتػ٢  .15رسَٚ 

  ا٤ِٛٚت
ػلأت 

 اؾتطاتػ٢
 أت٥بظ ٔطثٛط اؾتطاتػ٢

1 
ٓ

َثش
١

 
SO3 

اْ، ٵپَْ، آډًُٗ، ډىب٥ٸ سًٕٮٍ وٕبٵشٍ اُ ىٔيځبٌ اوئٍٚ ثبُ ٕبُْ
 35/23 سپىًڅًّْ ي سًڅٕيْ

2 
 

ST1 
 

 َبْ دبٔياٍ اٹشٞبىْ ي ٍٵبَٓ ثَاْٽمټ ثٍ أؼبى اوڂٌِٕ
 95/19 إشمَاٍ اٹبډز ىٍ ٍيٕشب

3 SO4 
ثٖشَ ٕبُْ ثَاْ ٙپڄ ځَْٕ سٚپڄ َبْ ډَىڇ وُبى اٹشٞبىْ، 

 7/17 ًٕٮٍ ٔبٵشٍ ي وٖجشبً سًٕٮٍ ٔبٵشٍاػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ىٍ ډىب٥ٸ س

4 

ر
ډي

ن 
ډٕب

 

WT4 
سًٕٮٍ هيډبر َُٔ ثىبٔٓ ي ٍيثىبٔٓ ثٍ ډى٪ًٍ اٍسٺبء ػبٔڂبٌ ډىب٥ٸ ٽمشَ 

 سًٕٮٍ ٔبٵشٍ
 

75/13 

5 WT3 
سإډٕه كياٹڄ هيډبر ٭مًډٓ ثٍ ډى٪ًٍ اٍسٺبء ٽمٓ ي ٽٕٶٓ ٦ٕق 

 ُويځٓ ٍيٕشبٕٔبن ىٍ ډىب٥ٸ سًٕٮٍ وٕبٵشٍ
 

45/12 

6 

ىي
ثچ

 
ر

ډي
 

SO2 
َبْ َب ػُز أؼبى ٵَٝز ٙٲچٓ ثَ ډجىبْ ٹبثچزسى٫ً ثوٚٓ ثٍ ٵٮبڅٕز

 95/11 يٍْ اُ اډپبوبرىٍيوٓ ىٍ ډىب٥ٸ سًٕٮٍ وٕبٵشٍ ي اٵِأ٘ ثٌَُ

7 WT2 
َبْ َبْ ډَسج٤ ثب ٵٮبڅٕزَٕډبٍٔ ځٌاٍْ ػُز أؼبى َُٔ ٕبهز

اٹشٞبىْ ىاٍاْ ډِٔز وٖجٓ ىٍ ٍيٕشبَبْ ٽمشَ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ػُز 
 َبْ اٹشٞبىْي٬١ ډٮٚز ي اٍسٺبء ٵٮبڅٕز ثُجًى

93/11 

 َبْ سلٺٕٸ: ٔبٵشٍډىج٬                          

 7اوي ي اُ ثٕه إشَاسْْ ډٕبوڂٕه ثبلاسَ اُ ډٮٕبٍ ثلَاوٓ ىاٙشٍ  7إشَاسْْ،  12اُ ثٕه   
 َبْ:إشَاسْْ ثيٕز آډيٌ اُ ػييڃ ٵًٷ  إشَاسْْ

اْ، ٵپَْ، آډًُٗ، سپىًڅًّْ ي سًڅٕيْ ُ ىٔيځبٌ اوئٍٚ. ثبُٕبُْ ډىب٥ٸ سًٕٮٍ وٕبٵشٍ ا1
(SO3) 
 ( (ST1َبْ دبٔياٍ اٹشٞبىْ ي ٍٵبَٓ ثَاْ إشمَاٍ اٹبډز ىٍ ٍيٕشب . ٽمټ ثٍ أؼبى اوڂ2ٌِٕ

َبْ ډَىڇ وُبى اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ىٍ ډىب٥ٸ . ثٖشَ ٕبُْ ثَاْ ٙپڄ ځَْٕ سٚپڄ3
  (SO4)سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ي وٖجشبً سًٕٮٍ ٔبٵشٍ 
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ٕٮٍ ثبُٕبُْ ډىب٥ٸ سً» ٍٕ إشَاسْْ ٵًٷ اڅٌٽَ إشَاسْْىاٍاْ ثٕٚشَٔه اډشٕبُ، ي اُ ثٕه   
 35/23ثب اډشٕبُ « (SO3)ٵپَْ، آډًُٗ، سپىًڅًّْ ي سًڅٕيْ اْ وٕبٵشٍ اُ ىٔيځبٌ اوئٍٚ

ز اػَأٓ سب  ثٍ ٭ىًان ايڅًٔ 1َبْ ٙمبٌٍثبلاسَٔه اډشٕبُ ٍا ثيٕز آيٍىٌ إز. ثىبثَ أه إشَاسْْ
َبْ ػبډٮٍ ٍيٕشبٔٓ ٽًٍٚ دٕٚىُبى )٥َف ١َثشٓ( ثَاْ ٕبډبويَٓ ي س٬ًُٔ ثُٕىٍ َُٕٔبهز

 َبْ: ًٙى. َمـىٕه إشَاسْْډٓ

 . سًٕٮٍ هيډبر َُٔثىبٔٓ ي ٍيثىبٔٓ ثٍ ډى٪ًٍ اٍسٺبء ػبٔڂبٌ ډىب٥ٸ ٽمشَ سًٕٮٍ ٔبٵش4ٍ

ويځٓ ٍيٕشبٕٔبن ىٍ . سإډٕه كياٹڄ هيډبر ٭مًډٓ ثٍ ډى٪ًٍ اٍسٺبء ٽمٓ يٽٕٶٓ ٦ٕق 5ُ
ي  ثب ايڅًٔز اػَأٓ ډٕبن ډير ي ىٍ  45/12ي  75/13ډىب٥ٸ سًٕٮٍ وٕبٵشٍ ثب اډشٕبُ ثٍ سَسٕت: 

 َبْ:   وُبٔز إشَاسْْ
َبْ ىٍيوٓ ىٍ ډىب٥ٸ َب ػُز أؼبى ٵَٝز ٙٲچٓ ثَ ډجىبْ ٹبثچز. سى٫ً ثوٚٓ ثٍ ٵٮبڅٕز6

 يٍْ اُ اډپبوبرسًٕٮٍ وٕبٵشٍ ي اٵِأ٘ ثٌَُ

َبْ اٹشٞبىْ ىاٍاْ ډِٔز وٖجٓ َبْ ډَسج٤ ثب ٵٮبڅٕزځٌاٍْ ػُز أؼبى َُٕٔبهزبٍٔ. َٕډ7
َبْ اٹشٞبىْ ثب اډشٕبُ ٔبٵشٍ ػُز ثُجًى ي٬١ ډٮٚز ياٍسٺبء ٵٮبڅٕزىٍ ٍيٕشبَبْ ٽمشَ سًٕٮٍ

  ډير ثَاْ ٕبډبويَٓ ي س٬ًُٔ  ثُٕىٍ َُٕٔبهزي ايڅًٔز اػَأٓ ثچىي93/11ي95/11ثشَسٕت: 
 ًٙى.شبٔٓ ٽًٍٚ دٕٚىُبى  ډَٓبْ ػبډٮٍ ٍيٕ

 . ٔٙبثغ 6
ٞب٢ تحم٥ك ػ٣ّٕ زضػّْٛ ا٘ؿب٣٘ ضٚـ قٙبؾ٣ ٚ تى٥ٙه، 1383. إٓبٔ٘، كٖٕه ي ډَْٕٚ، ٕٕي ٍكٕڈ، 1
 ، وَٚ ٹًډٔ. تأو٥س ثط رغطاف٥ب ثب

ٞب٢ ٞب٢ ٔؿىٗ ضٚؾتب٣٤ )عطح آٔبض٥ٌط٢ اظ ٤ٚػ٣ٌقٙبذت ٤ٚػ٣ٌ، 1383. ثىٕبى ډٖپه اوٺلاة إلاډٓ، 2
 ، ؿبح ايڃ، وَٚ َٙٔٴ.(1382 ب٣٤ تبثؿتبٖضٚؾت ٔؿىٗ

 ، اوشٚبٍار ٕمز. ا٢ض٤ع٢ ٘بح٥ٝثط٘بٔٝ، 1385ُاىٌ ىڅَٕ، ٽَٔڈ، . كٖٕه3
ض٤ع٢ قٟط٢ ٚ وبضثطز ٔسَ زضرغطاف٥ب ثب تأو٥س ثط ثط٘بٔٝ، 1385وٕب، كٖه ي ډًًْٕ، ډَٕ وؼٴ، . كپمز4

 ، اوشٚبٍار ٭چڈ ؤًه. ا٢٘بح٥ٝ
، ض٤ع٢ ٣ّٔ وكٛضوكبٚضظ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ تٛؾؼٝ التهبز٢ زض ثط٘بٔٝ، 1386ن، . ٍُډٓ، ػًاى ي ٍكمبوٓ، ث5ْٕ

 .2وبډٍ ػٲَاٵٕب، ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ ياكي سَُان ډَٽِْ، ٙمبٌٍ ٵٞڄ
وبډٍ ٽبٍٙىبٕٓ ، دبٔبنٞب٢ ربٔؼٝ ضٚؾتب٣٤ وكٛضضاٞجطز تٛظ٤غ فضب٣٤ ظ٤طؾبذت، 1387. ٍُډٓ، ػًاى، 6

 ع، ىاوٚپيٌ اىثٕبر ي٭چًڇ اوٖبوٓ، ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ سَُان ډَٽِْ.اٍٙي، إشبى ٍاَىمب: ىٽشَ ٌَُٙ سب

 ، وَٚ ٹًډٔ.ض٤ع٢ تٛؾؼٝ ضٚؾتب٣٤ زض ا٤طاٖا٢ ثط ثط٘بٔٝٔمسٔٝ، 1383. ١ًٍاوٓ، ډلمي ١ٍب، 7
 ػٲَاٵٕبْ وً، سَػمٍ َٕٕيٓ ُٕبډٓ، وبَٙ ډشَػڈ. ، 1373. ٽلاياڃ، دڄ، 8
 ، وَٚ يُاٍر ٵََىڀ ي اٍٙبى إلاډٓ. بذت ٔح٥ظ ٣ّٔقٙ، 1386. ډجٕىٓ، ٭چٓ ي َبٙمٕبن، ډٖٮًى، 9

 1388ٔغبِؼبت ٥ٔسا٣٘،  .10
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