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 1390، ظٔؿتبٖ 17)ٔغبِؼبت ا٘ؿب٣٘(، ؾبَ قكٓ، قٕبضٜ  ا٘ساظ رغطاف٥ب٣٤چكٓ

 105-115نم.  

 ضقتقٟط ٞب٢ ٌطزقٍط٢ٞب٢ البٔت٣ زض فؼب٥ِت٘مف ظ٤طؾبذت
 ٍ، أَان إشبىٔبٍ ىاوٚڂبٌ سَثٕز ډٮچڈ ٕجِياٍ،ځَيٌ ػٲَاٵٕب، ٕجِيا -ٔحٕس ؾ٥ّٕب٣٘ ٔمسْ

ٍِْٔ سًٍٖٔڈ، ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ، ياكي سُرَان  ىاو٘ آډًهشٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ػٲَاٵٕب ي ثَوبډٍ -*لبؾٓ اؾلا٣ٔ
 ډَٽِ، سَُان، أَان  

 
  

 
 
 
 

 

 

 

 

 چى٥سٜ
ثبقس، اظ ا٤ٗ ضٚ و٥ٕت ٣ٞب٢ البٔت٣ ٤ى٣ اظ ٟٕٔتط٤ٗ ارعا٢ ٘ظبْ فضب٣٤ ٌطزقٍط٢ ٔثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٗ وٝ ظ٤ط ؾبذت

ٞب٢ ٌطزقٍط٢ ثٝ ٤ٚػٜ زض رصة ٌطزقٍط ٔؤحط اؾت. وكٛض ا٤طاٖ ثرب  ٞب زض افعا٤ف فؼب٥ِتٚ و٥ف٥ت ا٤ٗ ظ٤ط ؾبذت
ٞرب٢  ٞب٢ ثبلا زض رصة ٌطزقٍط، قطا٤ظ ٔٙبؾج٣ رٟت ثٟطٜ ثطزاض٢ ٚ تٛؾؼٝ ظ٤ط ؾبذتٞب ٚ تٛا٘ب٣٤زاقتٗ لبث٥ّت

زض أط ٌطزقٍط٢ فطاٞٓ ٘ؿبذتٝ اؾت. زض ا٤ٗ ضاؾرتب ٔؿربئُ ٚ ٔكرىلات     البٔت٣ ثٝ ٔب٘ٙس ؾب٤ط وكٛضٞب٢ پ٥كطٚ
فطاٚاٖ ؾبذتبض٢ ٘ظ٥ط و٥ٕت، و٥ف٥ت ٚ ؾغح ٟٔربضت ٚ ترهرم وبضوٙربٖ ٔطاورع الربٔت٣ زض اضتجربط ثرب ررصة         

ٞب٢ ٌطزقٍط٢ آٖ ضا تحت تأح٥ط لطاض زازٜ ثبقس وٝ فؼب٥ِتٞب٢ اؾبؾ٣ قٟط ضقت ٣ٌٔطزقٍط٢، اظ ٔؿبئُ ٚچبِف
آٚض٢ آٔربض ٚ اعلاػربت   ثبقس ٚ زض ضاؾتب٢ ا٘زبْ تحم٥ك ػلاٜٚ ثرط رٕرغ  ـ تحم٥ك تٛن٥ف٣ ٚ تح٣ّ٥ّ ٣ٔاؾت. ضٚ
ٝ  ٘بٔٝ ٔؿبفطاٖ ٚضٚز٢ ثٝ ٔطاوع البٔت٣ قٟط ضقرت ٚ تى٥ٕرُ پطؾرف   ا٢، تى٥ُٕ پطؾفوتبثرب٘ٝ ا٢ ٘بٔرٝ ٔهربحج

ٞب٢ تحم٥ك ٘كربٖ زاز، ظ٤رط   بفتٝٞب ٔٛضز تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ لطاض ٌطفت. ٤ٔس٤طاٖ پؽ اظ اؾترطاد، زازٜ
ٞب٢ البٔت٣ ثٝ ِحبػ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ زض ٥ٔعاٖ رصة ٌطزقٍط قٟط ضقت ٔؤحط ثٛزٜ اؾرت. ثرٝ عرٛض٢ ورٝ ثرب      ؾبذت

، تؼرساز ٌطزقرٍطاٖ ٚضٚز٢ ثرٝ ٔطاورع     89ٚاحس زض ؾبَ  18ثٝ  80ٚاحس زض ؾبَ  20وبٞف تؼساز ٔطاوع البٔت٣ اظ 
ٞب٢ تحم٥ك ث٥بٍ٘ط ؾغح ؾٛاز ٚ ٟٔبضت پب٥٤ٗ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ قربغُ  تٝالبٔت٣ قٟط ضقت ٥٘ع وبٞف ٤بفتٝ اؾت. ٤بف

ٜ    5/75زضنس آ٘بٖ ظ٤ط ز٤پّٓ ٚ  62زض ٔطاوع البٔت٣ قٟط ضقت اؾت ثٝ عٛض٢ وٝ  ا٘رس.  زضنس آ٘ربٖ آٔرٛظـ ٘س٤رس
ا٢ اظ ػٛأُ زضٚ٘عاز ٚ ثطٚ٘رعاز ٘ظربْ فضرب٣٤ ٌطزقرٍط٢ زض ٥ٔرعاٖ ررصة       زٞس ٔزٕٛػٝ٘تب٤ذ ثطضؾ٣ ٘كبٖ ٣ٔ

 ٞب٢ ٌطزقٍط٢ قٟط ضقت زض زٞٝ اذ٥ط ٔؤحط ثٛزٜ اؾت .،  فؼب٥ِتٌطزقٍط

 .َبْ ځَىٙڂَْ، َُٙ ٍٙزَبْ اٹبډشٓ، ٵٮبڅٕزَُٕٔبهز ٚاغٌبٖ و٥ّس٢:
 
 
 
 

 25/12/90دٌَٔٗ وُبٔٓ:                                            3/30/90ىٍٔبٵز ډٺبڅٍ: 

  payman.parsa@yahoo.com                                                                                 ډٖئًڃ:*ؤًٖىيٌ    
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 106                                        ؾ٥ّٕب٣٘ ٔمسْ ٚ ٕٞىبض                                     -ٞب٢ البٔت٣ زض ... ٘مف ظ٤طؾبذت
 

 

 . ٔمسٔٝ 1
اډَيٌُ ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚبْ ػُبن،ځَىٙڂَْ  ثٍ ٭ىًان ډىج٬ ډُڈ ىٍآډي اٍُْ ډًٍى سًػٍ    

ىٍ دٓ اٵِأ٘ ثٕ٘ اُ ُٽًٍَٚب ىٍ ٍٹبثشٓ وِىٔټ ي ٵَٚىٌ ٍي ثٖٕبٍْ اأه  ٹَاٍ ځَٵشٍ  إز اُ 
 ي ثٖٕبٍْ اُ ٝبكت و٪َان،ثبٙىي َبْ ځَىٙڂَْ ډٓٵٮبڅٕز اُ٭ًأي كبٝڄ  دٕ٘ ډىبٵ٬ ي

ؿٚمڂَٕ  ىاوىي. ٍٙي ٹبثڄ سًػٍ يشٞبىْ ډٓځَىٙڂَْ ٍا ٔټ ٵَٝز ډىلَٞ ثٍ ٵَى اٹ
ٞبىْ ي اػشمب٭ٓ أه دئيٌ إز اٹشويَىيٌ اَمٕز ٵَايان دىؼبٌ ٕبڅٍ اهَٕ وٚب ځَىٙڂَْ ىٍ

ٮىًان ٔټ ډىج٬ ډُڈ  ىٍآډي اٍُْ ډلًٖة ځَىٙڂَْ(. اُ آوؼب ٽٍ ځَىٙڂَْ ثػُبوٓ )ٕبُډبن
اْ ٽىي، ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚب، سلاٗ ځٖشَىًٌٙى ي ىٍ سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ، وٺ٘ ډُمٓ أٶب ډٓډٓ

-8: 1386ٽب٩مٓ،آيٍوي )ػُز سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ي ػٌة ََؿٍ ثٕٚشَ ځَىٙڂَان ثٍ ٭مڄ ډٓ
3.) 
اڅمچچٓ، ځٖشَٗ هيډبر، اْ ډچٓ ي ثٕهَبْ ُوؼٌََٕب ي َشڄأه ٽًٍَٚب ثب أؼبى اٹبډشڂبٌ  

  ٽبٍا، سجچٕٲبر ي ثبُأٍبثٓ ځٖشَىٌ،ٍِْٔ ثچىيډير، ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بسٓډئَٔز َيٵمىي، ثَوبډٍ
َبْ اٹبډشٓ َُٕٔبهزٽًٍَٚب،  اُ ثَهٓ ډب ىٍاوي. اأه ُډٕىٍ ثَىاٙشٍ ٍا ىٍ َبْ ثچىيْځبڇ

ثبٙي. ډشىبٕت ثبهًإز ي سٮياى ځَىٙڂَان ثٍ ٥ًٍ ډ٦چًة ٍٙي وپَىٌ ي ثب ډٚپلاسٓ ډًاػٍ ډٓ
َبْ ثبلا ىٍػٌة ځَىٙڂَ، َٙا٤ٔ ډىبٕجٓ ثَاْ سًاوبٔٓ َب يأَان وِٕ ثب ىاٙشه ٹبثچٕز ٽًٍٚ
اډَ ځَىٙڂَْ  َبْ اٹبډشٓ ثٍ ډبوىي ٕبَٔ ٽًٍَٚبْ دَٕٚي ىٍثَىاٍْ ي سًٕٮٍ َُٕٔبهزثٌَُ

 ٵَاَڈ وٖبهشٍ إز.
َبْ ٵََىڂٓ ي سبٍٔوٓ ىٍ أه ډٕبن َُٙ ٍٙز ثٍ ٭ىًان ډَٽِ إشبن ځٕلان ثب سًػٍ ثٍ ػبًثٍ  

ي ٥جٕٮٓ ي ډًٹٮٕز إشٺَاٍ ىٍ ډؼبيٍر ٕبكڄ هٍِ، ثب سمبډٓ إشٮياىَبْ هًى ىٍ اډَ 
ي ډَاٽِ اٹبډشٓ آن ثٍ َبْ اٹبډشٓ ىٍ ػبٔڂبٌ ډىبٕجٓ ٹَاٍ وياٙشٍ ځَىٙڂَْ، اُ و٪َ َُٕٔبهز

څلب٧ ٽمٓ يٽٕٶٓ ي ٦ٕق ًٕاى ي ډُبٍر وَٕيْ اوٖبوٓ ٙبٱڄ ىٍكي ډ٦چًثٓ وٕٖز. سلٺٕٸ 
َبْ َُٙ ٍٙز، وٺ٘ ډَاٽِ اٹبډشٓ ثٍ څلب٧ ٽمٓ يٽٕٶٓ ي كب١َ سلاٗ ىاٍى ثب سًػٍ ثٍ ػبًثٍ

٦ٕق ډُبٍر ي سوٜٞ وَٕيْ اوٖبوٓ ٙبٱڄ ٍا ىٍ ػٌة ځَىٙڂَ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىَي ي ثب 
َبْ ٙىبهز وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ي ٵَٝز ي سُئي، ٍاَپبٍَبْ لاُڇ ػُز اٵِأ٘ ٵٮبڅٕز

َبْ ډٌٽًٍ، ځَىٙڂَْ ي ػٌة ثٕٚشَ ځَىٙڂَ ٍا ٵَاَڈ ٕبُى. ثَ ډجىبْ ډٖبئڄ ي ؿبڅ٘
١َيٍر دَىاهشه ثٍ ډ٫ً١ً ډٖئچٍ اُ اَمٕز هبٝٓ ثَهًٍىاٍ إز ي وٺ٘ ډُمٓ ىٍ سًاومىيْ 

َبْ ځَىٙڂَْ آن ىاٍى. ثىبثَأه َيٳ أه اٵِأ٘ ٵٮبڅٕز َُٙ ٍٙز ىٍػٌة ثٕٚشَ ځَىٙڂَ ي
َبْ ځَىٙڂَْ َُٙ ٍٙز ثٍ ډى٪ًٍ ػٌة َبْ اٹبډشٓ ىٍ ٵٮبڅٕزسلٺٕٸ سجٕٕه وٺ٘ َُٕٔبهز

 ثبٙي.              ځَىٙڂَ ډٓ

 . ٔطٚض٢ ثط ازث٥بت تحم٥ك 2
ز سؼبٍْ ٽٍ هيډبر اٹبډشٓ، ا٦ٝلاكٓ إز ثَاْ سٍُٕ سُٖٕلار هًاة ي إشَاكز ثب ډلًٍٔ  

(. ثٖٕبٍْ اُ ؤًٖىيځبن 10: 1995ٍيى )إمٕز، ىاٍْ ثٍ ٽبٍ ډٓىٍ ٝىٮز ځَىٙڂَْ ي ډُمبن
اُ ػمچٍ: َبڅًيِْ، ډټ أىشبٗ ي ځچيوَ، ٕٕىپچَ ي إشجچَ  ډٮشٺيوي ٽٍ هيډبر إپبن ي دٌَٔأٓ 

بډشٓ َبْ أه ٝىٮز إز. ډَاٽِ اٹسَٔه ي دًٔبسَٔه ثو٘ىٍ ٝىٮز ځَىٙڂَْ ٔپٓ اُ دٕـٕيٌ
َبْ ًٙوي ٽٍ اډپبن ىاٍى ثٍ ًٍٝر إشَاكشڂبٌاْ اُ سٚپٕلار هًاثڂبَٓ ډٓٙبډڄ ډؼمً٭ٍ
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ثٖٕبٍ ډؼچڄ ٔب كشٓ سىُب ډلييى ثٍ ٔټ سوشوًاة ډٮمًڅٓ ي ٝجلبوّ ٕبىٌ ًٙوي. ډِٕان 
َبْ ډوشچٴ ډٖبٵَان ي دًٔبٔٓ أه سُٖٕلار ي سٚپٕلار ډَاٽِ اٹبډشٓ، ثبُسبثٓ اُ وٕبَُب ي ٕچٕٺٍ

ثىيْ ثٍ و٫ً ًٙوي. ٥جٺٍثىيْ ډٓإز. ډَاٽِ اٹبډشٓ ثَ إبٓ ډٮٕبٍَبْ ډوشچٴ ٥جٺٍثبُاٍ 
ًٙى ثٖشڂٓ ىاٍى. اسبٷ، سُٖٕلار ي َمـىٕه ٽٕٶٕز ي ٽمٕز هيډبسٓ ٽٍ ىٍ آوؼب ٭١ٍَ ډٓ

َب َمًاٌٍ ثب ډٚپلاسٓ ډًاػٍ ثًىٌ ثىيْ ٔپٖبن ي ػُبوٓ ثَاْ َشڄسلاٗ ثَاْ اٍائٍ و٪بڇ ٥جٺٍ
ٽًٍْٚ هًٕٞٝبسٓ ثَاْ إپبن ي ًٌٕٙ دٌَٔأٓ اُ ډُمبوبن يػًى ىاٍى ٽٍ  إز؛ َُٔا ىٍ ََ

 (. 75- 76: 1386ډمپه إز ثٍ َٕؾ يػٍ َمبوىي ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ وجبٙي )ٽب٩مٓ، 
ثىيْ ٍٕمٓ ي ىيڅشٓ ثٍ يػًى آډيٌ إز ي اُ ثب يػًى أه ىٍ ٽًٍَٚبْ اٍيدبٔٓ، و٪بڇ ٥جٺٍ  

َبْ ٍأغ ىٍ ثىيْ(. اُ ٥جٺ115ٍ-116: 1377ي )ځٓ، اوَبْ ٽمّٓ ي ٽٕٶٓ إشٶبىٌ ٽَىٌٙبهٜ
 Aثىيْ ثَ إبٓ ٕشبٌٍ اُ ٔټ سب دىغ ي ثَ إبٓ كَيٳ اڅٶجبْ اوڂچٕٖٓ اُ َب، ٥جٺٍډًٍى َشڄ

سًان اٙبٌٍ ٽَى ٽٍ ثٍ سَسٕت ډٮَٳ ثبلاسَٔه سب دبٕٔه سَٔه ىٍػٍ إز. ثٍ ََ كبڃ، ومٓ Eسب 
َب ډٮَٵٓ ٽَى. ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ٍ ثىيْ اوًا٫ َشڄَٕؾ ٍيٗ ياكيْ ٍا ثَاْ ىٕشٍ ثىيْ ٔب ىٍػ

ځَٕى سب ډًػت ػٌة ډٖبٵَ ي ډُمبن ىٍػٍ ثىيْ ومبٔبوڂَ اٹياډبسٓ إز ٽٍ ىٍ ثبُاٍ ًٍٝر ډٓ
 (.77: 1386 ًٙى )ٽب٩مٓ،

٦ًٍ ډٖشٺٕڈ ي ٱَٕ ډٖشٺٕڈ أؼبى اٙشٲبڃ دٌَٔأٓ ځَىٙڂَْ إز ي ث َشڄ ٔټ ٵَڇ ٕىشٓ ىٍ  
(. ډُمبوذٌََٔب 262: 1383ًٙى )يلا، ىٍآډي اٍُْ ډلًٖة ډٓ ٽىي ي ډىج٬ ډُمٓ ىٍ أؼبىډٓ

َب َِٔىٍ ٽمشَْ ثَاْ ډٖبٵَ ىاٍى ي ثٕٚشَ ډٺبٍٖٔ ثب َشڄ اُ ىٔڂَ ډَاٽِ اٹبډشٓ َٖشىي ٽٍ ىٍ
ػِ، ػًاوبن ي ىاوٚؼًٔبن ي ىٍ ٕىًار اهَٕ ٽبٍډىيان ي ډًٍى إشٶبىٌ ُائَان، ٽبٍځَان، ٽٖجٍ

ىاٍْ ىٍَ ځٌٙشٍ، ثو٘ ډُٕمبن(. ى209ٍ: 1374)١ًٍاوٓ،  ًٙىډٓ ٹَٚ ٽڈ ىٍآډي ػبډٮٍ ياٹ٬
ىٍ اٍيدب ي آډَٔپبْ ٙمبڅٓ ي دٔ اُ آن ىٍٽًٍَٚبْ: إٕٓبْ َٙٹٓ ي كًُِ اٹٕبوًٓ آٍاڇ 
ثٕٚشَٔه ٍٙي ي ځٖشَٗ ٍا ىاٙشٍ إز ي ىٍ ٽًٍَٚبْ: إٕٓبْ ػىًثٓ، هبيٍډٕبوٍ، آډَٔپبْ 

ػمبََٕ ًٍٙيْ ٕبثٸ سٮياى ُٔبىْ اسبٷ  ػىًثٓ، آٵَٔٺب ي ٽًٍَٚبْ سبٌُ إشٺلاڃ ٔبٵشٍ اسلبى
ثَاْ دٌَٔأٓ اُ ډُٕمبوبن ٕبهشٍ ٙي. ىٍ َٕإَ ىوٕب، ثب ٍٙي ٝىٮز ځَىٙڂَْ ىٍ ٦ٕق ىاهچٓ 

َبْ ډمشبُ َب ثب َٕ٭شٓ ٍيُاٵِين اٵِأ٘ ٔبٵشٍ ي سٮياى َشڄَبْ َشڄي هبٍػٓ، سٮياى اسبٷ
 (.96: 1382ٹٕمز إز )ځٓ، ثٍِٿ ىٍ ََُٙبْ ػُبن ثٕ٘ اُ سإٕٕٖبر اٹبډشٓ ډًٹز اٍُان 

َب ػبٔڂبٌ ىٍ ٦ٕق ػُبوٓ ػبٔڂبٌ َشڄ اُ و٪َ ثبُأٍبثٓ، اَمٕز ُٔبىْ ىاٍى. ثَهٓ اُ َشڄ   
ٽىىي، ثَهٓ َڈ ثب سًػٍ هًى ٍا ثَ ډجىبْ ٹٕمز )أه ٽٍ آٔب ډٮمًڅٓ ٔب ډؼچڄ ثبٙىي( سٮٕٕه ډٓ

ًوبځًن ػبٔڂبٌ هًى ٍا ډٚوٜ َبْ ځثٍ ډِٕان اډپبوبر ډبوىي: ىاٙشه سٶَٔلڂبٌ، ٽبُٔىً ٔب ٕبڅه
َبٔٓ ثَاْ ىَىي ډبوىي: ىاٙشه ٕبڅهاْ َڈ ثب سًػٍ ثٍ و٫ً هيډبسٓ ٽٍ اٍائٍ ډٓٽىىي؛ ي ٭يٌډٓ

َب ومبٔىي. اډَيٌُ َشڄَب، ىاىن ٝجلبوٍ ٔب ََ ډِٔز ىٔڂَْ، ػبٔڂبٌ هًى ٍا سٮٕٕه ډٓځَىَمبٔٓ
ٽىىي ي أه ثىيْ ثبُاٍ إشٶبىٌ ډٓثَاْ سٮٕٕه ػبٔڂبٌ هًى ىٍ ثبُاٍ ػُبوٓ، اُ اثِاٍَبْ ٥جٺٍ
َب سلز سإطَٕ ٍٕبوىي. ثٕٚشَ َشڄا٥لا٭بر ٍا ثٍ آځبَٓ ډٖبٵَان ي ډٚشَٔبن ثبڅٺًِ هًى ډٓ

ځٌاٍى اُ ػمچٍ: ډلچٓ، ٕبَٔ وًاكٓ، اٹشٞبى ډچٓ َٖشىي ي ثَ إبٓ َٙا٦ٔٓ ٽٍ ثَ آن اطَ ډٓ
ٕبڅٓ ي دَْٕ ىاٍوي؛ ىْ، سًڅي، ډٕبنَب ىيٍان ُويځٓ اٹشٞبًٙى. َشڄاڅمچچٓ سٮَٔٴ ډٓډچٓ ٔب ثٕه

َب ٕبڃ ٭مَ ٽىىي، اډب ثٕٚشَ َشڄ 80-90سٮياى اويٽٓ ثب ٽمټ وًٕبُْ ي ثبُٕبُْ سًاوٖشىي 
 (.118-123: 1383لاويثَٿ،ىاٍاْ ٭مَٽًسبَٓ َٖشىي )

ٽىىي هبٍع اُ ٽىشَڃ َب وٺ٘ ثبُْ ډٓثٖٕبٍْ اُ ٭ًاډچٓ ٽٍ ىٍ ىيٍان ُويځٓ اٹشٞبىْ َشڄ  
َب، سبث٬ وًٕبوبر اٹشٞبى ثٍ ئٌْ اٹشٞبى َب، ډٚبثٍ ىٔڂَ سؼبٍرَب َٖشىي. َشڄډئَٔز َشڄ

ٔبثىي َبْ اٙٲبڃ ىٍ ىيٍان سَٹٓ اٵِأ٘ ي ىٍ ىيٍان ٍٽًى ٽبَ٘ ډٓډى٦ٺٍ ډَث٥ًٍ َٖشىي. وَم
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(. ََ َُٙ ثٍِٿ ي ډٺٞي ځَىٙڂَْ وٕبُ ثٍ ډَاٽِ اٹبډشٓ ډؼُِ ىاٍى ي 1383:131لاويثَٿ،)
آٔي. ََ ؿىي َمٍ ځَىٙڂَان اُ ډَاٽِ بؤًٍ ثو٘ ځَىٙڂَْ آن ثٍ ٙمبٍ ډٓٔپٓ اُ وٕبَُبْ ط

ٽىىي يڅٓ ثٍ ىڅٕڄ سى٫ً، ٕچٕٺٍ ي سًاوبٔٓ ډبڅٓ ځَىٙڂَان، َُٙ ثٍ اوًا٫ اٹبډشٓ إشٶبىٌ ومٓ
( ومبٔبوڂَ وٺ٘ ډَٽِْ اډپبوبر 1) ډَاٽِ اٹبډشٓ ثَ كٖت ىٍػبر ډوشچٴ ډًٍى وٕبُ إز. ٙپڄ

سًاوي ډ٥ًه يْ إز ځَىٙڂَْ ٽٍ اُ ډجيؤ ايڅٍٕ هًٔ٘ ٽٍ ډٓ اٹبډشٓ ىٍ ٝىٮز ځَىٙڂَْ
َبْ اي ٍا سٚپٕڄ ٽىي َٖشٍ اٝچٓ ٵٮبڅٕزًٙى، اٹبډشڂبَٓ ٽٍ اهشٕبٍ ډٓثبٙي، ياٍى َُٙ ډٓ

اٗ اوؼبڇ َبْ ي هبسمٍ ٕٶَ ٍيُاوٍ ځَىٙڂَ اُ ډَٽِ اٹبډشٓىَي؛ ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ َٙي٫ ٵٮبڅٕزډٓ
ثَ ىٍ و٪َ ځَٵشه ډِٕان هيډبر ډُمبن َٕاَب ډبوىي: ىٍػٍ ي ځَٕى؛ ثىبثَأه ځَىٙڂَان ٭لايٌ ډٓ

َٕا، هيډبر ثُياٙشٓ ي إشبوياٍى، وِىٔپٓ ثٍ ډلڄ ي ډٺٞي ډًٍى و٪َ ٍا وِٕ ٽٍ ٽٕٶٕز ډُمبن
ځَٕوي ي اُ دَىاهز َِٔىٍ ا١بٵٓ ثَاْ ىٕشَٕٓ ثٍ آن َيٳ وُبٔٓ ٕٶَ آوبن إز، ىٍ و٪َ ډٓ

       (. 87- 88: 1386ٽىىي )ډًكي،اػشىبة ډٓ

 

 

 

 

 

  

             (285 :1380ډىج٬: ٽًدَ ي ىٔڂَان، ) . اضتجبط ٚ ٘مف أىب٘بت البٔت٣ زض ٌطزقٍط1٢قىُ                  

 قٙبؾ٣ تحم٥ك. ضٚـ3
ثبٙي. ىٍ ٍإشبْ سلچٕچٓ ډٓ -سلٺٕٸ كب١َ اُ و٪َ َيٳ ٽبٍثَىْ ي ٍيٗ ثٍَٕٓ آن  سًٕٝٶٓ   

 اْ، ثَإبٓ ٍيٗآيٍْ آډبٍ ي ا٥لا٭بر إىبىْ ي ٽشبثوبوٍػم٬ ٺٕٸ ٭لايٌ ثَاوؼبڇ أه سل
َ  َب ي ډُمبوذٌََٔبْ ُٙځَْٕ سٞبىٵٓ، س٤ًٕ ډٖبٵَان َشڄثٍ ٍيٗ ومًوٍ 384ډًٍځبن سٮياى 

اْ ډٞبكجٍ ثٍ ٭مڄ وبډٍثٍ ٙپڄ دٍَٕ٘ٙز سپمٕڄ ځَىٔي ي اُ ډئَان ډَاٽِ اٹبډشٓ َُٙ ٍٙز 
اْ إشٶبىٌ وبډٍ، اُ ډٺبٍٖٔ څٕپَر ى٥ٍٕٴ دىغ ځِٔىٍَْ ډشٲََٕب ىٍ دَٕ٘ځٕآډي، ثَاْ اوياٌُ

َبْ ثٖٕب١ٍٮٕٴ، ١ٮٕٴ، ډش٤ًٕ، ځَىٔي ي ًََٕؤڃ ثَ ډجىبْ أه ٥ٕٴ ثب اوشوبة ٔپٓ اُ ځِٔىٍ
ىٍ و٪َ ځَٵشٍ  4،3،2،1، 5َب اٍُٗ ٭يىْ: هًة ي ثٖٕبٍ هًة اوؼبڇ ځَٵز ي ثٍ سَسٕت ثٍ ځِٔىٍ

ډًٍى سؼٍِٔ ي  Excelب سى٪ٕڈ ػيايڃ ي ومًىاٍَب ي ثب إشٶبىٌ  اُ اثِاٍ ٙي. دٔ اُ إشوَاع  ث
َبْ ډًٍى و٪َ اُ آن إشوَاع  ځَىٔي. َمـىٕه ثب هَيػٓ  سلچٕڄ ٽمٓ ي ٽٕٶٓ ٹَاٍ ځَٵز ي

ځَْٕ اُ ډيڃ بْ ډَاٽِ اٹبډشٓ َُٙ ٍٙز ثب ثٌََُب ي سُئي١َٮٴ، ٵَٝز ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ٹًر ي
 ٔٓ ډشىبٕت ثب ډ٫ً١ً سلٺٕٸ اٍأٍ ٙي.َب، إشَاسْْ SWOTسلچٕچٓ 
، ٔټ يٕٕچٍ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٽٕٶٓ إز ٽٍ ؿبٍؿًثٓ ػبډ٬ ثب ٕبهشبٍْ ډى٦ٺٓ ي SWOTٍيٗ 

ډجشىٓ ثَ ٙىبهز ىي  SWOTومبٔي. آوبڅِٕ ٭ٕىٓ ػُز ٕبډبويَٓ ا٥لا٭بر ٽٕٶٓ اٍائٍ ډٓ
اْ و٪بڇ ٔبٵشٍ ، ٍيٗ سلچٕڄSWOTثبٙي. سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ډل٤ٕ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ ََ ٕٕٖشڈ ډٓ

 ډٺبٝي ثٮيْ   ډٺبٝي ٹجچٓ

 سؼبٍر َبػبًثٍ

 اډپبوبر اٹبډشٓ
ډٺبډبر 
 ډلچٓ

َبْ آّاؤ
 ډٖبٵَسٓ

 ډلچٓ ډل٤ٕ
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ٍا  ثَاْ ٙىبٕبٔٓ أه ٭ًاډڄ ي اوشوبة إشَاسْْ ٽٍ ثُشَٔه س٦بثٸ ثٕه آوُب ٍا أؼبى ٽىي، اٍائٍ 
َب َب ٍا ثٍ كياٽظَ ي ١ٮٴَب ي ٵَٝزومبٔي. اُ ىٔيځبٌ أه ډيڃ ٔټ إشَاسْْ ډىبٕت، ٹًرډٓ

َب ٴ ىٍيوٓ ي ٵَٝزٍٕبوي، ثَاْ أه ډى٪ًٍ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮي سُئيَب ٍا ثٍ كياٹڄ ډمپه ډٓ
َبْ ثٍ َڈ دًٕوي ىاىٌ ٙيٌ ي ځِٔىٍ SO،WO  ،ST،WTي سُئيَبْ ثَٕيوٓ ىٍ ؿُبٍ كبڅز ٽچٓ 

ًٙى ثب ٕٮٓ ډٓ SOَبْ (. ىٍ إشَاس149ْْ: 1386ًٙوي )ٵ٠ٕ،إشَاسْْ هچٸ ي اوشوبة ډٓ
 WOَبْ ثَىاٍْ ثٍ ٭مڄ آٔي. ىٍ إشَاسَْْبْ ډل٦ٕٓ ثٌَُاسپب ثَ وٺب٣ ٹًر ىٍيوٓ اُ ٵَٝز

١ٮٴ ىٍيوٓ ٽبٕشٍ ًٙى.  َبْ ډل٦ٕٓ ډًػًى اُ وٺب٣ثَىاٍْ اُ ٵَٝزإز سب ثب ثٌَُ َيٳ أه
ًٙى سب ثب إشٶبىٌ اُ وٺب٣ ٹًر ىٍيوٓ، اطَار وبٙٓ اُ سُئيار ٽًٙ٘ ډٓ STىٍ إشَاسْْ 

َب ي اػشىبة ، ثٍ كياٹڄ ٍٕبوين ١ٮٴWTَبْ ډًػًى ىٍ ډل٤ٕ ٽبَ٘ ىاىٌ ًٙى. ىٍ إشَاسْْ
 (.359-365: 1379 سُئيار ډل٤ٕ هبٍػٓ إز )ٵَىآٍ، اُ

 ٞب. ٤بفت4ٝ
 ٞب٢ ٚاحسٞب٢ البٔت٣. ٤ٚػ4-1٣ٌ
ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ   ىٍَ اهَٕ ٍٙي وياٙشٍ إز، ْ ىٍَبْ ځَىٙڂَځَىٙڂَان ي اٵِأ٘ ٵٮبڅٕز  

ياكي ىٍ ٕبڃ  18ثٍ  1380ياكي ىٍ ٕبڃ  20( ا1ُسٮياى ډَاٽِ اٹبډشٓ َُٙ ٍٙز ػييڃ )
اسبٷ ىٍ  431ثٍ  1380اسبٷ ىٍ ٕبڃ  434اٙشٍ إز ي سٮياى اسبٷ أه ډَاٽِ اُ ٽبَ٘ ى 1389
ٽبَ٘  1389سوز ىٍ ٕبڃ  989ثٍ  1380سوز ىٍ ٕبڃ  1085َب اُ ي سٮياى سوز 1389ٕبڃ 

 ٔبٵشٍ إز.

 (1380 – 89. تؼساز اتبق ٚ ترت ٚ تؼساز ٔؿبفطاٖ ٚاحسٞب٢ البٔت٣ )1 رسَٚ

تؼساز ٔؿبفطاٖ 
ٚضٚز٢ ثٝ ٔطاوع 

 بٔت٣ قٟط ضقتال

رٕغ 

 ٚاحس

 ٞتُ ٟٕٚٔب٘پص٤ط ٟٕٔب٘پص٤ط ٞتُ
 ؾبَ

 ترت اتبق ترت اتبق ترت اتبق

119865 20 246 491 188 594 434 1085 1380 

114324 18 244 481 187 508 431 989 1389 

    1389ډىج٬: ٕبُډبن ډَٕاص ٵََىڂٓ، ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ي ځَىٙڂَْ ځٕلان،           

 البٔت٣ . و٥ٕت ٔطاوع4-2

،  ىي َشڄ سټ ٕشبٌٍ ثٍ 1380وٖجز ثٍ ٕبڃ 1389اُ و٪َ ډٖبئڄ ٽٕٶٓ ىٍ ډَاٽِ اٹبډشٓ ٕبڃ   
اوي ٽٍ سٮياى ىي ٕشبٌٍ اٍسٺب ٽٕٶٕز ٔبٵشٍ إز ي ډُمبوذٌََٔب ٍيوي ٽبَ٘ ٽٕٶٕز ىاٙشٍ

 َبْ سلٺٕٸ ثٕبوڂَ أه إزٔبٵشٍَا ىاىٌ إز. ډٖبٵَان ډَاٽِ اٹبډشٓ َُٙ ٍٙز ٍا سلز سإطَٕ ٹ
ىٍٝي ٽمٕز ډَاٽِ  1/34اوي يىٍٝي ډٖبٵَان اُ ٽمٕز ډَاٽِ اٹبډشٓ َُٙ ٍٙز ثًىٌ 8/38ٽٍ 

ىٍٝي اُ سٮياى ډَاٽِ اٹبډشٓ َُٙ ٍٙز ١ٍبٔز  9/17اٹبډشٓ ٍا ډش٤ًٕ ا٭لاڇ ومًىٌ ي ٵٺ٤ 
 (.2اوي. ػييڃ )ىاٙشٍ
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 .  و٥ٕت ٔطاوع البٔت٣ قٟط ضقت اظ ٘ظط ٔؿبفطا2ٖ رسَٚ
 ٞتُ ٖ پص٤طٟٕٔب ٞتُ ٚ ٟٕٔب٘پص٤ط
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9/17 1/34 8/38 6/10 4/34 1/55 1/23 9/33 43 
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ٖب
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    1390َبْ سلٺٕٸ،ډىج٬: ٔبٵشٍ          

( ډٚوٜ ځَىٔي، ډٖبٵَان ي 3َبْ ډٖبٵَان ثَ إبٓ ػييڃ )وبډٍثب سؼٍِٔ ي سلچٕڄ دَٕ٘   
اوي ي آن ٍا هًة أٍُبثٓ ومًىوي يڅٓ اُ َبْ ٍٙز ١ٍبٔز ىاٙشٍځَىٙڂَان اُ ٽٕٶٕز َشڄ

 اوي. ٽٕٶٕز ډُمبوذٌََٔب، وبٍا١ٓ ثًىٌ

 ٔطاوع البٔت٣ قٟط ضقت اظ ٘ظط ٔؿبفطاٖ. ٘مف و٥ف٥ت  3 رسَٚ

 ٞتُ ٟٕٔبٖ پص٤ط ٞتُ ٚ ٟٕٔب٘پص٤ط
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 ٽٕٶٕز اسبٷ اُ و٪َ ډٖبٵَان 5/16 8/38 7/44 4/34 8/28 9/36 24 6/34 4/41
 

 اُو٪َ ډٖبٵَانٽٕٶٕز سوز 8/14 39 2/46 35 6/30 4/34 2/23 5/35 3/41
 

8/45 3/37 7/21 8/30 1/32 1/37 3/54 5/33 3/12 
ٽٕٶٕز لاثٓ َشڄ يٍاََيْ 
 ډُمبوذٌَٔ اُ و٪َ ډٖبٵَان

 
2/40 9/28 6/21 2/23 7/32 44 2/52 1/26 2/21 

ٽٕٶٕز َٕئٔ ثُياٙشٓ اُ 
 و٪َ ډٖبٵَان

7/34 8/34 4/28 6/12 5/41 2/42 9/50 9/29 7/18 
ٽٕٶٕز ىٽًٍإًٕن ىاهچٓ 

 اُ و٪َ ډٖبٵَان

 ىٍٝيٽڄ 7/16 4/33 9/49 5/38 1/33 6/27 1/25 2/33 7/41

    1390َبْ سلٺٕٸ،ډىج٬: ٔبٵشٍ       

 . ؾغح ؾٛاز ٚ ٟٔبضت ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب4-3٣٘
سلٕٞلار دبٕٔه وَٕيْ اوٖبوٓ ٙبٱڄ ىٍ ډَاٽِ اٹبډشٓ ٙرَُ ٍٙرز دربٕٔه إرز       ٦ٕق ًٕاى ي  

اډب سؼَثٍ ٽبٍْ  ثٍ څلب٧ ٕبثٺٍ ٽبٍْ آوبن ُٔبى إز ٽٍ ثب سرلاٗ اىاٌٍ ٽرڄ ډٕرَاص ٵََىڂرٓ ي     
ٝىب٬ٔ ىٕشٓ يځَىٙڂَ ْ ي ثَځِاٍْ ىيٌٍ َبْ آډًُٙٓ ٽًسبٌ ډير ىٍ ىٍَ اهَٕ ،سٮرياى اٵرَاى   

وٶَ اٵِأ٘ ٔبٵز ي سٮياى اٵرَاى آٙرىب ثرٍ ُثربن      49بډشٓ َُٙ ٍٙز ثٍ آډًُٗ ىٔيٌ ىٍ ډَاٽِ اٹ
 (.  4ىَي. ػييڃ )وٶَ ٍٕٕيٌ ٽٍ ٍيوي ٍيثٍ ٍٙي ٽىيْ ٍا وٚبن ډٓ 38اوڂچٕٖٓ وِٕ ثٍ 
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 . ؾغح ؾٛاز ٚ  ٟٔبضت ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ قبغُ زض ٔطاوع البٔت٣  قٟط ضقت4رسَٚ 

ز
ٍٙ

 

٤ط
پص

 ٖ
ٕب

ٟٔ
 ٚ 

ُ
ٞت

 ْ
٘ب

 

ضٜ
تب

 ؾ
 ٤ب

رٝ
زض

 

از
ؼس

ت
 

حس
 ٚا

ٖ
ٙب

ضو
وب

 ُ
و

 

تؼساز 
 وبضوٙبٖ

تؼساز وبضوٙبٖ ثٝ تفى٥ه 
 ٔسضن تحه٣ّ٥
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 9 13 - 1 1 6 13 21 1 22 2 اٍىٔجُٚز
 16 2 - - 1 4 13 15 3 18 2 دبډـبڃ

 - 19 - 1 - 3 15 19 - 19 2 ٔدَىٔ
 95 1 - 4 2 25 65 84 12 96 4 ٽبىيٓ
 1 4 - - - 3 2 3 2 5 1 ٽًٕان
 3 - - - - 3 - 2 1 3 2 دبٍٻ
 5 - - 1 - 2 2 3 2 5 3 آُاىْ
 2 1 - - - 1 2 3 0 3 1 أَان
 2 - - 1 - - 1 2 - 2 1 ثُبٍ

 2 1 - 1 - 2 - 3 - 3 2 ثُٚز ځٕلان
 1 1 - - - 2 - 2 - 2 1 چڄثٕه اڅم

 - 1 - - - - 1 1 - 1 1 كٺٕٺز وً
 - 2 - - - 1 1 1 1 2 2 ىٍهٚبن

 7 - - 1 - 4 2 5 2 7 3 ٕبلاٍ
 2 1 - 1 - - 2 2 1 3 2 ٝياٹز
 3 - - - - 1 2 3 0 3 2 ٵبٍٓ
 2 1 - - 2 - 1 2 1 3 3 ٽبٍيان
 2 1 - - - 1 2 3 - 3 1 ٽىبٌٍ

 151 49 - 12 6 47 124 174 26 200 - ػم٬

  1389ډىج٬: ٕبُډبن ډَٕاص ٵََىڂٓ ي ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ي ځَىٙڂَْ ځٕلان،               

 . ٥ٔعاٖ ٟٔبضت ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب4-4٣٘
َبْ ډٖبٵَان  ډَاٽِ اٹبډشٓ  َُٙ ٍٙز ىٍ هًٞٛ ډِٕان وبډٍسؼٍِٔ ي سلچٕڄ  دَٕ٘  ثب  

بٍٽىبن ډَاٽِ ي ډُبٍر ٽِان سٖچ٤ ځًٔبن ډٕىٍٝي دبٕن 4/47وٖبوٓ ٙبٱڄ،وَٕيْ اډُبٍر 
 ىٍٝي ١ٮٕٴ ي ثٖٕبٍ ١ٮٕٴ ٭ىًان ومًىوي. 6/19اٹبډشٓ ٍا هًة  ي ثٖٕبٍهًة أٍُبثٓ  ومًىٌ ي 

 . ٥ٔعاٖ ٟٔبضت ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ قبغُ زضٔطاوع البٔت٣ قٟط ضقت5 رسَٚ

 

 قطح

 تؼساز
٥ٔب٥ٍ٘ٗ 
ضؼ٥ف ٚ  ضتجٝ ا٢

 ثؿ٥بض ضؼ٥ف
 ٔتٛؾظ

 

ذٛة ٚ 
 ثؿ٥بض ذٛة

 52/3 217 109 57 ډُبٍر وَٕيْ اوٖبوٓ ٙبٱڄ اُ و٪َ ډٖبٵَان چ٤ يډِٕان سٖ

 61/3 232 95 57 آډيځًٔٓ اُ و٪َ ډٖبٵَانولًٌ ثَهًٍى يهًٗ
 82/2 87 154 103 َبْ ډشٶَٹٍ اُ و٪َ ډٖبٵَانډِٕان ثَوبډٍ

 43/3 182 144 39 دٕڂَْٕ اوشٺبىار اُ و٪َ ډٖبٵَان
 35/3 4/47 33 6/19 ىٍٝي ٽڄ

   1390َبْ سلٺٕٸ،ډىج٬: ٔبٵشٍ         

 . ز٤سٌبٜ ٔس٤طاٖ ٔطاوع البٔت٣ 4-5
َبْ سلٺٕٸ وٚبن ىاى، ډِٕان ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي سجچٕٲبر ياكيَبْ اٹبډشٓ َُٙ ٍٙز ١ٮٕٴ ٔبٵشٍ

َبْ ډٖبٵَسٓ ي ٍاَىمبٔبن سًٍ ي... َمپبٍْ وياٍوي ،ي ثب ثًىٌ ي  اٽظَٔز ياكيَبْ اٹبډشٓ ثب آّاؤ
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َبْ ثبٖٔشٍ َب ي ٭يڇ كمبٔزَب ي دبٍٻُ ؿبىٍهًاثٓ ىٍ ٽىبٍ هٕبثبنسًػٍ ثٍ ُٔبن وبٙٓ ا
َبْ ىيڅشٓ اُ ػمچٍ ٕبُډبن ډَٕاص ٵََىڂٓ ي ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ي ځَىٙڂَْ ي... ډئَان ٕبُډبن

 ډَاٽِ اٹبډشٓ َُٙ ٍٙز، اىاډٍ ٵٮبڅٕز هًى ٍا اٹشٞبىْ وياوٖشٍ ي ىٍ أه هًٞٛ وڂَاوٓ ىاٍوي.
 البٔت٣ قٟط ضقت . ٘ظطات ٔس٤طاٖ ٔطاوع6رسَٚ  

 قطح ا٥ٔ٢ب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ

 ډِٕان ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي سجچٕٲبر ياكيَبْ اٹبډشٓ  88/1

 َبْ ډٖبٵَسٓ ي..ډِٕان َمپبٍْ ډئَان ياكيَبْ اٹبډشٓ ثب آّاؤ 11/2

 و٪َ ډئَان ډَاٽِ اٹبډشٓ وٖجز ثٍ ُٔبن وبٙٓ اُ ؿبىٍ هًاثٓ 27/4

 بىْ ثًىن ي ثبُځٚز ًٕى َٕډبٍٔو٪َ ډئَان ډَاٽِ اٹبډشٓ ىٍ هًٞٛ اٹشٞ 72/1

 َبو٪َ ډئَان ډَاٽِ اٹبډشٓ ىٍ هًٞٛ سُٖٕلار ا٭٦بٔٓ ثبوټ 88/1

 أٍُبثٓ وٺ٘ كمبٔشٓ ي َيأشٓ ٕبُډبن ډَٕاص ٵََىڂٓ ي... 88/2

 أٍُبثٓ وٺ٘ َُٙىاٍْ س٤ًٕ ډئَان ډَاٽِ اٹبډشٓ 44/2

    1390سلٺٕٸ،َبْډىج٬:ٔبٵشٍ                 

 SWOTح٥ُّ ؾبذتبض ٔطاوع البٔت٣ قٟط ضقت ثط اؾبؼ ٔسَ . ت7رسَٚ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
ر )

ٹً
 ٣

ٺب 
و

s) 

     

ر
ٹً

 ٣
ٺب

و
 

(s)
 

S1 َْيػًى سَډٕىبڃ ثٍِٿ ډٖبٵَث . 
S2َبْ ځَىٙڂَْ. يػًى سى٫ً ٵٮبڅٕز 

 S3ٍِٹَاٍځَْٕ ىٍ ډؼبيٍر ٕبكڄ ه . 
S4يػًى ٵَيىځبٌ ٍٙز . 
S5ُمبن وًاُْ. ٵََىڀ ثبلاْ ډ 
S6ٍَبْ ٥جٕٮٓ يسبٍٔوٓ يٵََىڂٓ . يػًى ػبًث 
S7 ٹَاٍځَْٕ َُٙ ٍٙز ىٍ ىٍياٌُ يٍيىْ إشبن .

 ځٕلان ي ٵبٝچٍ ډىبٕت ثب سمبڇ وًاكٓ إشبن
S8 يػًى ٵبٍٯ اڅشلٕٞلان ىاوٚڂبَٓ ډَسج٤ ثب .

 ځَىٙڂَْ
S9 . ٓيػًى ىٵبسَ ډشٮيى هيډبر ډٖبٵَس

 يځَىٙڂَْ ىٍ َُٙ ٍٙز
S10. ن ثب ٕبثٺٍ ٽبٍ ثبلا ىٍ ډَاٽِ يػًى ٽبٍٽىب

 اٹبډشٓ
S11ٓيػًى َشڄ ؿُبٍ ٕشبٌٍ ٽبىي . 
S12اٹچٕڈ ډٖب٭ي . 
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O1َبْ اٙشٲبڅِا. كمبٔز ىيڅز اُ ٥َف 
O2)ٓوِىٔپٓ ثٍ دبٔشوز )اوجًٌ ػمٮٕش . 
O3ٓاُ ځَىٙڂَْ . سٞمٕڈ ىيڅز ثٍ اٵِأ٘ ىٍآډي هبٍػ 
O4ٽمجًى اډپبوبر اٹبډشٓ ىٍٕبَٔ وٺب ٣ إشبن ځٕلان . 
O5َبْ ځَىٙڂَْ ىٍ ىٍَ اهَٕ. اٵِأ٘ ٵٮبڅٕز 
O6ٍٙز-. دَيٌّ ىٍ كبڃ اكياص ٍاٌ آَه ٹِئه 
O7َُٚسجئڄ ٙين َُٙ ٍٙز ثٍ ٽلاو . 
O8ًٍْيػًى ځَىٙڂَان ٭ج . 

 O9ٍٙز -. يػًى آُاى ٍاٌ سَُان 
O10بن ثب سلٕٞلار ډَسج٤ ىاوٚڂبَٓ. اډپبن إشوياڇ ٽبٍٽى 
O11ٌٍَبْ آډًُٙٓ ٽبٍثَىْ ػُز اٍسٺب . اډپبن ثَځِاٍْ ىي
 يٍْ ٽبٍٽىبنثٌَُ

O12 ِاډپبن ػٌة ثو٘ هًٞٝٓ ىٍٕبهز ډَاٽ .
 اٹبډشٓ)َشڄ، َشڄ آدبٍسمبن، ډُمبوذٌَٔ(

O13َاډپبن ػٌة ثٕٚشَ ځَىٙڂ . 
O14َْاډپبن ومبٔ٘ ًَٔز ٵََىڂٓ اُ ٥َٔٸ ځَىٙڂ . 

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
(  

ٴ
١ٮ

 ٣
ٺب 

و
w) 

          

٣
وٺب

ٴ 
١ٮ

 

(
w)

 

W1 ِ٭يڇ يػًى ډئَٔز ٭چمٓ ىٍ اىاٌٍ ډَاٽ .
 اٹبډشٓ 

.W2 ٍٽمجًى اډپبوبر اٹبډشٓ ډىبٕت  ثب سًػٍ ث
 سٮياى ځَىٙڂَان

W3.ٽٕٶٕز دبٕٔه ډُمبوذٌََٔبْ ٍَُٙٙز 
w4َبْ ٍٕ ٕشبٌٍ ي دىغ ٕشبٌٍ. ٭يڇ يػًى َشڄ 
W5َبْ َُْٙيػًى َشڄ آدبٍسمبن . ٭يڇ 
W6ٓٽمجًى دبٍٽٕىڀ ىٍ ډَاٽِ اٹبډش . 
W7 ٭يڇ ٽىشَڃ ي و٪بٍر ىٹٕٸ ي ډٖشمَ ي .

 َُٕىٌ ثَ ٽٕٶٕز اٍائٍ هيډبر
W8 ٌسٮياى ُٔبى ٽبٍٽىبن آډًُٗ وئي . 
W9٦ٕق دبٕٔه سلٕٞلار وَٕيْ اوٖبوٓ ٙبٱڄ . 

W10َ١ٮٴ ىٍ سجچٕٲبر ػُز ػٌة ځَىٙڂ . 
W11ٽِ اٹبډشٓ ي ىٵبسَ هيډبر . ٭يڇ َمپبٍْ ډَا

 ډٖبٵَسٓ ثب ٔپئڂَ 
w12ٗ٭يڇ آٙىبٔٓ ډئَان ډَاٽِ اٹبډشٓ  ثب ٍي .-

 َبْ ؤًه َشچياٍْ يثبُأٍبثٓ 
W13 وياٙشه ډيٍٻ سلٕٞچٓ ډَسج٤ . 

 .w14َٕٓاوٍ دبٕٔه َِٔىٍ آډًُٗ وَٕيْ اوٖبو 
W15ٍَْبْ ؤًه . ١ٮٴ ىٍإشٶبىٌ اُ ٵه آي

 ػُز ػٌة ځَىٙڂَ
W16َاى ډٖچ٤ ثٍ ُثبن اوڂچٕٖٓاٵ  . وجًى 
W17ٌٍَبْ آډًُٙٓ . ١ٮٴ ىٍ ٽٕٶٕز ىي

 ثَځِاٍٙيٌ
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T1ٹٕمز ثبلاْ ُډٕه ىٍ َُٙ ٍٙز . 
T2 اكياص ډَاٽِ اٹبډشٓ ىٍ ٕبَٔ وٺب٣ إشبن ځٕلان . 
T3 ٍْٽبَ٘ ډبويځب . 
T4ثًىن . َٙػ ٓ 
T5َبْ ٍَُٙٙزَب يدبٍٻ. ؿبىٍ هًاثٓ ىٍ ٽىبٍ هٕبثبن 
T6ٽمجًى اډپبوبر سٶَٔلٓ ىٍ َُٙ ٍٙز . 
T7 اٵِأ٘ اډپبوبر اٹبډشٓ ثٍ څلب٧ ٽمٓ يٽٕٶٓ ىٍ إشبن .

 ډبُويٍان
T8ځَأ٘ ډَىڇ ثٍ ٕبَٔ وٺب٣ . 
T9سؤَت ډل٤ٕ ُٖٔز . 

T10سَاٵٕټ . 
T11َْٵٞچٓ ثًىن ځَىٙڂ . 
T12ډبويُ ثٕه ثَيى سُئيَب ثبٹٓ ډَٓب ا. اځَٵَٝز 
T13اٵِأ٘ كٺًٷ ي ىٕز ډِى ٽبٍٽىبن . 
T14 دبٕٔه ثًىن ٦ٕق ډُبٍر ٽبٍٽىبن ثب٭ض اٵِأ٘ هيډبر .

 ًٙى٦ٕق دبٕٔه ډٓ
T15 ٓ٭يڇ يػًى َٙا٤ٔ ىٍ ػٌة ځَىٙڂَان هبٍػ .

 َبْ إلاډٓىٍٍإشبْ كٶ٨ اٍُٗ
T16وٕبُ ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ُٔبى . 
T17شٞبىْ ٽًٍٚ. ي١ٮٕز ٽلان اٹ 

T18َبْ ٍاَجَىْ ٽًٍٚ ىٍ ثو٘ . ١ٮٴ ىٍٕٕبٕز
 ځَىٙڂَْ
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اُ ٩َٵٕز ٵَيىځبٌ ٍٙز ػُز ػٌة يػچت  -
ْ ډُمبن ځَىٙڂَان هبٍػٓ ثبسًػٍ ثٍ ٵََىڀ ثبلا

 وًاُْ  ىٍ َُٙ ٍٙز إشٶبىٌ ًٙى.
ثَځِاٍْ سًٍَبْ ٔپَيٌُ اُ ډَاٽِ اٹبډشٓ  ثٍ ٕمز   -

ډىب٥ٸ  ٕٔلاٹٓ ي سبٍٔوٓ ػُز ډبويځبٍْ 
 ثٕٚشَځَىٙڂَان. 

اڅشلٕٞلان ثو٘ إشٶبىٌ اُو٪َار ٽبٍٙىبٕٓ ٵبٍٯ -
ځَىٙڂَْ ىٍٽمټ ثٍ ډئَٔز ډَاٽِ اٹبډشٓ ي َمـىٕه 

 ثٍ ٭ىًان ٍاَىمبٔبن سًٍ.
اٵِأ٘ َمپبٍْ ډَاٽِ اٹبډشٓ ثب ىٵبسَ هيډبر  -

ځَىٙڂَْ  ي ٍاَىمبٔبن سًٍ ػُز ػچت ي ػٌة ثٕٚشَ 
 ځَىٙڂَان.

َبْ ٽبٍٽىبن ثب سؼَثٍ ډَاٽِ إشٶبىٌ اُ و٪َار ي أيٌ -
يٍْ اٹبډشٓ ػُز ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز اٍائٍ هيډبر ي ثٌَُ

 ثٕٚشَ.
إشٶبىٌ اُ ٩َٵٕز َشڄ ؿُبٍ ٕشبٌٍ ٽبىيٓ ثَاْ  -
چت ي ػٌة ځَىٙڂَان ډَٵٍ يځَىٙڂَان هبٍػٓ ػ

 هًٞٝبً اُ ٽًٍَٚبْ ٭َثٓ.
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 ډَاٽِ اٹبډشٓ. ډئَانثَاَْشچياٍْ٭بڅٌٍٓىياػجبٍْثَځِاٍْ-
إشبوياٍى ٽَىن ٽَىن ډَاٽِ اٹبډشٓ ډشىبٕت ثب  -

 إشبوياٍىَبْ ىاهچٓ كشٓ ثٕه اڅمچچٓ.
َبْ ٍٕ ٕشبٌٍ سَٱٕت ثو٘ هًٞٝٓ ػُز ٕبهز َشڄ -

 ي دىغ ٕشبٌٍ ثب سًػٍ ثٍ وٕبُ ثبُاٍ.
كمبٔز ي و٪بٍر ثبٖٔشٍ  ٕبُډبن ډَٕاص ٵََىڂٓ ي...  -

مټ ثٍ ډُمبوذٌََٔب ػُز ثبلا ثَىن اډپبوبر ػُز ٽ
 يٽٕٶٕز اٍائٍ هيډبر.

اكياص دبٍٽٕىڀ ٭مًډٓ ىٍ ډؼبيٍر ډَاٽِ اٹبډشٓ  ٽٍ   -
ٽمجًى دبٍٽٕىڀ ىاٍوي ثب سًػٍ ثٍ ډٖبٵَر اٱچت ځَىٙڂَان 

 ثب هًىٍي ٙوٞٓ.
اٵِأ٘ سجچٕٲبر ي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ هًٞٝبً ىٍ ثبُاٍَبْ  -

 َيٳ )ؿًن ٍٹجب ثٕپبٍ وىٖٚشىي(.
اْ اُ ډَاٽِ َبْ َُٕىٌ ي ىيٌٍو٪بٍر ډٖشمَ ي ثبٍُٕٓ -

 اٹبډشٓ ي ٽىشَڃ ٽٕٶٕز اٍائٍ هيډبر.
َبْ آډًُٙٓ ثب ٽٕٶٕز ي ډؤطَ ثب ثًىػٍ ي ثَځِاٍْ ىيٌٍ -

 و٪بٍر ىٹٕٸ ٕبُډبن ډَٕاص ٵََىڂٓ ي...
 َبْ سًٚٔٺٓ.أؼبى اوڂٌِٕ ىٍ ثٕه ٽبٍٽىبن ثب ډپبوٕٖڈ -
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ٍٙز  ػُز ػٌة ځَىٙڂَ )اُ  -اُ ٩َٵٕز آُاى ٍاٌ سَُان  -
 ثبُاٍَيٳ سَُان(، كياٽظَ ثٌَُ ثَىاٍْ ثٍ ٭مڄ آٔي.

َبْ ځَىٙڂَ ثب سًػٍ ثٍ ٭ِڇ ىيڅز ىٍاٵِأ٘ ىٍآډي -
هبٍػٓ ي وِىٔپٓ ٽًٍَٚبْ كبٍٕٙ هٍِ، ثبُأٍبثٓ ىٍ أه 

 ُډٕىٍ اوؼبڇ ځَٕى.
ٺَاٍ َُٙ ٍٙز ىٍ ىٍياٌُ يٍيىْ ثبسًػٍ ثٍ ډًٹٮٕز إش -

إشبن ځٕلان، ثب اٵِأ٘ اډپبوبر اٹبډشٓ ثٍ څلب٧ ٽمٓ يٽٕٶٓ 
 ُډٕىٍ ډبويځبٍْ ځَىٙڂَان ٭جًٍْ ٵَاَڈ ًٙى.

َبْ اٙشٲبڅِا يٽبٍآٵَٔىٓ سًػٍ ثٍ كمبٔز ىيڅز اُ ٥َف -
 ځَىٙڂَْ. 
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َب ي َب ي دبٍٻهًاثٓ ىٍ ٽىبٍ هٕبثبن ػچًځَْٕ اُ ؿبىٍ -
َب، ډُمبوذٌََٔب، ٕبډبويَٓ ي َيأز آوبن ثٍ اٹبډز ىٍ َشڄ

 َب ي...ډٖبٵَ ٽبٙبوٍ
سپمٕڄ ي سؼُِٕ ډَاٽِ اٹبډشٓ ډًػًى ي اٵِأ٘ ٕبهز  -

ډَاٽِ اٹبډشٓ ػئي ثٍ ډى٪ًٍ ػچًځَْٕ اُ ځَأ٘ 
 ځَىٙڂَان ثٍ ډىب٥ٸ ىٔڂَ.

ٓ ي َٕځَډٓ( س٤ًٕ ډئَٔز َبْ ډشٶَٹٍ )سٶَٔلثَوبډٍ -
 ػُز ډبويځبٍْ ځَىٙڂَان ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙى.ډَاٽِ اٹبډشٓ

 څٕيٍسًٍَبيىٵبسَ هيډبر ځَىٙڂَْ. ثباٹبډشٓډَاٽَِمپبٍْ -
آډًُٗ ځَىٙڂَان ىٍ ډَاٽِ اٹبډشٓ ثب ثَيًٍٙ ي ٽبسبڅًٿ  -

ي ثبلاثَىن ٵََىڀ ځَىٙڂَْ ثٍ ډى٪ًٍ ٽبَ٘ سؤَت 
 ډل٤ٕ ُٖٔز.

ُڇ ػُز يٍيى ثو٘ هًٞٝٓ  ىٍ ٕبهز َبْ لاډًٚٷ -
 سإٕٕٖبر اٹبډشٓ ىاىٌ ًٙى.

 ډبوي.َب اُ ثٕه ثَيى سُئيَب ثبٹٓ ډٓاځَ ٵَٝز -
ثب سًػٍ ثٍ ٹٕمز ثبلاْ ُډٕه ىٍ َُٙ ٍٙز، ډؼًُ ٕبهز   -

 َشڄ آدبٍسمبن َُْٙ  ثٍ ثو٘ هًٞٝٓ ىاىٌ ًٙى.

 
 

  . ٘ت٥زٝ ٥ٌط٢ 5

ُا ي ٹيٍر ىَىيٌ ثٍ ٙڂَْ َٖشىي ي ډىج٬ اوََّْب ډُمشَٔه ٭ىَٞ ىٍ ثٮي ٭١ٍَ ځَىػبًثٍ  
ٔټ ثٖشَ ٱىٓ ػٲَاٵٕبٔٓ ثب سًػٍ ثٍ ډًٹٮٕز ي ياٹ٬ ٙين ىٍاوي ي َُٙ ٍٙز ٕٕٖشڈ ځَىٙڂَْ

َبْ  سًٍٖٔشٓ  ي اٽًسًٍٖٔشٓ، سًان ثٖٕبٍ ثبلأٓ ػُز ػچت ي ػٌة ځَىٙڂَ اُ ػىجٍ ػبًثٍ
ٽىىي ي ٔب اُ أه ٔق ثٍ أه َُٙ ٕٶَ ډٓىاٍى ي ََ ٕبڅٍ سٮياى ُٔبىْ ځَىٙڂَ ثَاْ ثبُىٔي ي سٶَ

َبْ ثٖٕبٍ دًٔبْ ٝىٮز ځَىٙڂَْ ومبٔىي. هيډبر اٹبډشٓ ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ثوَُ٘ٙ ٭جًٍ ډٓ
ي ډٖبٵَر إز ي ٝىٮز ځَىٙڂَْ و٪بڇ ډىٖؼمٓ إز ٽٍ ٭ىبَٝ آن لاُڇ ي ډچِيڇ ٔپئڂَ 

وٕٖز اډب ثيين ٵَاَڈ  ثبٙىي ثئه ډٶًُڇ ٽٍ إپبن ىٍ اٹبډشڂبَب َيٳ اٝچٓ ٔټ ځَىٙڂَډٓ
 ًٙى.ثًىن اډپبوبر اٹبډشٓ ي سإٕٕٖبر ځَىٙڂَْ ٍٱجشٓ ثَاْ ىٔياٍ اُ ٔټ ػبًثٍ أؼبى ومٓ

َبْ َُٙ ٍٙز ىٍ ٥ًڃ ٔټ ىٍَ ثٍ څلب٧ ٽمٓ، سٲَٕٕ وياٙشٍ ي ىَي، َشڄَب وٚبن ډٓثٍَٕٓ  
ٓ سٲَٕٕار ٽٕٶٓ آن َڈ ډلًٖٓ وجًىٌ إز ي ډُمبوذٌََٔبْ ٍٙز ثٍ څلب٧ ٽمٓ ي ٽٕٶ

اوي ٽٍ ډىؼَ ثٍ ٽبَ٘ سٮياى ځَىٙڂَان يٍيىْ ثب أه ډَاٽِ ځَىٔيٌ إز.  ٍيويْ ٽبَٚٓ ىاٙشٍ
َبْ ٔ٘ إز ي سٮياى َشڄَب، ثٍ َٕ٭ز ٍيثٍ اٵِاأه ىٍكبڅٕٖز ٽٍ َٕإَ ىوٕب سٮياى َشڄ

َبْ ٕبهزثبٙي. َُٔډًٹز ي اٍُان ٹٕمز ډٓ ََُٙبْ ػُبن، ثٕ٘ اُ سإٕٕٖبر اٹبډشٓډمشبُ ىٍ
َب ػچًځَْٕ ومبٔي. اځَ َب ي دبٍٻسًاوي اُ ؿبىٍهًاثٓ ډٖبٵَان ىٍ ٽىبٍ هٕبثبنډىبٕت ډٓ اٹبډشٓ
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ُأٓ ي ٹَاٍ ثبٙي ډٖبٵَ هًىٗ ؿبىٍ، ٱٌا ي يٕبٔڄ ثٕبيٍى ىٍ أه ًٍٝر ځَىٙڂَْ اٙشٲبڃ
 ىٍ ٍٽ ٽبٍٽىبن ي اٵَاىْ ًٌٕٙ ثَهًٍى ًٙى.ٽىي ي اٹشٞبى ډلچٓ ٙپًٵب ومٓأؼبى ىٍآډي ومٓ

ډُڈ ػٌة ځَىٙڂَډلًٖة  َبْاُ ٙبهٜ َٖشىي،ٔپٓ ىٔڂَځَىٙڂَان  ٖشٺٕڈ ثباٍسجب٣ ډ
ډؤىثبوٍ ٽبٍٽىبن ثب  ډىبٕت ډئَان ډَاٽِ اٹبډشٓ ثب ٽبٍٽىبن، ٕجت ٍٵشبٍ هًة ي ًٙى. ٍٵشبٍډٓ

ًٙى. سجچٕٲبر وِٕ اُ ىٔڂَ ډًاٍى ډُڈ ػٌة ځَىٙڂَ إز ي ډَاٽِ اٹبډشٓ َُٙ ډٖبٵَان ډٓ
ىٍٝي اُ ډٖبٵَان  1/8َبْ ُٔبىْ َٖشىي ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ ٵٺ٤ ٴٍٙز ىٍ أه هًٞٛ ىاٍاْ ١ٮ

آٙىب ٙيوي. أه ياكيَبْ اٹبډشٓ َُٙ اُ ٥َٔٸ أىشَوز ي ثَيًٍٙ ي سجچٕٲبر ثب ياكي اٹبډشٓ هًى 
َبْ ٵٮبڃ ٕبَٔ ثو٘ اوي ٽٍ ثبٔي ثبثَىٌَب ثٍ أه ياٹٮٕز د٦ٕٓق ػُبن َشڄٽٍ ىٍىٍكبڅٓ إز

َبْ ځَىٗډشٞئبن َبْ ډٖبٵَسٓ يآّاؤ ٔٓ،ًَادٕمب َبْٝىٮز ځَىٙڂَْ ډبوىي: َٙٽز
ىٕشٍ ػمٮٓ، اٍسجب٣ ډشٺبثڄ ىاٙشٍ ثبٙىي سب ثشًاوىي ىٍثبُأٍبثٓ ثٍ ٔپئڂَ ٽمټ ٽىىي ي ىٍ 

َب، ثٖٕبٍ اٍُٙمىي إز ٔبثي أه َمپبٍْٽبَ٘ ډَٓبٔٓ اُ ٕبڃ ٽٍ سٮياى ډٖبٵَان يٍيىْٵٞڄ
ىٍ ٕٕٖشڈ ځَىٙڂَْ ٔټ ٍاث٦ٍ  بٷ ثٍ ٵَيٗ ٍيى.ًٙى ٽٍ سٮياى ثٕٚشَْ سوز ي اسي ثب٭ض ډٓ

َبْ ٝىٮز ځَىٙڂَْ يػًى ىاٍى ٽٍ ثٍ َيأز ي ډًٵٺٕز ثو٘ وبډَئٓ ثٕه ثٖٕبٍْ اُ ثو٘
ومبٔي. ؿىبوـٍ ٍياث٤ كبٽڈ ډپمڄ ٔپئڂَ ثبٙىي ثب٭ض ډًٵٺٕز ثو٘ ځَىٙڂَْ ٽمټ ډٓ

ًٙى ٔه ډٚبَيٌ ډًٓٙى. ثىبثَا١ٮٴ ي ا١مللاڃ آن ډٓ ٱَٕ أه ًٍٝر ىؿبٍىٙڂَْ ٙيٌ ىٍځَ
ٽڈ هًىٗ ٍا وٚبن ىاىٌ ډَاٽِ اٹبډشٓ َُٙ ٍٙز )هًٞٝبً ډُمبوذٌََٔب(، ٽڈاطَار ډىٶٓ ىٍ

ٍٕبوٓ اٵز دٕيا هيډبر إز ي ؿًن ٽىشَڃ ي و٪بٍر ىٹٕٸ ي ډٖشمَ يػًى وياٙشٍ، ٽٕٶٕز
٥َٳ ىٔڂَ وجًى اډپبوبر اٹبډشٓ ډىبٕت ډًػت ٙيٌ ډَا ٽِ اٹبډشٓ َُٙ ٍٙز ثبلاهٜ ٽَىٌ ي اُ

ډُمبوذٌََٔب، سلاٙٓ ثَاْ ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز هيډبر ي اډپبوبر اوؼبڇ ويَىي. اٵز ٽٕٶٕز هيډبر 
 ثب٭ض ٽبَ٘ سٮياى ځَىٙپَان يٍيىْ ثٍ ډَاٽِ اٹبډشٓ )هًٞٝبً ډُمبوذٌَِٔب( ٙيٌ إز.

ُا اْ اُ ٭ًاډڄ ىٍينٍٕٕڈ ٽٍ ډؼمً٭ٍثب ثٍَٕٓ ي١ٮٕز ځَىٙڂَْ َُٙ ٍٙز ثٍ أه وشٕؼٍ ډٓ
َبْ ُا )ٕٕبٕز٭ًاډڄ ثَين اى ي ډُبٍر وَٕيْ اوٖبوٓ ٙبٱڄ( ياٹبډشٓ، ٦ٕق ًٕ َبْ)َُٕٔبهز

( ىٍ ي١ٮٕز ٽىًوٓ ډَاٽِ اٹبډشٓ َُٙ ٍٙز ىهٕڄ ي ٍاَجَىْ ٽًٍٚ ىٍ ُډٕىٍ ځَىٙڂَْٽلان 
ٍا سلز سإطَٕ ٹَاٍ ىاىٌ إز ي ثب٭ض ٙيٌ َُٙ ٍٙز وشًاوي ثٍ ىٍٕشٓ ثب سًػٍ  ثًىٌ إز ي آن

ځَىٙڂَْ ىٍ ىٍَ اهَٕ، وٺ٘ آٵَٔىٓ ومبٔي. سًػٍ ثٍ ٕبهز ډَاٽِ  َبْثٍ اٵِأ٘ ٵٮبڅٕز
سًاوي اُ َبْ ځَىٙڂَْ َُٙ ٍٙز ىاٍى ي ډٓاٹبډشٓ ډىبٕت، وٺ٘ ډؤطَْ ىٍ اٵِأ٘ ٵٮبڅٕز

َبْ ٙٲچٓ ډٖشٺٕڈ ي ٱَٕ ډٖشٺٕڈ، اٵِأ٘ ىٍآډي ي اٍسٺبْ و٪َ اٹشٞبىْ ثب٭ض أؼبى ٵَٝز
َب ي... اُ و٪َ اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ډبڅٓ َُٙىاٍْ ٦ٕق ُويځٓ ىٍَُٙ، اٵِأ٘ ىٍآډي ي ډىبث٬

َبْ ٽبَ٘ وبثَاثََُْ، اٵِأ٘ كمبٔز اُ ٵََىڀ ٕىشٓ،َٙبْ اػشمب٭ٓ ىٍثب٭ض اٵِأ٘ ٵَٝز
اػشمب٭ٓ، أؼبى اوڂٌِٕ ػُز اٍسٺبْ ٽٕٶٕز هيډبر ثُياٙشٓ، ىٍډبوٓ ي آډًُٙٓ ي... اُ و٪َ 

هز ي ځٖشَٗ ٵ٢بَب ي اډبٽه سٶَٔلٓ، ٽبڅجيْ ثب٭ض سًٕٮٍ ٕبهشبٍَبْ َُٔثىبٔٓ ىٍ َُٙ، ٕب
ځَىٙڂبَٓ ي ٭مًډٓ ىٍ َُٙ، اكٕب ي ثبُٕبُْ اډبٽه ي اثىٍٕ سبٍٔوٓ ي ٵََىڂٓ ي...  اُ و٪َ 
٥جٕٮٓ )اٽًڅًّٔپٓ( أؼبى اٍُٗ اٵِيىٌ ثَ ډىبث٬ ي ٭ىبَٝ ٥جٕٮٓ، سٮبډڄ دبٔياٍ اوٖبن ي ډل٤ٕ، 

ًٙى. ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ سلٺٕٸ ډًاٍى كٶب٩ز اُ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ثٍ ٽمټ ىٍآډي كبٝچٍ ي... ٍا ډىؼَ 
َبْ اٹبډشٓ َُٙ ٍٙز ىٍ ٍإشبْ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ َُٔ ثٍ ډى٪ًٍ ثُجًى ي١ٮٕز َُٕٔبهز

 ًٙى:دٕٚىُبى ډٓ
 اڅمچچٓ.ب كشٓ ثٕهإشبوياٍى ٽَىن ډَاٽِ اٹبډشٓ ډشىبٕت ثب إشبوياٍىَبْ ىاهچٓ ٔ -
 بُاٍَبْ َيٳ.ث اٵِأ٘ سجچٕٲبر ي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ډؤطَ هًٞٝبً ىٍ ډًٍى -
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َبْ آډًُٙٓ ثب ٽٕٶٕز ي ډؤطَ ثب ثًىػٍ ي و٪بٍر ىٹٕٸ ٕبُډبن ډَٕاص ٵََىڂٓ، ثَځِاٍْ ىيٌٍ -
 ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ي ځَىٙڂَْ ثَاْ وَٕيْ اوٖبوٓ ٙبٱڄ.

هًٞٛ اوؼبڇ سًٍَبْ ٔپَيٌُ ثب إشٶبىٌ ىٍَمبَىڂٓ ي َمپبٍْ ثٕه ډَاٽِ اٹبډشٓ َُٙ ٍٙز  -
َب ىاٍوي، ثب ًٕاٍْ ين ثٍ ٕمز ډىب٥ٸ ٕٔلاٹٓ ي ىٔيوٓ اُ اٵَاى ثًډٓ ٽٍ ٙىبهز اُ ػبًثٍ

ٕبكڄ ؿموبڅٍ ي ... ػُز اٵِأ٘ ډير ډبويځبٍْ   اثَإَڈ، اډبډِاىٌ ٍيىهبن،ٹچٮٍ ډبوىي: ډبًٕڅٍ، 
 ځَىٙڂَان.

  .َبْ ََُْٙشڄ آدبٍسمبن ځٌاٍْ ثَاْ ٕبهز َشڄ يٽبَ٘ ډًاو٬ ي ډٚپلار َٕډبٍٔ -
اْ اُ ډَاٽِ اٹبډشٓ ثٍ ډى٪ًٍ ٽىشَڃ ٽٕٶٕز ُىٌ ي ىيٌٍَبْ َٕو٪بٍر ډٖشمَ ي ثبٍُٕٓ -

 هيډبر ٍٕبوٓ ثٍ ځَىٙڂَان.
 ثَځِاٍْ اػجبٍْ ىيٌٍ ٭بڅٓ  َشچياٍْ ثَاْ ډئَان ډَاٽِ اٹبډشٓ َُٙ ٍٙز.             -
َبْ لاُڇ ػُز ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز هيډبر ي اډپبوبر ډَاٽِ اٹبډشٓ أؼبى اوڂٌِٕ ي ىاىن سًٚٔٸ -

 َُٙ ٍٙز.
َب ي ٕبډبويَٓ ي َيأز آن ثٍ ٕمز َب ي دبٍٻچًځَْٕ اُ ؿبىٍ هًاثٓ ىٍ ٽىبٍ هٕبثبنػ -

 َب، ډُمبوذٌََٔب، ډٖبٵَٽبٙبوٍ ي...اٹبډز ىٍ َشڄ
ٔبٵشٍ َمپبٍْ ډئَان ډَاٽِ اٹبډشٓ ي ىٵبسَ هيډبر ډٖبٵَسٓ ي... ىٍ ثَځِاٍْ سًٍَبْ ٕبُډبن -

 ٕٶَ ثٍ َُٙ ٍٙز.ثٍ ئٌْ ىٍٵًٞڃ ٱَٕ دٕټ ي سًٚٔٸ ځَىٙڂَان ػُز 
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