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 1392، ثٟبٍ 22شٓ، ٕٙبٍٜ ٚ، ٕبَ ٞ(اٖ٘ب٣٘ )ٔغبِؼبر ٤٣ا٘ياُ ػغَاف٥بؿٚٓ

 .ٜٝ14- 1 

                   ٞب٢ دّيهشَ ثَ إبٓ سبلاة ٕٙؼ٣ سٕٛؼٝ ٌَى٢ٍَٙأىبٖ
 ٣ّ٥ّSWOTسل ٔيَ

 ، أَانُاَيانٍِْٔ ډل٦ٕٓ، ىاوٚڂبٌ ٕٕٖشبن ي ثچًؿٖشبن، ي ثَوبډٍ ىاوٚپيٌ ػٲَاٵٕبىاوٕٚبٍ  -*ك٥ٖٗ ٍ٘بٍٗ
 ، أَانآثبىهَڇ، ځَيٌ ػٲَاٵٕب، آثبىهَڇ ىاوٕٚبٍ ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ، ياكي -ثَُٟٚ دَٚا٘ٝ

 آثبى، أَانثبى، ثبٙڂبٌ دْيَٚڂَان ػًان، هَڇآىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ، ياكي هَڇ -ٟٔي٢ ٟٔي٢ ٖ٘ت
 

 
 
 

 
 

 ؿى٥يٜ
ٕؼٝ دب٤ياٍ ثٝ ٞب٢ ثبِمٜٛ ٚ ثبِفؼُ َٞ ٥َُٕٔٗ ىٍ ؿبٍؿٛح اٞياف سٛثَىا٢ٍ ث٥ٟٙٝ اُ أىب٘بر ٚ سٛاَُٖٜٚ ثَٟٜأ

أَُٜٚ ٌَى٢ٍَٙ فؼب٥ِش٣ إز وٝ ا٣ِّّٕ ىٍ آٔيٜ إز. ث٥ٗ ٞب٢ ا٣ّٝ ٔل٣ّ، ٣ّٔ ٍٚٝٛر ٤ى٣ اُ ىغيغٝ
ٞب٢ الشٞبىػٟب٣٘ اُ دَىٍآٔيس٤َٗ ثو٘ ٞب لَاٍ ٌَفشٝ إز ٚ ىٍ كبَ كبضَ ٤ى٣ٍٔٛى سٛػٝ ث٥ٖب٢ٍ اُ ىِٚز

وٝ  SWOTٞب٢ َٟٕٙشبٖ دّيهشَ ثَ إبٓ ٔيَ سبلاة ٕٙؼ٣ سٕٛؼٝ ٌَى٢ٍَٙأىبٖ إز. ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ثٝ
دَىاهشٝ ٙيٜ إز. ا٤ٗ سلم٥ك ىٍ ٍإشب٢ ا٤ٗ  ٢ِ٤ٍ إشَاس٤ْه إزٍ ثَ٘ب٤ٝٔه ٔيَ سل٣ّ٥ّ إبٕبً ٤ه اثِا

ٍإشب٢ سٕٛؼٝ ٞب٢ ثبِمٜٛ ٚ ثبِفؼُ ىٍ ٔليٚى٤زٞب ٚ دشب٥ُٖ٘ ٝىٕش٥بث٣ ث ٕٛالار ٍٝٛر ٌَفشٝ إز:
ػٟز ىٕش٥بث٣ ثٝ اٞياف سلم٥ك، اثشيا ثب  اٍا٤ٝ إشَاس٢ْ ٔٙبٕت ػٟز سٕٛؼٝ دب٤ياٍ ٌَى٢ٍَٙ؟ ٌَى٢ٍَٙ؟

ٞب٢ ثبِمٜٛ ٚ ثبِفؼُ ٔٙغمٝ ٞب ٚ ٔليٚى٤زدشب٥ُٖ٘)د٥ٕب٣٘، ٔغبِؼبر ٥ٔيا٣٘( ثٝ سؼ٥٥ٗ  إشفبىٜ اُ ٍٚٗ سَو٥ج٣
٘بٔٝ دَىاهشٝ ٍٛى ٔغبِؼٝ وٝ ىٍ ٍإشب٢ سٕٛؼٝ ٌَى٢ٍَٙ ٥ُٔٙٝ ٖٔبػي ٤ب ثبُىاٍ٘يٜ ىاٍ٘ي، ثٝ سٙظ٥ٓ دَٕ٘ٔ

اه٣ّ ٚ فَٝز هبٍػ٣ ثٝ ٘مغٝ لٛر ى 21ٙيٜ إز، ٘شب٤غ ث٣ٍَٕ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ىٍ ٔٙغمٝ ٍٔٛى ٔغبِٝ سؼياى 
ٕٙؼ٣ سٕٛؼٝ سٍٙبٞب٢ أىبٖ ٤ي هبٍػ٣ ثؼٙٛاٖسٟي٘مغٝ ضؼف ىاه٣ّ ٚ  27سؼياىٞب٢ ٔٙغمٝ ٚ ػٙٛاٖ ٤ِٔز

ٌَى٢ٍَٙ ىٍ ٔٙغمٝ ٚػٛى ىاٍى. اُ سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ ٘شب٤غ ثيٕز آٔيٜ ؿ٥ٙٗ ٘ش٥ؼٝ ٌَفشٝ ٙي وٝ إٓشب٘ٝ آ٥ٕت 
ٚ إشفبىٜ اُ ٞب٢ ٔٙبٕت ٢ٍَُ٘ ٚ اٍائٝ ٥ٕبٕزٞب ثٝ هبعَ ٌَى٢ٍَٙ ثٛىٖ ثبلإز ٚ ٥٘بُٔٙي ثبسبلاةد٢َ٤ٌ 
 ثبٙي.ٞب٢ آٖ ٣ٔٞب ٚ سٛإ٘ٙي٢لبث٥ّز

 .، سبلاة، َُٕٙشبن دچيهشSWOTَسًٕٮٍ ځَىٙڂَْ، ډيڃ  و٥ّي٢:ٚاٌّبٖ
 
 h_negaresh@yahoo.com                                                                                                   ډٖئًڃ:*ؤًٖىيٌ   
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 ٔمئٝ . 1
َبْ ٦ٕلٓ ًٕٕچٍ آةٕز ٽٍ ىٍ ٍيوي دٕيأ٘، هبٻ آن ثاْ اُ ډ٪بََ ٥جٕٮٓ هياىاىْ اسبلاة وبكٍٕ  
ًٍٝر اٙجب٫ ىٍآډيٌ ي ى٥ٍٓ ٔټ ىيٌٍ ٽبٵٓ ي َٙا٤ٔ ٭بىْ ډل٦ٕٓ سٚپٕڄ ٙيٌ ي ٍ َُُٔډٕىٓ ث ي

ئٌْ إز ٽٍ ىاٍاْ ػًاډٮٓ اُځٕبَبن يػبوًٍان  أه ډؼمً٭ٍ اٽًٕٕٖشڈ ثبٙي.ًاڅٓ ُٖٔشٓ ډٓىاٍاْ س
سبلاة ثٍ ډپبوٓ ا٥لاٷ (. 1364، )ډىًٍْٞ ثبٙىيؿىٕه َٙا٤ٔ اٽًڅًّٔپٓ ٍا ىاٍا ډٓ اډپبن ٕبُځبٍْ ىٍ

ب٥ٸ ثىبثَأه ٽچٍٕ ډى ثبٙي،ػبوًٍْ آن ډًٓٙى ٽٍ آة ٭بډڄ اٝچٓ ثَاْ ډل٤ٕ ُٖٔز ځٕبَٓ ي ډٓ
َب ي...ٽٍ ٽبوڄ ،َبْ دَيٍٗ ډبَٓك١ًـٍ إشوَ ي ػىڂڄ كَا، ،َبْ ٕبكچٓاْ،ٽَاوٍىٍٔبؿٍ اْ،ٍيىهبوٍ

 ,convection bureau ramsar) ًٙويوجبٙي ا٥لاٷ ډٓډشَ  6 ثٕ٘ اُ وُب ىٍَىڂبڇ ػٍِآكياٽظَ٭مٸ آة 

اهشٕبٍٽىًاوًٖٕن  ىٍ ډٕچًٕن َپشب125ٍسبلاة ثٍ ډٖبكز 1459ػُبن  ٽ147ًٍٚ ىٍكبڃ كب١َ (2000
 ػُبن َمبَىڀ ًٙى. َب ىٍ َٕإَسبلاة كٶب٩ز اُ اوي سب اډپبن ثٍَٕٓ ي ډئَٔز يٍاډَٖځٌاٙشٍ

وًٍْ، ) َبْ اػشمب٭ٓ ي اٹشٞبىْ ډىلَٞ ثٶَىْ َٖشىيَب ٭لايٌ ثَسى٫ً ُٖٔشٓ ىاٍاْ اٍُٗسبلاة
آٔي ي ثٖٕبٍْ اُ سَٔه ٝٮىز ىوٕب ثٍ كٖبة ډٓاډَيٌُ ځَىٙڂَْ ثٍِځشَٔه ي ډشى٫ً(. 66: 1386

ُأٓ ي سًٕٮٍ ٕبهشبٍ َُٔثىبٔٓ هًى ز دًٔب ثٍ ٭ىًان ډىج٬ اٝچٓ ىٍآډي، اٙشٲبڃٮىٽًٍَٚب اُ أه ٝ
 ٽىىي. ډٓكٖبة 

ثٕ٘ اُ  .(WTO, 2006) ىٍٝي ىٍآډي ډچٓ ػُبن ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ إز 1/5ٮز سًٍٖٔڈ ىٝ  
َىٙڂَْ ٹبثڄ كڄ إز. َٔٸ ٝٮىز ځىٍٝي ډٮ٢لار اٙشٲبڃ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ اُ ٥ 50

ىٍآډي ىاٙشٍ ٽٍ  كبڃ سًٕٮٍډٕچٕبٍى ىلاٍ ثَاْ ٽًٍَٚبٔٓ ىٍ 75ثبڅٰ ثَ 2004ٕبڃ ػُبوڂَىْ ىٍ
ٙڂَْ ځَى(. 67:1386، )ٕٙجبوٓ ىٍٝي ُٕڈ اٽًسًٍٖٔڈ ثًىٌ إز 28آن ٔٮىٓ ډٕچٕبٍى ىلاٍ 21كييى

ٍ ي اٹشٞبى يػًٌ ډٚشَٻ ىاٍى، ىٍ َبْ ىٔڂَ ػبډٮاْ إز ٽٍ ثب ثو٥٘جٕٮٓ ٵٮبڅٕشٓ ثٖٕبٍ دٕـٕيٌ
ٍِْٔ سمبډٓ ػًاوت آن ډًٍى آٔىي ثَوبډٍثبٔي ىٍ ٵَثبٙي ٽٍ ډٓىاٍاْ آطبٍ ي دٕبډيَبْ ډوشچٶٓ ډٓوشٕؼٍ 

طَٕار ډظجز ٭ًاډڄ اٹشٞبىْ، أډلاك٢ٍ ٹَاٍ ثڂَٕى، سب اُ ٭ًاډڄ ډىٶٓ ي سُئيار ػچًځَْٕ ًٙى ي س
. ٔپٓ اُ ٍاَجَىَبٔٓ ٽٍ اهَٕآ (Reinholde, 2000) ىياػشمب٭ٓ ي ډل٦ٕٓ ډَسج٤ ثٍ آن اٵِأ٘ دٕيا ٽ

ىٍوًاكٓ ډلَيڇ ي ىاٍاْ  ىٍ اٱچت ٽًٍَٚبْ ػُبن ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ، سًٕٮٍ ي ځٖشَٗ سًٍٖٔڈ
ځَىْ ثٍ ٕٮزاٽًسًٍٖٔڈ ي ٥ج(. اځَ 1383)ٹبىٍْ، ثبٙيَبْ لاُڇ ثَاْ ځٖشَٗ ځَىٙڂَْ ډٓدشبوٖٕڄ

ٔىي سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ثَاْ كًٞڃ آسًاوي هبڅٸ ٔب ډلَٻ ٔټ ٵًَٙى، ډٍِْٓٔ ي ډئَٔز ډىبٕت ثَوبډٍ ولًٌ
َبْ (. سلچٕڄ ي أٍُبثٓ ٹبثچٕز1381، ُاىٌ)َٙٔٴ ثٍ دبٔياٍْ سًٕٮٍ ىٍ وًاكٓ ٽڈ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ًٙى

َمـىٕه  ١َيٍر ىوٕبْ اډَيُ إز. َمَاٌ ثب ٍ٭بٔز ډٖبئڄ ُٖٔز ډل٦ٕٓ، ْ ٭چمٓ،ډِثًٍ ثٍ ځًوٍ
  .(Woodly,1993) آن ډٚبٍٽز ډَىډٓ اډَْ ١َيٍْ إزْ ثَاْ سيايڇ ي سًٕٮٍ

ٙي، ٙىبٕبٔٓ ََ ؿٍ ثُشَ سًاوي ډٶٕي ثبْ ٽٍ ثَاْ ځٖشَٗ ٝٮىز ځَىٙڂَْ ډٓٔپٓ اُ ٍاَپبٍَب  
سًان  ٕىؼٓ أه ډىب٥ٸ ثٍ څلب٧ٍِْٔ ىٹٕٸ ػُز اډپبنَبْ وٺب٣ ډٖشٮي ي ثَوبډٍَب ي ٹبثچٕزسًاومىيْ

ځَْٕ ٝٮىز اٍُٗ سٶَٔلٓ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ٕجت ٙپڄيػًى  َيُ،ثبٙي. ىٍ ىوٕبْ اډػٌة ځَىٙڂَ ډٓ
. (Wall,1997) ثبٙيثَهٓ اُ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ډٓاٽًسًٍٖٔڈ ٙيٌ ٽٍ ډىج٬ ډُڈ ىٍآډيْ ثَاْ 

ثَاثَ ٽبٍٙىبٕبن ٝٮىز سًٍٖٔڈ ىٍ أَان ډشٮٺيوي ٽٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ أه ٝٮىز ًٕىْ ډٮبىڃ ىي 

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

1392 ، ثٟب22ٍشٓ، ٕٙبٍٜ ٚ، ٕبَ ٞ(اٖ٘ب٣٣٘ )ٔغبِؼبر ا٘ياُ ػغَاف٥ب٤ؿٚٓ                                                                     3  
 

 
 
 

ب ٝىٮز اٽًسًٍٖٔڈ ٽٍ ٱبڅت آوُب ٍٍٔٚ ىٍ ٥جٕٮز ىاٙشٍ ي ثٍ وً٭ٓ ث ومبٔيًهبَٔ وٶشٓ وٕٞت ىيڅز ډٓ
سى٫ً سَٔه ثٕ٘ ډىي اُدىغ ٽًٍٚ ووٖز ثٌٍَُ(. أَان ىٍ ٙمب2:1385)ُٙجبُْ، ٽىياٍسجب٣ دٕيا ډٓ

 270ځًوٍ دَويٌ، 500ځًوٍ دٖشبوياٍ،160اُ ثٕ٘يػًى  (.235:1384)ٕٙجبوٓ، ػُبن إزاٹچٕمٓ ىٍ 
 ٽًٍٚ ډب ثبٙي يڅَٓبْ ثبڅٶٮڄ ػٌة اٽًسًٍٖٔڈ ډٓدشبوٖٕڄ ځًوٍ ځٕبَٓ اُ 800ٕ٘ اُځًوٍ ډبَٓ ي ث
 2004ٕبڅٍ سب ٕبڃ 20اٵٸ ثبٖٔز ىٍ ځَىٙڂَان هبٍػٓ ٍا ىاٍإز ٽٍ ډٓ ٝيڇ ٔټ ىٍكبڃ كب١َ

ډٕچًٕن ځَىٙڂَ ٍا  25ىٍٝي ٽڄ آډبٍ ػُبوٓ ثَٕي ٽٍ كييى  5/1ډٕلاىْ سٮياى ځَىٙڂَان يٍيىْ ثٍ 
 (.           5:1388 )و٪بٵشٓ، ُأٓ هًاَي ىاٙزډٕچٕبٍى ىلاٍ وِٕ ىٍآډي 25ًٙى ي ٙبډڄ ډٓ

٥جٕٮز  اځَ سٶَٔق ي سٶَع ٍا ٔپٓ اُ وٕبَُبْ إبٕٓ اوٖبن ىٍ ػُز ٕلاډز ي ا٭شلاْ ٍيكٓ ثياوٕڈ،  
ثب ٹجًڃ  ومبٔي.ى ػٌة ډٓثٍ ٭ىًان دىبځبَٓ ډلًٖة ٙيٌ ٽٍ اي ٍا ثٍ هً َمًاٌٍ ىٍ ١مَٕ ثب٥ه اوٖبن،

ومبٔىي. اٽًسًٍٖٔڈ ٭جبٍر إز اُ ډىبث٬ آثٓ ػبٔڂبٌ هبٝٓ دٕيا ډٓ َب،سٶَع ىٍ ُويځٓ اوٖبناَمٕز 
بء وٕبَُبْ ٍيكٓ ي ډٖبٵَر ډجشىٓ ثَ اًٝڃ دبٔياٍ ثٍ وًاكٓ ٥جٕٮٓ ثٍ ډى٪ًٍ ثٌَُ ځَْٕ ډٮىًْ ي ا١ٍ

ي ثٍ  َبْ ډَىڇ ډلچٓ سًاڇ ثبٙياٍُٗ. اكشَاڇ ثٍ ځبَٓآاْ ٽٍ ثب ٙىبهز ي ٽٖت ٍياوٓ ثٍ ځًوٍ
(. دٕٕٚىٍ سلٺٕٸ 90:1385 )ُاَيْ، ډلبٵ٪ز اُ وًاكٓ ٥جٕٮٓ ي اٍسٺبء ٍٵبٌ ػبډٮٍ ډِٕثبن ٽمټ ٽىي

( ىٍ 1384) اٵشوبٍْ ي َمپبٍان ثبٙي،ٽًٍٚ أَان ثٖٕبٍ وبٽبٵٓ ډْٓ ىٍىٍ ډًٍى سًٕٮٍ ځَىٙڂَ
ًٍىْ ډ ډ٦بڅٮٍ SWOTسلٺٕٺٓ ثٍ اٍائٍ ٍاَپبٍَبْ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ ثب إشٶبىٌ اُ ډيڃ 

اوي ٽٍ إٓشبوٍ إٕٓت دٌَْٔ وٺب٣ ٍيٕشبٔٓ ثٍ اوي ي ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيٌىَٖشبن څًإبن ٽًؿټ دَىاهشٍ
َبْ ډىبٕت ىٍ ػُز ٍٵ٬ ي وٕبُډىي ثبُوڂَْ ي اٍائٍ ٕٕبٕز٭چز ځَىٙڂَْ ثًىن ثٖٕبٍ ثبلإز 

دْيَٚٓ ثٍ  ( ى1389ٍ) وٕب ي َمپبٍانٙي. ٵب١ڄثبَب وٖجٓ ډًػًى ډَٓب ي إشٶبىٌ اُ ډِٔزډلييىٔز
اوي ٽٍ اوي ي ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيٌٍ ځَىٙڂَْ ىٍٔبؿٍ ًٍُٔاٍ دَىاهشٍاٍائٍ ٍاَجَىَبْ ډىبٕت ثَاْ سًٕٮ

َبْ ي وٕبُډىي ثبُوڂَْ، اٍائٍ ٕٕبٕز اْ إٕٓت دٌَْٔ ىٍٔبؿٍ ثٍ هب٥َ ځَىٙڂَْ ثًىن ثبلإزإٓشبوٍ
َبْ آن َب ي سًاومىيْٶبىٌ اُ ٹبثچٕزَب ي إشػُز ٍٵ٬ ډلييىٔزډىبٕت ي َڈ ؿىٕه ډئَٔز ياكي 

( ىٍ سلٺٕٺٓ سلز ٭ىًان ډئَٔز ي سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ ىَٖشبن څًإبن ٽًؿټ 1389) ثبٙي. وؼمٮٓډٓ
دَىاهشٍ ي ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيٌ إز ٽٍ ٭چَٕٱڈ يػًى وَٕيَبْ  SWOTثو٘ څًإبوز ثَ إبٓ ډيڃ 

ٖٕلار ډًٍى وٕبُ ُ ىٍى ډلَيډٕز اُ اډپبوبر ي سُثبڅٺًٌ ي ثبڅٶٮڄ ىٍ ُډٕىٍ اٽًسًٍٖٔڈ ىٍ ډى٦ٺٍ يڅٓ ا
َبْ اٽًڅًّٔپٓ ي سًٕٮٍ ( ىٍ دْيَٚٓ ثٍ ثٍَٕٓ ا1389ٍُٗ) ثَى. وًٍْ ي َمپبٍځَىٙڂَان ٍوغ ډٓ

دَىاهشٍ ي ثٍ أه وشٕؼٍ ىٕز ٔبٵشٍ ٽٍ إٓشبوٍ إٕٓت  SWOTځَىٙڂَْ ىٍٔبؿٍ ځَُ ثَ إبٓ ډيڃ 
 دٌَْٔ ىٍٔبؿٍ ثٖٕبٍ ثبلإز.

 

 ٣ سلم٥كٙٙبٕ. 2ٍٗٚ
ٓ( ثٍ )دٕمبوٓ، ډ٦بڅٮبر ډٕياو ػُز ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ سلٺٕٸ، اثشيا ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ سَٽٕجٓ   

َب ي سُئيَب ډى٦ٺٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٽٍ ىٍ ٍإشبْ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ سٮٕٕه وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز
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ًآَ اُ ډَىڇ، وبډٍ ثَاْ و٪َ هُډٕىٍ ډٖب٭ي ٔب ثبُىاٍويٌ ىاٍوي دَىاهشٍ ي ٕذٔ ثٍ سى٪ٕڈ دَٕ٘
وٶَ ثًىٌ إز، اٹياڇ ځَىٔي ي ٕذٔ ثَ  357ًلان ٽٍ ػبډٮٍ آډبٍْ ډب ىٍ أه ثٍَٕٓ ئځَىٙڂَان ي ډٖ

ٕذٔ  ىَٓ ََ ٽياڇ اُ ٭ًاډڄ ډل٤ٕ ىاهچٓ ي ډل٤ٕ هبٍػٓ يثٍ يُن  SWOTإبٓ ٍيٗ سلچٕچٓ 
ځَىٙڂَْ ثب آن ډًاػٍ َبْ ٽٍ ډى٦ٺٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ثٮي اُ اػَاْ ٫َ٥ سًٕٮٍ ي اٍأٍ ايڅًٔزسلچٕڄ آوُب 

سلچٕڄ  إز، دَىاهشٍ ٙيٌ ي ىٍ وُبٔز ثٍ اٍائٍ إشَاسْْ ي ٍاَجَى سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ اٹياڇ ٙيٌ إز.
     ٓ ډشٮيى ٽٍ ٕٕٖشڈ ثب آن ډًاػٍ ډل٦ٕٓ ػبډ٬، ىٍ سٚوٕٜ ي ٙىبٕبٔٓ وَٕيَبْ ىٍيوٓ ي ثَٕيو

ي اُ  َبْ ثبڅٺًٌ ثبٙيډلَٻثبٙي ډُڈ إز. اُ ٔټ ٥َٳ أه وَٕيَب ډمپه إز ٙبډڄ ٭ًاډڄ ي ډٓ
 َبْ ثبڅٺًٌ ثَاْ ٭مچپَى ٕٕٖشڈ ىٍ ٍإشبْ ٍٕٕين ثٍ اَياٵ٘ ثبٙي٥َٳ ىٔڂَ ډمپه إز ډلييىٔز

(Houben and other, 2000:129)ٓٔبثٕڈ ٽٍ كبٝڄ سلچٕڄ . ثىبثَأه ىٍ ډSWOT  ُاٱچت څٕٖشٓ ا
پىٕټ ي ثٍ ډى٪ًٍ اٵِأ٘ ٽبٍأٓ َبْ سلچٕڄ أه سثَٕيوٓ ٽٕٶٓ إز ثَاْ ػجَان ١ٮٴ ٭ًاډڄ ىٍيوٓ ي

 ,Kurttilla and other) ًٙويسَٽٕت ډٓ SWOTَبْ ثب ٍِْٔ إشَاسْٔټ ډيڃآٔىي ثَوبډٍآن ىٍ ٵَ

وشٕؼٍ ډٖشٺٕڈ  SWOTٍِْٔ إشَاسْٔټ إز. ډيڃ سلچٕچٓ: إبٕبً ٔټ اثِاُ ثَوبډٍ . أه ډيڃ(2001,44
 (.118:1383)ډُييْ، ثبٙيْ سؼبٍْ َبٍياٍى ډٓډيڃ ىاوٚپيٌ

 SWOT  ٍٕٓكَٳ ايڃ ؿُبٍ ٽچمٍ اوڂچٕٖٓ ثب ډٮبىڃ ٵبSٹًر : ،W،١ٮٴ:O ،ٵَٝز :Tسُئي إز: 
ثبٔي ثُشَٔه  ٭ًاډچٓ إز ٽٍ ٍاَجَى، و٪بډىيٙىبٕبٔٓ SWOT   (. سؼٍِٔ ي سلچٕڄ238:1383)ُٔبٍْ،

َب ي ًرٹ ډى٦ٸ ٍئپَى ډٌٽًٍ أه إز ٽٍ ٍاَجَى اطَ ثو٘ ثبٔي ٕبُځبٍْ ٍا ثب آوُب ىاٙشٍ ثبٙي.
أه ډى٦ٸ اځَ ىٍٕز  َب ي سُئيَب ٍا ثٍ كياٹڄ ثَٕبوي.١ٮٴ َبْ ٕٕٖشڈ ٍا ثٍ كياٽظَ ثَٕبوي،ٵَٝز

وٕب ي )كپمز ثٍ ٽبٍ ٍيى وشبٔغ ثٖٕبٍ هًثٓ ثَاْ اوشوبة ي ٥َاكٓ ٔټ ٍاَجَى اطَ ثو٘ هًاَي ىاٙز
١ٮٴ ىٍين ي ٔپٓ اُ اثِاٍَبْ إشَاسْٔټ س٦بثٸ وٺب٣ ٹًر SWOT ډيڃ (. 293:1385 ډًًْٕ،

سلچٕڄ ٕٕٖشمبسٕپٓ ٍا ثَاْ  SWOT ب ي سُئيار ثَين ٕٕٖشمٓ إز. ډيڃَٕٕٖشمٓ ثب ٵَٝز
 ىَيومبٔي، اٍائٍ ډٓشَٔه س٦بثٸ ثٕه آوُب ٍا أؼبى ډٓٙىبٕبٔٓ أه ٭ًاډڄ ي اوشوبة إشَاسْٔٓ ٽٍ ثُ

آن ثٍ  ىٍ ٹبڅت ػيايڃ ٥َاكٓ ٙيٌ ي ډَاكڄ SWOT (. سلچٕڄ293:1385 وٕب ي ډًًْٕ،)كپمز
 ًٙى:ًٍٝر َُٔ اوؼبڇ ډٓ

 .وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ىٍ ٹبڅت ػيايڃ ،َبَب، سُئيسٍُٕ ٵَُٕشٓ اُ ٵَٝز .1
ٍِْٔ سًٕٮٍ ١ٮٴ ي ٹًر ىٍ ٹبڅت سلچٕڄ ثَوبډٍ وٺب٣ َب،سُئي َب،سَٚٔق ي سٶَٖٕ ََ ٔټ اُ ٵَٝز .2

  SWOT.اْ ثٍ ٍيٗ ٵ٢بٔٓ وبكٍٕ

 (1384)هٌثع: افتخاری ٍ هْذٍی،  ّبٍ ًحَُ تؼييي اعتزاتضیSWOT . هبتزيظ 1 ؽنل
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 ٍٔٛى ٔغبِؼٝ  ٠. ٔليٚى3
ىٹٕٺٍ   9 ٍ يىٍػ 33 ي  ىٹٕٺٍ ٥ًڃ َٙٹٓ 42ىٍػٍ ي 47ډًٹٕٮز ػٲَاٵٕبٔٓ ىٍ  ىٍ َُٕٙشبن دچيهشَ  

 آة ي ًَاْ آن ثبٙيډٓډشَ  ٬٦ٕ713 ىٍٔب آُاى  اٍسٶب٫ أه َُٕٙشبن اُ .٭َٟ ٙمبڅٓ ٹَاٍځَٵشٍ إز
ىٍػٍ ي ډٺياٍ ثبٍٗ  7ىٍػٍ، ٽمشَٔه ىډب  45سَٔه ىٍػٍ ځَډب وٖجشب ځَڇ ي وٕمٍ هٚټ إز ي ثٕ٘

َُٕٙشبن دچيهشَ ثب )اىاٌٍ ًَاٙىبٕٓ َُٕٙشبن دچيهشَ(.  ډٕچٕمشَ إز 450ٕبلاوٍ ث٦ًٍ ډش٤ًٕ 
   َبْ څَٕشبن ډًٍُٚ إشبن څَٕشبن ثٍ ٭ىًان َُٙ سبلاةٽٕچًډشَ ډَث٬ ٭ٍَٝ سبلاثٓ ىٍ ػىًة  5/47

 َب ي سًان آن ډىج٬ ١َئٍٖز، سب ٕٕبٕزآځبَٓ اُ ٹبثچٕزاْ اُ ٔټ ډىج٬، ثبٙي. ٹجڄ اُ ََ إشٶبىٌډٓ
َبْ ىاٍاْ اٍُٗ َبْ دچيهشَسبلاة ؼبڇ ًٙى.إبٓ سًان ډىج٬ ثٍ ًٍٝر دبٔياٍ اؤٍِْ ثَځِاٍْ ي ثَوبډٍ

     ثبٙي. َبْ ځَىٙڂَْ ي اٹشٞبىْ سبلاة ډَٓب سبلاة اٍُٗأه ٹبثچٕزٓ َٖشىي ٽٍ ٔپٓ اُ ياوٵَا
ػمچٍ ٽًَبْ ا٥َاٳ ىٍٵبٝچٍ ىٌ ډشَْ ي  اوياَُبْ ډشى٫ً ٥جٕٮٓ اُثبىاٙشه ؿٚڈَبْ دچيهشَ سبلاة

سمبڇ  ٕٕمبْ ٥جٕٮٓ ُډٕه ډشٚپڄ اُ ٍٖٔشٓ ثبلاْ ىاٍوي.َبْ سًَٕٕجِ ػبًثٍٽٚشِاٍَبْ  ډَاس٬ ي
ٽچٕيْ ٕٕمبْ َب اُاػِاْ آيٍوي سبلاةثًػًى ډٓٔټ ډى٦ٺٍ ٍا  ٔټ ډپبن ئٌْ اُ اػِاْ إز ٽٍ ډى٪َ

 .ًٙويپٍ وٺ٦ٍ ډلًٍْ ډى٦ٺٍ وِٕ ډلًٖة ډٍٓيوي ٽٍ وٍ سىُب ثب٭ض سى٫ً ثچ٥جٕٮٓ ُډٕه ثٚمبٍ ډٓ

 
گبًِ ؽْزعتبى پلسذتز 11ّبی ّبی تبلاةارسػ .2ؽنل   

ر ډىلَٞ ثٶَى وٖجز ثٍ ىٔڂَ َبْ َُٕٙشبن دچيهشَ اُ څلب٧ ٹبثچٕز ىٕشَٕٓ ىاٍاْ اډپبوبسبلاة  
َبْ َبْ ُډٕه ٙىبٕٓ، سبلاةثَإبٓ ثٍَٕٓثبٙىي. ق إشبن څَٕشبن ډ٦َٕٓبْ اٽًسًٍٖٔشٓ ىٍ دئيٌ

اوي ٽٍ ( ياٹ٬ ٙيٌؿڄ ػبٔيٍ)ٕٕمٌَ َبْ هَى ٙيٌ څىيإلأي بُىٌ ځبوٍ ډٮَيٳ دچيهشَ ثَ ٍيْ آَټٔ
َبْ لأٍ ٍٔٚشَ ډًػت ٍاو٘ 7ٓ ثٕ٘ اُ اْ ثٍ ثٍِځاطَ يٹ٫ً ُڅِڅٍ ٕبڃ دٕ٘ ىٍَِاٍ  بُىٌٔىٌ سب  كييى

ي ٽٚپبن ي ىٍ وشٕؼٍ سٚپٕڄ َبْ ٕٕمٌَ ٔٔ ٽجَٕ ٽًٌ ي ډٖييى ٙين ٍيىهبوٍبڃ ٙمبڅٓ ٥بٹئٕىڂٓ 
ڃ َُٕٙشبن ىٌٍ َُٙ ځَىٔي ي ثٍ ىوجبڃ آن َٙا٤ٔ اْ ٭٪ٕڈ ىٍ ػىًة َُٕٙشبن دچيهشَ ي ٙمبىٍٔبؿٍ
ثَ  .َبْ دچيهشَ ىٍ ياٹ٬ ډٮبىڃ ٕه څىيإلأي ٕٕمٌَ إزَب وِٕ ٵَاَڈ ٙي. ٕه سبلاةسبلاة سٚپٕڄ

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

  6                                                                            ٍ٘بٍٗ ٚ ٕٞىبٍاٖ  -ٞب٢ دُ ىهشَ ... سبلاة ٕٙؼ٣ سٕٛؼٝأىبٖ 

 

ٕز ، وِيلار ػًْ ثًىٌ ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ ي١ٮَبْ دچيهشَ، ډىٚبء آة سبلاة ر َٕيٍيّئًڅًّْإبٓ ډ٦بڅٮب
َبْ َمؼًاٍ دٖز سَ ي ٽٴ آوُب وِٕ اُ َب وٖجز ثٍ ډلييىٌبلاةُډٕه ٙىبٕٓ ي سًدًځَاٵٓ ډى٦ٺٍ، س

ُ َبْ َُٔ ٦ٕلٓ ثٍ سجٮٕز إًٍثبر ډبٍوٓ ىاوٍ ٍِٔ ي وٶًًوبدٌَٔ ٕبُوي ځـٖبٍان إز ي ػَٔبن
ٍ ًٍٝر ؿٚمٍ ىٍ ي ٔب ث َب كَٽز ومًىٌ ي ثٍ ىاهڄ آوُب َُپ٘ ځَاىٔبن َٕيٍيڅٕټ ثٍ ٕمز سبلاة

َب سَايٗ اهڄ سبلاةٍ ى( ثَبْ ٕبُوي ځـٖبٍانډبٍنى ٙيٌ( ثب ٕىڀ ٽٴ )َبْ هَآَټډَُ لأٍ آثياٍ )
  .ومبٔىيډٓ

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 هَرز هغبلؼِ ٓ. هَقؼيت جغزافيبيي هحسٍز3ؽنل                                                          
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 ٞب . ٤بفش5ٝ
 طَ ثَ ٌَى٢ٍَٙ ؤػٛأُ ىاه٣ّ ٔ. 5-1
ٓ وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر إز؛ ىٍ أه ډَكچٍ ٕىؼ٘ ډل٤ٕ ىاهچٓ ډلييىٌ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ػُز ٙىبٕبٔ  

ي ٔب ثبُىاٍويٌ آن ُډٕىٍ ډٖب٭ سپبڅٕٴ ٍِْٔ ي اػَاْبډٍٍاٌ ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ثَو َبْ ٽٍ ىٍٔٮىٓ ػىجٍ
 ثبٙي.ىاٍى ډًٍى و٪َ ډٓ

 ّبی پلسذتزثز ثز گززؽگزی تبلاةؤهبتزيظ ػَاهل زاذلي ه .1سٍل ج
اثؼبى 
 سٕٛؼٝ

 ٘مبط ضؼف ٘مبط لٛر

ډىبث٬ 
 ځَىٙڂَْ

S5. ٍَبْ ٱىٓ ٵََىڂٓ ىٍ أه ډى٦ٺٍػبًث 
S12. اطَار ډٕپَيٽچٕمبٔٓ سبلاة 
S1. اوياَُبْ ُٔجب ي ډىلَٞ ثٶَىيػًىؿٚڈ 
S6. ٍَبْ سبٍٔوٓ ىٍ ډى٦ٺٍػبًث 
S10. ٌّئًسًٍٖٔڈ ىٍ ډى٦ٺٍَبْ دئي 
S7. ٌوڂَْ ىٍ ډى٦ٺٍسًٍٖٔڈ دَوي 

W1.  ٭يڇ يػًى وَٕيَبْ ډشوٜٞ ي ىاو٘ آډًهشٍ ىٍ اٍسجب٣ ثب
 ځَىٙڂَْ

W4. َب ي اىاٍار ډَسج٤ ثب سبلاةٽڈ ٽبٍْ ٕبُډبن 
W2. ٭يڇ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثو٘ ىيڅشٓ ثٍ ډِٕان لاُڇ 
W3. ٍٮٍ َبْ سًٍِْٕٔ ٝلٕق ىٍ إشٶبىٌ اُ ٹبثچٕز٭يڇ ثَوبډ

 ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ
W5. َبْ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ىٍ َُٕٙشبن٭يڇ يػًى َُٕٔبهز 
W15.  ٍډى٦ٺٍ٭يڇ يػًى سًٍَبْ ځَىٙڂَْ ى 
W12. َْ٭يڇ ٽٶبٔز هيډبر ځَىٙڂ 
W16.  ٓىٍ ډى٦ٺٍاوٖبوٓ ٭يڇ سٍُٕ وٺٍٚ ُٖٔز اٹچٕم 
W8. ٕٕٖبر سٶَٔلٓ ىٍ ډى٦ٺٍأوبډىبٕت ثًىن س 

كمڄ ي وٺڄ 
 ي ىٕشَٕٓ

S4. ػىًة ثٍ ٵبٝچٍ  -َاؤِىٓ سَُان يػًى ٍاٌ س
 َبٽٕچًډشَْ سبلاة 10
S3. ٍيػًى اډىٕز ىٍ ډى٦ٺ 

W13. َب كمڄ ي وٺڄوبډىبٕت ثًىن َُٔ ٕبهز 
W14. ٌوبيځبن كمڄ ي وٺڄ ٵًَٕى 

َب َٕئٔ
 ي سُٖٕلار

S8. َوِىٔپٓ ثٍ ډَٽِ َُٙدچيهش 
S11.  وِىٔټ ثًىن ډَاٽِ هيډبسٓ ډًٍى سبٔئي

 َىٙڂَْٕبُډبن ډَٕاص ٵََىڂٓ ي ځ

W6. ٓ٭يڇ ٽٶبٔز اډپبوبر ثُياٙش 
W9. ٍ٭يڇ آډًُٗ وَٕيْ اوٖبوٓ ٙبٱڄ ىٍ ځَىٙڂَْ ډى٦ٺ 
W10. َٔٔبَبْ هيډبسٓ ىائمٓ ىٍ ا٥َاٳ سبلاة٭يڇ يػًى َٕي 

 اٽًڅًّٔپٓ
 

S2.  ډل٦ٕٓ آٍاڇ ثَاْ إشَاكز ي سٶَع
 ځَىٙڂَان

S9. ًٌَب ػُز َبْ ا٥َاٳ سبلاةيػًى ٽ
 ٽًَىًٍىْ

S13. بوٍ ٽٚپبن يػًى ٍيىه 

W11. ٓ٭يڇ ٽٶبٔز اډپبوز ٍٵبَٓ ي اٹبډش 
W7. َبْ ډل٦ٕٓ ي ٽبڅجيْوبډىبٕت ثًىن َُٔ ٕبهز 
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 طَ ثَ ٌَى٢ٍَٙ ؤػٛأُ هبٍػ٣ ٔ .5-2
َبٔٓ َب ي سُئيىٌ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ػُز ٙىبٕبٔٓ ٵَٝزأه ډَكچٍ ٕىؼ٘ ډل٤ٕ هبٍػٓ ډلييَيٳ   
 ثبٙي.ثب ځٖشَٗ ځَىٙڂَْ ثب آن ډًاػٍ ډٕٓز ٽٍ ډلييىٌ ىٍ اٍسجب٣ ا
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  8                                                                            ٍ٘بٍٗ ٚ ٕٞىبٍاٖ  -ٞب٢ دُ ىهشَ ... سبلاة ٕٙؼ٣ سٕٛؼٝأىبٖ 

 

 ّبی پلسذتزثز ثز گززؽگزی تبلاةؤهبتزيظ ػَاهل ذبرجي ه .2جسٍل 

 سٟي٤يٞب فَٝز ٞب اثؼبى سٕٛؼٝ

 
ډىبث٬ 

 ځَىٙڂَْ
 

O3. ٍَبْ ځَىٙڂَْ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ يٹبثڄ يػًى ػبًث
 سًٕٮٍ 

O1. ٍٔىٍ ثو٘  ځٌاٍْاٵِأ٘ سًػٍ ىيڅز ثٍ َٕډب
 ځَىٙڂَْ

O2. ٍٔځٌاٍْ ثو٘ هًٞٝٓاٵِأ٘ َٕډب 
O4. ٍثُجًى ٭مچپَى ىٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ډى٦ٺ 

T3. ٍځَىٙڂَْوبسًاوٓ ٕٕٖشڈ ثَوبډ ٍِْٔ 
 ثَاْ إشٶبىٌ اُ ډئَٔز دبٔياٍ

T1.  ٙىبهز ٽبٵٓ ي ىٍٻ ٍيٙه ډٖبئڄ ُٖٔز ٭يڇ
 ډل٦ٕٓ

T4. ْػًاډ٬ ډلچٓ ٕبٽه ىٍ ا٥َاٳ  ٭يڇ آډًُٗ ثَا
 َبسبلاة

T2.  ٓ٭يڇ سًػٍ ثٍ وٕبَُبْ ػًاډ٬ ډلچ 

كمڄ ي وٺڄ 
 ي ىٕشَٕٓ

O6. ٍػُز ٍٵ٬ ٔب ٽبَ٘ ٵًَٕىځٓ وبيځبن سلاٗ ى
 كمڄ ي وٺڄ

T8. ٕٖاْ ىٍ إشبن ڄ سٞبىٵبر ػبىٌثبلا ثًىن دشبو
 څَٕشبن ثٍ ىڅٕڄ ٵًَٕىځٓ وبيځبن كمڄ ي وٺڄ

T9. َبْ كمڄ ي وٺڄٵًَٕىځٓ َُٔ ٕبهز 

َب ي َٕئٔ
 سُٖٕلار

O5. اويٍ ٽبٍ ځَىٙڂَْ ثَاْ َبْ ىٕزسًٚٔٸ ٕبُډبن
 ثبلا ثَىن سُٖٕلار سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ

T11.  وبسًاوٓ ي وجًى اهشٕبٍار لاُڇ ثَاْ ثبلا ثَىن
 سُٖٕلار ي هيډبر ځَىٙڂَْ

T10. ٍُڅِڅٍ ثًىن ډى٦ٺ 
 

 اٽًڅًّٔپٓ
 
 

O8. َبْ ډچٓ َب ثٍ ٭ىًان سبلاةدًٕٕشه سبلاة 
O7. ًډٓ ثَاْ كٶب٩ز اُ ډل٤ٕ ثٕياٍ ٕبُْ اوڂٌِٕ ٭م

 ُٖٔز ي ډىبث٬ ٥جٕٮٓ

T7. َب ي اُ ثٕه ٍٵشه َبْ ا٥َاٳ سبلاةسؤَت ػىڂڄ
 ډَاس٬ ي دًٙ٘ ځٕبَٓ س٤ًٕ ځَىٙڂَان ډى٦ٺٍ

T5. ٍآڅًىځٓ ډىبث٬ آة ي هبٻ ډى٦ٺ 
T6. سؤَت ٔب أؼبى وٺٞبن ىٍ اٽًٕٕٖشڈ سبلاة 

 1390ّای تحقیق، هٌثع: یافتِ               
 
 ٞبٞب ٚ سٟي٤ي٘مبط ضؼف، ليٍر، فَٝز٥ُ سلّ. 5-3

ٹًر ىاهچٓ ىٍ  13 ٥ًٍ ٽٍ ىٍ ػيايڃ ٹجچٓ وٚبن ىاىٌ ٙي، ىٍ ډى٦ٺٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ سٮياى َمبن  
وٺ٦ٍ سُئي هبٍػٓ ٙىبٕبٔٓ ي  11ٵَٝز هبٍػٓ ىٍ ثَاثَ  8سٮياى  وٺ٦ٍ ١ٮٴ ىاهچٓ ي 16ثَاثَ

وٺ٦ٍ ١ٮٴ ي سُئيَب  27َب ي ىًان ډِٔزَب ثٍ ٭٦ٍ ٹًر ي ٵَٝزوٺ 21ثٍَٕٓ ٙيٌ إز. ىٍ ډؼم٫ً 
ثىيْ ٕبىٌ ٍوي. څٌا ىٍ ٔټ ػم٬َبْ دٕ٘ ٍيْ ځَىٙڂَْ سبلاة ٹَاٍ ىاىبَب ي سىڂثٍ ٭ىًان ډلييىٔز

َبْ ډىبٕت ي وٕبُډىي ثبُوڂَْ ي اٍائٍ ٕٕبٕزَب ثبلا ثًىٌ ځٶز ٽٍ إٓشبوٍ إٕٓت دٌَْٔ سبلاة سًانډٓ
 .ثبٙيَب ډى٦ٺٍ ډٓبىٌ اُ وٺب٣ ٹًر ي ٵَٝزب ثب إشٶََب ي سُئيىٍ ػُز ٍٵ٬ ١ٮٴ
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 SOWT  ٍسى ٍ رتجِ ثٌسی سيز ػَاهل. 3جسٍل 

 سٟي٤يٞب فَٝز ٞب ٘مبط ضؼف ٘مبط لٛر
 َ٤ُ
 ػبُٔ

 ٍسجٝ ُٖٚ
 َ٤ُ
 ػبُٔ

 ٍسجٝ ُٖٚ
 َ٤ُ
 ػبُٔ

 ٍسجٝ ُٖٚ
 َ٤ُ
 ػبُٔ

 ٍسجٝ ُٖٚ

S1 5 1 W1 5/4 3 O1 5 1 T1 5 1 
S2 4 3 W2 5/4 2 O2 5/4 2 T2 3 9 
S3 4 4 W3 5 1 O3 4 5 T3 5/4 2 
S4 5/4 2 W4 5/4 4 O4 4 4 T4 4 5 
S5 4 5 W5 5/4 5 O5 5/4 6 T5 5/4 3 
S6 4 8 W6 5/3 8 O6 5/3 7 T6 4 4 
S7 5/3 9 W7 4 6 O7 5/4 3 T7 4 6 

S8 4 6 W8 3 13 O8 1 8 T8 5/3 7 

S9 4 7 W9 4 7    T9 5/3 8 

S10 3 10 W10 5/3 9    T10 3 10 

S11 3 11 W11 5/3 11    T11 2 11 

S12 5/2 12 W12 2 14       

S13 1 13 W13 5/3 12       

   W14 5/3 10       

   W15 1 15       

   W16 1 16       

ىَي ٽٍ ىٍ ٓ ىٍ ډلييىٌ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ وٚبن ډٓوشبٔغ يُن ىَٓ ٭ًاډڄ ډل٤ٕ ىاهچٓ ي ډل٤ٕ هبٍػ  
اډشٕبُ ډُمشَٔه ٭بډڄ ي َُٔ ٭بډڄ  5اوياَُبْ ُٔجب ي ډىلَٞ ثٶَى ثب ؿٚڈ يػًىثٕه وٺب٣ ٹًر َُٔ ٭بډڄ 

ه وٺب٣ ١ٮٴ ٕاډشٕبُ ٽمشَٔه يُن ٍا ىاٍا ثًىوي ىٍ ث 1يػًى ٍيىهبوٍ ٽٚپبن ىٍ َُٕٙشبن دچيهشَ ثب 
اډشٕبُ ډُمشَٔه ٭بډڄ ي  5َبْ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ ثب ٍِْٔ ٝلٕق ىٍ إشٶبىٌ اُ ٹبثچٕز٭يڇ ثَوبډٍ

ا ىاٍا ثًىوي. ىٍ ثٕه اډشٕبُ ٽمشَٔه يُن ٍ 1ىٍ ډى٦ٺٍ ثب اوٖبوٓ َُٔ ٭بډڄ ٭يڇ سٍُٕ وٺٍٚ ُٖٔز اٹچٕمٓ 
ٔه اډشٕبُ ډُمشَ 5 ثو٘ ځَىٙڂَْ ثبَُٔ ٭بډڄ اٵِأ٘ سًػٍ ىيڅز ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ وٺب٣ ٵَٝز 

اډشٕبُ ٽمشَٔه يُن ٍا ىاٍا ثًىوي. ىٍ  1َبْ ډچٓ ثب َب ثٍ ٭ىًان سبلاة٭بډڄ ي َُٔ ٭بډڄ دًٕٕشه سبلاة
اډشٕبُ ډُمشَٔه   5ثٕه وٺب٣ سُئي َُٔ ٭بډڄ ٭يڇ ٙىبهز ٽبٵٓ ي ىٍٻ ٍيٙه ډٖبئڄ ُٖٔز ډل٤ٕ ثب

اډشٕبُ  2ُڇ ثَاْ ثبلا ثَىن سُٖٕلار ي هيډبر ځَىٙڂَْ ثب ٭بډڄ ي َُٔ ٭بډڄ وبسًاوٓ ي وجًى اهشٕبٍار لا
 ٽمشَٔه يُن ٍا ىاٍا ثًىوي.
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  10                                                                            ٍ٘بٍٗ ٚ ٕٞىبٍاٖ  -ٞب٢ دُ ىهشَ ... سبلاة ٕٙؼ٣ سٕٛؼٝأىبٖ 

 

 SWOT اٍلَيت ثٌسی ػَاهل هَثز زر تَعؼِ گززؽگزی تبلاة ّبی پلسذتز ثز اعبط هسل .4جسٍل 

ا٤ِٛز ثٙي٢ ٘مبط 
 Sلٛر 

ا٤ِٛز ثٙي٢ ٘مبط  ا٤ِٛٚز
 Wضؼف

ا٤ِٛٚز ثٙي٢  ا٤ِٛٚز
 Oفَٝز ٞب

ثٙي٢ ا٤ِٛز  ا٤ِٛٚز
 Tسٟي٤يار

 ا٤ِٛٚز

يػًىؿٚڈ اوياَُبْ ُٔجب 
 1 ي ډىلَٞ ثٶَى

ٍِْٔ ٭يڇ ثَوبډٍ
ٝلٕق ىٍ إشٶبىٌ 

اُ ٹبثچٕز َبْ 
سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ 

 ډى٦ٺٍ

1 
اٵِأ٘ سًػٍ ىيڅز ثٍ 

َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ 
 ثو٘ ځَىٙڂَْ

1 
٭يڇ ٙىبهز ٽبٵٓ ي 
ىٍٻ ٍيٙه ډٖبئڄ 

 ُٖٔز ډل٤ٕ
1 

يػًى ٍاٌ سَاؤِىٓ سَُان 
-ىٌٵبٝچٍ  ػىًة ثٍ  -

 َبٽٕچًډشَْ سبلاة
2 

٭يڇ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ 
ثو٘ ىيڅشٓ ثٍ 

 ډِٕان لاُڇ
اٵِأ٘ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ  2

 2 ثو٘ هًٞٝٓ

-وبسًاوٓ ٕٕٖشڈ ثَوبډٍ
ثَاْ  ٍِْٔ ځَىٙڂَْ

إشٶبىٌ اُ ډئَٔز 
 دبٔياٍ

2 

ډل٦ٕٓ آٍاڇ ثَاْ 
إشَاكز ي سٶَع 

 ځَىٙڂَان
3 

وَٕيَبْ ٭يڇ يػًى
ډشوٜٞ ي ىاو٘ 

اٍسجب٣ آډًهشٍ ىٍ 
 ثب ځَىٙڂَْ

3 

اوڂٌِٕ ثٕياٍ ٕبُْ 
٭مًډٓ ثَاْ كٶب٩ز 

ُٖٔز ي اُ ډل٤ٕ
 ډىبث٬ ٥جٕٮٓ

آڅًىځٓ ډىبث٬ آة ي  3
 3 هبٻ ډى٦ٺٍ

 4 يػًى اډىٕز ىٍ ډى٦ٺٍ
َب ٽڈ ٽبٍْ ٕبُډبن

ي اىاٍار ډَسج٤ ثب 
 سبلاة

4 
ثُجًى ٭مچپَى ىٍ 
سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ 

 ډى٦ٺٍ
سؤَت ٔب أؼبى وٺٞبن  4

 4 ةاٽًٕٕٖشڈ سبلاىٍ 

َبْ ٱىٓ ٵََىڂٓ ػبًثٍ
 5 ىٍ أه ډى٦ٺٍ

٭يڇ يػًى 
َُٕٔبهز َبْ 

سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ 
 ىٍ ډى٦ٺٍ

5 

َبْ يػًى ػبًثٍ
ځَىٙڂَْ سًٕٮٍ 

 ٹبثڄ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ي
 

5 
ػًاډ٬ ٭يڇ آډًُٗ ثَ

ډلچٓ ٕبٽه ىٍ ا٥َاٳ 
 َبسبلاة

5 

وِىٔپٓ ثٍ ډَٽِ 
 6 َُٙدچيهشَ

وبډىبٕت ثًىن َُٔ 
َبْ ډل٦ٕٓ ٕبهز

 ي ٽبڅجيْ
6 

َبْ سًٚٔٸ ٕبُډبن
اويٍ ٽبٍ  ىٕز

ځَىٙڂَْ ثَاْ ثبلا 
ثَىن سُٖٕلار سًٕٮٍ 

 ځَىٙڂَْ

6 

ثبلا ثًىن سٞبىٵبر 
اْ ىٍ إشبن ػبىٌ

څَٕشبن ثٍ ىڅٕڄ 
ٵًَٕىځٓ وبيځبن كمڄ 

 ي وٺڄ

6 

َبْ ا٥َاٳ يػًى ٽًٌ
 َب ػُز ٽًَىًٍىْسبلاة

 
7 

٭يڇ آډًُٗ وَٕيْ 
اوٖبوٓ ٙبٱڄ ىٍ 
 ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ

7 
ٍ ػُز ٍٵ٬ ٔب سلاٗ ى

ٽبَ٘ ٵًَٕىځٓ 
 وبيځبن كمڄ ي وٺڄ

7 

َبْ ػىڂڄسؤَت 
َب ي اُ ثٕه ا٥َاٳ سبلاة

ٍٵشه ډَاس٬ ي دًٙ٘ 
ځٕبَٓ س٤ًٕ 

 ځَىٙڂَان ډى٦ٺٍ
 

7 

َبْ سبٍٔوٓ ىٍ ػبًثٍ
وبٽبٵٓ ثًىن اډپبوبر  8 ډى٦ٺٍ

َب ثٍ دًٕٕشه سبلاة 8 ثُياٙشٓ ىٍ ډى٦ٺٍ
 8 َبْ ډچٓ٭ىًان سبلاة

 ٕڄثبلا ثًىن دشبوٖ
اْ ثٍ سٞبىٵبر ػبىٌ

ىڅٕڄ ٵًَٕىځٓ وبيځبن 
 كمڄ ي وٺڄ

8 

سًٍٖٔڈ دَويٌ وڂَْ ىٍ 
 9 ډى٦ٺٍ ډى٦ٺٍ

-٭يڇ يػًى َٕئٔ
َبْ هيډبسٓ ىائمٓ 

 َبىٍ ا٥َاٳ سبلاة
9 

٭يڇ سًػٍ ثٍ وٕبَُبْ  - -
 9 ػًاډ٬ ډلچٓ

 10 ُڅِڅٍ ثًىن ډى٦ٺٍ - -

َبْ ّئًسًٍٖٔڈ ىٍ دئيٌ
ڄ وبيځبن كمڄ ي وٺ 10 ډى٦ٺٍ

 - - 10 ٵًَٕىٌ

وبسًاوٓ ي وجًى اهشٕبٍار 
لاُڇ ثَاْ ثبلا ثَىن 
سُٖٕلار ي هيډبر 

 ځَىٙڂَْ

11 

وِىٔټ ثًىن ډَاٽِ 
ًٍى سبٔئي هيډبسٓ ډ

ٕبُډبن ډَٕاص ٵََىڂٓ ي 
 ځَىٙڂَْ

11 
٭يڇ ٽٶبٔز اډپبوز 

 ٍٵبَٓ ي اٹبډشٓ
 

11 - - - 

ٽچٕمبٔٓ  اطَار ډٕپَي
 12 سبلاة

وبډىبٕت ثًىن َُٔ 
ي  َب كمڄٕبهز

 وٺڄ
12 - - 

- 

يػًى ٍيىهبوٍ ٽٚپبن ىٍ 
وبيځبن كمڄ ي وٺڄ  13 َُٕٙشبن دچيهشَ

 - - 13 ٵًَٕىٌ
- 

- - 

٭يڇ يػًى سًٍَبْ 
ځَىٙڂَْ ىٍ 

 ډى٦ٺٍ
14 - - 

- 

٭يڇ سٍُٕ وٺٍٚ 
ُٖٔز اٹچٕمٓ 

 ډى٦ٺٍىٍاوٖبوٓ 
15 - 

- 

 1390، ّای تحقیقهٌثع: یافتِ      
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 ٞبسؼ٥٥ٗ إشَاس٢ْ. 4-5
ىبوـٍ ٽڄ اډشٕبُار سُئيار ي يٌ ډٮمًڃ ؿ٭إبٓ ٹباٍائٍ ٍاَجَى ي إشَاسْْ ٽلان ثَشبْ ىٍ ٍإ  

ىبوـٍ ٽڄ ثبٙي. ي ؿَب ثبٙي إشَاسْْ ډب سُبػمٓ ډَٓب ي ٹًرَب ٽمشَ اُ ٽڄ اډشٕبُار ٵَٝز١ٮٴ
      ٮٓ إشَاسْْ ډب سياٵ ،َب ثبٙيَب ي ٹًراډشٕبُار ٵَٝزٽڄ َب ثٕٚشَ اُ اډشٕبُار سُئيار ي ١ٮٴ

ٍى ډ٦بڅٮٍ ثٕٚشَ اُ َب ىٍ ډى٦ٺٍ ډًٔٓ ٽٍ اډشٕبُار سُئيار ي ١ٮٴػب نآثبٙي. ثَ أه إبٓ اُ ډٓ
 ثبٙي.ٔه إشَاسْْ ډب اُ و٫ً سياٵٮٓ ډٓثبٙي دٔ ثىبثَاَب ډى٦ٺٍ ډَٓب ي ٵَٝزاډشٕبُار ٹًر

 (SO) ٍاٞجَىٞب٢ ٍلبثش٣، سٟبػ٣ٕ. 5-4-1
وٺب٣ ٹًن ىٍيوٓ ي ٵَٝز ثَٕيوٓ إشًاٍ إز، ٍاَپبٍَبْ َُٔ  ىٍ ٍاَجَىَبْ سُبػمٓ سمَٽِ ثَيْ  

 ًٙى:ثٍ ډى٪ًٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ اٍائٍ ډٓػُز ثٌَُ ثَىاٍْ اُ ثَسَْ ډًػًى 
 َب.ځٌاٍْ ثٕٚشَ ىٍ سبلاةَاْ َٕډبٍٔثَىاٍْ اُ كمبٔز ثو٘ هًٞٝٓ ثٕبُْ ي ثٌَُ. ُډٕى1ٍ

 ډى٦ٺٍ ثَاْ سًٕٮٍ أه و٫ً ځَىٙڂَْ.ثًىن مىي ويڅٕڄ سًاسًٕٮٍ ٥جٕٮز ځَىْ ث ثَأٽٕي س. 2

 َب.َبْ سبلاةٕبُْ ٹبثچٕزٍ ٔپذبٍؿٍَب ي اىاٍار ډَسج٤ ثٍ ډى٪ً. أؼبى َمبَىڂٓ ثٕٚشَ ثٕه ٕبُډبن3

 َب.َبْ ځَىٙڂَْ سبلاةٕٲبر اُ ػبًثٍځٖشَٗ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ، سجچ .4

 (ST) ٍاٞجَىٞب٢ سٙٛع. 5-4-2
ثبٙي، ئي ثَٕيوٓ ډى٦ٺٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ډٓىٍيوٓ ي سُٽٕي ثَ ٍيْ وٺب٣ ٹًر أىٍ ٍاَجَى سى٫ً س  

 ًٙى:سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ىٍ ډى٦ٺٍ اٍائٍ ډٍٓاَپبٍَبْ َُٔ ػُز 
 َبْ ٥جٕٮٓ ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ.َبْ سجچٕٲبسٓ ثَاْ ډٮَٵٓ ػبًثٍسى٫ً ثوٚٓ ي سًٕٮٍ ثَوبډٍ. 1
 َب ي دًٙ٘ ځٕبَٓ ډى٦ٺٍ اُ ٥َٔٸ آډًُٗ ځَىٙڂَان.ػچًځَْٕ اُ سؤَت ػىڂڄ .2
 َب.ةسًٕٮٍ ي سؼُِٕ اډپبوبر كمڄ ي وٺڄ ډَٖٕ سبلا .3

 (WO) ٍاٞجَىٞب٢ ثب٢ٍَُ٘. 5-4-3
 َبْ ثَٕيوٓ ىٍځَْٕ اُ ٵَٝزٽٕي ثَ وٺب٣ ١ٮٴ ىٍيوٓ، ٕٮٓ ثَ ثٌَُأٍاَجَى ثبُوڂَْ ١مه سىٍ   

 ًٙى:ډٓ اٍائٍٍاَپبٍَبْ َُٔ ثبٙي،سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ىٍٔبؿٍ ډٓآٍيْ ٵَ ٍٵ٬ وٺب٣ ١ٮٴػُز 
َب ي اوشوبة ٔټ ډئَٔز ياكي ػُز سًٕٮٍ ي دٕٚجَى اَياٳ ځَىٙڂَْ ُوڂَْ ىٍ ډئَٔز سبلاةثب. 1

 دبٔياٍ.
ڂَان ي ډَىڇ ډى٦ٺٍ ثٍ ډى٪ًٍ َبْ ډَسج٤، ثَاْ آډًُٗ ځَىٙثبُوڂَْ ي سًٕٮٍ وُبىَب ي ٕبُډبن .2

 ځَْٕ ثُٕىٍ ي َيٵمىي اُ ډىبث٬ ي آطبٍ ډظجز ځَىٙڂَْ.ثٌَُ
 .٬ اډپبوبر، هيډبر ي سُٖٕلار ځَىٙڂَْ ىٍ إشبن څَٕشبنثبُوڂَْ ثٍ ولًٌ سًُٔ .3
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 .َب(َبْ ٽٚبيٍُْ ىٍ ډلييىٌ سبلاة)ُډٕه َْ ثٍ ٹًاوٕه ي ډٺَاٍر ا١ٍٓثبُوڂ .4
 .َبْ ځَىٙڂََْىډٓ ىٍ سًٕٮٍ، سٍُٕ ي اػَاْ ٥َفَبْ ډثٌَُ ځَْٕ اُ ډٚبٍٽز .5

  (WT) ٞب٢ سيافؼ٣. ٍاٞجَى5-4-4
 ًٙى:َب، ٍاَپبٍَبْ َُٔ اٍائٍ ډٕٓي ثَ إٕٓت دٌَْٔ سبلاةٽأٓ ١مه سىٍ ٍاَجَىَبْ سياٵٮ

 َب ي ػچًځَْٕ اُ آڅًىځٓ آن.سبلاة َبْٹبثچٕز اُ ثُٕىٍ إشٶبىٌ ىٍ ځَىٙڂَان آډًُٗ.1
َب، سؼُِٕار ي سُٖٕلار سًٍٖٔشٓ ي ْ َُٔ ٕبهزىڇ ډى٦ٺٍ ثٍ ډٚبٍٽز ىٍ ػُز سًٕٮٍسًٚٔٸ ډَ.2

 .أؼبى اٙشٲبڃ ىائڈ ىٍ ډى٦ٺٍ
 ځَىٙڂَْ ىٍ ډى٦ٺٍ.َبْٕبهزٕٕٖبر ي َُٔأاكياص سًٝٓ ىٍډٚبٍٽز ثو٘ هٞ ىٌ اُإشٶب.3
 َب ثٍ ځَىٙڂَان.َبْ سبلاةٜ ػُز ٙىبٕبٔٓ ي ٙىبٕبوين ٹبثچٕزآډًُٗ وَٕيَبْ ډشوٞ.4
 َب.اْ ػُز ډئَٔز ډىبث٬ آة سبلاةسيئه ثَوبډٍ .5

 ٢َ٥ٌ ٘ش٥ؼٝ. 6
 إشٮياىَبْ ثبڅٺًٌ ي َب يَب ثَإبٓ دشبوٖٕڄبٔياٍ اُ سبلاةځَْٕ دٍِْٔ ډٖئًڅٕه ثبٔي ثَاْ ثٌَُثَوبډٍ  

 ځبٌ ډچٓ يبٔي ُٖٔشڂبٌ ٍا ثٍ ًٍٝر ٔټ ًهٌََٕب ثثَاْ سَډٕڈ ي١ٕٮز وبثُىؼبٍ سبلاة ثبڅٶٮڄ سبلاة ثبٙي.
 سَٞٳ ومبٔي. ٽٖٓ وشًاوي ثَآوُب ىهڄ ي سبىٍآٔي  كٶب٩ز سىُب ٔټ ډشًڅٓ ډٺشيٍ سلز كمبٔز ي

 آوُبٕز. كَإز اُ ثٍِٿ ىٍ ي طَؤَبْ ٥جٕٮٓ ځبډٓ ډأه َٕډبٍٔ كٶب٩ز اُ ٍډٚبٍٽز ډَىڇ ډلچٓ ى
آن اَمٕز ىاىٌ ًٙى ؿَا  ثٍ َبْ ػًاډ٬ ډلچٓ ٙىبهشٍ ٙيٌ يايڅًٔز ثَاْ أه ډُڈ ثبٔي اثشيا وٕبَُب ي

ػُبن، ػًاډ٬  ثبٔي ډىبث٬ آن ٍاثَاْ آوُب َٝٳ ومًى. اډَيٌُ ىٍ َب ثَاْ ډَىڇ ډلچٓ إز يٽٍ سبلاة
كٺٕٺز وً٭ٓ ډٚبٍٽز ٭مًډٓ ٍا ثَاْ  ىٍ ىَىي يډل٤ٕ ُٖٔز ىهبڅز ډٓ كٶب٩ز اُ ىٍ ٓ ٍاډلچ

ٍٕي ٽٍ سُئيْ ډٚبٍٽز ډَىډٓ ُډبوٓ ثٍ وشٕؼٍ ډٓ ىَىي. اڅجشٍډٓ ٹَاٍ َب ډيو٪َسبلاة كبٵ٦ز اُ
 ٴ ىاهچٓ يوٺ٦ٍ ١ٮ 16ٹًر ىاهچٓ ىٍ ثَاثَ 13 ډى٦ٺٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ سٮياى ىٍ َب وجبٙي.ډشًػٍ سبلاة

 21ډؼم٫ً  وٺ٦ٍ سُئي هبٍػٓ ٙىبٕبٔٓ ي ثٍَٕٓ ٙيٌ إز. ىٍ 11ثَاثَ  ٵَٝز هبٍػٓ ىٍ 8سٮياى 
َب ي سىڂىبَبْ َب ثٍ ٭ىًان ډلييىٔزوٺ٦ٍ ١ٮٴ ي سُئي 27َب ي َب ثٍ ٭ىًان ډِٔزوٺ٦ٍ ٹًر ي ٵَٝز

 بوٍ إٕٓتسًان ځٶز ٽٍ إٓشثىيْ ٕبىٌ ډٍٓوي. څٌا ىٍٔټ ػم٬َب ٹَاٍ ىاٍيْ ځَىٙڂَْ سبلاةدٕ٘
ب ََب ي سُئيػُز ٍٵ٬ ١ٮٴ ىٍ َبْ ډىبٕتي وٕبُډىي ثبُوڂَْ ي اٍائٍ ٕٕبٕزَب ثبلا ثًىٌ دٌَْٔ سبلاة

اوياَُبْ ؿٚڈ َب: يػًىثبٙي. ډُمشَٔه وٺب٣ ٹًر سبلاةَب ډى٦ٺٍ ډٓثب إشٶبىٌ اُ وٺب٣ ٹًر ي ٵَٝز
َب ي ډل٦ٕٓ آٍاڇ ٽٕچًډشَْ سبلاة 10 ػىًة ثٍ ٵبٝچٍ -ُٔجب ي ډىلَٞ ثٶَى. يػًى ٍاٌ سَاؤِىٓ سَُان 

ٍِْٔ ٝلٕق ىٍ إشٶبىٌ اُ ثَوبډٍ َب: ٭يڇ ٣ ١ٮٴ سبلاةثَاْ إشَاكز ي سٶَع ځَىٙڂَان. ډُمشَٔه وٺب
 ځٌاٍْ ثو٘ ىيڅشٓ ثٍ ډِٕان لاُڇ، ٭يڇ يػًىسًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ، ٭يڇ َٕډبٍَٔبْ ٹبثچٕز

ه وٺب٣ ٵَٝز سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ڂَْ. ډُمشَٔاٍسجب٣ ثب ځَىٙآډًهشٍ ىٍ ىاو٘وَٕيَبْ ډشوٜٞ ي 
ځٌاٍْ ثو٘ اٵِأ٘ َٕډبٍٔثو٘ ځَىٙڂَْ،  ځٌاٍْ ىٍاٵِأ٘ سًػٍ ىيڅز ثٍ َٕډبٍَٔب: سبلاة

٥جٕٮٓ. ډُمشَٔه وٺب٣ ُٖٔز ي ډىبث٬ اوڂٌِٕ ٭مًډٓ ثَاْ كٶب٩ز اُ ډل٤ٕٕبُْ هًٞٝٓ، ثٕياٍ
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ٓ ي ىٍٻ ٍيٙه ډٖبئڄ ٭يڇ ٙىبهز ٽبٵ َبْ دچيهشَ ىٍ ٍإشبْ اػَاْ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ:سُئي سبلاة
آڅًىځٓ ډىبث٬  ٍِْٔ ځَىٙڂَْ ثَاْ إشٶبىٌ اُ ډئَٔز دبٔياٍ،وبسًاوٓ ٕٕٖشڈ ثَوبډٍ ُٖٔز ډل٦ٕٓ، 

ىبوـٍ ثبٙىي. ىٍ ٍإشبْ اٍائٍ ٍاَجَى ي إشَاسْْ ٽلان ثَ إبٓ ٹبئيٌ ډٮمًڃ ؿآة ي هبٻ ډى٦ٺٍ ډٓ
     إشَاسْْ ډب سُبػمٓ  ،َب ثبٙيَب ي ٹًرډشٕبُار ٵَٝزَب ٽمشَ اُ ٽڄ اٽڄ اډشٕبُار سُئيار ي ١ٮٴ

َب ثبٙي َب ي ٹًرَب ثٕٚشَ اُ ٽڄ اډشٕبُار ٵَٝزُار سُئيار ي ١ٮٴثبٙي. ي ؿىبوـٍ ٽڄ اډشٕبډٓ
َب ىٍ ډى٦ٺٍ ډًٍى ٔٓ ٽٍ اډشٕبُار سُئيار ي ١ٮٴثبٙي. ثَ أه إبٓ اُ اوؼبډٓإشَاسْْ ډب سياٵٮٓ 

ثبٙي دٔ ثىبثَأه إشَاسْْ ډب اُ و٫ً سياٵٮٓ َب ډى٦ٺٍ ډَٓب ي ٵَٝزشٕبُار ٹًراُ اډډ٦بڅٮٍ ثٕٚشَ 
 اثِاٍ ٭ىًان ثٍ ډٚبٍٽشٓ ډئَٔز ي ٍِْٔثَوبډٍ ثب سًانډٓ ٽٍ ىَيډٓ وٚبن ػُبوٓ سؼبٍة ثبٙي.ډٓ

 َب ىٕز ٔبٵز.سًٕٮٍ دبٔياٍ سبلاة ثٍ( اٽًڅًّٔپٓ ي اػشمب٭ٓ اٹشٞبىْ،) ځبوٍ 3 اَياٳ سلٺٸ

 بثغ. 7ٙٔ
 ،ا٢ِ٤ٍ٢ ٢َٟٙ ٚ ٘بك٥ٝؤو٥ي ثَ ثَ٘بٔٝوبٍثَى ٔيَ ىٍ ػغَاف٥ب ثب س ،1385ډَٕوؼٴ،  ،ي ډًًْٕ كٖه، وٕب،كپمز .1

 .93اوشٚبٍار ىاوٚڂبٌ سجَِٔ، ٛ 
 .63-78، 2، ډبَىبډٍ ٕٶَ، ٕبڃ ىياُىَڈ، ٙمبٌٍ اوٛس٤ٍٖٛٓ ،1382 ،ډؼٕي ١ٍبٔٓ، .2
 ٔيَ  ٍاٞىبٍٞب٢ سٕٛؼٝ ٌَى٢ٍَٙ ٍٕٚشب٣٤ ثب إشفبىٜ اُ ،1385يى، ي ډُييْ، ىاي  اڅئه اٵشوبٍْ،٭جياڅ١َبٍٽه .3

SWOT، ،ٍٓ53-68ٜٝ:، 45ٙمبٌٍ دٕبدٓ  اوشٚبٍار ىاوٚڂبٌ سَثٕز ډيٍٓ، ډؼچٍ ډي. 
 ، اوشٚبٍار ىاوٚڂبٌ ٭لاډٍ ٥جب٥جبٔٓ، سَُان.س٤ٍٖٛٓ ٚ اوٛس٤ٍٖٛٓ دب٤يأٍجب٣٘ ،1385 ،اڅٖبىارُاَيْ، ٙمٔ .4
، اوشٚبٍار ىاوٚڂبٌ ِٔى، ؿبح ايڃ، ٛ ا٢ِ٤ٍ٢ ٔٙغمٝٞب٢ ثَ٘بٔٝٞب ٚ ٔيَ٘ظ٤َٝ ٞب،ٔىشت، 1383،اڅٍُٔبٍْ،ٽَاډز .5

143. 
اٹشٞبىْ ػُبى، هَىاى ي سَٕ،ٛ  -، ډبَىبډٍ اػشمب٭ٓسٕٛؼٝ دب٤ياٍ ٚ ٌَى٢ٍَٙ ٍٕٚشب٣٤ ،1381 ،ُاىٌ، اډٕيَٙٔٴ .6

23. 
 .28-43.ٜٝ ٥94جٕٮز، ٙمبٌٍ ، ډؼچٍ ٙپبٍ ي ك٥بر ٚك٘ ٚ اوٛس٤ٍٖٛٓ ،1385 ،ُٙجبُْ، ٔبَٕ .7
 َبْ ډؼچٔ ًٍٙاْ إلاډٓ.، ډَٽِ دْيَ٘ا٤َاٖ ٌَى٢ٍَٙ ىٍ ،1384 ،ٕٙجبوٓ، يكٕي .8
، ډؼچٍ ػٲَاٵٕب ٍاٞجَىٞب٢ ٔٙبٕت ثَا٢ سٕٛؼٝ ٌَى٢ٍَٙ ى٤ٍبؿٝ ٤ٍُٛاٍ ،1389، ٝلافي َيأشٓ،  ٱَٔت وٕب،ٵب١ڄ .9

 .145-170ٜٝ ِٕ، ُاَيان،ٔدب ،19ي سًٕٮٍ، ٙمبٌٍ دٕبدٓ
 .147سَُان، ٛ ، ٙمبٌٍ ٔټ اوشٚبٍار ډبَىبډٍ ٽؼب، ،آٙٙب٣٤ ثب ٝؼٙز ػٟبٍَ٘ى٢، 1383إمب٭ٕڄ، ٹبىٍْ، .10
، ډؼچٍ ػٲَاٵٕب ي سًٕٮٍ، سل٥ُّ اىٍان َٟٙٚ٘ياٖ ُاٞيا٣٘ ىٍ سٕٛؼٝ ٌَى٢ٍَٙ ؿبثٟبٍ ،1387 ،ٽب٩مٓ، ډُيْ .11

 .23-45ٜٝ ِٕ ي ُډٖشبن، ُاَيان،ٔ، دب12ٙمبٌٍ دٕبدٓ 
ؿبٍٔلبَ  ٞب٢ اوٛس٤ٍٖٛٓ إشبٖٕٙؼ٣ سٛإ٘ٙي٢أىبٖ، 1387،آثبىْ، ٭چُٓوڂٓ ډ٦ٞٶٓ ي ٚمٍ،ډلميْ ىٌ ؿ .12

 ، سَُان.47، اوشٚبٍار ىاوٚڂبٌ سَُان، ٕبڃ ٕٓ ي ؿُبٍڇ، ٙمبٌٍ ، ډؼچٍ ډل٤ٕ ٙىبSWOTٕٓ  ثوش٥ب٢ٍ ثٝ ٍٚٗ
بٍار ٕبُډبن كٶب٩ز اوشٚ ،دٙبٍٞبٜ ك٥بر ٚك٘ سبلاة ٞبٖٔٛ، 1364ػمٕٚي، ي ډؼىًوٕبن، َىَٔټ، ډىًٍْٞ، .13

 .64-69ؿبح وًثز ايڃ ،سَُان، ٛ ډل٤ٕ ُٖٔز،
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، دبٔبوبډٍ SWOT ٘م٘ س٤ٍٖٛٓ ىٍ سٕٛؼٝ ٘ٛاك٣ ٍٕٚشب٣٤ د٥َأٖٛ ثب إشفبىٜ اُ ٔيَ ،1383 ،ډُييْ، ډُيْ .14
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