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 1392 ، ثٟب22ٍشٓ، ٕٙبٍٜ ٚ، ٕبَ ٞ(اٖ٘ب٣٘ )ٔغبِؼبر  ٤٣ا٘ياُ ػغَاف٥بؿٚٓ

  .ٜٝ35-15 

                                      ٍاٞىبٍٞب٢ ث٥ٟٙٝ سٕٛؼٝ اوٛس٤ٍٖٛٓ إشبٖ اٍىث٥ُ ثب إشفبىٜ اُ 
 (SWOT)٢ِ٤ٍ إشَاس٤ْه ٍٚٗ ثَ٘بٔٝ

 ، أَانُاَيان ،ثچًػٖشبن ي ىاوٚڂبٌ ٕٕٖشبن ،ٍِْٔ ډل٦ٕٓبډٍىاوٚپيٌ ػٲَاٵٕب ي ثَو ىاوٕٚبٍ -*ْ٘اىكبػ٣ ػ٣ّ
  ، أَانُاَيان ،ٍِْٔ سًٍٖٔڈ، ىاوٚڂبٌ ٕٕٖشبن ي ثچًؿٖشبنثَوبډٍاٍٙي ػٲَاٵٕب ي ٽبٍٙىبٕٓ آډًهشٍىاو٘ -آلب٣٤ٚاكي  

 

 

 

 
 

 ؿى٥يٜ
ثبٙي، ث٣ٍَٕ ٚضؼ٥ز ىاٍا٢ ٍٙي ٤َٕؼ٣ ٣ٔ ى٥٘ب ثٛىٜ ٚ ٞب٢ الشٞبى٢فؼب٥ِزٌَى٢ٍَٙ ىٍ ٕٙبٍ ثٌٍِش٤َٗ 

ٝٙؼز ٌَى٢ٍَٙ ىٍ ا٤َاٖ ث٥بٍَ٘ آٖ إز وٝ ا٤َاٖ وٕشَ اُ ٤ه ِٞاٍْ ىٍآٔي ػٟب٣٘ كبُٝ اُ ٌَى٢ٍَٙ ٍا 
وُ ىٍآٔي  ىٍٝي ٥ٞ٘7ت هٛى وَىٜ إز. ىٍ ا٤ٗ ث٥ٗ اوٛس٤ٍٖٛٓ وٝ ٌَا٣ٚ٤ ٤ٛ٘ٗ ىٍ ٝٙؼز ٌَى٢ٍَٙ إز، 

إز، ىٍ كب٣ِ  ىٍٝي 30سب  10٘ٝ ا٤ٗ فؼب٥ِز ث٥ٗ كبُٝ اُ ٕفَٞب٢ ثَٖٚ ٢َُٔ ٍا سٚى٥ُ ىاىٜ ٚ َ٘م ٍٙي ٕبلا
وٝ ٌَى٢ٍَٙ عج٥ؼز  ىٍ ٕبَ إز. ثٙبثَا٤ٗ ثب ا٤ٗ ىٍٝي 4وٝ َ٘م ٍٙي ٕبلا٘ٝ ٌَى٢ٍَٙ ثٝ عٍٛ و٣ّ كيٚى 

ا٣ِّّٕ ٍا ثٝ هٛى اهشٞبٛ ىاىٜ إز، ا٤ٗ ثو٘ اُ ٝٙؼز ث٥ٗ ىٍ كبَ كبضَ ثو٘ وٛؿى٣ اُ وُ ٌَى٢ٍَٙ
ٞب٢ اُ ػبًثٝ إشبٖ اٍىث٥ُٞب٢ وٍٚٛ ٥ِ٘، ثَهٍٛىاٍ إز. ىٍ ث٥ٗ إشبٌَٖى٢ٍَٙ اُ َ٘م ٍٙي ثبلا٣٤ 

ػبًثٝ عج٥ؼ٣ هبٛ ٚ ...(  ٤ُ35ٖشٍبٜ ٚ  11ٕي،  24ؿٕٚٝ ٔؼي٣٘ َٕى ٚ ٌَْ،  42)كيٚى  اوٛس٤ٍٖٛش٣ فَاٚا٣٘
 ٙٙبهزسٛا٘ي ػب٣ّٔ ثَا٢ سٕٛؼٝ دب٤ياٍ ٔٙغمٝ ثبٙي. ٞيف ا٤ٗ دْٚٞ٘ ثَهٍٛىاٍ إز وٝ ىٍ ٍٝٛر سٛػٝ ٣ٔ

إشبٖ ىٍ ٕب٤ٝ  ف٣ٍَٙٞ ٚ اػشٕبػ٣ الشٞبى٢، سٕٛؼ١ ثٝ وٕه ػٟز ىٍاٍائٝ ٍاٞىبٍٞب٢ ث٥ٟٙٝ أىب٘بر ٔٛػٛى ٚ 
 ٢ِ٤ٍ إشَاس٤ْهسل٣ّ٥ّ ثب إشفبىٜ اُ ٔيَ ثَ٘بٔٝ -دْٚٞ٘ د٥٘ ٍٚ ثب ٍٚٗ س٥ٝٛف٣ثبٙي ٚ ٌِا اوٛس٤ٍٖٛٓ ٣ٔ

(SWOT) بٖ ثب إشفبىٜ اُ اوٛس٤ٍٖٛٓ دَىاهشٝ إز ٚ ىٍطَ ىٍ سٕٛؼٝ إشؤٞب ٚ ٍاٞجَىٞب٢ ٔثٝ اٍائٝ إشَاس٢ْ 
ٍاٞجَى إب٣ٕ َٕٞاٜ ثب ا٤ِٛٚز ثٙي٢ َٞ وياْ، ثَا٢  ٢ِ٤ٍ21 و٣ٕ إشَاس٤ْه ا٘شٟب ثب إشفبىٜ اُ ٍٚٗ ثَ٘بٔٝ

 .سٕٛؼٝ اوٛس٤ٍٖٛٓ إشبٖ سي٤ٚٗ ٌَى٤ي

   .، إشبن اٍىثٕڄSWOTٍِْٔ إشَاسْٔټ، اٽًسًٍٖٔڈ، سًٕٮٍ، ثَوبډٍو٥ّي٢: ٚاٌّبٖ
 

 

 25/3/92دٌَٔٗ وُبٔٓ:                                                9/7/91ىٍٔبٵز ډٺبڅٍ: 

 ahajinejad@gep.usb.ac.ir                                                                                                ډٖئًڃ:يٌ *ؤًٖى 
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 . ٔمئٝ 1
ٝىٮز ځَىٙڂَْ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٵٮبڅٕز اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ثَاْ سًٕٮٍ ډىب٥ٸ اَمٕز ثٍ   

ٔبٵشٍ  ٔىٍ ثَاْ سًٕٮٍ ډىب٥ٸ ٽمشَ سًٕٮٍِٕأٓ ٔبٵشٍ إز ي ىٍ ثَهٓ ډًاٍى ثٍ ٭ىًان آهَٔه ځِ
ٮَٔٴ ٕبُډبن ػُبوٓ أه ثو٘ ثَإبٓ س(. 212:1382ُاىٌ ي سًسًوـٓ، )وَْٕٞ ًٙىَٵشٍ ډٓځثپبٍ

َبٔٓ هبٍع اُ ډل٤ٕ ٭بىْ هًى ثٍ ًٙى ٽٍ ثٍ ډپبنَبْ اٵَاىْ ا٥لاٷ ډٓ، ثٍ ٽچّٕ ٵٮبڅٕز1سًٍٖٔڈ
)ُاَيْ،  ٍيوي، ثَاْ ډير ٽمشَ اُ ٔټ ٕبڃ ډٓډى٪ًٍ ځٌٍاوين أبڇ ٵَاٱز، اوؼبڇ ٽبٍ ي ٕبَٔ اَياٳ

 ْجبُٔ ډىب٩َ ي اوياَُبؿٚڈ. إز ْػُبوڂَى ٝىٮز ىٍ هٔوً ٘ٔځَا ٖڈٔاٽًسًٍ ثٕه، هٔا ٍ(. ى4: 1385
 ىٍ آن وٺ٘ ثٍ زٕاَم څٌا إز، ْػُبوڂَى اُ و٫ً هٔا َٔدٌ ٖزٔسًٍ َْبػبًثٍ ي َبٽبوًن اُ ٮز،٥ٕج

 (. 115: ١ٍٓ،1382ًاو) إز ١َْيٍ ْاډَ يأٍدب سًٕٮٍ ثٍ ٓبثٕىٕش ډى٪ًٍ ثٍ ٖزُٔ ٤ٕډل كٶب٩ز
ثَهٓ  ثٍ ٥ًٍْ ٽٍٍ و٪ََبْ ډشٶبيسٓ ًٍٝر ځَٵشٍ ٕبثٺٍ ٽبٍثَى آن، ا٩ُب ٖٔڈ يدَٕاډًن ياٌّ اٽًسًٍ  
 .اويٽَىًٌٽَ 1980ياهَ ىٍَي ثَهٓ ىٔڂَ ا1970اْ ٍا اياهَ ىٍَبكجى٪َان ٕبثٺٍ ٽبٍثَى ؿىٕه ياٌّٝاُ

ىٕز ووًٍىٌ ي  ٕجبڅًٕٓ لإپًٍٔه ايڅٕه ٽٖٓ ثًى ٽٍ ياٌّ اٽًسًٍٖٔڈ ٍا ٕٶَ ثٍ ډىب٥ٸ وٖجشبً
اوياَُب ي ځٕبَبن ي كًٕاوبر يكٚٓ ي ثَىن اُ ؿٚڈڅٌر ډ٦بڅٮٍ، سلٖٕه، آڅًىٌ ثب َيٳ هبٛٱَٕ

(. 6:1384)دبٍٕبٔٓ،  ََځًوٍ ػٌاثٕز ٵََىڂٓ ډى٦ٺٍ ؿٍ ىٍ ځٌٙشٍ ي ؿٍ ىٍ كبڃ سٮَٔٴ ٽَىٌ إز
 . (Gunn, 2000:87) أه ثو٘ ىٍ اٝڄ ياثٖشڂٓ ثٕه سًٕٮٍ سًٍٖٔڈ ي ډل٤ٕ ُٖٔز إز

ْ وبڇ ځَٵشٍ ي ځَىٽٍ ىٍ اىثٕبر ٵبٍٕٓ ٥جٕٮزإز  "Ecological Tourism"اٽًسًٍٖٔڈ ٽًسبٌ ٙيٌ  
ُب ثوٚٓ اُ أه ٝىٮز ٍا سٚپٕڄ سبٌُ ىٍ ٝىٮز ػُبوڂَىْ إز ٽٍ سى اْ وٖجشبًځَأٚٓ وً ي دئيٌ

سَٔه ثو٘ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ اُ ثٍِځشَٔه ٝىب٬ٔ ٬َٕٔ( ي ثٍ ٭ىًان 204:1389)١َاثٓ ي َمپبٍان،  ىَيډٓ
ٽُىٍ إز. اٽًسًٍٖٔڈ أؼبى ٽىىيٌ اٍسجب٣ ثوٚٓ؛ ثُشَْ ثَاْ سًٍٖٔڈ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب سًٍٖٔڈ اوجًٌ ٔب 

 ,Zhuang, liu) ٽبَ٘ ٽمجًى ًٕى ي َٕډبٍٔ ٽًٍٚ، أؼبى اٙشٲبڃ ډلچٓ ي سًٕٮٍ دبٔياٍ ٱٌأٓ إز

اڅمچچٓ أؼبى اْ، ډچٓ ي ثٕهٵ٬ ُٔبىْ ٍا ىٍ ٦ًٕف ډلچٓ، ډى٦ٺٍ. أه ثو٘ اُ سًٍٖٔڈ، ډىب(2010:1
، ځَىٙڂَْ ډجشىٓ ثَ ٥جٕٮز َمٍ اوًا٫ 2ثٍ ا٭شٺبى ځًىٔه .(voeks & ramation, 2004:158) ٽىيډٓ

َبْ هٶٕٴ ٍا ٽٍ ىٍ ؼبن ٥چجٓ ي ځَىٙڂَْ ثب دٕبډيځَىٙڂَْ ډشمَٽِ، ځَىٙڂَْ ثب اوڂٌِٕ َبْ َٕ
َبْ َب ي ُٖٔشڂبٌيكٚٓ ي ىٕز ووًٍىٌ َمَاٌ ثب ځًوٍثَىاٍْ اُ ٥جٕٮز َبْ اٝچٓ ثٌَُآوُب اوڂٌِٕ

 :Goodwin, 1995) ًٙىْ ػٌاة ي سمبٙبٔٓ إز ٍا ٙبډڄ ډَٓبْ ٥جٕٮٓ ي ٍيىهبوٍػبوًٍْ، ٕٕمبَب

اٽًسًٍٖٔڈ ََ و٫ً  ،ځًوٍ إز أه 1380سَٔه سٮَٔٴ ثٍ وٺڄ اُ ٕبُډبن أَاوڂَىْ ىٍ ٕبڃ ٽبډڄ. (130
 ٽٍ اوڂٌِٕ اٝچٓ ىٍ أه و٫ً سًٍٖٔڈ ثٌَُ ػٖشه اُ ٥ًٍٍْ سًٍٖٔمٓ إز ٽٍ ثٍ ٥جٕٮز ډَسج٤ ثبٙي ث

 َبْ ٵِٕٔپٓ ي ٵََىڀ ثًډٓ إز ي سًٍٖٔز دٔ اَُبْ ٥جٕٮٓ ٔټ ډى٦ٺٍ، ٙبډڄ ئْځٓزثٕػٌا
 )ٽَٔڈ ٽىيٓٽٍ هچچٓ ىٍ آن ياٍى ٔب آن ٍا سؤَت ٽىي، ډلڄ ٍا سَٻ ډ َب ثيين أهډٚبَيٌ ػٌاثٕز

                                                           
1. World Tourism Organization 

2. Goodwin 
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 سًاوي ٍٙي اٹشٞبىْ ٍا ثَاوڂِٕى ي ىٍ َمبن كبڃ كٶب٩ز ډل٦ٕٓ ٍا َڈاٽًسًٍٖٔڈ ډٓ .(35:1384دىبٌ،
َبْ اٽًسًٍٖٔڈ ډٶًُڇ ٍأؼٓ اُ دًٙ٘ ثٕه دَيٌّ (Teh  and Cabanban, 2007: 999). اڅٺب ٽىي

َبْ سًڅٕيْ ي كٶب٩ز ډل٤ٕ سًٍٖٔڈ ٥جٕٮٓ ي سًٍٖٔڈ دبٔياٍ ثَاْ اكب٥ٍ اثٮبى اػشمب٭ٓ اُ ٕبُډبن
سًٍٖٔڈ ىٍ اٽً ثب سًػٍ ثٍ ډًاٍى ډٌٽًٍ، اَمٕز .(Godde and et all, 2000:157) ٽىىيأؼبى ډُٖٓٔز 

سًٕٮٍ  َبْ ډٖشٮيٽٍ إشبن اٍىثٕڄ اُ إشبن ځَىى ي أهاْ ډٚوٜ ډٓسًٕٮٍ ډچٓ ي ډى٦ٺٍ
َبْ اٽًسًٍٖٔمٓ ډىلَٞ ثٍ ٵَىْ إز ٽٍ ثبٙي ؿَا ٽٍ ىاٍاْ ئْځٓاٽًسًٍٖٔڈ ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ ډٓ

ا، اُ ٍاٌ سًاوي ډجىبْ سًٕٮٍ إشبن سچٺٓ ًٙى ٽٍ ىٍ آډيَبْ ثٕٚشَْ ٍَب ډَٓب ي ډِٔزأه ئْځٓ
اٽًسًٍٖٔڈ ثَاْ ػبډٮٍ هًى ي ٽًٍٚ ٭بٔي ومبٔي. څٌا ثب سًػٍ ثٍ اَمٕز أه ٵٮبڅٕز ي أه ثو٘ اُ 

سَْ ثَاْ ٍِْٔ ډىبٕتشبن اٍىثٕڄ اٍسٺبء ىاىٌ ي ثَوبډٍسًٍٖٔڈ ىٍ ٝيى َٖشٕڈ ٽٍ ػبٔڂبٌ آن ٍا ىٍ إ
 ځَىى.وٜ ډٓيٍر سًػٍ ثٍ ډ٫ً١ً سلٺٕٸ ډٚاٽًسًٍٖٔڈ أؼبى ومبٕٔڈ. ثَ أه إبٓ ١َ

 ٙٙب٣ٕ سلم٥ك. 2ٍٗٚ
 سًٕٝٶٓ، سلٺٕٺبر و٫ً اُ ٍيٗ، ي ډبَٕز و٪َ اُ ي ٽبٍثَىْ و٫ً اُ َيٳ، و٫ً ثٍ سًػٍ ثب دْيَ٘ أه  

ثب  .إز ډٕياوٓ ي اْٽشبثوبوٍ ٍيٗ دْيَ٘، أه ىٍ ا٥لا٭بر ي َبىاىٌ ځَىآيٍْ ٍيٗ. ثبٙيٓډ سلچٕچٓ
ومًوٍ  53/322، 95/0ي ثب ىٍػٍ ا٥مٕىبن  05/0ه٦بْ ډلبٕجٍ كؼڈ ومًوٍ اُ ٥َٔٸ ٍيٗ ٽًٽَان ثب 

 اٵِأ٘ ٔبٵز. 360(، كؼڈ ومًوٍ ثٍ 144:1386وٕب،)كبٵ٨ ثٍ ىٕز آډي ٽٍ ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ وشبٔغ ثُشَ

           : سومٕه كؼڈ ومًوٍ اُ ٥َٔٸ ٵَډًڃ ٽًٽَان   1ٍاث٦ٍ 
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وبډٍ اُ ٥َٔٸ ٍيٗ آڅٶبْ ٽَيوجبم وبډٍ سٍُٕ ٙيٌ ډجشىٓ ثَ ډٺٕبٓ څٕپَر سٍُٕ ي دبٔبْ دَٕ٘دَٕ٘ 
 آٔي.( ثٍ ىٕز ډ2ٓ) ٕىؼٕيٌ ٙي ٍيٗ آڅٶبْ ٽَيوجبم ثب إشٶبىٌ اُ ٍاث٦ٍ

       : ٵَډًڃ آڅٶبْ ٽَوجبم2ٍاث٦ٍ 
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rىٍ أه ٵَډًڃ، a  ،١َٔت دبٔبٔٓ ٽڄ آُډًنk  َبًْٕاڃسٮياى ،
2

j يأٍبؤ ومَار ًٕاڃ  ي
2

 
ب٣ ٹًر، ١ٮٴ ثٍ ٭ىًان (. ي ثَاْ سلچٕڄ وٺ211: 1386)ډًډىٓ،  ثبٙيَب ډًٓاڃيأٍبؤ ومَار ٽڄ ٕ

إشٶبىٌ  (SWOT) ٍِْٔ إشَاسْٔټىًان ٭ًاډڄ ثَٕيوٓ اُ ډيڃ ثَوبډٍ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي ٵَٝز، سُئي ثٍ ٭
 ٍِْٔ ٽمٓ إشَاسْٔټ ايڅًٔز ثىيْ ځَىٔيوي. اُ ٥َٔٸ ثَوبډٍ َبْ وُبٔٓ ي ډًٍى و٪َٙي ي إشَاسْْ
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 تحقيق هسل هفَْهي .1ؽنل 

 

 ٍٛى ٔغبِؼٝ. ٔليٚى٠ 4ٔ
ىَي. ٝي اُ ډٖبكز ٽڄ ٽًٍٚ ٍا سٚپٕڄ ډٓٽٕچًډشَ ډَث٬، ٔټ ىٍ 18500إشبن اٍىثٕڄ، ثب ثٕ٘ اُ   

آًٍثبٔؼبن، اُ ػىًة ثٍ  َبْ سبڅ٘ ي ػمًٍٍُْٙشٍ ٽًٌ أه إشبن اُ ٙمبڃ ثٍ ٍيى آٍ، اُ َٙٷ ثٍ
إشبن آًٍثبٔؼبن َٙٹٓ َبْ ثٍ َڈ دًٕٕشٍ إشبن ُوؼبن ي اُ ٱَة ثٍ َب ي ػچڂٍَب، ىٌٍٍٙشٍ ٽًٌ

 سًدًځَاٵٓ ډى٦ٺٍ؛ ثب٭ض أؼبى ؿٚڈ. ي١ٮٕز هبٛ ُډٕه ٙىبٕٓ ي (1:1386)٭جياڅُٓ، ډلييى إز
آ ثًسَاة ي ٵشًر ٍيىَْٕ، )دبوشٍ اوياَُبْ ٥جٕٮٓ ي ػٌاثٓ ٙيٌ ٽٍ وٚبن اُ ٱىبْ ٥جٕٮٓ ډى٦ٺٍ ىاٍى

5:1385.) 

 
 ي مؾَر. جبيگبُ هحسٍزُ هَرز هغبلؼِ زر تقغيوبت عيبع2ؽنل   
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 ٞب . ٤بفش5ٝ
 SWOT. ٍٚٗ سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ 5-1 

SWOT  ُٔبٍْ،  إز 4ي سُئي 3، ٵَٝز2، ١ٮٴ1ډٮبىڃ ٵبٍٕٓ ٹًر كَٳ ايڃ ؿُبٍ ٽچمٍ اوڂچٕٖٓ ثب(
ٹ٬ ٔټ ؿُبٍؿًة ډٶًُډٓ ثَاْ ي٬ٕٕ ي ځٖشَىٌ إز ي ىٍ يا SWOT (.  ٹچمَي ډبس238َٔٔ: 1383
ي َب ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ ي ډٺبٍٖٔ، سُئيار، ٵَٝزًٙى ٽٍ اډپبن َبْ ٕٕٖشمٓ ډلًٖة ډٓسلچٕڄ

آيٍى. ډى٦ٸ ٍئپَى ٣ ٹًر ي ١ٮٴ إشَاسْْ ثٍ يػًى ډَٓبْ ډل٤ٕ ثَٕيوٓ ٍا َمَاٌ ثب وٺبډًٹٮٕز
َب ي ْ ٕٕٖشڈ ٍاثٍ كياٽظَ ثَٕبوي، ١ٮٴَبَب ي ٵَٝزډٌٽًٍ أه إز ٽٍ ٍاَجَى اطَثو٘ ثبٔي ٹًر

ٕبهشه ٔټ ډبسَٔٔ سُئيار، ډَاكڄ  (.293:1385ډًًْٕ،  وٕب يئيَب ٍا ثٍ كياٹڄ ثَٕبوي )كپمزسُ
  : َب، وٺب٣ ١ٮٴ، وٺب٣ ٹًرٵَٝز

 ؛اْ ٽٍ ىٍ ډل٤ٕ هبٍػٓ ٕبُډبنَبْ ٭ميٌٵَُٕشٓ اُ ٵَٝز. 1

 ؛ٵَُٕشٓ اُ سُئيار ٭ميٌ  ډًػًى ىٍ ډل٤ٕ هبٍػٓ ٕبُډبن. 2

 ؛ٵَُٕشٓ اُ وٺب٣ ٹًر ىاهچٓ ي ٭ميٌ ٕبُډبن. 3

 ؛١ٮٴ ىاهچٓ ٕبُډبن ٵَُٕشٓ اُ وٺب٣ ٭ميٌ. 4

ىٍ هبوٍ ډَث٣ً ىٍ ځَيٌ  َبْ هبٍػٓ ثب َڈ ډٺبٍٖٔ ٙيٌ ي وشٕؼٍ ٍاوٺب٣ ٹًر ىاهچٓ ي ٵَٝز. 5
 ؛ًٙىوًٙشٍ ډٓ  SOَبْ إشَاسْْ

 WOَبْ ٍٖٔ ي وشٕؼٍ ٍا ىٍ ځَيٌ إشَاسَْْبْ ډًػًى ىٍ هبٍع  ډٺبوٺب٣ ١ٮٴ ىاهچٓ ثب ٵَٝز. 6
 ؛ًٙىوًٙشٍ ډٓ

 ؛ًٙىډٓوًٙشٍ ST  َبْځَيٌ إشَاسْْ ىٍ ډٺبٍٖٔ ي وشٕؼٍثب سُئيار هبٍػٓ  ٹًر ىاهچٓ وٺب٣. 7 
 ًٙىوًٙشٍ ډٓ WTَبْ ډٺبٍٖٔ ي وشٕؼٍ ىٍ ځَيٌ إشَاسْْوٺب٣ ١ٮٴ ىاهچٓ ثب سُئيار هبٍػٓ . 8 

 (.4:1388ُاىٌ ي َمپبٍان، )اثَإَڈ

                                                           
1. Strength   

2. Weak 

3. Opportunity 

4. Treat  
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 (3:1387 ،آتادیهحوذی دُ چطوِ ٍ زًگيهٌثع: ) SWOT تحليل. چْبر چَة 3ؽنل 

سًان أؼبى ٽَى ٔټ ډبسَٔٔ اُ ٭ًاډڄ ډٓ SWOTثَاْ سًٕٮٍ ي ځٖشَٗ ٔټ إشَاسْْ ىٍ ٹبڅت ډيڃ   
َب ي ز. ىٍ أه ٍيٗ، َيٳ أٍُبثٓ ٵَٝزٔب ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ډٮَيٳ إ SWOTٽٍ ثٍ ډبسَٔٔ 

وٕب ي ثبٙي )ٵب١ڄډٓٔټ ٥َٳ ي وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر اُ ًْٕ ىٔڂَ ډًٍى سًػٍ َبْ ډل٦ٕٓ اُ سُئي
 (.149:1389َيأشٓ،

 ٔبس٤َٔ 

SWOT 

 ٘مبط لٛر

S 

 ٘مبط ضؼف

W 

 ٞبفَٝز

O 

 إشَاسْْ

SO 

 إشَاسْْ

WO 

 سٟي٤يٞب

T 

 إشَاسْْ

ST 

 إشَاسْْ

WT 

 (9: 1384هٌثع: افتخاری ٍ هْذٍی، ) ّبٍ ًحَُ تؼييي اعتزاتضی SWOTهبتزيظ . 4ؽنل 
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1(EFEM) ٔبس٤َٔ ا٤ٍُبث٣ ػٛأُ هبٍػ٣. 5-2
 َٚٔاكُ آٖ 2(IFEM) ػٛأُ ىاه٣ّٚ  

سًاوىي ٭ًاډڄ اٹشٞبىْ،  ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ډٓ ثب إشٶبىٌ اُ شَاسْٔټٍِٔان إ ثَوبډٍ  
ٱٌَٕ ٍا ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍ ىاىٌ ي ىٍ ٭ٕه كبڃ ثب  ٙىبٕٓ، ډل٦ٕٓ، ٕٕبٕٓ ي اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ، ثًڇ

 َبٔٓ ٍاچٴ ٍا ٙىبٕبٔٓ، أٍُبثٓ ي ٍاٌ كڄثٕه ډ١ًً٭بر ډوشإشٶبىٌ اُ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ىاهچٓ ٍياث٤ 
ُب ي ىاهچٓ ي ؿڂًوڂٓ سأطَٕځٌاٍْ آو ثَاْ سٍُٕ ي ٕبهز ػييڅٓ اُ ٭ًاډڄ هبٍػٓ. ُب اٍائٍ ومبٔىيثَاْ آو

 ځبوٍ َُٔ اوؼبڇ ځَٵشٍ إز؛ غ، ډَاكڄ دىسًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ إشبن اٍىثٕڄ ي سلچٕڄ آنثَ ٽبٍٽَىَبْ 
)وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ( ٵَاٍيْ  َب ي سُئيار( ي ىاهچٓ )ٵَٝز ُمشَٔه ٭ًاډڄ هبٍػٓ* ىٍ ٕشًن ايڃ، ډ
 ٽَىٔڈ. ٕٕٖشڈ ٍا سيئه 

ُب ثَ ډًٹٮٕز إشَاسْٔپٓ ي ىاهچٓ ثَ إبٓ اطَ اكشمبڅٓ آو * ىٍ ٕشًن ىيڇ، ثٍ ََ ٔټ اُ ٭ًاډڄ هبٍػٓ
ٹ٬ ََ ؿٺيٍ يُن ثٕٚشَ . ىٍ ياىَٕڈډٓاَمٕز سَٔه(  )ډُمشَٔه( سب ٝٶَ )ثٓ 1يُوٓ اُ  ،ٵٮچٓ ٕٕٖشڈ

 .ثبٙي، سأطَٕ آن ثَ ډًٹٮٕز ٽىًوٓ ي آٔىيٌ آن ٕٕٖشڈ ثٕٚشَ هًاَي ثًى
إبٓ اَمٕز ي ډًٹٮٕز ٽىًوٓ ٕٕٖشڈ، ثٍ  ًٕڇ، ثٍ ََ ٔټ اُ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ي ىاهچٓ ثَ * ىٍ ٕشًن

ََ  ثىيْ، ولًٌ ډًٹٮٕز ىَٕڈ. أه ٍسجٍ )١ٮٕٴ( ډٓ 1)ثٖٕبٍ هًة( سب  4اُ  اْىٍػٍ آن ٭بډڄ هبٛ
 ٽىي. أٍُبثٓ ډٍٓا ٭بډڄ س٤ًٕ ٕٕٖشڈ 

×  2آن )ٕشًن   ىٍػٍ ثىيْ* ىٍ ٕشًن ؿُبٍڇ ََ ٔټ اُ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ي ىاهچٓ ي يُن ََ ٭بډڄ ٍا ىٍ 
 ٽىٕڈ سب ثئه يٕٕچٍ اډشٕبُ يُوٓ آن ثٍ ىٕز آٔي. ( ١َة ډ3ٕٓشًن 

پئڂَ ػم٬ ٽَىٌ ي اډشٕبُ * َٕاوؼبڇ اډشٕبَُبْ يُوٓ ډًػًى ىٍ ٕشًن ؿُبٍڇ ٍا ثٍ ٥ًٍ ػياځبوٍ ثب ٔ
ىَيٽٍ ٔټ  أڈ. اډشٕبُ يُوٓ ٽڄ وٚبن ډٓ هبٍػٓ ي ىاهچٓ ٍا ډلبٕجٍ ٽَىٌ ٭ًاډڄٽياڇ اُ ََ يُوٓ 

 ىَي اٗ دبٕن ډٓ ٕٕٖشڈ ؿڂًوٍ ثٍ ٭ًاډڄ ي وَٕيَبْ ډًػًى ي ثبڅٺًٌ ىٍ ډل٤ٕ ىٍيوٓ ٔب ثَٕيوٓ
ٌ ډؼم٫ً اډشٕبَُبْ وُبٔٓ ٕٕٖشڈ ثٍ ځب َٕؾ ،ىٍ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ(. 8:1388ُاىٌ ي َمپبٍان، اثَإَڈ)

ًٙى. ؿىبوـٍ ثبلاسَ اُ آن ثبٙي، ډٓ 5/2ٍٕي. ډٕبوڂٕه أه ػم٬  ومٓ 1ځبٌ ثٍ ٽمشَ اُ  ي َٕؾ 4ثٕ٘ اُ 
)ثُِاىٵَ ي  ثبٙي اَمٕز آن ثٕٚشَ ي اځَ ٽمشَ اُ آن ثبٙي اُ اَمٕز ي سأطَٕځٌاٍْ ٽمشَْ ثَهًٍىاٍ ډٓ

 (.97: 1387ُډبوٕبن، 

 

 

 

                                                           
1. External Factor Evaluation Matrix 

2. Internal Factor Evaluation Matrix  
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 ّبِ تجشيِ ٍ تحليل قَتذلاف. 1جسٍل 

 ٞبلٛر
٥ٔب٥ٍ٘ٗ 

 ا٢ٍسجٝ
ُٖٚ 

ىٍػٝ 
 ثٙي٢

أش٥بُ 
٣ُ٘ٚ 

 سٛض٥لبر ٍسجٝ

1S. َب ي إشٮياى ثبلاْ يػًى دشبوٖٕڄ
اٽًسًٍٖٔشٓ اُ څلب٧ ػٌة اٽًسًٍٖٔز 

 هبٍػٓ

28/4 
 070/0 2 14/0 13 

َب)ىٍٔبؿٍ دٚز ٕيَب ي يػًى ىٍٔبؿٍ
ي   َب ٥جٕٮٓ ډبوىي وئًٍ ي ٹچٍ ٕجلان(، سبلاة

 ٱٌَٕ

2Sٍَبْ ډٮيوٓ َٕى ي ځَڇ ىٍ يػًى اوًا٫ ؿٚمٍ 14 14/0 2 072/0 43/4 َبْ إشبن اٍىثٕڄَب ي آثڂَڇ. ؿٚم
 ٦ٕق إشبن

3S.  يػًى ٵََىڀ هبٛ ي ٕىشٓ ډَىڇ
 إشبن

أؼبى ٽىىيٌ ډَٖٕ اٽًسًٍٖٔشٓ ثب دَاٽى٘  3 24/0 4 061/0 77/3
 ىٍ إشبن

4S. ٓئٌْ ډلچٓ ي  يػًى اوًا٫ ٝىب٬ٔ ىٕش
 )ٹبڅٓ، يٍوٓ، ځچٕڈ ي ...(

يػًى آطبٍ ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ئٌْ ي ٕىشٓ ډبوىي  7 18/0 3 062/0 77/3
 ٵَٗ ٝٶٓ ي ...

5S. سى٫ً ُٖٔشٓ ٵچًٍ ي ٵًن ىٍ إشبن 
 )سى٫ً ځٕبَٓ ي ػبوًٍْ(

َبْ ځٕبَٓ ي ػبوًٍْ ىٍ يػًى اوًا٫ ځًوٍ 9 18/0 3 062/0 80/3
 َب ي ډَاس٬ٽًٌ

6S. ُډٕه  ّئًسًٍٖٔڈَبْ يػًى دشبوٖٕڄ(
ځَىٙڂَْ(ىٍ ډى٦ٺٍ ډبوىي ٱبٍَب، ىٌٍ َب ي 

... 

79/3 062/0 3 18/0 8 
أؼبى ٽىىيٌ ػٌاثٕز هبٛ ٭چمٓ ي سٶَٔلٓ 

ډبوىي ډَٖٕ كَٽز ثٍ َب ثَاْ اٽًسًٍٖٔز
 َبٱبٍَب ىٍ ىٌٍ

7S.  ډشٶبير ثًىن آة ي ًَاْ إشبن ثب آة
 ي ًَاْ ٕبَٔ وٺب٣ ٽًٍٚ )سبثٖشبن هىټ(

84/4 079/0 2 15/0 12 
ثب٭ض ٍيوٸ ََ ؿٍ ثٕٚشَ ځَىٙڂَْ إشبن 
ډٓ ًٙى ثيڅٕڄ هىپٓ ثٕٚشَ إشبن وٖجز 

 ثٍ ٕبَٔ وٺب٣

8Sٍَبْ هبٛ ثَاْ سًٕٮٍ . يػًى ػبًث
 اوًا٫ ځًوبځًن اٽًسًٍٖٔڈ

89/3 064/0 3 19/0 5 
ٝوٌَ ٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ هبٍع اُ ٹب٭يٌ و٪َٕسًٕ

ډبػَاػًٔٓ ىٍ وًٍىْ، إپٓ ٍيْ ؿمه ي 
 لانَبْ ٕجىٌٍ

9S. ٍسًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ =ډُمبن وًاُ ثًىن ډَىڇ  2 24/0 4 061/0 74/3 ډُمبن وًاُ ثًىن ډَىڇ ډى٦ٺ 

10Sٌٍَبْ َٕٕجِ ي ثبٱبر ډًٌٕ ثب سى٫ً : ى
 ُٔبى ىٍ ٦ٕق إشبن

َبْ ٍئبٔٓ ثَاْ سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ يػًىىٌٍ 1 27/0 4 067/0 13/4
 ٥جٕٮٓ

11S.  يػًى ًٕٱبر، هٚپجبٍ ي سىٺلار
 ي ٭١ٍَ آن ثٍ ځَىٙڂَان چٓډل

      اْ ثب٭ض ٍيوٸ ىٍآډي ډلچٓ ي ډى٦ٺٍ 4 20/0 3 068/0 18/4
 ځَىىډٓ

12Sٚبَْٔ أچًٖن ثٍ ٭ىًان ٔپٓ :ػبًثٍ ٭
 ډُڈ ٽًٍٚ َبْاُ أڄ

يػًى ٵََىڀ هبٛ ثب ډََٖٕبْ ئٌْ  11 18/0 3 062/0 81/3
 اٽًسًٍٖٔشٓ

13S.  ٍيٕشبَبْ َيٳ ځَىٙڂَْ ىٍ يػًى
 ٽًسًٍٖٔمٓ )ثَويٷ، ٽِع ي ...(َبْ اډَٖٕ

ٽىىيٌ اٽًسًٍٖٔڈ ډبػَاػًٔٓ ثب أؼبى 10 18/0 3 062/0 81/3
 ډََٖٕبْ ٵََىڂٓ

14S .ثب٭ض سًٕٮٍ إشَاكز ثَاْ اٵَاى ثبُوٖٚشٍ  6 19/0 3 066/0 04/4 ىاٙشه ډل٤ٕ آٍاڇ ي ثٓ َٕ ي ٝيا
 ځَىىَبْ ئلأٓ ډٓىٍ ډپبن

15S .ػٌاثٕز ٽًَٖشبن ٕجلان ثٍ ٭ىًان 
 ػبًثٍ هبٛ ىٍ إشبن ي ٽًٍٚ

َبْ ػٌاثٕز ثٍ ٭ىًان ػبًثٍ هبٛ ثب ډپبن 15 14/0 2 073/0 49/4
 ډشى٫ً

 -  89/2 - 1 76/60 ٽڄ

 1391ّای تحقیق، هٌثع: یافتِ       
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 ّب. ذلافِ تجشيِ ٍ تحليل ضؼف2جسٍل 

٥ٔب٥ٍ٘ٗ  ٞبضؼف
 ُٖٚ ا٢ٍسجٝ

ىٍػٝ 
 ثٙي٢

أش٥بُ 
 سٛض٥لبر ٍسجٝ ٣ُ٘ٚ

1W.  إشٶبىٌ اُ وَٕيَبْ ډشوٜٞ ي
ډؼَة ىٍ ثو٘ اٽًسًٍٖٔڈ ىٍ ٽىبٍ ٕبَٔ 

 وًاكٓ ځَىٙڂَْ
81/2 073/0 

 

4 
 

29/0 
 

7 
َبْ ډشوٜٞ ىٍ إشبن ٽمجًى إشٶبىٌ اُ وَٕي

 ىٍ ُډٕىٍ سًٍٖٔڈ ي اٽًسًٍٖٔڈ

2W.  ډِٕان ١ٍبٔز اُ ٕٶَ ثٍ إشبن
 اٍىثٕڄ

10/4 10/0 
 

4 
 

40/0 
 

1 
ٽبَ٘  =ٽبَ٘ ډِٕان ١ٍبٔز ١ٍبٔز 

 اٽًسًٍٖٔڈ

3W. ٓډَث٣ً ثٍ  سًٕٮّ سُٖٕلار اٍسجب٥
َب، هيډبر ثٕه اٽًسًٍٖٔڈ)و٪َٕ ػبىٌ

 ٍآَ ي ... ( ىٍ إشبن اٍىثٕڄ
06/3 080/0 

 

4 
 

32/0 
 

4 
ٽمجًى سُٖٕلار اٍسجب٥ٓ ډىبٕت ىٍ إشبن 

 ثًٌْٔ ىٍ ُډٕىٍ اٽًسًٍٖٔڈ

4Wٌََُبْ ثَىاٍْ اُ ٵَٝز. ي١ٮٕز ث
 ْ( إشبن اٍىثٕڄ)٥جٕٮز ځَى اٽًسًٍٖٔڈ

88/2 075/0 3 22/0 12 
َبْ ىٍ ىاٍْ وبډ٦چًة اُ ٵَٝزثٌَُ ثَ

 ىٕشَٓ إشبن

5Wٍَبْ ځَىٙڂَْ . اډپبوبر سجچٰٕ ػبًث
 ٥جٕٮٓ إشبن اٍىثٕڄ

01/3 
 

078/0 4 
31/0 

 
5 

٭ض ٭يڇ ٍيوٸ اٽً.سًٍٖٔڈ إشبن ١ٮٴ سجچٰٕ ثب
 ځَىىډٓ

6Wٍَبْ . ولًٌ ډئَٔز ػبًث
 َب ي ٕبُډبناٍځبناُ ًْٕ  اٽًسًٍٖٔمٓ
 َبْ ىيڅشٓ

94/2 076/0 
4 

 
30/0 6 

ًٍٙاثٕڄ ي  :َبٔٓ ډبوىي١ٮٴ ډئَٔز ػبًثٍ
   ىٍٔبؿٍ وئًٍ ي ... ثب٭ض ٽبَ٘ ١ٍبٔز ډَىڇ 

 ځَىىډٓ
7W. َبْ ثبڅٺًٌ َب ي دشبوٖٕڄيػًى ٹبثچٕز

يٍُٙٓ )إپٓ، دٕبىٌ  ىٍ ُډٕىٍ اٽًسًٍٖٔڈ
 ًٕاٍْ ي ...( زٽبٍٔيْ،

47/3 090/0 4 36/0 3 
ٽمجًى اډپبوبر اٽًسًٍٖٔڈ يٍُٙٓ ډبوىي 

 آڅًآٍ

8Wٍسبٍٔوٓ ي ٵََىڂٓ َب.  يػًى ػبًث ْ
 َبْ اٽًسًٍٖٔشٓىٍ ٽىبٍ ػبًثٍ

72/3 097/0 4 39/0 2 
َب ي ٽمجًى اډپبوبر ٵََىڂٓ ډبوىي ومبٔٚڂبٌ

 َبْ اٽًسًٍٖٔمٕٕٓىمب ي ... ىٍ ډپبن
9W.  سًػٍ ډًٖڅٕه ثٍ اػَاْ َمبٔ٘ َب ي

 ػُز سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈٽىٶَاؤ َب 
79/2 

 
073/0 
 

3 
 

22/0 
 

11 
ٕٞه ثب٭ض ٽبَ٘ إشٶبىٌ اُ و٪َار ډشوٞ

 ځَىىٽبَ٘ ٙىبهز اُ إشبن ډٓ

10W.  ثَوبډٍ ٍِْٔ ي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىيڅز
 ىٍ ثو٘ اٽًسًٍٖٔڈ

85/2 074/0 3 23/0 10 
 =   ٭يڇ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډىبٕت

 ٽبَ٘ اٽًسًٍٖٔڈ
11W.  ٓٚثٍ ډلًٞلار ٥جٕٮز سى٫ً ثو

ثٕٚشَ ځَىٙڂَان اُ  ځَىْ ػُز ػٌة
 َبْ هًَٞٝٓب ي ثىڂبًٌْٕ ٕبُډبن

08/3 
 

080/0 
3 

 
24/0 

 
9 

٭يڇ ډشى٫ً ثًىن ثٖشٍ َبْ ٥جٕٮز ځَىْ 
ثَاْ سًٍَبْ ډًػًى ثب٭ض ٽبَ٘ إشٺجبڃ 

 ډٖبٵَان ځٚشٍ إز

12W.  ولًٌ ثَهًٍى ډَىڇ ډلچٓ ثب
 ډٖبٵَان

46/3 090/0 3 27/0 8 
ض ٍيْ وبډىبٕت ډَىڇ إشبن ثب٭ ثَهًٍى

 ځَىىځَىاوٓ اُ ٕٶَ ثٍ إشبن ډٓ

   55/3  1 19/38 ٽڄ

 1391ّای تحقیق، هٌثع: یافتِ       
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 ّبذلافِ تجشيِ ٍ تحليل فزفت .3جسٍل 

 1391ّای تحقیق، هٌثع: یافتِ            
 

 

 

 ٞبفَٝز
٥ٔب٥ٍ٘ٗ 

 ا٢ٍسجٝ
ُٖٚ 

ىٍػٝ 
 ثٙي٢

أش٥بُ 
 سٛض٥لبر ٍسجٝ ٣ُ٘ٚ

1O ٍيػًى َٙا٤ٔ اٹچٕمٓ ډىبٕت ى .
 إشبن َمَاٌ ثب إٓبٔ٘ اٹچٕمٓ

08/4 078/0 3 23/0 8 
ٵَٝز إشظىبٔٓ ثوًٞٛ ىٍ ٥ٓ 

 ٵًٞڃ ځَڇ ٕبڃ
2Oٍَبْ .  ډىلَٞ ثٍ ٵَى ثًىن ؿٚم

 آة ډٮيوٓ إشبن ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ
48/4 086/0 2 17/0 13 

سًاوي ثٍ ٭ىًان ػٌة ٽىىيٌ ىٍ ډٓ
 ٦ٕق ػُبن ډ٦َف ځَىى

3O ٱىٓ ٙين سؼبٍة ٵََىڂٓ اٵَاى .
 ػبډٮٍ ډِٕثبن ي ډُٕمبن

67/3 071/0 4 28/0 3 
وشٺبڃ ٵََىڂٓ ٝلٕق ي ډىبٕت ا

 ثٕه ىي ػبډٮٍ
4Oَبْ . وِىٔپٓ إشبن ثٍ ډپبن

ځَىٙڂَدٌَٔ ډُڈ ٽًٍٚ و٪َٕ ٙمبڃ 
 ٽًٍٚ 

17/4 080/0 3 24/0 6 
ثٍ ٭ىًان ًُٕڅز ٽىىيٌ ٕٶَ ثَاْ 

 َب ډ٦َف ځَىىاٽًسًٍٖٔز

5O . ْٵَا َڈ ومًىن ډىبٵ٬ اٹشٞبى
ىٍآډي اٍُْ ي ٍٔبڅٓ ثَاْ إشبن ٵَايان ي 
سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ )٥جٕٮز  اُ ٥َٔٸ

 ځَىْ(

91/3 075/0 4 30/0 1 
ًٕىآيٍْ اٹشٞبىْ َمَاٌ ثب سًٕٮٍ 

 َمٍ ػبوجٍ ىٍ ٦ٕق إشبن

6O .ُأٓ اُ ٥َٔٸ ػٌة سٺًٔز اٙشٲبڃ
َبْ اػَأٓ اٽًسًٍٖٔز ثب أؼبى سٚپڄ

 ثَاْ سًٕٮٍ ډٚبٱڄ ځَىٙڂَْ

72/2 052/0 4 21/0 9 
ثب٭ض سًٕٮٍ ډٚبٱڄ ثَاْ اٵَاى 

 َٔ ځَىىثًډٓ ي ٕب

7O ٓاٵِأ٘ ٦ٕق ٍٵبٌ ي ٽٕٶٕز ُويځ .
ډَىڇ ثًډٓ اُ ٥َٔٸ سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ 

 َمَاٌ ثب ىٍآډيُأٓ

3 058/0 4 23/0 7 
اٵِأ٘ ٍٵبٌ  =اٵِأ٘ ىٍآډيُأٓ

 ډَىڇ ثًډٓ

8Oَبْ ډلچٓ ي كٶ٨ . اكٕبْ ٕىز
ډَٕاص ٵََىڂٓ ي سبٍٔوٓ إشبن َمَاٌ ثب 

 َبْ ٥جٕٮٓسًٕٮٍ ػبًثٍ

52/3 068/0 3 20/0 10 
َب اُ ٥َٔٸ إشٶبىٌ اكٕبْ ٕىز
 ډٮٺًڃ اُ آوُب

9O ٍسًٚٔٸ ثٍ . وٺ٘ اٽًسًٍٖٔڈ ى
كٶب٩ز ډىبث٬ ٥جٕٮٓ اُ ٥َٳ 

 ځَىٙڂَان ي ډَىڇ

34/3 064/0 3 19/0 12 
كٶب٩ز اُ ٥جٕٮز ثب إشٶبىٌ 

 ډى٦ٺٓ

10O وِىٔپٓ إشبن ثٍ ٽًٍٚ آًٍثبٔؼبن . 
42/4 085/0 3 25/0 5 

ن ػُز ثٍ ٭ىًان ٵَٝز ثَاْ إشب
 ىٍآډيُأٓ ثٕٚشَ

11O ٓي سؼُِٕ دشبوٖٕڄ. اډپبن ٥َاك-

   َبْ ٥جٕٮٓ إشبن ػُز أؼبى 
َبْ ډٞىً٭ٓ ي اوٖبن ٕبهز ػبًثٍ

 َبَمڂبڇ ثب ػبًثٍ

30/3 063/0 3 19/0 11 

َبْ ډىبٕت ثَاْ يػًى ُډٕه
َبْ ډٞىً٭ٓ َمڂبڇ سًٕٮٍ ػبًثٍ
 ثب اٽًسًٍٖٔڈ

12Oٌََٗٔبَْٕډبٍٔ ځٌاٍْ. ٹبثچٕز د 
ىاهچٓ ثَاْ سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ  -هبٍػٓ 

 اُ ډىبث٬ ډٶٕيإشٶبىِ ي  ډى٦ٺٍ
30/3 063/0 4 25/0 4 

َبْ إشبن دشبوٖٕڄ ثبلاْ ػبًثٍ
ځٌاٍْ و٪َٕ ثَاْ ػٌة َٕډبٍٔ

 َبْ ډٮيوٓٽًٌ ٕجلان ي آة
13O ډِٕان ٭لاٹٍ ځَىٙڂَان ثٍ ثبُىٔي .

 َبْ ٥جٕٮٓ إشبناُ ػبًثٍ
24/4 15/0 2 30/0 2 

 =ىن ٭لاٹٍ ثٍ اٽًسًٍٖٔڈثبلا ثً
 سًٕٮٍ ثٕٚشَ ځَىٙڂَْ

 - - 39/3 - 1 68/51 ٽڄ
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 . ذلافِ تجشيِ ٍ تحليل تْسيسّب4جسٍل  

 1391ّای تحقیق، یافتِهٌثع:           

  SWOT ٞب٢ اػَا٣٤ ٞب ٚ ا٤ِٛٚز إشَاس٢ْٔبس٤َٔ . 5-3
ٓ إشٶبىٌ ٍِٔ ي سلچٕڄ َمِډبن ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ اُ اثِاٍْ ثىبڇ ډبسَٔٔ ىاهچٓ ي هبٍػثَاْ سؼ  

 5/2اْ ومَار ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ََ ىي ٽمشَ اُ ؿىبوـٍ ىٍ ډبسَٔٔ ؿُبٍ هبوٍ ًٙى.ډٓ
مَار ػييڃ ي ډًٹٮٕز سياٵٮٓ هًاَي ىاٙز. ي ؿىبوـٍ ومَار ََ ىي ډبسَٔٔ و 3ثبٙي ٕبُډبن ىٍ هبوٍ 

ي ډًٹٮٕز سُبػمٓ هًاَي ثًى ي اځَ ومٌَ ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ ىاهچٓ  2ثبٙي ٕبُډبن ىٍ هبوٍ  5/2ثبلاسَ اُ 
ثبٙي ٕبُډبن ىٍ ډًٹٮٕز ٍٹبثشٓ ٹَاٍ ىاٍى ي  5/2ي ومٌَ ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ٽمشَ اُ  5/2ثٕٚشَ اُ 

 1388 )ىَٺبوٓ ي َمپبٍان، ىځَٕىٍ ډًٹٮٕز ډلبٵ٪ٍ ٽبٍاوٍ ٹَاٍ ډٓاځَ اډشٕبُار ثَ ٭پٔ ثبٙي ٕبُډبن 
:305.) 

 ٣
٣ ا٤ٍُبث

َٕٜ٘ ٟ٘ب٤
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ػٛأ

 

 ٣
هبٍػ
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E

F
E

)
 

  

 

4 

 

32/3 

5/2 

1 

 (IFE)َٕٜ٘ ٟ٘ب٣٤ ا٤ٍُبث٣ ػٛأُ ىاه٣ّ 

4               22/3           5/2                        1 

  (2) سُبػمٓ
 (1ډلبٵ٪ٍ ٽبٍاوٍ )

 
 (3) سياٵٮٓ               (4) ٍٹبثشٓ       

 هبتزيظ ارسيبثي ػَاهل زاذلي ٍ ذبرجي .5ؽنل 

٥ٔب٥ٍ٘ٗ  سٟي٤يٞب
ىٍػٝ  ُٖٚ ا٢ٍسجٝ

 ثٙي٢
أش٥بُ 
 سٛض٥لبر ٍسجٝ ٣ُ٘ٚ

1T.  ُوبٙىبهشٍ ډبوين ثٖٕبٍْ ا
 4 48/0 4 12/0 94/2 ٖمٓ إشبن اٍىثٕڄاٽًسًٍَٔبْ ػبًثٍ

 =َبْ اٽًسًٍٖٔڈ٭يڇ ٙىبهز ػبًثٍ
 ٽبَ٘ اٽًسًٍٖٔڈ

2T. ٍٝلٕق ثَاْ إشٶبىٌ ٍثَوبډ ِْٔ
ډىبٕت ثب٭ض ٽبَ٘ ٍِْٔ ٭يڇ ثَوبډٍ 5 39/0 3 13/0 03/3 َبْ ٥جٕٮٓ َب ي سًاومىيْاُ ٹبثچٕز

 ځَىىٕٶَ ثٍ إشبن ډٓ
3T. ثَهًٍى ثب ډشوچٶبن ډل٤ٕ ُٖٔز 

 َبْ ډٖئًڃاُ ًْٕ ٕبُډبن
اػَاْ ٹًاوٕه ُٖٔز ډل٦ٕٓ اُ ًْٕ  2 48/0 4 12/0 82/2

 ٕبُډبن ډَث٥ًٍ
4T.   سؤَت دًٙ٘ ځٕبَٓ ي ډَاس٬ ي

ٽبَ٘  =َباُثٕه ٍٵشه ډَاس٬ يػىڂڄ 3 48/0 4 12/0 84/2 َب س٤ًٕ ٥جٕٮز ځَىَبػىڂڄ
 اٽًسًٍٖٔڈ

5T.  سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٥جٕٮٓ ي
َبْ َٔ ٽبٍثَُْٖٔز ډل٦ٕٓ ثٍ ٕب

 وبٕبُځبٍ ثب ډل٤ٕ ُٖٔز
78/2 11/0 3 33/0 7 

ٸ اٵشبوين سٲَٕٕ ٽبٍثَْ ثب٭ض اُ ٍيو
اوياَُبْ اٽًسًٍٖٔڈ ي أؼبى ؿٚڈ

 ځَىىوبٕبُځبٍ ډٓ
6T. ٍَب ي اىاٍار ىٍ ٕبُډبن ثًىػ

َٕډبٍٔ ، ثوًٞٛ ىٍ ُډٕىّ ډى٦ٺٍ
 ځٌاٍْ ىٍ اٽًسًٍٖٔڈ ي ځَىٙڂَْ

ٽبَ٘ سُٖٕلار  = َبٕبُډبنثًىػٍ ٽڈ  6 33/0 3 11/0 68/2
 ي ثٍ سج٬ ٽبَ٘ ځَىٙڂَْ ي اٽًسًٍٕڈ

7T.  اٵِأ٘ سوچٶبر اػشمب٭ٓ ي
ثَِپبٍْ ثب يٍيى ځَىٙڂَان ثٍ وًاكٓ 

 ځَىٙڂَْ ٥جٕٮٓ ډىب٥ٸ ىيٍ إشبن
اٵِأ٘ سوچٶبر اػشمب٭ٓ ثب٭ض اُ ٍئىٸ  1 48/0 4 12/0 82/2

 ځَىىَبْ اٽًسًٍٖٔمٓ ډٓاٵشبىن ډپبن

8T. ٽبلاَب ي هيډبر  اٵِأ٘ ٹٕمز
 ثب ډٖبٵَر ځَىٙڂَان

ب١ب ثب٭ض اٵِأ٘ ٹٕمز اٵِأ٘ سٺ 8 28/0 2 14/0 28/3
 ځَىىوبډ٦چًة ډٓ

 -  25/3  1 18/23 ٽڄ
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                                                                26     اٖ                                                                                ٚ ٕٞىبٍ ْ٘اى كبػ٣  -...  ٞىبٍٞب٢ ث٥ٟٙٝ سٕٛؼٝ اوٛس٤ٍٖٛٓ  ٍا

 

 ٞب إشَاس٢َْٔكّٝ سغج٥ك ٚ سؼ٥٥ٗ  .5-4
 SWOTَبْ ايڅٍٕ اُ ٥َٔٸ ډبسَٔٔ إشَاسْْثبٙي. اثشيا ډَكچٍ سيئه  ډٓ ثو٘ٙبډڄ ىي  أه ډَكچٍ  

هچٓ ي هبٍػٓ ثٍ سَٔٔ ىاَبْ ٹبثڄ ٹجًڃ، اُ ٥َٔٸ ډب إشَاسْْاوؼبڇ ٙيٌ إز ي ٕذٔ ډَكچٍ اوشوبة 
و٪َ ىٍػٍ ًٍٝر ځَٵشٍ إز. ثَكٖت ي١ٮٕز ٕٕٖشڈ، ؿُبٍ ىٕشٍ ٍاَجَى ٍا ٽٍ اُ  سَسٕت َُٔ

 سًان سيئه ٽَى.ٽىٚڂَْ ډشٶبير َٖشىي ډٓ

  SWOTّبی چْبرگبًِ ثزاعبط تحليل راّجزز .5 جسٍل

ٍاَجَىَبْ ؿُبٍځبوٍ ثَإبٓ  ٔل٥ظ ىاه٣ّ

 َبٹًر َب١ٮٴ SWOTسلچٕڄ 

 ډل٤ٕ هبٍػٓ َبٵَٝز (كياٽظَ-كياٽظَ) (SO) ٍاَجَى سُبػمٓ (كياٽظَ -)كياٹڄ  (WO) بٹٍٓاَجَى او٦ج

 سُئيَب (كياٹڄ -كياٽظَ ) (ST) ٍاَجَى اٹش٢بٔٓ (كياٹڄ-)كياٹڄ  (WT) ٍاَجَى ىٵب٭ٓ 

 7: 1388زادُ ٍ ّوناراى، هٌثع: اتراّین                   

 (SWOT) قَت ٍ ًقبط ضؼف ّب، ًقبطهبتزيظ تْسيسّب، فزفت .6جسٍل 
                                     

 
 
 (IFE) ػٛأُ ىاه٣ّ                
 
 
 
 
 
 

 (EFE) ػٛأُ هبٍػ٣

 :(S) ٞبلٛر
1S. َب ي إشٮياى ثبلاْ اٽًسًٍٖٔمٓ إشبن اُ څلب٧ يػًى دشبوٖٕڄ

 ػٌة اٽًسًٍٖٔز هبٍػٓ

2Sٍَبْ إشبن اٍىثٕڄب ي آثڂَڇَ. ؿٚم 

3S. يػًى ٵََىڀ هبٛ ي ٕىشٓ ډَىڇ إشبن 

4S. ډلچٓ )ٹبڅٓ، يٍوٓ، ځچٕڈ ي ...( اوًا٫ ٝىب٬ٔ ىٕشٓيػًى 

5S. سى٫ً ځٕبَٓ ي ػبوًٍْ( إشبنىٍٵچًٍ يٵًنُٖٔشٓسى٫ً( 

6S. ىٍ ډى٦ٺٍ  )ُډٕه ځَىٙڂَْ( َبْ ّئًسًٍٖٔڈًى دشبوٖٕڄيػ
 َب ي ...ډبوىي ٱبٍَب، ىٌٍ

7S.  ثب آة ي ًَاْ ٕبَٔ وٺب٣ ٽًٍٚ ډشٶبير ثًىن آة ي ًَاْ إشبن
 )سبثٖشبن هىټ(

8Sٍَبْ هبٛ ثَاْ سًٕٮٍ اوًا٫ ځًوبځًن اٽًسًٍٖٔڈ . يػًى ػبًث 

9S. ٍډُمبن وًاُ ثًىن ډَىڇ ډى٦ٺ 

10Sٌٍَبْ َٕٕجِ ي ثبٱبر ډًٌٕ ثب سى٫ً ُٔبى ىٍ ٦ٕق إشبن. ى 

11S. ٓ٭ٖڄ ي ...( ي ٭١ٍَ  يػًى ًٕٱبر، هٚپجبٍ ي سىٺلار ډلچ(
 ٙڂَانآن ثٍ ځَى

12S.ٚډُڈ ٽًٍٚ َبأڄبَْٔ أچًٖن ثٮىًان ٔپٓ اُػبًثٍ ٭ 

13S.  ٓيػًى ٍيٕشبَبْ َيٳ ځَىٙڂَْ ىٍ ډَٖٕ َبْ اٽًسًٍٖٔش
 )٥جٕٮز ځَىْ( )ثَويٷ، ٽِع ي ...(

14S .ىاٙشه ډل٤ٕ آٍاڇ ي ثٓ َٕ ي ٝيا 

15S .إشبن ي ٽًٍٚػبًثٍ هبٛ ىٍػٌاثٕز ٽًَٖشبن ٕجلان ثٮىًان 

 :(W) ٞبضؼف
1W. ٕشٶبىٌ اُ وَٕيَبْ ډشوٜٞ ي ډؼَة ىٍ ثو٘ ا

 اٽًسًٍٖٔڈ ىٍ ٽىبٍ ٕبَٔ وًاكٓ ځَىٙڂَْ
2W. ډِٕان ١ٍبٔز اُ ٕٶَ ثٍ إشبن اٍىثٕڄ 
3W. و٪َٕ  سًٕٮّ سُٖٕلار اٍسجب٥ٓ ډَث٣ً ثٍ اٽًسًٍٖٔڈ(

 َب، هيډبر ثٕه ٍآَ ي ... ( ىٍ إشبن اٍىثٕڄػبىٌ
4Wٌَُ٥جٕٮز  َبْ اٽًسًٍٖٔڈثَىاٍْ اُ ٵَٝز. ي١ٮٕز ث(

 ځَىْ( إشبن اٍىثٕڄ
5Wٍَبْ ځَىٙڂَْ ٥جٕٮٓ إشبن اٍىثٕڄ  . اډپبوبر سجچٰٕ ػبًث 
6Wٍ٥جٕٮز ځَىْ( اُ  َبْ اٽًسًٍٖٔمٓ. ولًٌ ډئَٔز ػبًث(

 َبْ ىيڅشًْٕٓ اٍځبوُب ي ٕبُډبن
7W. ڈ َبْ ثبڅٺًٌ ىٍ ُډٕىٍ اٽًسًٍَٖٔب ي دشبوٖٕڄيػًى ٹبثچٕز

 َب، ٽبٔز ًٕاٍْ ي ...(ٌيٍُٙٓ )إپٓ، دٕبىٌ ٍيْ ىٍ ىٍ
8Wٍَبْ ْ سبٍٔوٓ ي ٵََىڂٓ ىٍ ٽىبٍ ػبًثٍَب. يػًى ػبًث

 )٥جٕٮز ځَىْ( اٽًسًٍٖٔشٓ
9Wَ٘ٔب ػُز َب ي ٽىٶَاؤ. سًػٍ ډًٖڅٕه ثٍ اػَاْ َمب

 سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ
10Wٍځٌاٍْ ىيڅز ىٍ ثو٘ اٽًسًٍٖٔڈٍِْٔ ي َٕډبٍٔ. ثَوبډ 
11W. ىْ ػُز ػٌةز ځَسى٫ً ثوٚٓ ثٍ ډلًٞلار ٥جٕٮ-

 هًَٞٝٓبْثىڂبٌيَبٕبُډبنإًُْٔٚشَځَىٙڂَان
12W. ولًٌ ثَهًٍى ډَىڇ ډلچٓ ثب ډٖبٵَان 

 (WO)ب٢ ثبُ ٢ٍَ٘ ٞ إشَاس٢ْ (SO)ٞب٢ ٍلبثش٣/ سٟبػ٣ٕ  إشَاس٢ْ (O) ٞبفَٝز

1O. يػًى َٙا٤ٔ اٹچٕمٓ ډىبٕت ىٍ إشبن 
 2Oٍَبْ آة ډٮيوٓ إشبن .  ډىلَٞ ثٍ ٵَى ثًىن ؿٚم 
3O. ٱىٓ ٙين سؼبٍة ٵََىڂٓ اٵَاى ػبډٮٍ ډِٕثبن ي ډُٕمبن 
4O. َبْ ځَىٙڂَدٌَٔ ډُڈ ٽًٍٚ وِىٔپٓ إشبن ثٍ ډپبن

 و٪َٕ ٙمبڃ ٽًٍٚ 
5O.  ىٍآډي اٍُْ ي ٵَا َڈ ومًىن ډىبٵ٬ اٹشٞبىْ ٵَايان ي

 )٥جٕٮز ځَىْ( ٍٔبڅٓ ثَاْ إشبن اُ ٥َٔٸ سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ
6O. ة اٽًسًٍٖٔز ثب أؼبى َٔٸ ػٌُأٓ اُ ٥سٺًٔز اٙشٲبڃ

 َبْ اػَأٓ ثَاْ سًٕٮٍ ډٚبٱڄ ځَىٙڂَْسٚپڄ
7O.  اٵِأ٘ ٦ٕق ٍٵبٌ ي ٽٕٶٕز ُويځٓ ډَىڇ ثًډٓ اُ ٥َٔٸ

 سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ َمَاٌ ثب ىٍآډيُأٓ
8Oٍٔوٓ َبْ ډلچٓ ي كٶ٨ ډَٕاص ٵََىڂٓ ي سب. اكٕبْ ٕىز

 َبْ ٥جٕٮٓإشبن َمَاٌ ثب سًٕٮٍ ػبًثٍ
9O. سًٚٔٸ ثٍ كٶب٩ز ډىبث٬ ٥جٕٮٓ اُ ٍ وٺ٘ اٽًسًٍٖٔڈ ى

 ٥َٳ ځَىٙڂَان ي ډَىڇ
10O.  وِىٔپٓ إشبن ثٍ ٽًٍٚ آًٍثبٔؼبن 
11O.  ٕٮٓ إشبن َبْ ٥جسؼُِٕ دشبوٖٕڄاډپبن ٥َاكٓ ي

 َبػبًثٍٕبهز َمڂبڇ ثبً٭ٓ ي اوٖبنَبْ ډٞىأؼبىػبًثٍػُز
12Oٍٔىاهچٓ ثَاْ  -َبْ هبٍػٓځٌاٍْ. ٹبثچٕز دٌَٔٗ َٕډب

 اُ ډىبث٬ ډٶٕيإشٶبىِ ي  سًٍٖٔڈ ډى٦ٺٍسًٕٮٍ اٽً
13O. َبْ ٥جٕٮٓ ٹٍ ځَىٙڂَان ثٍ ثبُىٔي اُ ػبًثٍډِٕان ٭لا

 إشبن

1SO. َبْ اٽًسًٍٖٔمٓ إشبن ثب بوٖٕڄإشٶبىٌ ډٮٺًلاوٍ اُ دش
، 1S ،2S ،6S) ػٌاثٕز َبْ هبٛ ػُز سًٕٮٍ َمٍ ػبوجٍ إشبن

7S ،8S ،10،S،15S ،1O ،2O ،5O ،6O) 
2SO. ٕٶٕز ي ٽمٕز ػٌاثٕز َبْ ٵََىڂٓ َمڂبڇ ثب اٵِأ٘ ٽ

 (3S ،4S ،3O ،7O ،8O) اٽًسًٍٖٔڈ ػُز سًٕٮٍ ػًاډ٬ ډلچٓ
3SO.  ٍاٌ اوياُْ ي سًٕٮٍ سُٖٕلار اٍسجب٥ٓ ثب ٽمٕز ي ٽٕٶٕز

، 8S ،12S ،13S ،15S ،4O ،5O) ئٌْ ػُز ًُٕڅز ٕٶَ ثٍ إشبن
6O ،10O  12O ،13O) 
4SOٍٔبٍاوٍ ي ...( ػُز  بڅٕبر،)ٽبَ٘ ډ َبْ ډىبٕت. أؼبى ُډٕى

َبْ ډًػًى ىٍ ُډٕىٍ َبْ هبٍػٓ ثب يػًى دشبوٖٕڄَٕډبٍٔ ځٌاٍْ
، S ،2S ،8S ،4O ،5O ،6O ،7O ،10O ،12O 5) اٽًسًٍٖٔڈ

11O) 
5SO. َثٕٚشَ ثٍ إشبن ثب  أؼبى ٍٱجز ثٕٚشَ ػُز ػٌة ځَىٙڂ

، 1S ،2S ،6S ،7S ،9S ،14S) َبْ ئٌْ ىٍ ډى٦ٺٍيػًى دشبوٖٕڄ
2O ،4O ،10O ،13O) 
6SO. ًٍٖٔمٓ اُ ان سًٕٮٍ سًػٍ ثٍ ٥جٕٮز ثب ثٌَُ ثَىاٍْ اٽًس

 (5S ،10S ،8S ،9O) َبَمَاٌ ثب كٶب٩ز اُ ځًوٍ
7SO. ٍَباٽًسًٍٖٔڈ وٖجز ثٍ ٕبَٔ ثو٘ اٵِأ٘ سًػٍ ث ْ

 َبْ ئٌْ أه ثو٘ ىٍ ډى٦ٺٍځَىٙڂَْ ىٍ إشبن ثيڅٕڄ ٹبثچٕز
(1S ،2S ،5S ،6S ،7S ،8S ،10S ،12S ،13S ،14S ،15S ،1O ،5O ،
6O ،7O ،8O ،13O ،9O) 

1WO. َبْ ډشوٜٞ َمَاٌ ثب ډئَٔز اٵِأ٘ إشٶبىٌ اُ وَٕي
 ډىبٕت ػُز ػٌة ثٕٚشَ اٽًسًٍٖٔز

(1W،4W،6W،5O،6O،7O،13O) 
2WO.  ٘ٔاٵِأ٘ ٽٕٶٕز سُٖٕلار اٍسجب٥ٓ ډًػًى ػُز اٵِا

 ٍٱجز ډٖبٵَان ثٍ ٭ىًان سُٖٕڄ ىٍ ٕٶَ اٽًسًٍٖٔشُب
(2W،3W،12W ،4O ،10O،13O) 
3WO.  سجچٰٕ ي٬ٕٕ ىٍ ىاهڄ ي هبٍع إشبن ػُز ٍٵشبٍ ډىبٕت

-ثٍ ٕٶَ ثٍ إشبن ثب يػًى ٹبثچٕز ي اٵِأ٘  ٍٱجز ځَىٙڂَان

 (5W،9W ،12W،7O ،8O ،11O،13O) َبْ ئٌْ
4WOٍَبْ ٥جٕٮز ځَىْ ثٍ . ٙىبٕبٔٓ ي سى٫ً ثوٚٓ ثٍ ثٖش

، 4W،8W ،9W) ىڅٕڄ يػًى َٙا٤ٔ سًٕٮٍ أه ډًاٍى
11W،11O ،12O) 

5WO.  ٓاٵِأ٘ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ػُز سًٕٮٍ سُٖٕلار سٶَٔل
 يٍُٙٓ ىٍ ٽىبٍ ػٌاثٕز اٽًسًٍٖٔمٓ ػُز سًٕٮٍ ډى٦ٺٍ -
(7W ،8W ،9W ،10W ، ،9O،8O،7O،6O،5O،3O) 
6WO. ٍثٍ أه  َب َمَاٌ ثب سًػٍأؼبىډئَٔز ٕٕٖشمٓ ػبًث

 ،1W،4W،6W) إشبنَبْ هبٛ ىٍ َب ثبيػًى ػٌاثٕزػبًثٍ
10W، 2O،4O،9O ،12O،13O) 

 (WT)ٞب٢ سيافؼ٣  إشَاس٢ْ (ST)ٞب٢ سٙٛع  إشَاس٢ْ (T) سٟي٤يٞب
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1T. ٍاٽًسًٍٖٔمٓ إشبن َبْ وبٙىبهشٍ ډبوين ثٖٕبٍْ اُ ػبًث 
2Tٍَب ي سًاومىيْ ِْٔ ٝلٕق ثَاْ إشٶبىٌ اُ ٹبثچٕزٍ. ثَوبډ

 َبْ ٥جٕٮٓ إشبن
3Tَبْ ډٖئًڃنبٕبُډْإًُُٖٔزثب ډشوچٶبن ډل٤ٕ. ثَهًٍى 
4T. ً٘ٙ٤ًٕ ځَىٙڂَانسَب ػىڂڄځٕبَٓ يډَاس٬ يسؤَت د 
5T.  َٔسٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ٥جٕٮٓ ي ُٖٔز ډل٦ٕٓ ثٍ ٕب

 َبْ وبٕبُځبٍ ثب ډل٤ٕ ُٖٔزٽبٍثَْ
6T. ٍثوًٞٛ ىٍ ُډٕىّ ډى٦ٺٍَب ي اىاٍار ىٍ ٕبُډبن ثًىػ ،

 َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ اٽًسًٍٖٔڈ ي ځَىٙڂَْ
7T. چٶبر اػشمب٭ٓ ي ثَِپبٍْ ثب يٍيى ځَىٙڂَان اٵِأ٘ سو

 ثٍ وًاكٓ ځَىٙڂَْ ٥جٕٮٓ ډىب٥ٸ ىيٍ إشبن
8T. اٵِأ٘ ٹٕمز ٽبلاَب ي هيډبر ثب ډٖبٵَر ځَىٙڂَان 

1ST. َبْ َب ثَاْ إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ ٹبثچٕزاٵِأ٘ ثًىػٍ ٕبُډبن
، 1S،2S،3S) ٍِْٔ ډىبٕتُډٕىٍ اٽًسًٍٖٔڈ َمَاٌ ثب ثَوبډٍإشبن ىٍ 

6S، 7S،15S ،6T،2T،5T) 
2STٍَبْ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ػُز . سٺًٔز سجچٕٲبر ىٍ ٍٕبو

َبْ ىٍ إشبن ي ثَين إشبن ثب ػٌاثٕزٙىبٕبٔٓ ي ٵََىڀ ٕبُْ 
 (15S،3S،4S،7S،1S،8S،9S، 12S،1T،7T،8T)ئٌْ ډى٦ٺٍ 

3ST. إشٶبىٌ َبْ اٽًسًٍٖٔمٓ ػُز ثَهًٍى ثب ډشوچٶبن ىٍ ډپبن
 َبثٕٚشَ ي ډىبٕت اُ ػٌاثٕز

(14S،10S،5S،3S،3T،4T،5T،7T،8T) 
 

1WTپبٍځَْٕ وَٕيَبْ ډشوٜٞ ػُز ٙىبٕبٔٓ . اٵِأ٘ ث
 ،1W) َبْ ډى٦ٺٍٍِْٔ ډشىبٕت ثب دشبوٖٕڄَب ي ثَوبډٍػٌاثٕز

4 W،6 W ،7W،9W،1T ،2T) 
2WT. َٔب ي َٔز ثُٕىٍ ػُز إشٶبىٌ اُ ػٌاثٕزسًٕٮٍ ډي

 ثَهًٍى ثب ډشوچٶبن ثٍ ًٍٝر اًٝڅٓ
(8W،7W،6W،4W،3T،5T،4T،7T) 
3WT.  اٵِأ٘ سجچٕٲبر ىٍين إشبوٓ ي ثَين إشبوٓ ػُز

َب ىٍ ٕبُْ َمَاٌ ثب سى٫ً ٕبُْ ٹبثچٕز ٙىبٕبٔٓ ي ٵََىڀ
 (2W،5W،9W ،11W ،12W،8T،7T،1T) ډى٦ٺٍ

4WT. ًٍٖٔڈ َمَاٌ ثب َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثٕٚشَ ىٍ ُډٕىٍ اٽًس
 (11W،10W،4W،6T،2T) َبسًٕٮٍ ثٕٚشَ ػٌاثٕز

5WT. ِيٍُٙٓ ىٍ  -أ٘ ثُٕىٍ سُٖٕلار اٍسجب٥ٓ ي سٶَٔلٓ اٵ
ډى٦ٺٍ ػُز سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ ي ػچًځَْٕ اُ سوچٶبر ثٍ ىڅٕڄ 

، 3W،2W،8W،7W،5T) ىٍ اوِيا ٹَاٍ ځَٵشه
4T،3T،8T،7T) 

 
 ثٙي٢ ٍاٞجَىٞب٢ لبثُ لجَٛ( ٢ِ٤ٍ و٣ّٕ إشَاس٤ْه )ا٤ِٛٚز ثَ٘بٔٝ. 5-5

 دٌَٔى:ٍٓ ثب سًػٍ ثٍ ډَاكڄ ًٔڄ اوؼبڇ ډأه ډَكچ
ي اډشٕبُ يُوٓ اُ ػيايڃ هلاٍٝ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٭ًاډڄ  (S,O,W,T) اثشيا ا٥لا٭بر ډَث٣ً ثٍ ٭ًاډڄ. 1

 ډىشٺڄ هًاَي ٙي. SWOTىاهچٓ ي هبٍػٓ ثٍ ػييڃ ډبسَٔٔ 

 ًٙى.سْٔټ ىٍ ٕشًن اٵٺٓ ثبلا وًٙشٍ ډٍِْٓٔ إشَاَب اُ ډبسَٔٔ ثَوبډٍ. ٽچٍٕ إشَاس2ْْ

١ASَٔت اَمٕز . 3 
ثىب ثٍ اَمٕشٓ ٽٍ ََ ٔټ اُ ٭ًاډڄ ىٍ سيئه ََ  1-4اډشٕبُْ إز ثٕه ٽٍ  1

 اوي.إشَاسْْ ىاٙشٍ

 اَمٕز ُٔبى( .4 اَمٕز ډش٤ًٕ                 .3اَمٕز ٽڈ            .2        ثٓ اَمٕز   .1)
TAS) ډؼم٫ً ١َٔت اَمٕز. 4 

2
 .ASثَاثَ إز ثب اډشٕبُ يُوٓ ١َثيٍ  (

5 .TASٽىيډَٓب ٍا ثٍ سَسٕت ايڅًٔز ډٚوٜ  شَٔه ثَوبډًٍٙوي ي سپچٕٴ ثُم٬ ډٓػ ىٍ دبٔبن َب 
 (.168:1388)وًكٍ ځَ ي َمپبٍان،

 ٢َ٥ٌ ٘ش٥ؼٝثلض ٚ . 6
َب ىَىيٌ ډِٕان ػٌاثٕز إشَاسْْٚبن ٽٍ و ٍِْٔ ٽمٓ إشَاسْٔټػييڃ ثَوبډٍوشبٔغ ثيٕز آډيٌ اُ   

ٍِْٔ اٽًسًٍٖٔڈ إشبن ثَوبډٍسُبػمٓ َبْ ْ إشَاسْإز ثٕبن ٽىىيٌ أه ډًٍى إز ٽٍ ىٍ ثٕه 
َبْ ځٌأٍْبٍاوٍ ي ...( ػُز َٕډبٍٔ )ٽبَ٘ ډبڅٕبر، َبْ ډىبٕتأؼبى ُډٕىٍ) 4SOاٍىثٕڄ، إشَاسْْ 

ثبلاسَٔه اډشٕبُ ٍا ثٍ  61/24( ثب ٽٖت اډشٕبُ َبْ ډًػًى ىٍ ُډٕىٍ اٽًسًٍٖٔڈهبٍػٓ ثب يػًى دشبوٖٕڄ
َبْ ٵَايان إشبن اٍىثٕڄ سْْ وِٕ ثب سًػٍ ثٍ يػًى دشبوٖٕڄٕشَاهًى اهشٞبٛ ىاىٌ إز ٽٍ أه ا

اوي ي څٌا ډٖئًڅٕه اوِيا ٹَاٍ ځَٵشٍجًى اډپبوبر ىٍ َب اُ ٽمػٍ ثٕٚشَْ إز ؿَا ٽٍ اٽظَ ػبًثٍىٍهًٍ سً
ډيَبْ ىٌ سب دٕبٍْ ٍا سُٖٕڄ ومًځٌاسًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ اډَ ػٌة َٕډبٍٔ اډَ ثبٔي ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ ثٮيْ

                                                           
1.ATTRACTIVE SCORES 

2.TOTAL ATTRACTIVE SCORE 
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                                                                28     اٖ                                                                                ٚ ٕٞىبٍ ْ٘اى كبػ٣  -...  ٞىبٍٞب٢ ث٥ٟٙٝ سٕٛؼٝ اوٛس٤ٍٖٛٓ  ٍا

 

ځٌاٍْ ىٍ ٽڄ إشبن ٭جبٍر ىٔڂَ اډَ َٕډبٍٔ اْ وبٙٓ اُ اٽًسًٍٖٔڈ ثٍ إشبن ثٍ اٍډٲبن ثٕبٔي ثٍٕٮٍسً
 ډ٦َف ځَىى ي اُ سًػٍ ثٕٚشَ ثٍ ٔټ وٺ٦ٍ ډبوىي َٕ٭ٕه اػشىبة ځَىى.

ٍاٌ اوياُْ ي سًٕٮٍ سُٖٕلار اٍسجب٥ٓ ثب ٽمٕز ي )SO 3ايڅًٔز ثٮيْ إشَاسْْ سُبػمٓ، إشَاسْْ   
إشبن ثب يػًى ٽٍ أه اډَ وِٕ ىٍ إز 59/23ثب ٽٖت اډشٕبُ  (ػُز ًُٕڅز ٕٶَ ثٍ إشبنٽٕٶٕز ئٌْ 

ثبٙي ي َمـىٕه ػُز سًٕٮٍ يڅٓ اُ كٕض ٽٕٶٕز اٝلا ډىبٕت ومٓٽٍ سًٕٮٍ ٽمٓ، اويٽٓ ىاٙشٍ  آن
ٽٕٶٓ ډىبٕت َبْ ٽمٓ ياٽًسًٍٖٔڈ ي ځَىٙڂَْ إشبن سًػٍ ثٍ اډَ سًٕٮٍ سُٖٕلار اٍسجب٥ٓ ثب ئْځٓ

 وِٕ 4SOثبٙي ىًٍٍٝر سًػٍ ثٕٚشَ ثٍ سًٕٮٍ سُٖٕلار اٍسجب٥ٓ ثَاْ إشَاسْْ ١َئٍبر إبٕٓ ډٓاُ 
ځٌاٍْ ىٍ ځٌاٍان ثَاْ َٕډبٍُٕٔلار َٕډبٍٔځَىى ثٍ ٭جبٍسٓ ثب أؼبى أه سُٖډٕىٍ ډىبٕت أؼبى ډٓ

 ځَىوي.ډٓ ٝىٮز ځَىٙڂَْ إشبن سَٱٕت
َبْ ٖٕڄدشبوثٍ إشبن ثب يػًىثٕٚشَ ٌة ځَىٙڂَػُز ػأؼبى ٍٱجز ) 5SOإشَاسْْ ًٕڇ، إشَاسْْ   

يڇ ي سًػٍ ثٍ َبْ ايڃ ي ىز ٽٍ أه َڈ ثب سًػٍ ثٍ إشَاسْْإ 63/22ٽٖت اډشٕبُ ( ثبډى٦ٺٍئٌْ ىٍ
ځَٕى ثب أه يػًى ډٖئًڅٕه اډَ ثبٔي اُ ٥َٔٸ أؼبى سًٍَبْ ډشى٫ً ي َمپبٍْ ثب ٕبَٔ ډًاٍى ًٍٝر ډٓ

ىن اډشٕبَُبْ ئٌْ اُ ٹجٕڄ ٽبَ٘ ډبڅٕبر ي ... ثب٭ض سَٱٕت آوُب ػُز َبْ هًٞٝٓ ي ٹَاٍ ىاثىڂبٌ
ًػٍ ثٍ ٕبَٔ ډًاٍى ي يػًى سًٕٮٍ ٕٶَ ثٍ إشبن ٍا ثٕٚشَ ومبٔىي ي َمـىٕه ثب سًٕٮٍ سجچٕٲبر ثٕٚشَ ثب س

 َبْ هبٛ ىٍ إشبن، ثب٭ض ػٌة ثٕٚشَ ځَىٙڂَان ًٙوي.ػٌاثٕز
ىٙڂَْ َبْ ځٍَ ثٍ اٽًسًٍٖٔڈ وٖجز ثٍ ٕبَٔ ثو٘اٵِأ٘ سًػ) 7SOإشَاسْْ ثٮيْ، إشَاسْْ   

إز ٽٍ أه ډًٍى ثب سًػٍ  7/21( ثب ٽٖت اډشٕبُ َبْ ئٌْ أه ثو٘ ىٍ ډى٦ٺٍىٍإشبن ثيڅٕڄ ٹبثچٕز
ًٙى ؿَا ٽٍ إشبن اٍىثٕڄ اُ كٕض ػٲَاٵٕبٔٓ ٔټ إشبن ئٌْ إشبن ي و٪َ اٵَاى ډٚوٜ ډٓ ثٍ ٥جٕٮز
ثبٙي ي څٌا سوٞٞٓ ٙين ىٍ ُډٕىٍ اٽًسًٍٖٔڈ ثب اْ ډٕٓٮٓ ئٌْإز ٽٍ ىاٍاْ سىً٭بر ٥ج ٽًَٖشبوٓ

سًاوي ىٍ اډَ سًٕٮٍ إشبن اُ ٥َٔٸ اٽًسًٍٖٔڈ ډَٓبْ ٽًٍٚ يػًى سى٫ً اٹچٕمٓ وٖجز ثٍ ٕبَٔ إشبن
 ځبڇ ثٖٕبٍ ډُمٓ ثبٙي.

سًٕٮٍ ) 6SOٍِْٔ اٽًسًٍٖٔڈ إشبن اٍىثٕڄ، إشَاسْْ َبْ سُبػمٓ ثَوبډٍإشَاسْْ دىؼڈ اُ إشَاسْْ  
 14/20( ثب ٽٖت اډشٕبُ َبمٓ اُ آن َمَاٌ ثب كٶب٩ز اُ ځًوٍثَىاٍْ اٽًسًٍٖٔسًػٍ ثٍ ٥جٕٮز ثب ثٌَُ

َبْ ب٩ز اُ ٥جٕٮز ًٍٝر ځَٵشٍ ي ُډٕىٍإز ٽٍ ثب ثٍ ٽبٍځَْٕ اٵَاى ډشوٜٞ ىٍ أه ُډٕىٍ كٶ
ٕه ٔه ډًٍى ثب٭ض اُ ثآيٍى ؿَا ٽٍ ىٍ ًٍٝر ٭يڇ سًػٍ ثٍ ااٽًسًٍٖٔڈ ىٍ آٔىيٌ ٍا ٵَاَڈ ډٓ سًٕٮٍ

َبْ ٔٸ ياځٌاٍْ ډىب٥ٸ ٥جٕٮٓ ثٍ ثىڂبٌځَىى أه ٽبٍ اُ ٥ٍَٵشه ٥جٕٮز ػبًة اٽًسًٍٖٔز ډٓ
 سًاوي ًٍٝر ځَٕى.َبْ ىيڅشٓ ډًٓٝٓ ثب و٪بٍر ٕبُډبنهٞ

َبْ هبٛ ػُز سًٕٮٍ َبْ اٽًسًٍٖٔمٓ إشبن ثب ػٌاثٕزإشٶبىٌ ډٮٺًلاوٍ اُ دشبوٖٕڄ) 1SOإشَاسْْ
ٍر ىٔڂَ َبْ سُبػمٓ ٹَاٍ ىاٍى ثٍ ٭جبَاسْْىٍ ٍسجٍ ٙٚڈ إش 56/19( ثب اډشٕبُ ٕشبنَمٍ ػبوجٍ ا

ٍٵشه ي ٔب اُ ٍيوٸ َب ىٍ ايڅًٔز ٽبٍ ٹَاٍ ځَٕى ي اُ ٽبٍَبٔٓ ٽٍ ثب٭ض اُ ثٕه إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ ػٌاثٕز
ثبٔي ثب َب و٪َٕ ٍٔوشه ُثبڅٍ، ٽبَ٘ ثُياٙز ډل٤ٕ ي ٱٌَٕ ػچًځَْٕ ځَٕى. أه ٽبٍ اٵشبىن ػٌاثٕز

ٕبثبى ډٲبن ٽٍ ىٍ َبْ ډَث٥ًٍ ًٍٝر ځَٕى و٪َٕ سًػٍ ثٍ ىٍٔبؿٍ َُٙٻ دبٍنبو٪بٍر ډٖئًلاوٍ ٕبُډ
 ثبٙي.كبڃ هٚټ ٙين ډٓ
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َبْ ٵََىڂٓ َمڂبڇ ثب اٽًسًٍٖٔڈ ػُز سًٕٮٍ اٵِأ٘ ٽٕٶٕز ي ٽمٕز ػٌاثٕز) 2SOإشَاسْْ   
ىٍ ٽىبٍ ؽ ٹبثشٓ ٹَاٍ ىاٍى. َبْ ًٍْْٔز َٶشڈ اُ إشَاسىٍ ايڅ 16/19( ثب ٽٖت اډشٕبُ ػًاډ٬ ډلچٓ

سًػٍ ثٍ اډَ كٶب٩ز اُ أه  َبْ ٵََىڂٓ ي سٶَٔلٓ وِٕ ثبَبْ اٽًسًٍٖٔمٓ ثبٔي ٕبَٔ ػٌاثٕزػٌاثٕز
َبٔٓ ػٌاثٕزىٍ ٽىبٍ  َب ًٙى ډظلاًډپبن َب أؼبى ًٙى سب ثب٭ض إشٺَاٍ ثٕٚشَ ځَىٙڂَان ىٍ أهػبًثٍ

ثب سًػٍ ثٍ  ثبٙي.َب ډَٓبْ اٽًسًٍٖٔزَبْ ٵََىڂٓ اُ وٕبًٍُٙاثٕڄ ػٌاثٕزَڈ ؿًن ىٍٔبؿٍ وئًٍ ي 
 6ٍِْٔ اٽًسًٍٖٔڈ إشبن اٍىثٕڄ ثبُوڂَْ ثَوبډٍَبْ  إشَاسٍِْْْٔ ٽمٓ ٍاَجَىْ ثَاْ ػييڃ ثَوبډٍ

 ځَىى:َبْ آن ىٍ ًٔڄ اٍائٍ ډٓإشَاسْْ سيئه ځَىٔي ٽٍ ايڅًٔز
َبْ َب ثب يػًى ػٌاثٕزاٌ ثب سًػٍ ثٍ أه ػبًثٍَب َمَػبًثٍأؼبى ډئَٔز ٕٕٖشمٓ ) 6WOإشَاسْْ   

َبْ ثبُوڂَْ إشَاسْْثٍ ٭ىًان ثُشَٔه إشَاسْْ ىٍ ثٕه  78/23( ثب ٽٖت اډشٕبُ إشبنهبٛ ىٍ 
ثبٙي ؿَا ٽٍ اډَ ٍٔبر سًػٍ ثٍ اٽًسًٍٖٔڈ إشبن ډ١َٓيز. أؼبى ٔټ ډئَٔز َمٍ ػبوجٍ اُ ډ٦َف إ

ځَىى ي څٌا ٔټ َب ډٓ، ثب٭ض ثٍ ه٦َ اٵشبىن أه ػٌاثٕزَڈ َب ي ٭يڇ سًػٍ ثٍثوٚٓ ثًىن ٕبُډبن
ځٌاٍْ ډىبٕت ىٍ اډَ ٍِْٔ ي َٕډبٍٔ سًاوي ػُز ثَوبډٍَٔز ٕٕٖشمٓ َُٔ و٪َ إشبوياٍْ ډٓډئ

 اٽًسًٍٖٔڈ ثب٭ض ًُٕڅز ځَىى.
اٵِأ٘ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ػُز سًٕٮٍ ) 5WOَبْ ثبُوڂَْ، إشَاسْْ إشَاسْْ ىيڇ اُ ثٕه إشَاسْْ  
 29/22( ثب ٽٖت اډشٕبُ يٍُٙٓ ىٍ ٽىبٍ ػٌاثٕز اٽًسًٍٖٔمٓ ػُز سًٕٮٍ ډى٦ٺٍ -ُٖٕلار سٶَٔلٓ س

ثَاْ ځٌاٍْ ٍ إشبن ٵَايان إز ي ػٌة َٕډبٍَٔب ىٽٍ ٵَٝز ثَٕيوٓ ػٌاثٕز ثبٙي. ثب سًػٍ ثٍ أهډٓ
 َب َٕډبٍٔػبًثٍ ٥َاٳ أهثبٙي سب ىٍ ُډٕىٍ سٶَٔلٓ ي يٍُٙٓ اَب ډُڈ ډٓإشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ أه ػبًثٍ

 ځَىى. ًٙى ي ثب٭ض ػٌة ثٕٚشَځَىٙڂَ  ځٌاٍْ
ىاهڄ ي هبٍع إشبن ػُز ٍٵشبٍ ډىبٕت ي اٵِأ٘  ٍٱجز ځَىٙڂَان سجچٰٕ ي٬ٕٕ ىٍ ) 3WOإشَاسْْ   

ثٍ ٭ىًان إشَاسْْ ًٕڇ ډ٦َف  88/21( ثب ٽٖت اډشٕبُ َبْ ئٌْػُز ٕٶَ ثٍ إشبن ثب يػًى ٹبثچٕز
طَسَٔه ډًاٍى ثَاْ ػٌة اٽًسًٍٖٔز ثٍ ؤسًاوي ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ډإشَاسْْ ډٓثبٙي ثٍ ٭جبٍسٓ أه ډٓ

ز ثٍ )ٝياي ٕٕمب، ډؼلار، أىشَوز ي ...( وٖج َبي اُ ٥َٔٸ سجچٕٲبر ي٬ٕٕ ىٍ ٍٕبوٍإشبن ثبٙي 
 َبْ إشبن اٹياڇ ٽَى.ٙىبٕبٔٓ ََ ؿٍ ثٕٚشَ ػٌاثٕز

ى ػُز اٵِأ٘ ٍٱجز ډٖبٵَان ثٍ ٭ىًان اٵِأ٘ ٽٕٶٕز سُٖٕلار اٍسجب٥ٓ ډًػً) 2WOإشَاسْْ   
ثبٙي ٽٍ اٽظَ دبٕن ىَىيځبن اُ ؿُبٍډٕه إشَاسْْ ډٓ 38/21ډشٕبُ ( ثب اَبسُٖٕڄ ىٍ ٕٶَ اٽًسًٍٖٔز

ٽٕٶٕز سُٖٕلار اٍسجب٥ٓ وبٍا١ٓ ثًىوي ي څٌا ثَاْ اٵِأ٘ ٍٱجز ځَىٙڂَان ثَاْ ٕٶَ ثٍ إشبن، 
ان ثٍ ٭ىًان ٭بډڄ ٥َٔٸ ١ٍبٔز ډٖبٵَان، هًى أه ډٖبٵَ ثبٙي سب اُٵِأ٘ ٽٕٶٕز أه اډپبوبر لاُڇ ډٓا

 َبْ إشبن ىٍ ډىب٥ٸ هًى ثبٙىي.سجچٰٕ ػٌاثٕز
َبْ ډشوٜٞ َمَاٌ ثب ډئَٔز ډىبٕت اٵِأ٘ إشٶبىٌ اُ وَٕي) 1WOدىؼمٕه إشَاسْْ، إشَاسْْ   

ٖبوٓ ډشوٜٞ اُ ٽٍ وَٕيْ او ثبٙي. ثبسًػٍ ثٍ أهډٓ 19/21( ثب اډشٕبُ ػُز ػٌة ثٕٚشَ اٽًسًٍٖٔز
اٽًسًٍٖٔڈ اُ أه اډَ ثبٙي ي ٝىٮز ځَىٙڂَْ ي ثوًٞٛ ٦َف ډ١َٓئٍبر سًٕٮٍ ََ ٝىٮز ډ
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َبْ ئٌْ آن ٖڈ ىٍ إشبن، ثب سًػٍ ثٍ دشبوٖٕڄثبٙي څٌا ػُز سًٕٮٍ ٽمٓ ي ٽٕٶٓ اٽًسًٍٔډٖشظىٓ ومٓ
اْ ثٍ ًػٍ ئٌْډَ سًٙى ډٖئًڅٕه اٍ ٙبډڄ ىاډىٍ يٕٕٮٓ اُ وَٕيَب ډٓإشٶبىٌ اُ وَٕيَبْ ډشوٜٞ ٽ

 أه ډًٍى ىاٙشٍ ثبٙىي.
َبْ ٥جٕٮز ځَىْ ثٍ ىڅٕڄ يػًى ٙىبٕبٔٓ ي سى٫ً ثوٚٓ ثٍ ثٖشٍ) 4WO، إشَاسْْ ٔه إشَاسْْآهَ  

َبْ ٥جٕٮز ځَىْ ثَاْ ٕز. ثٍ ٭جبٍسٓ سى٫ً ثوٚٓ ثٍ ثٖشٍا 94/19( ثب اډشٕبُ َٙا٤ٔ سًٕٮٍ أه ډًاٍى
سًان اُ ٥َٔٸ ثبٙي ٽٍ أه ډًٍى ٍا ډٓڈ ډَٓب ٔټ ٵبٽشًٍ ډُزأؼبى ٍٱجز ي إشٺَاٍ ثٕٚشَ اٽًسًٍٖٔ

 َبْ ځًوبځًن ثب ډٮَٵٓ ثٍ سًٍَب أؼبى ٽَى.شى٫ً ٥جٕٮز ځَىْ َمَاٌ ثب ػٌاثٕزأؼبى ډََٖٕبْ ډ
سى٫ً َبْ  إشَاسْْٽىي ٽٍ ثَاْ ٽمٓ ٍاَجَىْ أه ډًٍى ٍا ډٚوٜ ډٍِْٓٔ سًػٍ ثٍ ػييڃ ثَوبډٍ 

يڅًٔز ثىيْ آن ٙبډڄ ډًاٍى َُٔ إشَاسْْ سيئه ځَىٔيٌ ٽٍ ا 3إشبن اٍىثٕڄ، ٍِْٔ اٽًسًٍٖٔڈ ثَوبډٍ
 ثبٙي:ډٓ
َبْ ډپبنثَهًٍى ثب ډشوچٶبن ىٍ ) 3STَب، إشَاسْْ إشَاسْْإشَاسْْ اُ ثٕه أه  ٔهسَډُڈ  

َبْ نثبٙي. سوچٴ ىٍ ډپبډٓ 93/20( ثب اډشٕبُ َبإشٶبىٌ ثٕٚشَ ي ډىبٕت اُ ػٌاثٕزاٽًسًٍٖٔمٓ ػُز 
َبْ ډٖئًڃ َب إز څٌا ٕبُډبناٽًسًٍٖٔشٓ اُ ىلأڄ ٽڈ ٍٱجز ٙين ډٖبٵَان ثٍ ثبُىٔي اُ أه ډپبن

كٖبٓ اډىٕز ي څٌر َبْ ىيٍ ډيو٪َ ىاٙشٍ ثبٙىي سب اثبٔي أه ډًٍى إبٕٓ ٍا، ثٍ هًٞٛ ثَاْ ډپبن
 َب هًى ثٍ ٭ىًان ډلَٻ سجچٕٲبسٓ ډىبٕت ثبٙي.ثَىن اُ ػٌاثٕز

ُډٕىٍ اٽًسًٍٖٔڈ َبْ إشبن ىٍ إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ ٹبثچٕز َب ثَاْاٵِأ٘ ثًىػٍ ٕبُډبن) 1STإشَاسْْ   
َب ٕه إشَاسْْ اُ ثٕه أه إشَاسْْثٍ ٭ىًان ىيډ 28/20( ثب ٽٖت اډشٕبُ ٍِْٔ ډىبٕتَمَاٌ ثب ثَوبډٍ

ثبٙي ي آن ډٓاُ إبٕٓ سَٔه ٭بډڄ سًٕٮٍ  ٽٍ ثًىػٍ اهشٞبٝٓ ثٍ ََ ٽبٍْ ډ٦َف إز. ثب سًػٍ ثٍ أه
سًاوي ثب٭ض ٙي. اڅجشٍ سىُب اهشٞبٛ ثًىػٍ ومٓثبسًٍٖٔڈ وِٕ اُ ډُڈ سَٔه ډًاٍى ډٓأه ډًٍى ثَاْ اٽً

ٌا اهشٞبٛ ىَي ي څډىبٕت ثٍ أه ٭بډڄ اطَ ثٕٚشَْ ډٍِْٓٔ اٽًسًٍٖٔڈ ځَىى ثچپٍ اډَ ثَوبډٍ سًٕٮٍ
 ثبٙي.ٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ إشبن اٍىثٕڄ ډٓسًسَٔه ٭ًاډڄ ثَاْ ٍِْٔ ډىبٕت اُ ډُڈثًىػٍ َمَاٌ ثب ثَوبډٍ

َبْ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ػُز ٙىبٕبٔٓ ي سٺًٔز سجچٕٲبر ىٍ ٍٕبوٍ) 2STايڅًٔز ثٮيْ، إشَاسْْ   
إز. ٵََىڀ ٕبُْ  01/20( ثب اډشٕبُ َبْ ئٌْ ډى٦ٺٍىٍ إشبن ي ثَين إشبن ثب ػٌاثٓٵََىڀ ٕبُْ 

ثبٙي ٽٍ ثبٔي ډيو٪َ َب اُ ډًاٍى ډُڈ ىٔڂَْ ډٖٓٔزثَاْ ډَىڇ إشبن ػُز سٺًٔز ولًٌ ٍٵشبٍ ثب اٽًسًٍ
ٰ ي ډبوي ي أه هًى ٭بډڄ ولًٌ سجچٕىڇ ىٍ ًَه ډٖبٵَان ثَاْ َمٍٕٚ ډٓٹَاٍ ځَٕى ؿَا ٽٍ ٍٵشبٍ ډَ

 ثبٙي.ډٮَٵٓ إشبن س٤ًٕ ډٖبٵَان ډٓ
 ثىيْ ٙيٌ ٽٍ ٙبډڄ:إشَاسْْ سياٵٮٓ ايڅًٔز 5َجَىْ، ٍِْٔ ٽمٓ ٍاثب سًػٍ ثٍ ػييڃ ثَوبډٍ 
اٵِأ٘ ثٍ ٽبٍځَْٕ وَٕيَبْ ډشوٜٞ ػُز ٙىبٕبٔٓ ) 1WTسَٔه إشَاسْْ، إشَاسْْ ايڅٕه ي ډُڈ  

ډٺبثچٍ  إز. ثٍ ٭جبٍسٓ ػُز 54/23( ثب اډشٕبُ َبْ ډى٦ٺٍٍِْٔ ډشىبٕت ثب دشبوٖٕڄَب ي ثَوبډٍػٌاثٕز
ُ وَٕيَبْ ډشوٜٞ اُ ا َب ثٍ ٭ىًان ٔټ سُئي ثَٕيوٓ إشٶبىٌٍِْٔ ػٌاثٕزثب ٭يڇ ٙىبٕبٔٓ ي ثَوبډٍ

 ثبٙي.١َئٍبر ډٓ
يٍُٙٓ ىٍ ډى٦ٺٍ ػُز سًٕٮٍ  -اٵِأ٘ ثُٕىٍ سُٖٕلار اٍسجب٥ٓ ي سٶَٔلٓ ) 5WTإشَاسْْ   

ثٍ ٭ىًان ىيډٕه  84/22( ثب ٽٖت اډشٕبُ اٽًسًٍٖٔڈ ي ػچًځَْٕ اُ سوچٶبر ثٍ ىڅٕڄ ىٍ اوِيا ٹَاٍ ځَٵشه
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بن اُ ٽٍ اٵِأ٘ ډِٕان ىٕشَٕٓ ثٍ ٔټ ډپ ثٍ أه ثبٙي. ثب سًػٍإشَاسْْ اُ ثٕه أه إشَاسْْ ډٓ
ثبٙي ثبٙىي ډُڈ ډٓبٔٓ ٽٍ ىٍاوِيا ډَٓثَاْ ػٌاثٕز ثبٙي ي أه ډوًٞٝبًډًاٍى ػچًځَْٕ اُ سوچٴ ډٓ

 ثبٙي.َب إبٕٓ ډٓي ٵََىڂٓ ثَاْ سًٕٮٍ أه ػٌاثٕز ي څٌا اٵِأ٘ سُٖٕلار اٍسجب٥ٓ
َب ي ثَهًٍى ثب ػٌاثٕزَٔز ثُٕىٍ ػُز إشٶبىٌ أُسًٕٮٍ ډي) 2WTًٕډٕه إشَاسْْ، إشَاسْْ   

ثبٙي. ډئَٔز ډىبٕت ثَاْ ََ ٽبٍْ ډُڈ إز ي أه ډٓ 31/21( ثب اډشٕبُ ډشوچٶبن ثٍ ًٍٝر اًٝڅٓ
ٍِْٔ ىٍ ُډٕىٍ َئٍبر إز ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ ثَوبډٍثبٙي اُ ١اْ اٽًسًٍٖٔڈ ٽٍ ٔټ ٝىٮز وًدب ډٓثَ

 ډٖبٵَان ځَىوي.ثَهًٍى ثب ډشوچٶبن، ثب٭ض ٍٱجز ىٍ 
ٕبُْ َمَاٌ  اٵِأ٘ سجچٕٲبر ىٍين إشبوٓ ي ثَين إشبوٓ ػُز ٙىبٕبٔٓ ي ٵََىڀ) 3WTإشَاسْْ   

ثٍ ٭ىًان ؿُبٍډٕه إشَاسْْ ډٚوٜ ځَىٔيٌ إز.  19/21( ثب اډشٕبُ َب ىٍ ډى٦ٺٍٕبُْ ٹبثچٕزثب سى٫ً
ٓ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٭بډڄ ػٌة ٽىىيٌ َبْ ىٍيوٓ ي ثَٕيوَبْ إشبن ىٍ ٍٕبوٍثًىن ػٌاثٕز سجچٕٲبر سى٫ً

 ثبٙي.ډٖبٵَر ثٍ إشبن ډ٦َف ډٓ ځَىٙڂَان ثَاْ
َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثٕٚشَ ىٍ ُډٕىٍ اٽًسًٍٖٔڈ َمَاٌ ثب سًٕٮٍ ثٕٚشَ ) 4WTآهَٔه إشَاسْْ، إشَاسْْ 

 إز. 67/17  ( ثب اډشٕبَُبػٌاثٕز
ريشی موي اعتزاتضيل امَتَريغن اعتبى ارزثيلبهِجسٍل ثزً .5جسٍل   

 ػبُٔ
أش٥بُ 

٣ُ٘ٚ 

٢ِ٤ٍ اوٛس٤ٍٖٛٓ إشبٖ اٍىث٥ُسٟبػ٣ٕ ثَ٘بٔٝٞب٢  إشَاس٢ْ  

1SO 2SO 3SO 4SO 5SO 6SO 7SO 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

1S 14/0 4 56/0  2 28/0  2 28/0  2 28/0  4 56/0  1 14/0  3 42/0  

S  2  14/0  3 42/0  2 28/0  2 28/0  4 56/0  4 56/0  1 14/0  3 42/0  

. . . . . . . . . . . . . . . . 

11S 14/0 4 56/0  2 28/0  4 56/0  3 42/0  3 42/0  2 28/0  4 56/0  

1W 29/0 1 29/0  1 29/0  1 29/0  2 58/0  2 58/0  2 58/0  1 29/0  

2W 40/0 1 40/0 1 40/0 1 40/0 1 40/0 2 80/0  2 80/0  1 40/0 

. . . . . . . . . . . . . . . . 

W  12  27/0  1 27/0  1 27/0  1 27/0  1 27/0  1 27/0  2 54/0  1 27/0  

O  1  23/0  4 92/0  2 46/0  1 23/0  3 69/0  2 46/0  1 23/0  3 69/0  

O  2  17/0  4 68/0  2 34/0  2 34/0  3 51/0  3 51/0  1 17/0  3 51/0  

. . . . . . . . . . . . . . . . 

O  13  30/0  1 30/0  1 30/0  3 90/0  1 30/0  4 2/1  1 30/0  2 60/0  

T  1  48/0  1 48/0  1 48/0  1 48/0  1 48/0  2 96/0  1 48/0  1 48/0  

T  2  39/0  1 39/0  1 39/0  2 78/0  2 78/0  2 78/0  2 78/0  1 39/0  

. . . . . . . . . . . . . . . . 

T  8  28/0  1 28/0  1 28/0  1 28/0  1 28/0  1 28/0  1 28/0  1 28/0  

56/19   کل   16/19   59/23   61/24   63/22   14/20   7/21  
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5 ازاهِ جسٍل  

 ػبُٔ
أش٥بُ 

٣ُ٘ٚ 

٢ِ٤ٍ اوٛس٤ٍٖٛٓ إشبٖ اٍىث٥ُثب٢ٍَُ٘ ثَ٘بٔٝٞب٢  إشَاس٢ْ  

3SO 4SO 5SO 6SO 7SO 

TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

1S 14/0 28/0  2 28/0  2 28/0  4 56/0  1 14/0  

S  2  14/0  28/0  2 28/0  4 56/0  4 56/0  1 14/0  
. . . . . . . . . . . 

11S 14/0 28/0  4 56/0  3 42/0  3 42/0  2 28/0  
1W 29/0 29/0  1 29/0  2 58/0  2 58/0  2 58/0  
2W 40/0 40/0 1 40/0 1 40/0 2 80/0  2 80/0  

. . . . . . . . . . . 

W  12  27/0  27/0  1 27/0  1 27/0  1 27/0  2 54/0  
O  1  23/0  46/0  1 23/0  3 69/0  2 46/0  1 23/0  
O  2  17/0  34/0  2 34/0  3 51/0  3 51/0  1 17/0  

. . . . . . . . . . . 

O  13  30/0  30/0  3 90/0  1 30/0  4 2/1  1 30/0  
T  1  48/0  48/0  1 48/0  1 48/0  2 96/0  1 48/0  
T  2  39/0  39/0  2 78/0  2 78/0  2 78/0  2 78/0  

. . . . . . . . . . . 

T  8  28/0  28/0   28/0  1 28/0  1 28/0  1 28/0  
16/19  ٽڄ   59/23   61/24   63/22   14/20  

5ازاهِ جسٍل   

 ػبُٔ
أش٥بُ 

٣ُ٘ٚ 

 ٢ِ٤ٍ اوٛس٤ٍٖٛٓ إشبٖ اٍىث٥ُسيافؼ٣ ثَ٘بٔٝٞب٢  إشَاس٢ْ ٢ِ٤ٍ اوٛس٤ٍٖٛٓ إشبٖ اٍىث٥ُسٙٛع ثَ٘بٔٝٞب٢  إشَاس٢ْ

1ST 2ST 3ST 1WT 2WT 3WT 4WT 5WT 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

1S 14/0 2 28/0 1 14/0 1 14/0 2 28/0 1 14/0 1 14/0 1 14/0 1 14/0 

S 2 14/0 4 56/0 2 28/0 2 28/0 1 14/0 1 14/0 1 14/0 1 14/0 1 14/0 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . 

11S 14/0 4 56/0 3 42/0 3 42/0 2 28/0 1 14/0 1 14/0 1 14/0 1 14/0 

1W 29/0 1 29/0 1 29/0 1 29/0 4 16/1 3 87/0 2 58/0 2 58/0 2 58/0 

2W 40/0 1 40/0 1 40/0 1 40/0 1 40/0 1 40/0 2 80/0 1 40/0 2 80/0 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . 

12 
W 

27/0 1 27/0 2 54/0 1 27/0 1 27/0 1 27/0 3 81/0 1 27/0 1 27/0 

O 1 23/0 2 46/0 1 23/0 1 23/0 2 46/0 1 23/0 1 23/0 1 23/0 1 23/0 

O 2 17/0 2 34/0 2 34/0 1 17/0 2 34/0 1 17/0 1 17/0 1 17/0 1 17/0 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . 

O 
13 

30/0 1 30/0 2 60/0 1 30/0 1 30/0 1 30/0 1 30/0 1 30/0 1 30/0 

T 1 48/0 1 48/0 4 92/1 1 48/0 4 92/1 2 96/0 4 92/1 2 96/0 1 48/0 

T 2 39/0 4 56/1 2 78/0 2 78/0 4 56/1 2 78/0 2 78/0 3 17/1 2 78/0 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . 

T 8 28/0 1 28/0 2 56/0 2 56/0 1 28/0 2 56/0 3 84/0 2 56/0 3 84/0 

 84/22  67/17  19/21  31/21  54/23  93/20  01/20  28/20   کل
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ريشی موي اعتزاتضيلّب ثزاعبط ثزًبهِ. اٍلَيت ثٌسی اعتزاتضی6جسٍل   

 

 
ياڇ ځَىٔي ي ىٍ اثشياْ اډَ ډبسَٔٔ اٹ SWOTَب، ثب إشٶبىٌ اُ ډيڃ ىاىٌ ػُز سلچٕڄ إشَاسْٔټ  

أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ سٚپٕڄ ځَىٔي ي ثَاْ ََ ٽياڇ اُ وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز ي سُئي 
يُن ىَٓ ي ىٍػٍ ثىيْ ٙي ي اُ ٥َٔٸ ٍيٗ ًٽَ ٙيٌ اډشٕبُ يُوٓ ََ ٽياڇ ډٮٕه ځَىٔي ي ډٚوٜ 

ىٍ ٍسجٍ ايڃ اُ  27/0ٕشبن ثب اډشٕبُ يُوٓ َبْ َٕٕجِ ي ثبٱبر ډًٌٕ ثب سى٫ً ُٔبى ىٍ ٦ٕق اىٌٍٙي ٽٍ 
اډشٕبُ يُوٓ ثب ىًان ػبًثٍ هبٛ ىٍ إشبن يٽًٍٚ و٪َ ٹًر ىٍيوٓ ي ػٌاثٕز ٽًَٖشبن ٕجلان ثٍ ٭

ًى ثٍ ٭ىًان ډپمڄ ٽىىيٌ َب هٹًر 15ٽٍ ٍسجٍ  َب ٹَاٍ ځَٵشٍ إز ثب يػًى أهٹًر 15ىٍ ٍسجٍ  14/0
ب ډ٦َف ٙيٌ إز ي َن ٥جٕٮٓ ثٍ ٭ىًان آهَٔه ٍسجٍ ٹًرثبٙي يڅٓ اُ و٪َ ځَىٙڂَاَب ډٓثٮ٢ٓ ٹًر

ځٌاٍْ ىٍ ُډٕىٍ اٽًسًٍٖٔڈ ىٍ ٦ٕق إشبن ثبٔي ثٍ أه ډىًاڃ ًٍٝر ځَٕى ٍِْٔ ي َٕډبٍٔڅٌا اډَ ثَوبډٍ
َب، ډُمشَٔه ثٍ ػييڃ هلاٍٝ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ١ٮٴثب سًػٍ  سب اُ اسلاٳ َِٔىٍ ي وَٕي ػچًځَْٕ ًٙى.

١ٍبٔز اُ ٕٶَ ثٍ إشبن اٍىثٕڄ ثبٙي، ډِٕان ًسًٍٖٔڈ إشبن اٍىثٕڄ ډٓاٽ ١ٮٴ ىاهڄ ٕٕٖشمٓ ٽٍ
ثبٙي يڅٓ َبْ إشبن ډْٓ ډَىڇ إشبن ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ٹًرٽٍ ډُمبن وًاُ ثبٙي ثٍ ٭جبٍسٓ ثب آنډٓ

 ٍسجٝ ا٥ٕٞز ٍاٞىبٍٞب٢ ث٥ٟٙٝ سٕٛؼٝ اوٛسٍٕٛٓ إشبٖ اٍىث٥ُ

َبْ ډًػًى ىٍ ُډٕىٍ بٍػٓ ثب يػًى دشبوٖٕڄَبْ هَبْ ډىبٕت )ٽبَ٘ ډبڅٕبر، ٔبٍاوٍ ي ...( ػُز َٕډبٍٔ ځٌاٍْأؼبى ُډٕىٍ

 اٽًسًٍٖٔڈ

1 
 2 َبْ هبٛ ىٍ إشبنَب ثب يػًى ػٌاثٕز-َب َمَاٌ ثب سًػٍ ثٍ أه ػبًثٍأؼبى ډئَٔز ٕٕٖشمٓ ػبًثٍ

 3 ٍاٌ اوياُْ ي سًٕٮٍ سُٖٕلار اٍسجب٥ٓ ثب ٽمٕز ي ٽٕٶٕز ئٌْ ػُز ًُٕڅز ٕٶَ ثٍ إشبن
 4 َبْ ډى٦ٺٍٍِْٔ ډشىبٕت ثب دشبوٖٕڄَب ي ثَوبډٍشوٜٞ ػُز ٙىبٕبٔٓ ػٌاثٕزاٵِأ٘ ثٍ ٽبٍځَْٕ وَٕيَبْ ډ

يٍُٙٓ ىٍ ډى٦ٺٍ ػُز سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ ي ػچًځَْٕ اُ سوچٶبر ثٍ ىڅٕڄ ىٍ  -اٵِأ٘ ثُٕىٍ سُٖٕلار اٍسجب٥ٓ ي سٶَٔلٓ 

 اوِيا ٹَاٍ ځَٵشه

5 
 6 َبْ ئٌْ ىٍ ډى٦ٺٍوٖٕڄأؼبى ٍٱجز ثٕٚشَ ػُز ػٌة ځَىٙڂَ ثٕٚشَ ثٍ إشبن ثب يػًى دشب

 7 َب ىٍ ډى٦ٺٍاٵِأ٘ سجچٕٲبر ىٍين إشبوٓ ي ثَين إشبوٓ ػُز ٙىبٕبٔٓ ي ٵََىڀ ٕبُْ َمَاٌ ثب سى٫ً ٕبُْ ٹبثچٕز
 8 يٍُٙٓ ىٍ ٽىبٍ ػٌاثٕز اٽًسًٍٖٔمٓ ػُز سًٕٮٍ ډى٦ٺٍ –اٵِأ٘ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ػُز سًٕٮٍ سُٖٕلار سٶَٔلٓ 

َبْ إشبن ػُز ٍٵشبٍ ډىبٕت ي اٵِأ٘  ٍٱجز ځَىٙڂَان ثٍ ٕٶَ ثٍ إشبن ثب يػًى ٹبثچٕز سجچٰٕ ي٬ٕٕ ىٍ ىاهڄ ي هبٍع

 ئٌْ

9 
 10 َبْ ئٌْ أه ثو٘ ىٍ ډى٦ٺٍَبْ ځَىٙڂَْ ىٍ إشبن ثيڅٕڄ ٹبثچٕزاٵِأ٘ سًػٍ ثٍ اٽًسًٍٖٔڈ وٖجز ثٍ ٕبَٔ ثو٘

 11 َبٍ ٭ىًان سُٖٕڄ ىٍ ٕٶَ اٽًسًٍٖٔزاٵِأ٘ ٽٕٶٕز سُٖٕلار اٍسجب٥ٓ ډًػًى ػُز اٵِأ٘ ٍٱجز ډٖبٵَان ث
 12 اٵِأ٘ إشٶبىٌ اُ وَٕيَبْ ډشوٜٞ َمَاٌ ثب ډئَٔز ډىبٕت ػُز ػٌة ثٕٚشَ اٽًسًٍٖٔز

 13 َب ىٍ ډى٦ٺٍاٵِأ٘ سجچٕٲبر ىٍين إشبوٓ ي ثَين إشبوٓ ػُز ٙىبٕبٔٓ ي ٵََىڀ ٕبُْ َمَاٌ ثب سى٫ً ٕبُْ ٹبثچٕز
 14 َبْ اٽًسًٍٖٔمٓ ػُز إشٶبىٌ ثٕٚشَ ي ډىبٕت اُ ػٌاثٕزَبثَهًٍى ثب ډشوچٶبن ىٍ ډپبن

 15 ٍِْٔ ډىبٕتَبْ إشبن ىٍ ُډٕىٍ اٽًسًٍٖٔڈ َمَاٌ ثب ثَوبډٍَب ثَاْ إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ ٹبثچٕزاٵِأ٘ ثًىػٍ ٕبُډبن
 16 َبسًٕٮٍ سًػٍ ثٍ ٥جٕٮز ثب ثٌَُ ثَىاٍْ اٽًسًٍٖٔمٓ اُ آن َمَاٌ ثب كٶب٩ز اُ ځًوٍ

َبْ ئٌْ َبْ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ػُز ٙىبٕبٔٓ ي ٵََىڀ ٕبُْ ىٍ إشبن ي ثَين إشبن ثب ػٌاثٕزسجچٕٲبر ىٍ ٍٕبوٍسٺًٔز 

 ډى٦ٺٍ

17 
 18 َبْ ٥جٕٮز ځَىْ ثٍ ىڅٕڄ يػًى َٙا٤ٔ سًٕٮٍ أه ډًاٍىٙىبٕبٔٓ ي سى٫ً ثوٚٓ ثٍ ثٖشٍ

 19 هبٛ ػُز سًٕٮٍ َمٍ ػبوجٍ إشبنَبْ َبْ اٽًسًٍٖٔمٓ إشبن ثب ػٌاثٕزإشٶبىٌ ډٮٺًلاوٍ اُ دشبوٖٕڄ
 20 َبْ ٵََىڂٓ َمڂبڇ ثب اٽًسًٍٖٔڈ ػُز سًٕٮٍ ػًاډ٬ ډلچٓاٵِأ٘ ٽٕٶٕز ي ٽمٕز ػٌاثٕز
 21 َبْ ٥جٕٮز ځَىْ ثٍ ىڅٕڄ يػًى َٙا٤ٔ سًٕٮٍ أه ډًاٍىٙىبٕبٔٓ ي سى٫ً ثوٚٓ ثٍ ثٖشٍ
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                                                                34     اٖ                                                                                ٚ ٕٞىبٍ ْ٘اى كبػ٣  -...  ٞىبٍٞب٢ ث٥ٟٙٝ سٕٛؼٝ اوٛس٤ٍٖٛٓ  ٍا

 

طَٕ ٽمٓ ىاٙشٍ ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ډِٕان ١ٍبٔز ثب اډشٕبُ أ١ٍبٔز ثٕٚشَ ځَىٙڂَان سأه ډًٍى ثَ 
 َبْ اٽًسًٍٖٔڈثَىاٍْ اُ ٵَٝزمشَٔه ١ٮٴ ډ٦َف ٙيٌ ي ي١ٮٕز ثٌَُان ډُثٍ ٭ىً 40/0يُوٓ

َب ىَڈ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز ٽٍ سٺًٔز ١ٮٴىٍ ايڅًٔز ىياُ 22/0)٥جٕٮز ځَىْ( إشبن اٍىثٕڄ ثب اډشٕبُ 
سَٔه ٵَٝز اُ و٪َ دَٕ٘ ًٙويځبن، ٵَاَڈ ومًىن ډىبٵ٬ ثبٔي ثئه ٵَُٕز ًٍٝر ثڂَٕى. ډُڈوِٕ 

اډشٕبُ ځَىْ( ثب )٥جٕٮز  ي ىٍآډي اٍُْ ي ٍٔبڅٓ ثَاْ إشبن اُ ٥َٔٸ سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈاٹشٞبىْ ٵَايان 
ډٮيوٓ إشبن َبْ آةٔز ايڃ ي ډىلَٞ ثٍ ٵَى ثًىن ؿٚمٍىٍ ايڅً 91/3اْ ي ډٕبوڂٕه ٍسجٍ 30/0يُوٓ 

ٍِْٔ ډٍوبٮجبٍر ىٔڂَ اډَ ثَٹَاٍ ځَٵشٍ إز. ث 13ىٍ ٍسجٍ  086/0ي يُن  ٦ٕ17/0ق ٽًٍٚ ثب اډشٕبُ ىٍ 
ٍِْٔ ډٮپًٓ هًاَي ْ ٍا ثٍ كٖبة ثٕبئٍڈ اډَ ثَوبډٍثىئه ډىًاڃ ًٍٝر ځَٕى يڅٓ اځَ ىٍػٍثبٔي ثي

ځٌاٍْ ىٍ إشبن ىٍ أه ډًاٍى ډٮپًٓ ٙيٌ، ثٕٚشَ ىَىيٌ أه اډَ إز ٽٍ اډَ َٕډبٍٔٙي ٽٍ وٚبن 
َىٙڂَْ ٥جٕٮٓ ډىب٥ٸ ثًىٌ إز. اٵِأ٘ سوچٶبر اػشمب٭ٓ ي ثَِپبٍْ ثب يٍيى ځَىٙڂَان ثٍ وًاكٓ ځ

سَٔه سُئي ډ٦َف إز ي اٵِأ٘ ٹٕمز ٽبلاَب ي ثٍ ٭ىًان ډُڈ 48/0ب اډشٕبُ يُوٓ ىيٍ ىٕز إشبن ث
سَٔه سُئي ډ٦َف ثٍ ٭ىًان ٽڈ اَمٕز 14/0ي يُن  28/0هيډبر ثب ډٖبٵَر ځَىٙڂَان ثب اډشٕبُ يُوٓ 

ډٚوٜ ٙي أه ٽبٍ ثب سًػٍ ثٍ  SWOTَبْ اػَأٓ َب ي ايڅًٔزسْْإز. ىٍ دبٔبن، ډبسَٔٔ إشَا
ٍِْٔ ٽمٓ ٍاَجَىْ اػَا ي سُبػمٓ سٮٕٕه ٙي ىٍ اىاډٍ ثَوبډٍَبْ ِان اډشٕبُ يُوٓ اُ و٫ً إشَاسْْډٕ

، 19، 16، 10، 6، 3، 1: َبَْبْ سُبػمٓ ىٍ ايڅًٔزَب ډٚوٜ ٙي ٽٍ إشَاسَْْبْ إشَاسْْايڅًٔز
: َبَْبْ سى٫ً ىٍ ايڅًٔزي إشَاسْْ 18، 12، 11، 9، 8 ،2 :َبَْبْ ثبُوڂَْ ىٍ ايڅًٔزي إشَاسْْ 20
 ٹَاٍ ىاٍوي. 21، 13، 7، 5، 4 :َبْسياٵٮٓ ىٍ ٍسجٍ َبْي ثبلاهٌَ إشَاسْْ 17، 15، 14

 . ٔٙبثغ 7
 ثب ؿبثٟبٍ ٣ٕبكّ ٥ٝ٘بك ىٍ ٢ٌَىٍَٙ ٌٖشَٗ ثَ طَؤٔ ػٛأُ ٥ُسلّ، ٫1388،  ُاىٌ، ٫ ي آٹبٕٓ ُاىٌ،اثَإَڈ. 1

 ْ، ٕبڃ ايڃ، ٙمبٌٍ وُڈ، سبثٖشبن. اډى٦ٺٍ ي َُْٙ َْبدْيَ٘ ي ډ٦بڅٮبر ،SWOT ٢ٍاٞجَى ٔيَ اُ إشفبىٜ

و٥ي ثَ ثو٘ ٔلَٞٛ ٔغبِؼٝ ٍٔٛى٢: ؤ٢ِ٤ٍ ٍاٞجَى٢ سٕٛؼٝ ٌَى٢ٍَٙ ثب سثَ٘بٔٝ، 1387ُډبوٕبن،ٍ،  ي ثُِاى ٵَ، ڇ. 2
، 19ػچي  ئٌْ وبډٍ ډُىيٕٓ ډٮمبٍْ ي َُٕٙبُْ،ي ي ٝىٮز أَان، ڈ اڅمچچٓ ٭چًڇ ډُىيٕٓ ىاوٚڂبٌ ٭چوٍَٚٔ ثٕه ،٥٘ٚبثٍٛ
 .6ٙمبٌٍ 

ٕٙؼ٣ ٘ٛاك٣ ٖٔشؼي سٕٛؼٝ اوٛس٤ٍٖٛٓ ىٍ إشبٖ و٤ّٛ٥ٍٟٝ ٚ ث٤َٛ اكٕي ثب إشفبىٜ أىبٖ، 1384دبٍٕبئٓ، ا، . 3
 اٍٙي ػٲَاٵٕبْ ٥جٕٮٓ، إشبى ٍاَىمب: ٕٕبيٗ ٙبٔبن، ىاوٚڂبٌ سَثٕز ډيٍٓ.دبٔبن وبډٍ ٽبٍٙىبٕٓ  ،GISاُ 
َبْ ٭چًڇ ُډٕه دبٔڂبٌ ډچٓ ىاىٌ ،اعّٔ ّئٛس٤ٍٖٛٓ إشبٖ اٍىث٥ُ، 1385ٵشًر ٍيىَْٕ، ف،  ي  ثًسَاة، ٍٓ آ. دبوش4

 ٽًٍٚ.

 .سَُان، اوشٚبٍار ٕمز ،، ؿبح ِٕٕىَڈا٢ ثَ ٍٚٗ سلم٥ك ىٍ ػّْٛ اٖ٘ب٣٘ٔمئٝ ،1386، ڇوٕب، . كبٵ5٨

، اوشٚبٍار ٭چڈ ا٢ِ٤٢ ٢َٟٙ ٚ ٘بك٥ٍٝثَ٘بٔٝ ٥ي ثَثب سيوػغَاف٥ب ثَى ٔيَ ىٍ وبٍ، 1385، ڇډًًْٕ  ي وٕب، ف. كپمز6
 ؤًه.

 . 31 ٙمبٍِ ٙىبٕٓ، ډل٤ٕ ډؼچّ ،٤ُٖز ٔل٥ظ كفبظز ىٍ اوٛس٤ٍٖٛٓ ٘م٘ ،1382، ٫ ١ًٍاوٓ،. 7
:  SWOT ٍاٞىبٍٞب٢ سٕٛؼ١ ٌَى٢ٍَٙ ٍٕٚشب٣٤ ثب إشفبىٜ ٔيَ، 1385، ، ىډُييْ ي اڅئه اٵشوبٍْ، ٫ٍٽه. 8

 .45ډيٍٓ ٭چًڇ اوٖبوٓ، ٙمبٍِ  ، ډؼچّىٖٞشبٖ ِٛإبٖ وٛؿه
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 ، ىاوٚڂبٌ ٭لاډٍ ٥جب٥جبٔٓ.و٥ي ثَ ٔل٥ظ ٤ُٖز(ؤ)ثب س ٔجش٣ٙ س٤ٍٖٛٓ ٚ اوٛس٤ٍٖٛٓ دب٤ياٍ، 1385، ُاَيْ، ٗ. 9
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