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 1392 ظٔؿتاٖ، 25تٓ، قٕاضٜ كا٘ؿا٣٘، ؾاَ ٞ ٣ زض ٔغاِؼاتا٘ساظ رغطاف٥ا٤چكٓ

 77-94نم.  

                                 ضاٞىاضٞا٢ تٛؾؼٝ تٛض٤ؿٓ وٛٞؿتا٣٘ زض قٟطؾتاٖ أّف 
 SWOTٔسَ تح٣ّ٥ّ اؾتفازٜ  تا 

 ، اڂطاٴضقز ،آظاز اؾلاٲځ، ٸاحس ضقززاٶك٫بٺ  ٪طٸٺ ػٛطاٞڃب، اؾشبزڂبض -ت٥ٕٛض آٔاض
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 چى٥سٜ
فمساٖ تط٘أٝ ٔٙاؾة اظ  .ٔٛضز ػلالٝ ٌطزقٍطاٖ اؾتٔمهسٞا٢  زض رٟاٖ تٝ ػٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٔٙاعك وٛٞؿتا٣٘

سْ تٕا٤ُ ٚ ػ وٛٞؿتا٣٘ٞا٢ ٌطزقٍط٢ ضٚؾتاٞا٢ ظ ٚ ٘اآٌا٣ٞ ٌطزقٍطاٖ اظ پتا٘ؿ٥ُضتٞا٢ ش٢ؾ٢ٛ ؾاظٔاٖ
ٞا٢ ٔحسٚزٜ عات ٔٙاؾة تطا٢ ٌطزقٍطاٖ زضٚ تز٥ٟ فمساٖ تؤؾ٥ؿات ٌصاض٢ ترف ذهٛن٣ زضؾطٔا٤ٝ

پػٚٞف حاضط زض  .زچاض تٛؾؼٝ ٥٘افت٣ٍ ٌطزز ا٤ٗ ٔٙاعكتاػج ٌطز٤سٜ اؾت نٙؼت ٌطزقٍط٢ زض  وٛٞؿتا٣٘
ٞا ٚ تا٘زاْ ضؾ٥سٜ وٝ ٔع٤ت٣٤ٌٛ تٝ ا٤ٗ ؾٛاَ ٞا٢ وٛٞؿتا٣٘ اؾتاٖ ٥ٌلاٖ ٚ زض ضاؾتا٢ پاؾد٤ى٣ اظ ٔحسٚزٜ

 ١وٛٞؿتا٣٘ قٟطؾتاٖ أّف وسأٙسٚ چٝ ضاٞىاضٞا٣٤ رٟت تٛؾؼ  ١ٞا٢ تٛؾؼٝ تٛض٤ؿٓ زض ٔٙغمٔحسٚز٤ت
ض٤ع٢ زض لٛت، ضؼف، فطنت ٚ تٟس٤س ٚ تط٘أٝتٛض٤ؿٓ وٛٞؿتا٣٘ ٚرٛز زاضز؟ تا تٛرٝ تٝ ا٤ٙىٝ قٙاؾا٣٤ ٘ماط 

حٛلات التهاز٢ ٚ ارتٕاػ٣ زض ٔٙغمٝ اظ اٞساف تاضظ ا٤ٗ ٞا ٚ ا٤زاز تٞا ٚ تم٤ٛت ٔع٤ترٟت ضفغ ٔحسٚز٤ت
تح٣ّ٥ّ(، ٔغاِؼات ٥ٔسا٣٘ ٚ  -ٔماِٝ حاضط تا اؾتفازٜ اظ ضٚـ پ٥ٕا٤ف )تٛن٥ف٣ تحم٥ك اؾت، تس٤ٗ ٔٙظٛض

آٔاض٢ )ٌطزقٍطاٖ، ذا٘ٛاض ضٚؾتا٣٤ )ٔطزْ(، ٔس٤طاٖ ٔح٣ّ( ٚ تؼ٥٥ٗ  ١٘أٝ تٛؾظ ؾٝ ٕ٘ٛ٘ٝ رأؼتى٥ُٕ پطؾف
فطنت ٚ تٟس٤س زض لاِة ػٛأُ التهاز٢، ارتٕاػ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ، عث٥ؼ٣ ٚ واِثس٢ ٚ ٟ٘از٢ تٝ ٘ماط لٛت، ضؼف، 

ّف قٟطؾتاٖ أٞا٢ چٟاضٌا٘ٝ زض رٟت تٛؾؼٝ تٛض٤ؿٓ وٛٞؿتا٣٘ زض  تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢ تٝ SWOTق٥ٜٛ 
ٖ تٟس٤سٞا ت زض ٔٙغمٝ، ٥ٔعاٞا ٘كاٖ زاز وٝ تا تٛرٝ تٝ ٚرٛز ٘ماط لٛت ٚ فطنپطزاذتٝ اؾت. ٔغاِؼات ٚ تطضؾ٣

ظ٤غ ٞا ٥٘ع تؿ٥اض تالاؾت ٚ ٔٙغمٝ تٝ ِحاػ تٛؾؼٝ ٌطزقٍط٢ اظ ؾغح آؾ٥ة پص٤ط٢ تطذٛضزاض اؾت ٚ تٛٚ ضؼف
 ض٤ع٢ زضؾت ٚ ٔٙغم٣ زض ؾغح ٔٙغمٝ أط٢ اِعا٣ٔ اؾت.ٚ تره٥م ٔزسز ٔٙاتغ ٚ تط٘أٝ

 .ا٦ٹسٹضڂؿٱ، قٽطؾشبٴ دٯسذشط، ٲ٧بٶڃبثځ، ؾڃؿشٱ اَلاٖبر ػٛطاٞڃبڂځ :ٚاغٌاٖ و٥ّس٢

 alisaffari77@yahoo.com                                                                                                    ٲؿئٹ٬:*ٶٹڂؿٷسٺ  
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 ٝ. ٔمس1ٔ
٪ڃطز. زض ثرف ػبٲٗٻ ٸ ا٢شهبز ضا زض ثط ٲځ اڀ اؾز ٦ٻ چٷسڂٵدڃچڃسٺ اٲطٸظٺ سٹضڂؿٱ ٞٗبٮڃز ٶؿجشب    

اڀ زض ټط ٲٷ٣ُٻ ٪طزز ٸ ؼبز نسٲبر ٶبذٹاؾشٻ ٸ ٚڃط ٲٷشٓطٺضڂعڀ ٲٳ٧ٵ اؾز ثبٖض اڂٸا٢ٕ ثسٸٴ ثطٶبٲٻ
ٸ سٹؾٗٻ سٹضڂؿٱ ٦ٹټؿشبٶځ زض ټط  ضڂعڀثطٶبٲٻزض (. 11 :1384ظازٺ، )ٖجسالله ثٻ سٹؾٗٻ دبڂساض ٶطؾس

ټبڀ آٴ اظ اټٳڃز ظڂبزڀ ثطذٹضزاض اؾز، ٦ٻ ټب ٸ دشبٶؿڃ٭اڀ آ٪بټځ اظ قطاڂٍ آٴ ثٻ ٸڂػٺ ٢بثٯڃزٶبحڃٻ
ٸ اضائٻ  ضڂعڀ٪طزق٫طڀ سٹمٰ ثب ثطٶبٲٻ دصڂط اؾز. سٹؾٗٻضڂعڀ اٲ٧بٴبٲٻاڂٵ ٦بض اظ َطڂ١ ٲُبٮٗٻ ٸ ثطٶ

ض ٶٓط ٪طٞشٵ ٸ ضٖبڂز سٹؾٗٻ ٶٹٔ ٲُٯٹة ٪طزق٫طڀ، ٲكبض٦ز ٲطزٰ ضاټ٧بضټب ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ضاټجطز ثب ز
٦ٷٷسٺ سًٳڃٵ  ٲحٯځ زض سٹؾٗٻ، سٹؾٗٻ ٲشٷبؾت ٸ ٪بٰ ثٻ ٪بٰ ٸ حّٟ زضآٲس ٶبقځ اظ سٹؾٗٻ زض ٲٷ٣ُٻ

سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ثٹزٺ ٸ زض ٖڃٵ حب٬ اظ ثٻ ټسض ضٞشٵ ٲٷبثٕ َجڃٗځ ٸ ٸاضز آٸضزٴ 
(. ثب سٹػٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ ثڃف اظ ٶڃٳځ اظ 2 :1389 ٦ٷس )آٲبض،ٲحڃٍ ػٯٹ٪ڃطڀ ٲځ ػجطاٴ ٶبدصڂط ثطذؿبضر 

سٹدٹ٪طاٞځ،  زټس ٸ اڂٵ ٲٷ٣ُٻ ثٻ زٮڃ٭ ٸيٗڃز ٲٷبؾتٽطؾشبٴ اٲٯف ضا ٦ٹټؿشبٴ سك٧ڃ٭ ٲځٲؿبحز ق
ټبڀ َجڃٗځ، ٞطټٷ٫ځ ٸ سبضڂرځ اظ ٶٓط سٹضڂؿشځ ٸ٪صضاٴ اٸ٢بر ٞطاٚز زاضاڀ ا٢ٯڃٱ ٲُجٹٔ ٸ ػبشثٻ

، اٲڃس ٦ٹټؿشبٶځ اؾشٟبزٺ ٶكسٺ اؾز ٿټب زض ػٽز سٹؾٗٻ ٲٷ٣ُاظ اڂٵ دشبٶؿڃ٭اؾز ٸ اټٳڃز ثؿعاڂځ 
زض  ٶعزڂ٥ ثٻ سٹؾٗٻ ټٳٻ ػبٶجٻ اڂٵ ٲٷ٣ُٻ ٦ٳ٥ ٦طز. پضڂعڀ انٹٮځ ثشٹاٴ زض آڂٷساؾز ٦ٻ ثب ثطٶبٲٻ

ټبڀ ټب ٸ ٲحسٸزڂزٵ ٲُٯت ٦ٻ قٷبذز ٸ سكطڂح دشبٶؿڃ٭ٲ٣بٮٻ حبْط ثب سٹػٻ ثٻ ٲُبٮت ٞٹ٠ ٸ زض٤ اڂ
ضڂعڀ ٲٷبؾت سٹضڂؿٱ زض ثطٶبٲٻ سٹاٶس ٶ٣ف ثؿعاڂځ زضف ٲځضڂؿشځ ٲٷ٣ُٻ ٦ٹټؿشبٶځ قٽطؾشبٴ اٲٯسٹ

٪ٹڂځ ثٻ اڂٵ اقشٻ ثبقس، ؾٗځ قسٺ اؾز يٳٵ دبؾدټبڀ آٴ زاڂٵ ٲٷ٣ُٻ ٸ ضٕٞ ٲك٧لار ٸ ٲحسٸزڂز
 ټبڀ سٹؾٗٻ سٹضڂؿٱ زض ٲٷ٣ُٻ ٦ٹټؿشبٶځ قٽطؾشبٴ اٲٯف ٦ساٲٷس؟ ٸ چٻټب ٸ ٲحسٸزڂزؾؤا٬ ٦ٻ ٲعڂز

طڂح ٸ سحٯڃ٭ ٦ٳځ ٸ ٦ڃٟځ ضاټجطزټب ٸ ضاټ٧بضټبڂځ ػٽز سٹؾٗٻ سٹضڂؿٱ ٦ٹټؿشبٶځ ٸػٹز زاضز؟ ثٻ سك
ټب ٸ سٽسڂسټبڀ ٲٷ٣ُٻ اظ زڂس٪بٺ ٲكبض٦ز ٦ٷٷس٦بٴ ٸ اٞطاز شڂٷٟٕ زض ػٽز ، ٞطنزٶ٣بٌ ٢ٹر، يٗٝ

، ټبزڂس٪بٺ ٶٓطار ٸسٹؾٗٻ سٹضڂؿٱ ٦ٹټؿشبٶځ دطزاذشٻ ٸ زض ٶٽبڂز ثب سٹػٻ ثٻ ٶشبڂغ ثسؾز آٲسٺ اظ اڂٵ 
ټب ٸ٦بټف ٶ٣بٌ ثٻ ٲٷٓٹض ثٽطٺ ٪ڃطڀ ثٽڃٷٻ ٸ ټسٞٳٷس اظ ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ ٞطنز SWOTثب اؾشٟبزٺ اظٲس٬ 
زض ػٽز زؾشڃبثځ ثٻ سٹؾٗٻ سٹضڂؿٱ ٦ٹټؿشبٶځ اضائٻ قسٺ  ټب ٸ ضاټ٧بضټبڂځ، اؾشطاسػڀيٗٝ ٸ سٽسڂسټب

 اؾز.   

 ٔطٚض٢ تط ازت٥ات تحم٥ك. 2
ټب ٸ ٶ٣بٌ ٦ٹٺ ٿټبڀ آة ٲٗسٶځ ثٻ زاٲٷّٟ ؾلاٲز ٸ آثشٷځ زض چكٳٻٶ٫ڃعٺ حٶٹظزټٱ ٲطزٰ ثب ا پزض ؾس  

قٹز ٦ٻ ٦ؿبٶځ ثطاڀ سٳبقبڀ ٲٷبْط َجڃٗځ ٸ ٦طزٶس ٸ زض اڂٵ ؾسٺ ٲكبټسٺ ٲځزڂ٫ط ٲؿبٞطر ٲځ
(. زض 198 :1385اٖطاثځ،  ٸ ڃبٴڂ٦طزٶس )دبضؾبب١َ ٦ٹټؿشبٶځ ٸ زٸضزؾز ٲؿبٞطر ٲځاؾشطاحز ثٻ ٲٷ

ٞځ،  -ټب ڂب ضٸڀ ثطػؿش٫ځ ٲڃبٶځ ٦ٹٺ )ؾبؼ٢سڂٳځ، ٦ٻ ٲٗٳٹلا زضسٻ زضٺ بټبڀٶٹظزټٱ اَطاٜ ضٸؾش پؾس
ؾطٸڀ ٶڃب، ظضٲبر ٸ ؾٵ ٲٹضڂشؽ( ٸا٢ٕ قسٺ اؾز ٸ زض ڂ٥ چبضچٹة ٦ٹټؿشبٶځ ق٫ٟز اٶ٫ڃع ٸ ػصاة 

٦ٷس، اؾ٧ځ ظڂبزڀ ضا ثٻ ؾٹڀ ذٹز ػصة ٲځ ؾبظز ٪طزق٫طاٴټبڀ ػبٮت ضا ٲڃؿط ٲځؿبث٣ٻ٦ٻ اٶؼبٰ ٲ
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ټبڀ ٢ٽطٲبٶځ ٮڃ٧ٵ ثب ؼب ثٻ نٹضر ٲؿبث٣ٻظ ٦كٹضټبڀ اؾ٧بٶسڂٷبٸڀ آٲس، زض اڂٷ٦ٻ ثطاڀ ٶرؿشڃٵ ثبض ا
بڀ ظڂجبڀ ٦ٹټؿشبٴ ټٳطاٺ ثب ټ٢ٯٻ(. 84-85 :2002، )٦بظٺ ٸ ټٳ٧بضاٴ قساڀ اٶس٤ اٶؼبٰ ٲځػٯٹٺ

ټب، ثطاڀ اٶٹأ سٟطڂحبر ٸ اؾشٟبزٺ اظ ؾبٖبر ټبڀ ػبٮت ٸ سٳبقبڂځ ثب قڃت ٲلاڂٱ آٴټبڀ آٴ، زضٺڂرچب٬
٦ٻ ثطاڀ ٦ٹټٷٹضزڀ ثٻ  1٪ڃطٶس ٸ انُلاح آٮذڃٷڃؿٱثطزاضڀ ٢طاض ٲځز ثٽطٺٚز سبثؿشبٶځ ٸ ظٲؿشبٶځ ٲٹضٞطا

ټب ضٸاع ټبڀ ٲحڃٍ َجڃٗځ ٸ ا٦ٹسٹضڂؿزضٸز اظ اٸاڂ٭ ٢طٴ ثڃؿشٱ ثڃٵ ٖلا٢ٳٷساٴ ثٻ دػٸټف٦بض ٲځ
٪ڃطز )ضيٹاٶځ، اٮٗجٹض اٶؼبٰ ٲځؾز ٸ نٗتظڂبزڀ ڂبٞشٻ اؾز. اڂٵ اٲط ثطاڀ نٗٹز ثٻ اضسٟبٖبر زٸض ز

1386: 80 .) 
ټبڀ دصڂط زض ٲحڃٍټبڀ اٲ٧بٴؾز ٦ٻ ثٗٯز ٸؾٗز ٞٗبٮڃزسٹضڂؿٱ ٦ٹټؿشبٴ اظ اٶٹأ ػٽبٶ٫طزڀ ا  

ټبڀ آٮذځ، ٦كٹضټبڀ ٞلار سجز ٸ ثٻ ٸڂػٺ اَطاٜ ضقشٻ ٦ٹٺ ٿ٦ٹټؿشبٶځ، اٲطٸظٺ زض ٦كٹضټبڀ ٲٷ٣ُ
ٸدب ثٻ ٖٯز زاضا ثٹزٴ ٲٹ٢ٗڃز ٲٷبؾت اٲطڂ٧ب ٸ اض ٿټڃٳبٮڃب ٸ ثًٗځ اظ ٦كٹضټبڀ ٢طاض ٪طٞشٻ زض ٲٷ٣ُ

اڀ ٲٹاػٻ قسٺ اؾز ٦ٻ اڂٵ ٲٷب١َ زض ٶٹٔ ٞٗبٮڃز ػٽبٶ٫طزڀ ثب ڂ٧سڂ٫ط ضٸٶ١ ثځ ؾبث٣ٻ ٦ٹټؿشبٶځ، ثب
ٻ ، سٯنرطٺ ٶٹضزڀ، ٦ٹټذڃٳبڂځ، ٦ٹټٷٹضزڀټبڂځ اظ ٢جڃ٭ ٲشٟبٸسٷس. زض ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ ڂبٞشٻ ٞٗبٮڃز

ټبڂځ ٦ٻ ؾٗٻ ٶڃبٞشٻ ٞٗبٮڃز٦كٹضټبڀ زض حب٬ سٹؾٗٻ ٸ سٹ . زض حبٮځ ٦ٻ٦بثڃٵ، سٯٻ اؾ٧ځ، اؾٷٹثطز ٸ... 
(. زض ڂ٥ س٣ؿڃٱ ثٷسڀ ٦ٯځ ٲٷب١َ 2 : 2009، ٸ زاٸا قٹز )ػٷٯّشځظڂطؾبذز زاضٶس ٦ٳشط زڂسٺ ٲځ ٶڃبظ ثٻ

 .3اضٸدبڀ ٚطثځ  .2آٮخ.  ٿٲٷ٣ُ .1قٹٶس: ظڂط س٣ؿڃٱ ٲځ ٿزض ػٽبٴ ثٻ قف زؾش ٲٽٱ سٹضڂؿٱ ٦ٹټؿشبٶځ
ٲٷب١َ  آٞطڂ٣ب )ٲشٷٹٔ(. ټط ٦ساٰ اظ اڂٵ .6آؾڃب ٸ ا٢ڃبٶٹؾڃٻ.  .5آٲطڂ٧ب  .4ط٦عڀ. اضٸدبڀ قط٢ځ ٸ آؾڃبڀ ٲ

  (.Vanat, 2011: 2 - 19)قبٲ٭ ٦كٹضټبڀ ذبل ذٹز اؾز 
ضڂعڀ ٦بضآٲس ثطاڀ ٪طزق٫طڀ سٷٽب ثٻ ٖٷٹاٴ ضٸقځ ثطاڀ ٦بټف اططار ٲٷٟځ آٴ ٶڃؿز ثٯ٧ٻ زض  ثطٶبٲٻ  

ټبڀ اذڃط سٛڃڃطاسځ زض اٮ٫ٹټبڀ ثبقس. زض ؾب٬ڃع ٲځٖڃٵ حب٬، ثطاڀ اٞعاڂف ٲعاڂبڀ حبن٭ اظ آٴ ٶ
اڀ ٦ٻ ثٻ زٶجب٬ اڂؼبز سٗبزٮځ اؾز ٦ٻ زض آٴ  ضڂعڀ ؾٷشځ ٪طزق٫طڀ نٹضر ٪طٞشٻ، ثٻ ٪ٹٶٻ ثطٶبٲٻ
، ٲٽسٸڀضاؾشبڀ اق٧ب٬ دبڂساض ٪طزق٫طڀ اؾز )اٞشربضڀ ٸ بڂز اظ ٪ؿشطـ ٸ سٹؾٗٻ ٪طزق٫طڀ زض حٳ

ٲحڃٍ َجڃٗځ، ٲشك٧٭ اظ  ٪ڃطز ٦ٻبڂځ نٹضر ٲځثؿشط ٲحڃٍ ػٛطاٞڃزض  ٪طزق٫طڀ (.4:1385-5
ٞطټٷ٫ځ ٸ اػشٳبٖځ اؾز. ټط ڂ٥ اظ اڂٵ زٸ ٲحڃٍ ٲشك٧٭ اظ ٖٹاٲٯځ ټؿشٷس ٦ٻ ثٻ ٶٹٖځ ثط ٪طزق٫طڀ 

ٲشٟبٸر سٹاٶس اططار ٲٷب١َ ٦ٹټؿشبٶځ ٲځ ٪طزق٫طڀ زض ز.دصڂطٲځ طڃطأس آٴ طڃط ٪صاض اؾز ٸ اظأس
 (. 81 :1999، ٸ ټٳ٧بضاٴ ػبڀ ث٫صاضز )٪بزٞطټٷ٫ځ، ا٢شهبزڀ ٸ ظڂؿز ٲحڃُځ ثط  -اػشٳبٖځ

ؾبذشٳبٴ، ٲكبٚ٭  سٹاٴ ؾبذز ٲٷبثٕ سبظٺ زضآٲس، ٲبٶٷس ٞطٸـ ظٲڃٵ ٸزض سحٯڃ٭ اططار ا٢شهبزڀ ٲځ  
ټب )ثبلاثطټبڀ دٹٮځ، ٞطٸـ اػٷبؼ، ٲٽٳبٶساضڀ، ؾبذشٳبٴ ؾبظڀ ٸ ذسٲبر ػٷجځ(، ضاٺ اڂؿش٫بٺٲ٧ٳ٭ زض
   ٷبثٕ زضآٲسڀ ٦ٹټؿشبٴ ضا ػجطاٴ ټب ٸ ٦ٳجٹز ٲٗٝجځ نٷبڂٕ زؾشځ ٲحٯځ، ثركځ اظ ياٶساظڀ ٶؿ

٦ٷس. ٮڃ٧ٵ زض اڂٵ ضاؾشب زٸ ٲُٯت ٲٽٱ ثبڂس سص٦ط زازٺ قٹز. اظ ڂ٥ ؾٹ ټط ڂ٥ اظ ٶ٣بٌ ٲظجشځ ٦ٻ ٲځ
ڃبض ٦ٳشط اظ آٴ ټؿشٷس ٦ٻ اٲڃس ټبڀ زاذٯځ ټٱ زاضز. ٲكبٚ٭ ٖطيٻ قسٺ ثؿذبَط ٶكبٴ قسٶس، يٗٝ

ټب ٸ ظٲڃٵ ټب زض ٶٹؾبٴ اؾز. ٞطٸـٸ زضآٲس حبن٭ اظ آٴضٸز. اڂٵ ٲكبٚ٭ ذڃٯځ ٞهٯځ ټؿشٷس ٲځ

                                                           
1. Alpinism 
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ټب ثطاڀ ثٽطٺ ثطزاضاٴ ٲحٯځ، ثٻ ٲٟٽٹٰ اظ ٲڃبٴ ضٞشٵ اثعاض سٹٮڃس اؾز ٸ زض ٦ٹسبٺ ٲسر ٲٹػت ؾبذشٳبٴ
قٹز. اظ ؾٹڀ زڂ٫ط سٹؾٗٻ ثؿڃبض ؾطڂٕ ٦ٻ ثب زلاڂ٭ ڃز ٦كبٸضظڀ زضٲٷب١َ ٦ٹټؿشبٶځ ٲځضټب ٦طزٴ ٞٗبٮ

ټب ٸ اٶحطاٜ ٸا٢ٗځ ًٞبڂځ ٸ ثٹٰ قٷبذشځ ٲٷؼط قٹز، ثٻ ټٷؼبضڀزٞبٔ ٲځاظ آٴ  ٲٷحهطا  ا٢شهبزڀ ٸ ٲبٮځ
 (. 98 - 99 :2002، ٸ ټ٧بضاٴ )٦بظٺ قٹزٲځ
س٣ؿڃٱ سٹاٴ ثٻ زٸ زؾشٻ آطبض ٞڃعڂ٧ځ ٸ ثڃٹٮٹغڂ٧ځ ڂؿز ٲحڃُځ سٹضڂؿٱ ٦ٹټؿشبٶځ ضا ٲځطڃطار ظأس  

ق٧بٜ زض ٲؿڃط  .2سط قسٴ ٲؿڃطټب. . ٖطڂى1سٹاٴ ثٻ ٲٹاضز ظڂط اقبضٺ ٦طز: ٦طز. اظ آطبض ٞڃعڂ٧ځ آٴ ٲځ
٪طزق٫طاٴ.  پاظ ثڃٵ ضٞشٵ ٪ڃبټبٴ اَطاٜ ٲؿڃطټب زض اطط حًٹض ثڃف اظ اٶساظ .3حط٦ز حڃٹاٶبر ٲٷ٣ُٻ. 

سٹاٴ ٲٹاضز ظڂط ضا اقبضٺ طڃطار ثڃٹٮٹغڂ٧ځ ٶڃع ٲځأظ ػٳٯٻ سا. سؼٳٕ ٸ سطاٞڃ٥ ذب٤. 5ٞطؾبڂف ذب٤.  .4
. ٦بټف سٷٹٔ ظڂؿشځ )اٶ٣طاو ٦3بټف سطا٦ٱ دٹقف ػٷ٫ٯځ  .2اظ ټٱ دبقڃس٪ځ ؾجعڂؼبر.  .٦1طز: 
 ٲٗطٞځ )ثٻ ٸػٹز آٸضزٴ ڂب .5ثط ټٱ ذٹضزٴ آضاٲف حڃٹاٶبر ٲٷ٣ُٻ.  .4ټبڀ يٗڃٝ ٸ ق٧ٷٷسٺ(. ٪ٹٶٻ

 .1 ٲحڃُځ قبٲ٭:(. آطبض ٲظجز ظڂؿز6 :2009، ٸ زاٸا ټبڀ ٚڃط ثٹٲځ ٸ ثڃ٫بٶٻ )ػٷٯشځآٲسٴ( ٪ٹٶٻ
 .٦2ٷس. أٲڃٵ ٲبٮځ ٲځٲٽٱ ٸ حڃبر ٸحف ضا سٹػڃٻ ٶٳٹزٺ ٸ آٴ ضا سسٹضڂؿٱ حٟبْز اظ ٲٷب١َ َجڃٗځ 

ؾشبٶځ ٸ سٹضڂؿٱ حٟبْز اظ اٲب٦ٵ ثب .3ٶٳبڂس. ٹز ٦ڃٟڃز ٲحڃٍ ظڂؿز ٲٷ٣ُٻ ٦ٳ٥ ٲځسٹضڂؿٱ ثٻ ثٽج
سٹضڂؿٱ ؾُح   .٦4ٷس. أٲڃٵ ٲبٮځ ٲځټبڀ سٹضڂؿشځ ټؿشٷس ضا سٹػڃٻ ٶٳٹزٺ ٸ آٴ ضا سسبضڂرځ ٦ٻ ػبشثٻ

(. 73 - 74 :1382ضٶؼجطاٴ،  ٸ زټس )ظاټسڀحٟبْز اظ ٲحڃٍ ظڂؿز ضا اضس٣بء ٲځز آ٪بټځ ٲطزٰ زض ٲٹض
قٹز. اظ ٷٟځ س٣ؿڃٱ ٲځٞطټٷ٫ځ زض ٲٷب١َ ٦ٹټؿشبٶځ ٶڃع ثٻ زٸ زؾشٻ آطبض ٲظجز ٸ ٲ -اططار اػشٳبٖځ

ؾُح ظٶس٪ځ ٲطزٰ ٲحٯځ ضا اضس٣بء ثركڃسٺ ٸ زض ثٽجٹز  .1ٞطټٷ٫ځ ٖجبضسٷس اظ:  - ػٳٯٻ ٲٷبٕٞ اػشٳبٖځ
اظ ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ ٲٷ٣ُٻ حٟبْز ذٹاټس  .2ٶٳبڂس. بٶبر اػشٳبٖځ اظ ٶٓط ٲبٮځ ٦ٳ٥ ٲځر ٸ اٲ٧ذسٲب
احؿبؼ ٚطٸض ٲطزٰ ٲحٯځ زض ٲٹضز  .٦4ٷس. ٶ٫ٽساضڀ اٲ٧بٶبر ٞطټٷ٫ځ ٦ٳ٥ ٲځ ٸثٻ حّٟ  .3ٶٳٹز. 

 ټبٞطټٷ٫ځ ٲڃبٴ ٲطزٰ ٲحٯځ ٸ سٹضڂؿز اٲ٧بٴ سجبز٬ .5٪طزز. حشځ احڃبء ٲځټٷ٩ ذٹزقبٴ س٣ٹڂز ٸ ٞط
ثبظ٪كز ػٳٗڃز ٲٽبػطر ٦طزٺ ثٻ ضٸؾشبټبڀ ٸا٢ٕ زض ٲٷب١َ ٦ٹټؿشبٶځ، ثٻ ؾجت  .6آٸضز. ضا ٞطاټٱ ٲځ

قٹز. ٲك٧لار ٞطټٷ٫ځ ٸ اػشٳبٖځ آٴ قبٲ٭: ٧بٶبر ٸ سحٹلار ٞطټٷ٫ځ ضا ؾجت ٲځاٞعاڂف زضآٲس ٸ اٲ
بٴ ٶؿجز ثٻ ثڃعاضڀ اڂك ظٶس ٸ ثٻ ضٶؼف ٸټٱ ٲځٻ آؾبڂف ؾب٦ٷڃٵ ٲحٯځ ضا ثط ټب ٦. اظزحبٰ سٹضڂؿز1

زض اطط  ثطذځ ٲك٧لار ثٻ اٞز ٞطټٷ٫ځ ٸ ثٻ ٶٹٖځ اظ زؾز ضٞشٵ ټٹڂز ٞطټٷ٫ځ .2اٶؼبٲس. سٹضڂؿٱ ٲځ
سٹاٶس ؾجت سرطڂت آطبض ټب ٲځف اظ اٶساظٺ سٹضڂؿزحًٹض ثڃ .3اٶؼبٲس. دصڂطـ ٞطټٷ٩ ٪طزق٫طاٴ ٲځ

ظ سٗبضو ټب ثٻ ثطٸڂؿزسٟبٸر زض آزاة ٸ ضؾٹٰ ٸ ظثبٴ ؾب٦ٷڃٵ ٲحٯځ ٸ سٹض .4ٲٽٱ ٞطټٷ٫ځ ٲٷؼط قٹز. 
٭ اػشٳبٖځ ٶبقځ اظ اٖشڃبز ثٻ ٲٹاز ٲرسض، اٮ٧ٯڃؿٱ، ػٷبڂز ٸ ڂٲؿب. 5قٹز. ٸ ؾٹء سٟبټٱ ٶڃع ٲٷؼط ٲځ
 (.79-80 :1382٪طزز )ټٳبٴ ٲٷجٕ، ٲٷب١َ سكسڂس ٲځټب زض ٞحكب ٶڃع اظ ؾٹڀ سٹضڂؿز
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  قٙاؾ٣ تحم٥ك. ضٚـ3
سحٯڃٯزځ( اؾزشٟبزٺ  قزسٺ     - ٸـ سح٣ڃ١ )سٹنزڃٟځ زض اڂٵ ٲ٣بٮٻ ػٽز زؾشڃبثځ ثٻ اټساٜ سح٣ڃ١، اظ ض  

ٲٹضز ٲُبٮٗٻ  ټب، اٲ٧بٶبر ٸ ذسٲبر سٹضڂؿشځ ٸ آ٪بټځ اظ ٸيٗڃز سٹضڂؿٱ ٲٷ٣ُٻټب، دشبٶؿڃ٭. ػبشثٻاؾز
. زض ضٸـ ( ٸ ٲُبٮٗبر ٲڃساٶځ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض٪طٞزز اڀٖبر طبٶٹڀ )٦شبثربٶٻټب ٸ اَلاثب اؾشٟبزٺ اظ زازٺ

ټزبڀ  َلاٖبر ٲٹضز ٶڃبظ ا٢ساٰ ثٻ ثبظزڂس، ٲكزبټسٺ، سٽڃزٻ ٧ٖزؽ اظ ٢بثٯڃزز    آٸضڀ اٲڃساٶځ ثٻ ٲٷٓٹض ػٳٕ
ثٻ سؼعڂزٻ  SWOT ٶبٲٻ قسٺ اؾز ٸ ؾذؽ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲس٬ سحٯڃٯځ س٧ٳڃ٭ دطؾف ٪طزق٫طڀ ٲٷ٣ُٻ ٸ

ضاټ٧بضټب ٸ ضاټجطزټبڀ ٲٷبؾت ػٽز سٹؾٗٻ ٪طزق٫طڀ زض ٲٷ٣ُٻ دطزاذشٻ قس  ڂٻٸ سحٯڃ٭ اَلاٖبر ٸ اضا
اظ  ټبڀ نٹضر ٪طٞشٻ ضٸڀ ٲحڃٍ زاذٯځ ٸٲحڃٍ ذبضػځ ٶبحڃٻ، ٞٽطؾزشځ ػٻ ثٻ ثطضؾځاثشسا ثب سٹ ٦ٻ زض

ټب ٸ سٽسڂسار زض ٲٷ٣ُٻ ٲٹضز قٷبؾبڂځ ٢طاض ٪طٞزز ٸ ؾزذؽ ثزٻ ٸؾزڃٯٻ ٶٓزط      ٶ٣بٌ ٢ٹر، يٗٝ، ٞطنز
٭ ٸ ؾزذؽ ٲحبؾزجٻ ٸ   ڂذٹاټځ اظ ٲطزٰ، ٪طزق٫طاٴ ٸ ٲؿئٹلاٴ اٲط ٸ ٸظٴ زټځ ثٻ ټط ٦ساٰ اظ اڂزٵ ٲؿزب  

ڂځ زض ضاؾزشبڀ سٹؾزٗٻ سٹضڂؿزٱ    ٻ ضاټ٧بضټزب ڂز ٶٽبڂزز ثزٻ اضا  ټب ٲكرم ٪طزڂس ٸ زض ٸٮٹڂزټب، اسحٯڃ٭ آٴ
  لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾز ٦ٻ ػبٲٗٻ آٲزبضڀ ٲُبٮٗزٻ قزسٺ ضا ؾزٻ ٪زطٸٺ سكز٧ڃ٭        ٦ٹټؿشبٶځ ٲجبزضر قسٺ اؾز.

ٰ ضز ٲٹض٪بٴ ثطاڀ ذبٶٹاض ضٸؾشبڂځ )٪ڃطڀ اؾشبٶسا زټٷس ٦ٻ ثب اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ ٶٳٹٶٻٲځ  162( سٗزساز  ٲزطز
ٶٟط ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳٹٶٻ اٶشرزبة   192ٶٟط ٸ ثطاڀ ٪طزق٫طاٴ سٗساز  30ط ٸ ثطاڀ ٲسڂطاٴ ٲحٯځ ضٸؾشب سٗساز ٶٟ

  قسٺ اؾز.
اؾزز.   SWOT 1ٲزس٬ سحٯڃٯزځ  ٲس٬ اؾشٟبزٺ قسٺ زض اڂٵ دػٸټف ثٻ ٲٷٓٹض سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ اَلاٖبر،   

ټزب ٸ سٽسڂزسټبڀ   ٞطنزز يٗٝ زضٸٴ ؾبظٲبٶځ ثب  ٌ ٢ٹر ٸڂ٧ځ اظ اثعاضټبڀ ضاټجطزڀ سُبث١ ٶ٣ب ٲس٬اڂٵ 
ٖٷٹاٴ ڂ٥  ثٻ ثطزاضڀ زض ٲطاح٭ ٲ٣سٲبسځ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ٸاڂٵ ٲس٬ اثعاضڀ ثطاڀ ثٽطٺثطٸٴ ؾبظٲبٶځ اؾز. 

، SWOT(.  سحٯڃز٭  125 :1387اٞطاذشزٻ،  )ضڂعڀ ضاټجطزڀ زض ٶٹٔ ٦بضثطزڀ اؾز دڃف آٲس زض اٲط ثطٶبٲٻ
( ٸ سزسٸڂٵ ضاټجزطز زض   سٽسڂزسټب  ټزب ٸ ٢زٹر، يزٗٝ، ٞطنزز   ٶ٣زبٌ  ) سحٯڃٯځ ٲٷٓٱ ثطاڀ قٷبؾبڂځ ٖٹاٲ٭

ټزب ضا ثزٻ   ټزب ٸ ٞطنزز  بٺ اڂٵ ٲس٬، ضاټجطز ٲٷبؾزت، ٢زٹر  ټبؾز. اظ زڂس٪ضاؾشبڀ سُبث١ ٲٷبؾت ثڃٵ آٴ
ضؾبٶس. ثطاڀ اڂٵ ٲٷٓٹض ٶ٣بٌ ٢ٹر، يٗٝ، ٞطنزز ٸ  ب ٸ سٽسڂسټب ضا ثٻ حسا٢٭ ٲٳ٧ٵ ٲځټحسا٦ظط ٸ يٗٝ

ڀ ضاټجزطزڀ اظ  ټزب دڃٹٶس زازٺ قسٺ ٸ ٪عڂٷٻ قطح ظڂط ثٻ  ,WT ST, WO, SOسٽسڂس زض چٽبض حبٮز ٦ٯځ: 
 قٹٶس:  ټب اٶشربة ٲځثڃٵ آٴ

 ټبڀ ثڃطٸٶځ اؾز.ټب ثط ٶ٣بٌ ٢ٹر زضٸٶځ ٸ ٞطنزع آٴ، ٦ٻ سٳط٦(SO)*ضاټجطزټبڀ ض٢بثشځ/ سٽبػٳځ 
 ، ثط ٶ٣بٌ ٢ٹر زضٸٶځ ٸ سٽسڂسټبڀ ثڃطٸٶځ ٲشٳط٦ع اؾز.(ST)*ضاټجطزټبڀ سٷٹٔ ثركځ 

ټزبڀ  ٵ سأ٦ڃس ثط ٶ٣بٌ يٗٝ زضٸٶځ، ؾٗځ ثزط ثٽزطٺ ٪ڃزطڀ اظ ٞطنزز    ، يٳ(WO)*ضاټجطزټبڀ ثبظٶ٫طڀ 
 ثڃطٸٶځ زض ػٽز ضٕٞ ٶ٣بٌ يٗٝ اؾز.

ضيزٹاٶځ،  قزٹز ) ٻ ٲزځ ڂز ټبڀ زضٸٶځ ٸ سٽسڂسټبڀ اضا، ٦ٻ ثطاڀ ٲ٣بثٯٻ ثب يٗٝ(WT)*ضاټجطزټبڀ سساٞٗځ 
1387: 203  .) 

                                                           
1. Strengths, Opportunities, Weaknesses, Threats (SWOT) 
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 SWOTهاتزیس استرزاج راّثززّای هوىي تز اساس تحلیل  .1جسٍل 

 65 :1389ًسترى ٍ َّضوٌذ فر، : ٌبعه            

  ِؼٝٔٛضز ٔغا ٠. ٔحسٚز4
٦ٹټؿشبڀ قٽطؾشبٴ اٲٯف اؾز ٦ٻ زض ٢ؿٳز ػٷٹة  ٿٲحسٸزٺ ٲٹضز ٲُبٮٗٻ زض اڂٵ سح٣ڃ١، ٲٷ٣ُ  

ټبڀ ٦ؼڃس، ؾٳبٰ ٸ ٢ؿٳشځ اظ زټس. زټؿشبٴٸ ٢ؿٳز آٖٱ آٴ ضا سك٧ڃ٭ ٲځ اڂٵ قٽطؾشبٴ ٢طاض ٪طٞشٻ
٦ڃٯٹٲشط  285اڂٵ ٲحسٸزٺ ٢طاض زاضٶس ٸ اڂٵ ٲحسٸزٺ زاضاڀ لار زضټبڀ اٲٯف ػٷٹثځ ٸ قجرٹؼزټؿشبٴ

 1زضػٻ ٸ  50ز٢ڃ٣ٻ ٖطو قٳبٮځ ٸ  3زضػٻ ٸ  37ز٢ڃ٣ٻ سب  49زضػٻ ٸ  36ٲطثٕ ٲؿبحز اؾز ٸ ثڃٵ 
 زض٢ڃ٣ٻ َٹ٬ قط٢ځ ٸا٢ٕ قسٺ اؾز. ٲٷ٣ُٻ ٦ٹټؿشبٶځ قٽطؾشبٴ اٲٯف اظ 16زضػٻ ٸ  50ز٢ڃ٣ٻ سب 

      ٚطة ثٻ قٽطؾشبٴ ٮٷ٫طٸز ٲحسٸز  ػٷٹة ثٻ قٽطؾشبٴ ؾڃبټ٧٭، اظ قط٠ ثٻ قٽطؾشبٴ ضٸزؾط، اظ
آثبزڀ زاضاڀ  37آثبزڀ سك٧ڃ٭ قسٺ، ٦ٻ سٗساز  46اظ  1385قٹز. اڂٵ ٲٷ٣ُٻ ثٷبثط ؾطقٳبضڀ ؾب٬ ٲځ

)ؾبظٲبٴ ٲسڂطڂز ٸ  اؾز ػٳٗڃز ٶٟط 4695ٸ  ذبٶٹاض1367 آثبزڀ ذبٮځ اظ ؾ٧ٷٻ ٸ زاضاڀ 9ؾ٧ٷٻ ٸ 
 (.1385ضڂعڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ، ثطٶبٲٻ

 
 زر استاى گیلاى هحسٍزُ هَرز هغالؼِهَلیؼت جغزافیای  .1شىل   

 ػٛأُ ت٥ط٣٘ٚ                  

 ػٛأُ زض٣٘ٚ
 (THREATS)تٟس٤سٞا  (OPPORTUNITIES)ٞا فطنت

 (Strength)ٶ٣بٌ ٢ٹر 
 SOاؾشطاسػڀ 

ټب ثطاڀ ثٽطٺ ٪ڃطڀ سٹاٴ اظ سٹاٶٳٷسڀچ٫ٹٶٻ ٲځ
 ټبڀ ٲٹػٹز اؾشٟبزٺ ٦طز؟اظ ٞطنز

 STاؾشطاسػڀ 
ټب ثطاڀ ٚٯجٻ ثط سٹاٴ اظ ٶٹاٶٳٷسڀچ٫ٹٶٻ ٲځ

 سٽسڂسټب اؾشٟبزٺ ٦طز؟

 (Weakness) ٶ٣بٌ يٗٝ
 WO اؾشطاسػڀ
ڃطڀ زض ػٽز ثٽطٺ ٪ ثطاڀ ٚٯجٻ ثط ٶ٣بٌ يٗٝ

 سٹاٴ اٶؼبٰ زاز؟ټبڂځ ٲځټب چٻ ٞٗبٮڃزاظ ٞطنز

 WTاؾشطاسػڀ 
سٹاٴ  ٶ٣بٌ يٗٝ ضازض ػٽز چ٫ٹٶٻ ٲځ

 ٚٯجٻ ثط سٽسڂسټب ٦بټف زاز؟
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  ٞا. ٤افت5ٝ

 . ػٛأُ ٔؤحط زض٣٘ٚ تط ٌطزقٍط٢ ٘اح٥ٝ ٔٛضز ٔغاِؼ5-1ٝ
بؾبڂځ ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ يٗٝ، ڂٗٷځ ټسٜ اڂٵ ٲطحٯٻ ؾٷؼف ٲحڃٍ زاذٯځ ٶبحڃٻ ٲٹضز ٲُبٮٗٻ ػٽز قٷ  

 ڂځضيب) ثبقسٲؿبٖس ڂب ثبظزاضٶسٺ اؾز، ٲځضڂعڀ ٸ سٹؾٗٻ ځ ثٻ اټساٜ ثطٶبٲٻټبڂځ ٦ٻ زض ضاٺ زؾشڃبثػٷجٻ
 ٿاظاڂٵ ضٸ  زض اڂٵ ٢ؿٳز سحز ٖٷٹاٴ ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ يٗٝ زض ٢بٮت اثٗبز سٹؾٗ (.50 :1386ضحٳبٶځ،  ٸ

 س٣ؿڃٱ (2) ( ثٻ قطح ػسٸ٬ڀ٦بٮجسڀ ٸ ٶٽبز ،ٞطټٷ٫ځ، َجڃٗځ -ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځٲٷب١َ ٦ٹټؿشبٶځ )
  ثٷسڀ قس.

 . ػٛأُ ٔؤحط ذاضر٣ تطٌطزقٍط٢ ٘اح٥ٝ ٔٛضز ٔغاِؼ5-2ٝ
ٲٹضز ٲُبٮٗٻ ػٽز قٷبؾبڂځ ٶ٣بٌ ٞطنز ٸ  ٿؼف ٲحڃٍ ذبضػځ ٶبحڃټسٜ اڂٵ ٲطحٯٻ ؾٷ  

اٞشربضڀ ٸ اٮسڂٵض٦ٵ) سٽسڂسټبڂځ اؾز، ٦ٻ ٶبحڃٻ زض اضسجبٌ ثب ٪ؿشطـ سٹضڂؿٱ ثب آٴ ٲٹاػٻ اؾز
ٲٹضز ٲُبٮٗٻ زض ٢بٮت اثٗبز  ٿطط ثط ٶبحڃؤټب ٸ سٽسڂسټبڀ ٲاڂٵ اؾبؼ ٞطنز(. ثط 10: 1385 ،ٲٽسٸڀ
ٞٽطؾز  (3) ػسٸ٬زض  (ٸ ٶٽبزڀ ٞطټٷ٫ځ، ا٦ٹٮٹغڂ٧ځ -شهبزڀ، اػشٳبٖځا٢)ٲٷ٣ُٻ ٦ٹټؿشبٶځ  ٿسٹؾٗ
 قٹز.ٲځ

 هاتزیس ػَاهل زاذلی هؤثز تز گززشگزی ًاحیِ هغالؼِ شسُ .2جسٍل 

 (W)٘ماط ضؼف  (S)٘ماط لٛت  اتؼاز

 ا٢شهبزڀ

ٸػٹز ثبظاض ټٟش٫ځ زض ػٽز ٞطٸـ ٲحهٹلار  .1
 ٦كبٸضظڀ، زاٲځ ٸ نٷبڂٕ زؾشځ ثٻ ٪طزق٫طاٴ ٲٷ٣ُٻ.

ػٽز سٹؾٗٻ  ٲٹضز ٲُبٮٗٻ پٲؿشٗس ثٹزٴ ٲحسٸز .2
ضڂعڀ زض ػٽز اؾشٟبزٺ اظ ٲٷبثٕ َجڃٗځ ٸ سٹضڂؿٱ ٸ ثطٶبٲٻ

 اٶؿبٶځ ٸ ٲٗطٞځ آٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ٢ُت ٲٽٱ ٪طزق٫طڀ.

 ٪صاضڀ زٸٮشځ زض ٲٷ٣ُٻ.ضڂعڀ ٸ ؾطٲبڂٻ. ٖسٰ ٸػٹز ثطٶبٲٻ1
ٖسٰ سٳبڂ٭ ٲطزٰ زض ٞطٸـ ظٲڃٷٽبڀ ٦كبٸضظڀ ثٻ ؾطٲبڂٻ  .2

 ذهٹنځ. ٪صضاٴ ثرف

اػشٳبٖځ ٸ 
 ٞطټٷ٫ځ

ټبڀ ٸػٹز آزاة ٸ ضؾٹٰ، ٞطټٷ٩ ٲحٯځ ٸ ٶڃع ٲ٧بٴ .1
 سبضڂرځ ٸ ٲصټجځ زض ٲٷ٣ُٻ.

ٸػٹز حؽ ٲٽٳبٶٹاظڀ زض ثڃٵ ٲطزٰ ٲٷ٣ُٻ ٸ سٳبڂ٭  .2
 ٲطزٰ ثٻ ذسٲبر ضؾبٶځ ثٻ ٪طزق٫طاٴ.

ٞطټٷ٫ځ ٸ ٲطاؾٱ ٖٯٱ ٸاچڃٷځ زض  پثط٪عاضڀ ػكٷٹاض .3
 ٲٹضز ٲُبٮٗٻ. پٲحسٸز

سٟبٸر ٲڃبٴ ٞطټٷ٩ ٪طزق٫طاٴ ٸ ٲطزٰ  سٗبضو ٸ .1
 ضٸؾشبټبڀ ٦ٹټؿشبٶځ.

ٲٗطٞځ  ٿٖسٰ سجٯڃٛبر ٸ اَلأ ضؾبٶځ زضؾز زض ظٲڃٷ .2
 ٲٷ٣ُٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ٲٷب١َ زاضاڀ دشبٶؿڃ٭ ٪طزق٫طڀ.

 ٶجٹز اٲ٧بٶبر ا٢بٲشځ، ضٞبټځ ٸ ثٽساقشځ ٲٷبؾت زض ٲٷ٣ُٻ .3
ٞطٸق٫بٺ ٶبٲٷبؾت ثٹزٴ اٲ٧بٶبر دصڂطاڂځ ٲبٶٷس ضؾشٹضاٴ ٸ  .4

 ٲٹاز ٚصاڂځ.

َجڃٗځ ٸ 
 ٦بٮجسڀ

اٶساظټبڀ ظڂجب ٸ ٲٷحهط ثٻ ٞطز ثٻ ټٳطاٺ . ٸػٹز چكٱ1
ًٞبڀ ؾجع ٸ ثبٚبر ٞٷس٠ ٸ ٪طزٸ ٸ ٲعاضٔ ٪ٷسٰ ٸ ػٹ زض 

 ٦ٹټؿشبٶځ. ٿٶبحڃ
ټب ٸ ٸػٹز ٢ٯ٭ ٲطسٟٕ ٸ اضسٟبٖبر ػٽز اٶؼبٰ ٸضظـ .2

٦ٹټٷٹضزڀ، ضاټذڃٳبڂځ، اضزٸظزٴ ٸ اؾ٧ځ  :سٟطڂحبسځ ٲبٶٷس
 ٲٷ٣ُٻ.زض 
 ٸػٹز ٚبضټبڀ ٲٹػٹز زض ٲٷ٣ُٻ. .3
ٸػٹز ضٸؾشبټبڀ ٶٳٹٶٻ ٸ زاضاڀ دشبٶؿڃ٭ ٪طزق٫طڀ زض  .4

 ٲٷ٣ُٻ.
 ٸػٹز چكٳٻ ٸ ضٸزذبٶٻ زض ٲٷ٣ُٻ. .5
ٸػٹز ا٢ٯڃٱ ٸ آة ٸ ټٹاڀ ٲٷبؾت زض ٞهٹ٬ ٪طٰ ؾب٬  .6

 زض ٲٷ٣ُٻ.
 ټبڀ َجڃٗځ ٸ دبض٤ ػٷ٫ٯځ زض ٲٷ٣ُٻ.ٸػٹز ؾبڂز .7

 ٿسر َٹلاٶځ زض ٲٷ٣ُٖسٰ ٲبٶس٪بضڀ ثطٜ ثٻ ٲ .1
 ٦ٹټؿشبٶځ.

 ٶجٹز ضاٺ ٲٷبؾت ػٽز زؾشطؾځ ثٻ ٲٷ٣ُٻ. .2
 ٶجٹز سبؾڃؿبر ٸ سؼٽڃعار سٟطڂحځ ٸ ٸضظقځ زض ٲٷ٣ُٻ .3
ټبڀ ٲٷبؾت ٲحڃُځ ٸ ٦بٮجسڀ زض ٖسٰ ٸػٹز ظڂطؾبذز .4

ػبزٺ، ٸؾبڂ٭ ٶ٣ٯڃٻ  ٲٷ٣ُٻ )سٯٟٵ، آة ٮٹٮٻ ٦كځ، ٞبيلاة،
 (.ٖٳٹٲځ ٸ ...

 ٶٽبزڀ

طزق٫طڀ اص ٞطټٷ٫ځ، نٷبڂٕ زؾشځ ٸ ٪ٸػٹز ازاضٺ ٲڃط .1
ټبڀ ٪طزق٫طڀ، حٳبڂز اظ زض ٲٷ٣ُٻ ػٽز ٲٗطٞځ ػبشثٻ

نٷبڂٕ زؾشځ ٸ حٟبْز اظ ٲڃطاص ثبؾشبٶځ، سبضڂرځ ٸ 
 ٲصټجځ.

 پټب زض ٶحٹڃبٴ ٸ ٖسٰ آٲٹظـ آٴڂٖسٰ آقٷبڂځ ضٸؾشب .1
 ثطذٹضز ثب ٪طزق٫طاٴ.

 1391، ّای تحقیقیافتِ: ٌبعه              
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 هَرز هغالؼِهاتزیس ػَاهل ذارجی هؤثز تز گززشگزی ًاحیِ  .3جسٍل  

 1391، ّای تحقیقیافتِ: ٌبعه          

  ٞا ٚ تٟس٤سٞاتح٥ُّ ٘ماط لٛت، ضؼف، فطنت. 5-3    
ټب ٸ سٽسڂسار سٹؾٍ ٲُبٮٗبر ٲڃساٶځ ٸ اٶؼبٰ ٲهبحجٻ، ځ ٶ٣بٌ ٢ٹر، يٗٝ، ٞطنزثٗس اظ قٷبؾبڂ  

سٽسڂس  7ٞطنز ذبضػځ زض ثطاثط  7ٶ٣ُٻ يٗٝ زاذٯځ ٸ سٗساز  11ٶ٣ُٻ ٢ٹر زاذٯځ زض ثطاثط  13سٗساز 
    ذبضػځ زض ٲٷ٣ُٻ ٦ٹټؿشبٶځ قٷبؾبڂځ ٸ ثطضؾځ قسٺ اؾز. ٮصا زض ڂ٥ ػٳٕ ثٷسڀ ٸ سحٯڃ٭ ؾبزٺ 

ټب ٶڃع ثؿڃبض ، ٲڃعاٴ سٽسڂسټب ٸ يٗٝٻ ٸػٹز ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ ٞطنز زض ٲٷ٣ُٻ٦ٻ ثب سٹػٻ ث سٹاٴ ٪ٟزٲځ
ضڂعڀ زضؾز ت دصڂطڀ ثط ذٹضزاض اؾز ٸ ثطٶبٲٻثبلاؾز ٸ ٲٷ٣ُٻ ثٻ ٮحبِ سٹؾٗٻ ٪طزق٫طڀ اظ ؾُح آؾڃ

ٸ ٲٷ٣ُځ زض ؾُح ٲٷ٣ُٻ اٲطڀ اٮعاٲځ اؾز. ػٽز ٸظٴ زټځ ٸ اٸٮٹڂز ثٷسڀ اڂٵ ٖٹاٲ٭ چٽبض٪بٶٻ 
اڀ ثڃٵ ؾٻ ٪طٸٺ ؾطدطؾز ذبٶٹاض )ٲطزٰ(، ٲسڂطاٴ ٲحٯځ ضٸؾشب )اًٖبڀ قٹضاڀ اؾلاٲځ ٸ بٲٻٶدطؾف

ر زټڃبض( ٸ ٪طزق٫طاٴ سٹظڂٕ ٪طزڂسٺ ٲٗڃبض ؾٷؼف ٸ زضػٻ ثٷسڀ ټط ڂ٥ اظ ٖٹاٲ٭ ٞٹ٠ ثٻ اڂٵ نٹض
ٱ ( ثٻ ٲٗٷبڀ اټٳڃز ذڃٯځ 1٦( زضػٻ ثٷسڀ قسٺ، ٦ٻ )5( سب )1اڀ اظ )ثٹزٺ ٦ٻ ثطاڀ ټط ٖبٲ٭ ڂ٥ زاٲٷٻ

( ثٻ ٲٗٷبڀ 5ظڂبز ٸ ) ( ثٻ ٲٗٷبڀ اټٳڃز4( ثٻ ٲٗٷبڀ اټٳڃز ٲشٹؾٍ ٸ )3( ثٻ ٲٗٷبڀ اټٳڃز ٦ٱ ٸ )2ٸ )
ثبقس. ؾذؽ اَلاٖبر ٸ ٲٹضز ٲُبٮٗٻ ٲځ ٿسٹؾٗٻ سٹضڂؿٱ زض ؾُح ٲٷ٣ُ ظڂبز آٴ ٖبٲ٭ زض اټٳڃز ذڃٯځ

ټب ٲٹضز سؼعڂٻ ٸ اڀ ٸظٴټبڀ ثسؾز آٲسٺ، ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻټبڀ ٪طزآٸضڀ قسٺ ثط حؿت ٲؼٳٹٔ ٸظٴزازٺ
ټبڀ ټب ٸ ٪طٸٺثٷسڀ ٸ اٸٮڃز ثٷسڀ زض زضٸٴ زؾشٻ سحٯڃ٭ ٸ ٲحبؾجٻ ٢طاض ٪طٞشٻ ٸ ثٻ ٲٷٓٹض زضػٻ

ثطاڀ ټط ٖبٲ٭  5سب  1ټبڀ زض اڂٵ ٢ؿٳز اظ ػٳٕ زاٲٷٻ ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ قسٺ اؾز. SWOTٲرشٯٝ، ٲس٬ 

 (T)تٟس٤سٞا  (O)ٞا فطنت اتؼاز

 ا٢شهبزڀ
ضڂعڀ ٸ سٹػٻ زٸٮز ٸ ثرف ذهٹنځ ثٻ ثطٶبٲٻاٞعاڂف  .1

 ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ زض ثرف ٪طزق٫طڀ.
. اٞعاڂف ٢ڃٳز ظٲڃٵ ٸ ٪طاٶځ ٦بلا ٸ ذسٲبر زض 1

 ٲٷ٣ُٻ.

اػشٳبٖځ ٸ 

 ٞطټٷ٫ځ

اٞعاڂف اٶ٫ڃعٺ ثڃكشط ثطاڀ ٲؿبٞطر ٸ سٟطڂح زض ثڃٵ  .1
 ٲطزٰ قٽطڀ ٸ حٹٲٻ.

ذسٲبر ٸ سؿٽڃلار ٲٷبؾت ثٻ ٪طزق٫طاٴ اظ  ٿٖسٰ اضائ. 2
 ؾٹڀ ٲٷب١َ سٟطڂحځ ض٢ڃت.

. اظ ثڃٵ ٞطټٷ٩ ٲحٯځ ٸ ز٪ط٪ٹٴ قسٴ آٴ )ټٳبٶٷس 1
ظثبٴ، آزاة ٸ ضؾٹٰ ٲحٯځ، ٶٹٔ دٹقب٤ ٸ ...( ثب اٞعاڂف 

 ٪طزق٫طاٴ.
. اٞعاڂف اٲ٧بٶبر ٸ ذسٲبر سٟطڂحځ زض ٲٷب١َ 2

 ٪طزق٫طڀ ض٢ڃت ٲبٶٷس: )ؾؼڃطاٴ، ؾٟڃس آة، ثٯٹضز٦بٴ ٸ
.).... 
. اٞعاڂف ػٳٗڃز ٸ قٯٹ٘ قسٴ ٲٷ٣ُٻ ثب ضقس 3

 ٪طزق٫طڀ.

َجڃٗځ ٸ 

 ٦بٮجسڀ

 ٸػٹز ٲؿڃط سٳبقبڂځ ػٽز زؾشطؾځ ثٻ اڂٵ ٲٷ٣ُٻ. 1
ثط٪عاضڀ سٹضټبڀ ٪طزق٫طڀ ػٽز ٦ٹټٷٹضزڀ،  .2

زٸچطذٻ ؾٹاضڀ ٸ ثبظزڂس اظ اٲب٦ٵ ٲصټجځ ٸ سبضڂرځ ٸ 
 َجڃٗځ.

. اظ ثڃٵ ضٞشٵ ٸ سرطڂت ٲحڃٍ ٦ٹټؿشبٴ )دٹقف 1
 طسٗځ، ػٷ٫ٯځ، ثبٚبر، ٲعاضٔ ٸ ...(.ٲ
 . آٮٹز٪ځ ٲٷبثٕ آة، ذب٤ ٸ ا٢ٯڃٱ زض ٲٷ٣ُٻ.2

 ٶٽبزڀ

ټبڀ ٲرشٯٝ زٸٮشځ ٸ ٚڃطزٸٮشځ ٸػٹز ٶٽبزټب ٸ ؾبظٲبٴ .1
زض قٽطؾشبٴ اٲٯف ٸ اضائٻ سؿٽڃلار ٸ ذسٲبر ثٻ اڂٵ 

 ٲٷ٣ُٻ.
اضائٻ ٲؼٹظ ٸ سؿٽڃلار اظ ؾٹڀ زٸٮز ػٽز ٪ؿشطـ ٸ  .2

ؾڃؿبر ٪طزق٫طڀ زض اڂٵ أٸ س ذسٲبر، سؼٽڃعار ٿسٹؾٗ
 ٲٷ٣ُٻ.

. ٖسٰ ٸػٹز ٶڃطٸټبڀ ٲشرهم ٸ ثب سؼطثٻ زض ٲؼبٸضر 1
 اڂٵ ٲٷ٣ُٻ.
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ٲكبض٦ز ٦ٷٷسٺ ٪طٸٺ ټط  زض ټب ثط سٗساز ػبٲٗٻ آٲبضڀټب ثسؾز آٲس ٸ اظ س٣ؿڃٱ ٲؼٳٹٔ ٸظٴٲؼٳٹٔ ٸظٴ
ټط ٦ساٰ اظ ٖٹاٲ٭ ضسجٻ اڀ ؾذؽ ثط اؾبؼ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ اڀ ٲٹضز ٲحبؾجٻ ٢طاض ٪طٞز ٸٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ
ثٷبثطاڂٵ ثب سٹػٻ ثٻ ٶٓطار اضائٻ قسٺ ٸ ٲحبؾجبر اٶؼبٰ قسٺ ثط ضٸڀ اڂٵ ٶٓطار ثٻ ٲٷٓٹض ثٷسڀ قس. 

ټبڀ زازٺ قسٺ، ٲڃبٶ٫ڃٵ ٻ ثڃبٶ٫ط ٲؼٳٹٔ ٸظٴ٪طزڂسٺ ٦ (4ټب ا٢ساٰ ثٻ سك٧ڃ٭ ػسٸ٬ )اٸٮٹڂز ثٷسڀ آٴ
     ټب ٸ سٽسڂسټب اظ زڂس٪بٺ ؾٻ ٪طٸٺ دبؾد زټٷسٺ ټب، ٞطنزڂ٥ اظ ٶ٣بٌ ٢ٹر، يٗٝټط  ٿضسج اڀ ٸضسجٻ
( ثٻ ثطضؾځ ٸ سحٯڃ٭ ټط ڂ٥ اظ ٶ٣بٌ ٢ٹر، يٗٝ، ٞطنز ٸ سٽسڂسټب اظ 4ثب سٹػٻ ثٻ ػسٸ٬ ) ثبقس.ٲځ

  اڂٵ سح٣ڃ١ دطزاذشٻ قسٺ اؾز:ٶ٣ُٻ ٶٓط ؾٻ ٪طٸٺ ٲكبض٦ز ٦ٷٷسٺ زض 

 ٿزټس ٦ٻ اظ ٶٓط ذبٶٹاض ضٸؾشبڂځ )ٲطزٰ( ٲٹٮٟٶكبٴ ٲځ SWOTسحٯڃ٭  ذا٘ٛاض ضٚؾتا٣٤ )ٔطزْ(: -
ټب ٸ سٟطڂحبسځ ٲبٶٷس٦ٹټٷٹضزڀ، ضاټذڃٳبڂځ، اضزٸظزٴ ٸ ٸػٹز ٢ٯ٭ ٲطسٟٕ ٸ اضسٟبٖبر ػٽز اٶؼبٰ ٸضظـ

٢ٹر زاذٯځ ٸ  ٿثٻ ٖٷٹاٴ ٲٽٳشطڂٵ ٶ٣ُ 08/4اڀ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ 661ثب ٲؼٳٹٔ ٸظٴ اؾ٧ځ زض ٲٷ٣ُٻ 
ٸ  557ثب ٲؼٳٹٔ ٸظٴ زض ٲ٣بث٭ ٸػٹز دبڂ٫بٺ ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ، نٷبڂٕ زؾشځ ٸ ٪طزق٫طڀ زض ٲٷ٣ُٻ 

اضائٻ   ٿ٢ٹر زاذٯځ ٲُطح اؾز. ټٳچٷڃٵ ٲؤٮٟ ٿسطڂٵ ٶ٣ُثٻ ٖٷٹاٴ ٦ٱ اټٳڃز 43/3 اڀٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ
ثب ؾڃؿبر ٪طزق٫طڀ أذسٲبر، سؼٽڃعار ٸ سٲؼٹظ ٸ سؿٽڃلار اظ ؾٹڀ زٸٮز ػٽز ٪ؿشطـ ٸ سٹؾٗٻ 

اٞعاڂف  ٿ، زض ٲ٣بث٭ ٲؤٮٟثٻ ٖٷٹاٴ ٲٽٳشطڂٵ ٞطنز ثڃطٸٶځ 97/3اڀ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ 644ٲؼٳٹٔ ٸظٴ 
ٸ  563ثب ٲؼٳٹٔ ٸظٴ ٪صاضڀ زض ثرف ٪طزق٫طڀ ضڂعڀ ٸ ؾطٲبڂٻزٸٮز ٸ ثرف ذهٹنځ ثٻ ثطٶبٲٻسٹػٻ 

ثبقس. زض ٲٹضز ٶ٣بٌ يٗٝ طنز ثڃطٸٶځ ٲُطح ٲځسطڂٵ ٞاټٳڃز ثٻ ٖٷٹاٴ ٦ٱ 47/3اڀ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ
 ٿٖسٰ سجٯڃٛبر ٸ اَلأ ضؾبٶځ زضؾز زض ظٲڃٷ ٿزضٸٶځ، ذبٶٹاض ضٸؾشبڂځ )ٲطزٰ( ٲٗش٣س ثٹزٴ ٦ٻ ٲؤٮٟ

اڀ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ 660 ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ٲٷب١َ زاضاڀ دشبٶؿڃ٭ ٪طزق٫طڀ ثب ٲؼٳٹٔ ٸظٴ ٲٗطٞځ ٲٷ٣ُٻ ثٻ
ڃبٴ زض ڂڃبٴ ٸ آٲٹظـ ضٸؾشبڂٖسٰ آقٷبڂځ ضٸؾشب ٿٯځ ٸ ٲؤٮٟيٗٝ زاذ ٿثٻ ٖٷٹاٴ ٲٽٳشطڂٵ ٶ٣ُ 07/4
٦ٳشطڂٵ اٸٮٹڂز ضا زض ٲڃبٴ  38/3اڀ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ 548ثب ٲؼٳٹٔ ٸظٴ ثطذٹضز ثب ٪طزق٫طاٴ  پٶحٹ

ٶ٣بٌ يٗٝ زاذٯځ زاضز. ټٳچٷڃٵ اظ زڂس٪بٺ ذبٶٹاض ضٸؾشبڂځ )ٲطزٰ( ٲؤٮٟٻ اظ ثڃٵ ضٞشٵ ٞطټٷ٩ ٲحٯځ ٸ 
اڀ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ 610ثبٴ، آزاة ٸ ضؾٹٰ، ٶٹٔ دٹقب٤ ٸ ...( ثب ٲؼٳٹٔ ٸظٴز٪ط٪ٹٴ قسٴ آٴ )ټٳبٶٷس ظ

اظ ثڃٵ ضٞشٵ ٸ سرطڂت ٲحڃٍ ٦ٹټؿشبٶځ )دٹقف  ٿثٻ ٖٷٹاٴ ٲٽٳشطڂٵ سٽسڂس ثڃطٸٶځ ٸ ٲؤٮٟ 76/3
سطڂٵ ثٻ ٖٷٹاٴ ٦ٱ اٸٮٹڂز 16/3اڀ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ 513ثب ٲؼٳٹٔ ٸظٴ ٲطسٗځ، ػٷ٫ٯځ، ثبٚبر ٸ ٲعاضٔ( 

 ز سٹؾٗٻ سٹضڂؿٱ ٲُطح اؾز.سٽسڂس زض ػٽ
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                                                    )رتثِ تٌسی ٍ اٍلَیت سٌجی ًماط لَت، ضؼف، فزطت ٍ تْسیس(  SWOTهاتزیس تحلیلی  .4جسٍل 
 اس زیسگاُ سِ گزٍُ هشاروت وٌٌسُ

 SWOTتح٥ُّ 
 ٌطزقٍطاٖ ٔس٤طاٖ ٔح٣ّ ضٚؾتا ذا٘ٛاض ضٚؾتا٣٤ )ٔطزْ(

 ٔزٕٛع 
 ٞاٚظٖ

٥ٔا٥ٍ٘ٗ 
 ا٢ ضتثٝ

 ضتثٝ
ٔزٕٛع 

 ٞاٚظٖ
٥ٔا٥ٍ٘ٗ 

 ا٢ ضتثٝ
 ضتثٝ

ٔزٕٛع 
 ٞاٚظٖ

٥ٔا٥ٍ٘ٗ 
 ا٢ ضتثٝ

 ضتثٝ

 ٞالٛت
 اٶساظټبڀ ظڂجب ٸ ٲٷحهط ثٻ ٞطز....; ٸػٹز چكٱ1
 ; ٸػٹز ثبظاض ټٟش٫ځ زض ػٽز ٞطٸـ ٲحهٹلار .....2
 ; ٸػٹز آزاة ٸ ضؾٹٰ، ٞطټٷ٩ ٲحٯځ ٸ ؾٷشځ ٸ ٶڃع  ....3
 ; ٸػٹز ضٸؾشبټبڀ ٶٳٹٶٻ ٸ زاضاڀ دشبٶؿڃ٭ ٪طزق٫طڀ زض ...4
 ټب ....; ٸػٹز ٢ٯ٭ ٲطسٟٕ ٸ اضسٟبٖبر ػٽز اٶؼبٰ ٸضظـ5
 ; ٸػٹز ٚبضټبڀ ٲٹػٹز زض ٲٷ٣ُٻ ....6
 ; ٸػٹز چكٳٻ ٸ ضٸزذبٶٻ زض ٲٷ٣ُٻ.7
 ; ٸػٹز دبڂ٫بٺ ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ، نٷبڂٕ زؾشځ ...8
 اچڃٷځ ....; ثط٪عاضڀ ػكٷٹاضٺ ٞطټٷ٫ځ ٸٲطاؾٱ ٖٯٱ ٸ9

 ټبڀ َجڃٗځ ٸ دبض٤ ػٷ٫ٯځ زض ٲٷ٣ُٻ.; ٸػٹز ؾبڂز10 
 ; ٲؿشٗس ثٹزٴ ٲٷ٣ُٻ زض ػٽز سٹؾٗٻ سٹضڂؿٱ ٸ..11
 ; ٸػٹز ا٢ٯڃٱ ٸ آة ٸ ټٹاڀ ٲٷبؾت زض ٞهٹ٬ ٪طٰ ....12
 ; ٸػٹز حؽ ٲٽٳبٶٹاظڀ زض ثڃٵ ٲطزٰ ٲٷ٣ُٻ ٸ سٳبڂ٭ ..... 13

 
656 
584 
624 
605 
661 
600 
637 
557 
656 
583 
641 
632 
613 

 
04/4 
60/3 
85/3 
73/3 
08/4 
70/3 
93/3 
43/3 
48/3 
59/3 
95/3 
90/3 
78/3 

 
2 
10 
6 
8 
1 
9 
4 
13 
12 
11 
3 
5 
7 

 
133 
105 
116 
121 
161 
123 
124 
101 
120 
124 
109 
134 
115 

 
43/4 
50/3 
86/3 
03/4 
36/5 
10/4 
13/4 
36/3 
4 
13/4 
63/3 
46/4 
83/3    

 
3 
12 
9 
7 
1 
6 
4 
13 
8 
5 
11 
2 
10 

 
874 
663 
755 
767 
844 
740 
855 
704 
729 
791 
758 
836 
721 

 
55/4 
45/3 
92/3 
99/3 
39/4 
85/3 
45/4 
66/3 
79/3 
11/4 
94/3 
35/4 
75/3 

 
1 
13 
8 
6 
3 
9 
2 
12 
10 
5 
7 
4 
11 

 ٞاضؼف
 ضڂعڀ ٸ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ زض..; ٖسٰ ٸػٹز ثطٶبٲٻ1
 ټبڀ ٦كبٸضظڀ ثٻ ....; ٖسٰ سٳبڂ٭ ٲطزٰ زض ٞطٸـ ظٲڃٵ2
 ; ٶجٹز ضاٺ ٲٷبؾت ػٽز زؾشطؾځ ثٻ ٲٷ٣ُٻ.3
 ; ٶجٹز اٲ٧بٶبر ا٢بٲشځ، ضٞبټځ ٸ ثٽساقشځ ٲٷبؾت ....4
 ڃبٴ ....ڂ; ٖسٰ آقٷبڂځ ٸ آٲٹظـ ضٸؾشب5
 ار سٟطڂحځ ٸ ..; ٖسٰ ٸػٹز سبؾڃؿبر ٸ سؼٽڃع6
 ; سٗبضو ٸ سٟبٸر ٲڃبٴ ٞطټٷ٩ ٪طزق٫طاٴ ٸ..7
 ټبڀ ٲٷبؾت ٲحڃُځ ٸ ٦بٮجسڀ ...; ٖسٰ ٸػٹز ظڂطؾبذز 8
 ; ٶبٲٷبؾت ثٹزٴ اٲ٧بٶبر دصڂطاڂځ ٲبٶٷس ضؾشٹضاٴ ٸ ....9

 ; ٖسٰ سجٯڃٛبر ٸ اَلأ ضؾبٶځ زضؾز زض ظٲڃٷٻ...10
 ; ٖسٰ ٲبٶس٪بضڀ ثطٜ ثٻ ٲسر َٹلاٶځ زض ٲٷ٣ُٻ ....11

 
572 
613 
594 
589 
548 
605 
560 
566 
583 
660 
571 

 
53/3 
78/3 
66/3 
63/3 
38/3 
73/3 
45/3 
49/3 
59/3 
07/4 
52/3 

 
7 
2 
4 
5 
11 
3 
10 
9 
6 
1 
8 

 
120 
123 
132 
119 
96 
115 
112 
115 
101 
137 
112 

 
4 
1/4 
4/4 
96/3 
2/3 
83/3 
73/3 
83/3 
36/3 
56/4 
73/3 

 
4 
3 
2 
5 
11 
6 
8 
7 
10 
1 
9 

 
744 
709 
767 
781 
761 
779 
663 
743 
746 
854 
752 

 
87/3 
69/3 
99/3 
06/4 
96/3 
05/4 
45/3 
86/3 
88/3 
44/4 
91/3 

 
8 
10 
4 
2 
5 
3 
11 
9 
7 
1 
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 ٞافطنت
 ; اضائٻ ٲؼٹظ ٸ سؿٽڃلار اظ ؾٹڀ زٸٮز ػٽز ٪ؿشطـ ....1

 ; اٞعاڂف سٹػٻ زٸٮز ٸ ثرف ذهٹنځ ثٻ ....2 
 اٞعاڂف اٶ٫ڃعٺ ثڃكشط ثطاڀ ٲؿبٞطر ٸ سٟطڂح زض... ;3 
 ;  ٖسٰ اضائٻ ذسٲبر ٸ سؿٽڃلار ٲٷبؾت ثٻ ٪طزق٫طاٴ ....4
 ټبڀ ٲرشٯٝ زٸٮشځ ٸ ....; ٸػٹز ٶٽبزټب ٸ ؾبظٲبٴ5
 ز ٲؿڃط سٳبقبڂځ ػٽز زؾشطؾځ ثٻ ....; ٸػٹ6
 ; ثط٪عاضڀ سٹضټبڀ ٪طزق٫طڀ ػٽز ٦ٹټٷٹضزڀ ....7

 
644 
563 
591 
598 
635 
627 
625 

 
97/3 
47/3 
64/3 
69/3 
91/3 
85/3 
87/3 

 
1 
7 
6 
5 
2 
4 
3 

 
130 
109 
111 
130 
126 
128 
117 

 
33/4 
63/3 
70/3 
33/4 
20/4 
26/4 
90/3 

 
1 
7 
6 
2 
4 
3 
5 

 
839 
785 
787 
734 
747 
832 
840 

 
36/4 
08/4 
09/4 
82/3 
89/3 
33/4 
37/4 

 
2 
5 
4 
7 
6 
3 
1 

 تٟس٤سٞا

 ; اٞعاڂف ٢ڃٳز ظٲڃٵ ٸ ٪طاٶځ ٦بلا ٸ ...1
 ; اظ ثڃٵ ضٞشٵ ٞطټٷ٩ ٲحٯځ ٸ ز٪ط٪ٹٴ قسٴ ....2
 ; اظ ثڃٵ ضٞشٵ ٸ سرطڂت ٲحڃٍ ٦ٹټؿشبٴ ....3
 ; اٞعاڂف اٲ٧بٶبر ٸ ذسٲبر سٟطڂحځ زض ....4
 ذب٤ ٸ ا٢ٯڃٱ زض .....; آٮٹز٪ځ ٲٷبثٕ آة، 5
 ; اٞعاڂف ػٳٗڃز ٸ قٯٹ٘ قسٴ ٲٷ٣ُٻ ...6
 ; ٖسٰ ٸػٹز ٶڃطٸټبڀ ٲشرهم ٸ ثب سؼطثٻ ....7

 
576 
610 
513 
548 
528 
574 
525 

 
55/3 
76/3 
16/3 
38/3 
29/3 
54/3 
24/3 

 
2 
1 
7 
4 
5 
3 
6 

 
99 
114 
95 
113 
101 
104 
93 

 
30/3 
8/3 
16/3 
76/3 
36/3 
46/3 
10/3 

 
6 
1 
7 
2 
5 
3 
4 

 
763 
693 
666 
743 
656 
732 
648 

 
97/3 
60/3 
46/3 
86/3 
41/3 
81/3 
37/3 

 
1 
4 
5 
2 
6 
3 
7 

 1391ّای تحقیق، هٌبع: یافتِ        

زټس ٦ٻ اظ ٶٓط ٶكبٴ ٲځ SWOTسحٯڃ٭  ٔس٤طاٖ ٔح٣ّ ضٚؾتا )اػضا٢ قٛضا٢ اؾلا٣ٔ ٚ ز٥ٞاض(: -
 :ټب ٸ سٟطڂحبسځ ٲبٶٷساٶؼبٰ ٸضظـٸػٹز ٢ٯ٭ ٲطسٟٕ ٸ اضسٟبٖبر ػٽز  ٿضٸؾشب، ٲؤٮٟ ٲسڂطاٴ ٲحٯځ

ثٻ  36/5اڀ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ 161ثب ٲؼٳٹٔ ٸظٴ٦ٹټٷٹضزڀ، ضاټذڃٳبڂځ، اضزٸ ظزٴ ٸ اؾ٧ځ زض ٲٷ٣ُٻ 
ٸػٹز دبڂ٫بٺ ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ، نٷبڂٕ زؾشځ ٸ  ٻ٢ٹر زاذٯځ ٸ زض ٲ٣بث٭ ٲؤٮٟ ٻٖٷٹاٴ ٲٽٳشطڂٵ ٶ٣ُ
٢ٹر  ٿسطڂٵ ٶ٣ُثٻ ٖٷٹاٴ ٦ٱ اټٳڃز 36/3 اڀٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ 101ثب ٲؼٳٹٔ ٸظٴ ٪طزق٫طڀ زض ٲٷ٣ُٻ 

ٻ ٲؼٹظ ٸ سؿٽڃلار اظ ؾٹڀ زٸٮز ڂاضا ٻزاذٯځ ٲُطح اؾز ٸ ټٳچٷڃٵ اظ ٶٓط ٲسڂطاٴ ٲحٯځ ضٸؾشب ٲؤٮٟ
اڀ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ ٸ130ٲؼٳٹٔ ٸظٴؾڃؿبر ٪طزق٫طڀ ثب أٸ س ذسٲبر، سؼٽڃعار ٿػٽز ٪ؿشطـ ٸ سٹؾٗ

ٲؤٮٟٻ اٞعاڂف سٹػٻ زٸٮز ٸ ثرف ذهٹنځ ثٻ حبٮڃ٧ٻ زض ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٽٳشطڂٵ ٞطنز ثڃطٸٶځ ٸ  33/4

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

                                                                                                                                 87                                                            1392 ظٔؿتاٖ ،25ا٘ؿا٣٘، ؾاَ ٞكتٓ، قٕاضٜ  تا٘ساظ رغطاف٥ا٣٤ زض ٔغاِؼاچكٓ 
 

 

ثٻ ٖٷٹاٴ  63/3اڀ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ 109ثب ٲؼٳٹٔ ٸظٴ ٪صاضڀ زض ثرف ٪طزق٫طڀ ضڂعڀ ٸ ؾطٲبڂٻثطٶبٲٻ
ثبقس. زض ٲٹضز ٶ٣بٌ يٗٝ زاذٯځ ٲسڂطاٴ ٲحٯځ ضٸؾشب ٲٗش٣س سطڂٵ ٞطنز ثڃطٸٶځ ٲُطح ٲځاټٳڃز٦ٱ 

ٲٗطٞځ ٲٷ٣ُٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ٲٷب١َ  ٿزضؾز زض ظٲڃٷ ضؾبٶځ اَلأٖسٰ سجٯڃٛبر ٸ  ٻثٹزٴ ٦ٻ ٲؤٮٟ
يٗٝ  ٿثٻ ٖٷٹاٴ ٲٽٳشطڂٵ ٶ٣ُ 56/4اڀ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ 137 زاضاڀ دشبٶؿڃ٭ ٪طزق٫طڀ ثب ٲؼٳٹٔ ٸظٴ

ثطذٹضز ثب ٪طزق٫طاٴ  پڃبٴ زض ٶحٹڂڃبٴ ٸ ٖسٰ آٲٹظـ ضٸؾشبڂٲ٣بث٭ ٲؤٮٟٻ ٖسٰ آقٷبڂځ ضٸؾشبزاذٯځ ٸ زض
يٗٝ زاذٯځ ٲُطح اؾز.   ٿسطڂٵ ٶ٣ُثٻ ٖٷٹاٴ ٦ٱ اټٳڃز 2/3اڀ سجٻٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ض 96ٸظٴ ثب ٲؼٳٹٔ 

اظ ثڃٵ ضٞشٵ ٞطټٷ٩ ٲحٯځ ٸ ز٪ط٪ٹٴ قسٴ آٴ )ټٳبٶٷس ظثبٴ، آزاة ٸ ضؾٹٰ ٲحٯځ، ٶٹٔ دٹقب٤ ٸ  ٻٲؤٮٟ
اظ  ٿثٻ ٖٷٹاٴ ٲٽٳشطڂٵ سٽسڂس ثڃطٸٶځ ٸ زض ٲ٣بث٭ ٲؤٮٟ  8/3اڀ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ 114ثب ٲؼٳٹٔ ٸظٴ ...( 

ٸ  95ثب ٲؼٳٹٔ ٸظٴ  رطڂت ٲحڃٍ ٦ٹټؿشبٶځ )دٹقف ٲطسٗځ، ػٷ٫ٯځ، ثبٚبر ٸ ٲعاضٔ(ثڃٵ ضٞشٵ ٸ س
 سطڂٵ سٽسڂس ثڃطٸٶځ زض ػٽز سٹؾٗٻ سٹضڂؿٱ ٲُطح اؾز.  ثٻ ٖٷٹاٴ ٦ٱ اټٳڃز 16/3اڀ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ

اٶساظټبڀ ظڂجب ٸ ٸػٹز چكٱ ٻزټس ٦ٻ اظ ٶٓط ٪طزق٫طاٴ ٲؤٮٟٶكبٴ ٲځ SWOTسحٯڃ٭  ٌطزقٍطاٖ: -
ثب ٦ٹټؿشبٶځ  ٿز ثٻ ټٳطاٺ ًٞبڀ ؾجع ٸ ثبٚبر ٞٷس٠ ٸ ٪طزٸ ٸ ٲعاضٔ ٪ٷسٰ ٸ ػٹ زض ٶبحڃٲٷحهط ثٻ ٞط
ٸ زض ٲ٣بث٭ ٸػٹز ثبظاض  ٢ٹر زاذٯځ ٿثٻ ٖٷٹاٴ ٲٽٳشطڂٵ ٶ٣ُ 55/4اڀ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ 874ٲؼٳٹٔ ٸظٴ 

اڀ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ 663زؾشځ ثب ٲؼٳٹٔ ٸظٴنٷبڂٕـ ٲحهٹلار ٦كبٸضظڀ، زاٲځ ٸػٽز ٞطٸ ټٟش٫ځ زض
حبٮڃ٧ٻ اظ ٶٓط ٪طزق٫طاٴ ٲؤٮٟٻ ٢ٹر زاذٯځ ٲُطح اؾز. زض  ٿسطڂٵ ٶ٣ُثٻ ٖٷٹاٴ ٦ٱ اټٳڃز 45/3

ثط٪عاضڀ سٹضټبڀ ٪طزق٫طڀ ػٽز ٦ٹټٷٹضزڀ، زٸچطذٻ ؾٹاضڀ ٸ ثبظزڂس اظ اٲب٦ٵ ٲصټجځ، سبضڂرځ ٸ 
ٲؤٮٟٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٽٳشطڂٵ ٞطنز ثڃطٸٶځ ٸ زض ٲ٣بث٭  37/4اڀ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ 840َجڃٗځ ثب ٲؼٳٹٔ ٸظٴ

ثب ٲؼٳٹٔ ٻ ذسٲبر ٸ سؿٽڃلار ٲٷبؾت ثٻ ٪طزق٫طاٴ اظ ؾٹڀ ٲٷب١َ سٟطڂحځ ض٢ڃت ڂاٲ٧بٴ ٖسٰ اضا
ټٳچٷڃٵ اظ  ثبقس.سطڂٵ ٞطنز ثڃطٸٶځ ٲُطح ٲځثٻ ٖٷٹاٴ ٦ٱ اټٳڃز 82/3اڀ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ 734ٸظٴ 

ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ  ٲٗطٞځ ٲٷ٣ُٻ ثٻ ٿٖسٰ سجٯڃٛبر ٸ اَلأ ضؾبٶځ زضؾز زض ظٲڃٷ ٻزڂس٪بٺ ٪طزق٫طاٴ ٲؤٮٟ
 ٿثٻ ٖٷٹاٴ ٲٽٳشطڂٵ ٶ٣ُ 44/4اڀ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ 854ثب ٲؼٳٹٔ ٸظٴ ٲٷب١َ زاضاڀ دشبٶؿڃ٭ ٪طزق٫طڀ 

ثب يٗٝ زاذٯځ ٸ زض ٲ٣بث٭ ٲؤٮٟٻ سٗبضو ٸ سٟبٸر ٞطټٷ٩ ٪طزق٫طاٴ ٸ ٲطزٰ ضٸؾشبټبڀ ٦ٹټؿشبٶځ 
يٗٝ زض ٲڃبٴ ٶ٣بٌ يٗٝ زضٸٶځ  ٿ٦ٱ اٸٮٹڂز سطڂٵ ٶ٣ُ 45/3اڀ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ 663ٲؼٳٹٔ ٸظٴ 

ثب ٲؼٳٹٔ اٞعاڂف ٢ڃٳز ظٲڃٵ ٸ ٪طاٶځ ٦بلا ٸ ذسٲبر  ٿاؾز. ټٳچٷڃٵ ٪طزق٫طاٴ ٲٗش٣س ثٹزٴ ٦ٻ ٲؤٮٟ
زض ٲ٣بث٭ ٲؤٮٟٻ ٖسٰ ٸػٹز  ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٽٳشطڂٵ سٽسڂس ثڃطٸٶځ ٸ 97/3اڀ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ 763ٸظٴ 

ثٻ  37/3اڀ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻ 648ٸظٴ  ثب ٲؼٳٹٔٶڃطٸټبڀ ٲشرهم ٸ ثب سؼطثٻ زض ٲؼبٸضر اڂٵ ٲٷ٣ُٻ 
  سطڂٵ ٶ٣ُٻ سٽسڂس ثڃطٸٶځ زض ػٽز سٹؾٗٻ سٹضڂؿٱ ٲُطح اؾز.ٖٷٹاٴ ٦ٱ اټٳڃز

  SWOTٞا ٚ ا٤ِٛٚت تٙس٢ ٟ٘ا٣٤ اظ تح٥ُّ . رٕغ تٙس٢ ز٤سٌا5-4ٜ
زڂسٺ ٦ٻ ثڃبٶ٫ط ( ٪ط5ا٢ساٰ ثٻ سك٧ڃ٭ ػسٸ٬ ) SWOTثب سٹػٻ ثٻ ٶشبڂغ ثٻ زؾز آٲسٺ اظ ٲبسطڂؽ   

ثبقس. زڂس٪بٺ ؾٻ ٪طٸٺ ٲكبض٦ز ٦ٷٷسٺ زض اڂٵ سح٣ڃ١ ٲځ ټب اظثٷسڀ ټطڂ٥ اظ ٲؤٮٟٻثٷسڀ ٸ ضسجٻاٸٮٹڂز
سٹؾٗٻ سٹضڂؿٱ ٦ٹټؿشبٶځ زض ؤطط ثط ذبضػځ ٲ ثٷسڀ ٶٽبڂځ ٖٹاٲ٭ زاذٯځ ٸثٷسڀ ٸ اٸٮٹڂزثطاڀ ضسجٻ
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ٰ( ضٸؾشب قٽطؾشبٴ اٲٯف اظ ٶٓطار ؾٻ ٪طٸٺ ٲكبض٦ز ٦ٷٷسٺ ٲبٶٷس ٲسڂطاٴ ٲحٯځ ٸ اًٖبڀ ذبٶٹاض )ٲطز
ڂځ ٸ ٪طزق٫طاٴ ٸضٸزڀ ثٻ اڂٵ ٲٷ٣ُٻ اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز. ٦ٻ زض اڂٷؼب ٸظٴ ٶؿجځ ثطاڀ اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٶٽب

ضسجٻ  3اڀ س٣ؿڃٱ ثط ټب ٸ اظ ػٳٕ ؾٻ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضسجٻٶكسٺ، ثٯ٧ٻ ثب سٹػٻ ثٻ ٲؼٳٹٔ ٸظٴټب ٲحبؾجٻ ٲؤٮٟٻ
ٮٟٻ ٸػٹز ٢ٯ٭ ؤسؾز آٲس ٦ٻ ٲٶٽبڂځ ثسؾز آٲسٺ اؾز. ثب سٹػٻ ثٻ ٲحبؾجبر اٶؼبٰ قسٺ اڂٵ ٶشڃؼٻ ث

٦ٹټٷٹضزڀ، ضاټذڃٳبڂځ، اضزٸظزٴ ٸ اؾ٧ځ زض  :ټب ٸ سٟطڂحبسځ ٲبٶٷسٲطسٟٕ ٸ اضسٟبٖبر ػٽز اٶؼبٰ ٸضظـ
ٲٗطٞځ ٲٷ٣ُٻ ثٻ  ٿ٢ٹر ٸ ٖسٰ سجٯڃٛبر ٸ اَلأ ضؾبٶځ زضؾز زض ظٲڃٷ ٿٲٷ٣ُٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٽٳشطڂٵ ٶ٣ُ

اضائٻ ٲؼٹظ ٸ  ٻٮٟؤٲٽٳشطڂٵ ٶ٣ُٻ يٗٝ ٸ ٲ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ٲٷب١َ زاضاڀ دشبٶؿڃ٭ ٪طزق٫طڀ ثٻ ٖٷٹاٴ
ؾڃؿبر ٪طزق٫طڀ زض ٲٷ٣ُٻ أذسٲبر، سؼٽڃعار ٸ س ٿسؿٽڃلار اظ ؾٹڀ زٸٮز ػٽز ٪ؿشطـ ٸ سٹؾٗ

اظ ثڃٵ ضٞشٵ ٞطټٷ٩ ٲحٯځ ٸ ز٪ط٪ٹٴ قسٴ آٴ ثب اٞعاڂف  ٿثٻ ٖٷٹاٴ ٲٽٳشطڂٵ ٞطنز ثڃطٸٶځ ٸ ٲٹٮٟ
 .ثبقسٽٳشطڂٵ سٽسڂس ذبضػځ ٲځ٪طزق٫طاٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲ

                                                                              ًماط لَت، ضؼف، فزطت ٍ تْسیس( زر ) اٍلَیت تٌسی ًْایی ػَاهل هؤثز .5 جسٍل
 تَسؼِ تَریسن وَّستاًی اس زیس سِ گزٍُ هشاروت وٌٌسُ

 ا٤ِٛٚت تٙس٢ ٘ماط لٛت
(S) ٝث

ضت
 

 ا٤ِٛٚت تٙس٢ ٘ماط ضؼف
(W) ٝث

ضت
 

 ٤ِٛت تٙس٢ ٘ماط فطنتاٚ
(O) ٝث

ضت
 

 ا٤ِٛٚت تٙس٢ ٘ماط تٟس٤س
(T) 

ثٝ
ضت

 

S1 ٸػٹز ٢ٯ٭ ٲطسٟٕ ٸ ;
 ټباضسٟبٖبر ػٽز اٶؼبٰ ٸضظـ

ٸ سٟطڂحبسځ ٲبٶٷس ٦ٹټٷٹضزڀ، 
 ضاټذڃٳبڂځ ٸ ..

1 W1 ٖسٰ سجٯڃٛبر ٸ اَلأ ضؾبٶځ ;
ٲٗطٞځ ٲٷ٣ُٻ ثٻ  ٿزضؾز زض ظٲڃٷ

 ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ٲٷب١َ...

1 
O1ٽڃلار اظ ; اضائٻ ٲؼٹظ ٸ سؿ

ؾٹڀ زٸٮز ػٽز ٪ؿشطـ ٸ 
 سٹؾٗٻ ذسٲبر ....

1 

T1 اظ ثڃٵ ضٞشٵ ٞطټٷ٩ ;
ٲحٯځ ٸ ز٪ط٪ٹٴ قسٴ آٴ 

 )ټٳبٶٷس ظثبٴ، ...(
 

1 

S2اٶساظټبڀ ; ٸػٹز چكٱ
ظڂجب ٸ ٲٷحهط ثٻ ٞطز ثٻ ټٳطاٺ 
ًٞبڀ ؾجع ٸ ثبٚبر ٞٷس٠، 

 ٪طزٸ ٲعاضٔ ...

2 W2 ٶجٹز ضاٺ ٲٷبؾت ػٽز ;
 2 زؾشطؾځ ثٻ ٲٷ٣ُٻ.

O2ٲؿڃط سٳبقبڂځ ػٽز  ; ٸػٹز
 زؾشطؾځ ثٻ ٲٷ٣ُٻ

 
2 

T2 اٞعاڂف اٲ٧بٶبر ٸ ;
ذسٲبر سٟطڂحځ زض ٲٷب١َ 

 ٪طزق٫طڀ ض٢ڃت ٲبٶٷس ...
 

2 

S3 ا٢ٯڃٱ ٸ آة ٸ ټٹاڀ ;
; ٶجٹز اٲ٧بٶبر ا٢بٲشځ، ضٞبټځ ٸ W3 3 ٲٷبؾت زض ٞهٹ٬ ...

; ثط٪عاضڀ سٹضټبڀ ٪طزق٫طڀ O3 3 ثٽساقشځ ...
 3 ػٽز ....

T3اٞعاڂف ٢ڃٳز ظٲڃٵ ٸ ; 
 ٪طاٶځ ٦بلا ٸ ...

 
3 

S4 ٸػٹز چكٳٻ ٸ ضٸزذبٶٻ ;
; ٖسٰ ٸػٹز سبؾڃؿبر ٸ W4 4 زض ٲٷ٣ُٻ.

ټبڀ ; ٸػٹز ٶٽبزټب ٸ ؾبظٲبٴO4 4 سؼٽڃعار سٟطڂحځ ٸ ..
; اٞعاڂف ػٳٗڃز ٸ قٯٹ٘ T4 4 ٲرشٯٝ....

 قسٴ ...
 

4 

S5ټبڀ َجڃٗځ ; ٸػٹز ؾبڂز
; ٖسٰ سٳبڂ٭ ٲطزٰ زض ٞطٸـ W5 5 ٸ دبض٤ ػٷ٫ٯځ...

 5 ڀ ....ټبظٲڃٵ
 O5 ٖسٰ اضائٻ ذسٲبر ٸ  ;

٪طزق٫طاٴ زض  ٲٷبؾت ثٻ  سؿٽڃلار
 .ٲٷب١َ سٟطڂحځ  ض٢ڃت

5 
T5 آٮٹز٪ځ ٲٷبثٕ آة، ذب٤ ;

 ٸ ا٢ٯڃٱ.....
 

5 

S6ټبڀ ٶٳٹٶٻ ٸ ; ٸػٹز ضٸؾشب
زاضاڀ دشبٶؿڃ٭ ٪طزق٫طڀ زض 

 ٲٷ٣ُٻ.
6 W6 ٰضڂعڀ ٸٸػٹز ثطٶبٲٻ; ٖس 

 6 ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ زٸٮشځ زض ٲٷ٣ُٻ ..
O6; ف اٶ٫ڃعٺ ثڃكشط ثطاڀ اٞعاڂ

ٲؿبٞطر ٸ سٟطڂح زض ثڃٵ ٲطزٰ 
 قٽطڀ...

6 
T6 اظ ثڃٵ ضٞشٵ ٸ سرطڂت ;

ٲحڃٍ ٦ٹټؿشبٴ )دٹقف 
 ٲطسٗځ، ػٷ٫ٯځ ٸ  ....

 

6 

S7 ٸػٹز ٚبضټبڀ ٲٹػٹز زض ;
ټبڀ ; ٖسٰ ٸػٹز ظڂطؾبذز W7 7 ٲٷ٣ُٻ.

; اٞعاڂف سٹػٻ زٸٮز ٸ ثرف O7 7 ٲٷبؾت ٲحڃُځ ...
.... 7 T7ڀ ; ٖسٰ ٸػٹز ٶڃطٸټب

 7 ٲشرهم ....

S8 ،ٰٸػٹز آزاة ٸ ضؾٹ ;
ٞطټٷ٩ ٲحٯځ ٸ ؾٷشځ ٸ ٶڃع 

 ټبڀ سبضڂرځ ٸ ٲصټجځ ٸ ٲ٧بٴ
8 W8 ٖسٰ ٲبٶس٪بضڀ ثطٜ ثٻ ٲسر ;

     8 َٹلاٶځ زض ٲٷ٣ُٻ ٦ٹټؿشبٶځ

S9 ٲؿشٗس ثٹزٴ ٲٷ٣ُٻ زض ;
ػٽز سٹؾٗٻ سٹضڂؿٱ ٸ ثطٶبٲٻ 

 ضڂعڀ زض ػٽز اؾشٟبزٺ اظ ...
9 

W9 ٶبٲٷبؾت ثٹزٴ اٲ٧بٶبر ;
صڂطاڂځ ٲبٶٷس ضؾشٹضاٴ ٸ ٞطٸق٫بٺ د

 ٲٹاز ٚصاڂځ.
9     

S10 ٸػٹز حؽ ٲٽٳبٶٹاظڀ ;
ثڃٵ ٲطزٰ ٸ سٳبڂ٭ ٲطزٰ ثٻ زض

 ثٻ ٪طزق٫طاٴ. ضؾبٶځذسٲبر
10 

W10 سٗبضو ٸ سٟبٸر ٲڃبٴ ٞطټٷ٩ ;
٪طزق٫طاٴ ٸ ٲطزٰ ضٸؾشبټبڀ 

 ٦ٹټؿشبٶځ
10     

S11 ثط٪عاضڀ ػكٷٹاضٺ ;
ڃبٴ ٸ ڂقٷبڂځ ضٸؾشب; ٖسٰ آW11 11 ٞطټٷ٫ځ ٸ ٲطاؾٱ ٖٯٱ...

     11 ٖسٰ  آٲٹظـ

S12 ٸػٹز ثبظاض ټٟش٫ځ زض ;
ػٽز ٞطٸـ ٲحهٹلار 
٦كبٸضظڀ، زاٲځ ٸ نٷبڂٕ 

 زؾشځ ...

12       

S13 ٸػٹز دبڂ٫بٺ ٲڃطاص ;
ٞطټٷ٫ځ، نٷبڂٕ زؾشځ ٸ 
 ٪طزق٫طڀ زض ٲٷ٣ُٻ ػٽز ...

13       
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ّٔف تا ٔسَ قٟطؾتاٖ ا تٛض٤ؿٓ وٛٞؿتا٣٘ زض ١ٞا٢ تٛؾؼاضائٝ اؾتطاتػ٢ .5-5
SWOT  
ټبڀ ثڃطٸٶځ سٳط٦ع ثط ٶ٣بٌ ٢ٹر زضٸٶځ ٸ ٞطنز زض اڂٵ اؾشطاسػڀ :(SO)ا٢ تٛؾؼٝٞا٢ اؾتطاتػ٢

  ټبؾز.ثطاڀ حسا٦ظط ؾبذشٵ ٲٹ٢ٗڃز
ٻ ٲؼٹظ ٸ سؿٽڃلار اظ ؾٹڀ زٸٮز ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ٪صاضاڀ ٸ ڂ* اؾشٟبزٺ ثٽڃٷٻ ٸ ټسٞٳٷس اظ ٞطنز اضا

سٯٻ ٦بثڃٵ، ٦ٳذڃٷ٩، ټش٭، اٲب٦ٵ  :ر ٪طزق٫طڀ ٲبٶٷسؾڃؿبأس ٿټبڀ ٪ؿشطـ ٸ سٹؾٗاػطاڀ َطح
   ټبڀ َجڃٗځ.... زض ػٽز ثٽطٺ ثطزاضڀ اظ ػبشثٻدصڂطاڂځ ٸ .

ثلا اؾشٟبزٺ  ټبڀ َجڃٗځ ٲٹػٹز ٸثطزاضڀ اظ ػبشثٻټبڀ سٹضڂؿشځ ثط ثٽطٺ٦ڃس ثط سٹؾٗٻ ٞٗبٮڃزأ* س
 ٿطاڀ زؾشڃبثځ ثٻ ٲٷ٣ُٻ ٸ سٹؾٗاٶساظټب، ًٞبڀ ؾجع، اضسٟبٖبر ٸ ٲؿڃط سٳبقبڂځ ثسٹضڂؿشځ ټٳبٶٷس چكٱ

    ثطزاضڀ اظ ٲعاضٔ ٸ ثبٚبر ٞٷس٠ ٸ ٪طزٸ.ٱ ٦كبٸضظڀ ثٻ ٲٷٓٹض ثٽطٺسٹضڂؿ
* اؾشٟبزٺ اظ قطاڂٍ ػٹڀ ٲٷبؾت )ا٢ٯڃٱ آة ٸ ټٹاڀ ٲٷبؾت( ثٻ ٲٷٓٹض ثط٪عاضڀ سٹضټبڀ ٪طزق٫طڀ 

ڂس اظ اٲب٦ٵ ټبڀ سٹضڂؿشځ ٶٓڃط ٦ٹټٷٹضزڀ، زٸچطذٻ ؾٹاضڀ ٸ ثبظزټب ٸ ٞٗبٮڃزػٽز اٶؼبٰ ٸضظـ
  سبضڂرځ، ٲصټجځ ٸ َجڃٗځ زض ثؿشطڀ ٲٷبؾت.

ضڂعڀ ثطاڀ ټبڀ ٲرٯشٝ ٲطسجٍ ثٻ ٲٷٓٹض قبٮٹزٺ* ٞطاټٱ ٦طزٴ چبضچٹثځ ټٳبټٷ٩ ثڃٵ ٶٽبزټب ٸ ثرف
سٹضڂؿٱ ٸ ٶ٫ٽساقشٵ آٴ  ٿػٽز سٹؾٗٻ ټٳٻ ػبٶج ٻ سؿٽڃلار ٸ ذسٲبر،ڂټب ٸ اضااػطاڀ اطط ثرف َطح

   زض ٲؿڃطڀ ٲٗڃٵ.
ٲطزٰ  اؾشٟبزٺ ثٽڃٷٻ ٸ ټسٞٳٷس اظ اٞعاڂف اٶ٫ڃعٺ ثڃكشط ثطاڀ ٲؿبٞطر ٸ سٟطڂح زض ثڃٵ٪ڃطڀ ٸ * ثٽطٺ

اڂؼبز  ټبڀ سٹضڂؿشځ ضٸؾشبڂځ ثٻ ٲٷٓٹضټب ٸ ٞطآٸضزٺثطزاضڀ اظ ػبشثٻقٽطڀ ٸ حٹٲٻ ثٻ ٲٷٓٹض ثٽطٺ
  .     اقشٛب٬ ٸ زضآٲس زض ٲٷ٣ُٻ

ثرف ضڂعڀ زض صاضڀ ٸ ثطٶبٲٻ٪سٹػٻ زٸٮز ٸ ثرف ذهٹنځ ثٻ ؾطٲبڂٻ*اؾشٟبزٺ اظ ٞطنز اٞعاڂف 
ټبڀ ټبڀ َجڃٗځ، ٲ٧بٴٲٷب١َ زڂسٶځ، دبض٤ټبڀ ػٽبٶ٫طزڀ ٲجشٷځ ثطٞٗبٮڃز ٿسٹؾٗٹض٪طزق٫طڀ ثٻ ٲٷٓ

   ثبؾشبٶځ ٸ سبضڂرځ، ٲصټجځ ٸ ذهٹنڃبر ثبضظ ٞطټٷ٫ځ.
ٞطټٷ٫ځ ٸ ٲطاؾٳبر ٲصټجځ زض ؾُح ٲٷ٣ُٻ ثٻ ٲٷٓٹض ٲٗطٞځ اٮ٫ٹټبڀ  پ* حٳبڂز اظ ثط٪عاضڀ ػكٷٹاض

  ٲٷ٣ُٻ ثطاڀ ػصة ٪طزق٫طاٴ ثڃكشط ثٻ ٲٷ٣ُٻ زض ض٢بثز ثب ٲٷب١َ سٟطڂحځ ض٢ڃت.ٞطټٷ٫ځ 

ضٸڂبضٸڂځ اؾشٟبزٺ اظ ٶ٣بٌ ٢ٹر ٲحڃٍ ثطاڀ  ټسٜ اڂٵ اؾشطاسػڀ حسا٦ظط :(ST)ٞا٢ تٙٛع اؾتطاتػ٢ -
  .ثب سٽسڂسټب، سٷ٫ٷبټب ؾز

ټبڀ َجڃٗځ، ٞطټٷ٫ځ، ٻاڀ ثٽطٺ ثطزاضڀ اظ ٲٷبثٕ ٸ ػبشث* سٷٹٔ ثركځ ثٻ اٲ٧بٶبر ٸ ذسٲبر سٹضڂؿشځ ثط
 ٿػبٲٗ پٲٷ٣ُٻ ثٻ ٲٷٓٹضػٯت ضيبڂز ٪طزق٫طاٴ، ثب ٲُٯٕ ؾبذشٵ ٪طزق٫طاٴ زضثبضضسبضڂرځ ٸ ٲصټجځ ز

   .ٲحٯځ )آزاة ٸ ضؾٹٰ، ٮجبؼ، ضٞشبض ٸ ....( ثٻ ٲٷٓٹض حّٟ ٞطټٷ٩ ٲحٯځ
ؿجځ ټبڀ ٶثٻ زٮڃ٭ ٸػٹز ٲعڂز (Ecotourism)ٸ ا٦ٹسٹضڂؿٱ  (Natural)٦ڃس ثط سٹضڂؿٱ َجڃٗځ أ* س

  اڂٵ ٶٹٔ سٹضڂؿٱ زض ٲٷ٣ُٻ ػٽز اٞعاڂف سٹاٴ ض٢بثز ثب ٲٷب١َ سٟطڂحځ ض٢ڃت. ٿثطاڀ سٹؾٗ
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ټبڀ َجڃٗځ، ٞطټٷ٫ځ ٸ سبضڂرځ أ٦ڃس ثط ػبشثٻټبڀ ٪طزق٫طڀ ثب س* سٹؾٗٻ سسضڂؼځ )ٶٻ ؾطڂٕ( ٞٗبٮڃز
  زض ٲٷ٣ُٻ ػٽز ٦بټف ٲك٧لار ٲطثٹٌ ثٻ اٞعاڂف ٢ڃٳز ظٲڃٵ ٸ ٪طاٶځ ٦بلا ٸ ذسٲبر.

ؾڃؿبر أټبڀ ٲرشٯٝ سٹضڂؿشځ ٸ سٳط٦ع سصڂطڀ ٸ سٗڃڃٵ حس ٲُٯٹة سطا٦ٱ ػٳٗڃز زض ٲ٧بٴْطٞڃز د *
ثڃف اظ حس ثٻ  ٪طزق٫طڀ ثٻ زٸض اظ ٶٹاحځ ثؿڃبض دطػٳٗڃز زض ٲٷ٣ُٻ زض ػٽز ٦بټف ٞكبض ٸ سطا٦ٱ

  ټب.ټب ٸ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ، اظ ثڃٵ ضٞشٵ ٸ سرطڂت آٴاڂٵ ٲٷب١َ ٸ ػبشثٻ
ٲڃٵ آة، زٕٞ ٞبيلاة ٸ ظثبٮٻ ثطاڀ ٲٷب١َ ٸ أس ٺؾت َطاحځ قسټبڀ ضٞبټځ ٲٷب* ٦بض ٪صاقشٵ ؾڃؿشٱ

ټبڀ ا٦ٹٮٹغڂ٧ځ ٸ نسٲبر ٸ آٮٹز٪ځ سؿٽڃلار سٹضڂؿشځ ٸ اػطاڀ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار زض ػٽز ٦بټف
  ظڂؿز ٲحڃُځ.

ٺ زض ػٽز حّٟ ٲحڃٍ َجڃٗځ ٦ٷشط٬ قسضڂعڀ ٸ ټبڀ سٹضڂؿشځ ثطٶبٲٻ٪ڃطڀ اظ سٹؾٗٻ ٞٗبٮڃز* ثٽطٺ
ټبڀ دشبٶؿڃ٭ٴ، ؾڃؿشٱ ثٹٰ قٷبذشځ ٲٽٱ َجڃٗځ ٸ ٪ڃبټبټبڀ زڂسٶځ،ٹڂػٺ ٲ٧بٴث )ا٦ٹسٹضڂؿٱ(٦ٹټؿشبٴ 

  زڂ٫ط ٲٷ٣ُٻ.
ٸاحسټبڀ آٲٹظقځ زض ػٽز آٲٹظـ ٶڃطٸټبڀ  ٿاظ َطڂ١ سٹؾٗټبڀ آٲٹظقځ ٸ سطثڃشځ ٪ؿشطـ ثطٶبٲٻ* 

  ټبڀ سٹضڂؿشځ اٖٱ اظ َجڃٗځ، سبضڂرځ ٸ ٲصټجځ ٲشٷبؾت ثب ٲٷ٣ُٻ.ٞٗبٮڃز ٿٲشرهم ثٻ ٲٷٓٹض سٹؾٗ
اظ حّٟ ٸ ٶ٫ٽساضڀ ټبڀ حٳبڂز بضڂرځ ٸ ثٽجٹز اؾشبٶساضڀټبڀ ٞطټٷ٫ځ، س* ٲٗطٞځ ٸ سٹؾٗٻ ػبشثٻ

ټبڀ ذبل ٲٽٱ سبضڂرځ ٸ ٞطټٷ٫ځ زض ػٽز ثٻ حسا٢٭ ٞطټٷ٫ځ ؾٷشځ ٸ ٲ٧بٴ ټبڀاٮ٫ٹټب ٸ ٲطاؾٱ
  ضؾبٶسٴ ټط ٪ٹٶٻ اطط ٲرطة ٪طزق٫طڀ ثط ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ ٸ سبضڂرځ ٲٷ٣ُٻ.

٣بٌ يٗٝ ٸ ثٻ حسا٦ظط زض اڂٵ اؾشطاسػڀ ټسٜ ثٻ حسا٢٭ ضؾبٶسٴ ٶ :(WO) ٞا٢ تاظٍ٘ط٢اؾتطاتػ٢ -
 ؾز. ټبضؾبٶسٴ ٞطنز

ٲٗطٞځ ٲٷ٣ُٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ  ټبڀ سجٯڃٛبسځ ٸ ثبظاضڂبثځ زضٳٵ ثبظٶ٫طڀ ثٻ ضٸـ ٸ ٞٷٹٴ ثطٶبٲٻ* ي
ر ثٻ ټبڀ زٸٮشځ زض ػٽز اضائٻ ٲؼٹظ ٸ سؿٽڃلا٪ڃطڀ اظ حٳبڂزب١َ زاضاڀ دشبٶؿڃ٭ ٪طزق٫طڀ، ثٽطٺٲٷ

  ٪ڃطز.زق٫طڀ زض ٲٷ٣ُٻ نٹضر ٲځٲٷٓٹض سٹؾٗٻ ذسٲبر ٸ اٲ٧بٶبر ٪ط
ڂؼبز ٸ ٶهت ؾڃؿبر ظڂطثٷبڂځ ٲبٶٷس ضاٺ ٲٷ٣ُٻ ٸ ؾڃؿشٱ حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ زاذٯځ ٸ اأ* انلاح ٸ س٣ٹڂز س

ټبڀ ټڃؼبٴ شځ ثٻ ٲٷٓٹض ثٽطٺ ثطزاضڀ اظ ٲؿڃطټبڀ سٳبقبڂځ ثب نحٷٻټبڀ سٹضڂؿٖلائٱ ضاټٷٳب زض ٲؿڃط
  ٸئڃز اظ ػبزٺ ػٽز زؾشطؾځ ثٻ ٲٷ٣ُٻ.اٶ٫ڃع ٢بث٭ ض

* سٹؾٗٻ ٸ ٪ؿشطـ اٲ٧بٶبر ا٢بٲشځ، ضٞبټځ ٸ ثٽساقشځ ٸ سٗڃڃٵ يٹاثٍ اٶشربة ٲح٭ ٸ اؾشبٶساضزټبڀ 
ټبڀ سٹضڂؿشځ ټب ٸ دشبٶؿڃ٭ٲٷسڀ اظ ٞطنزسٹضڂؿشځ ثب ٢بثٯڃز ثبلا ػٽز ثٽطٺَطح ٸ سٹؾٗٻ اٲ٧بٶبر 

  ٲٹػٹز زضٲٷ٣ُٻ.
٪طزق٫طڀ  ٺ ٶٳٹزٴ ٲطزٰ ٲٷ٣ُٻ اظ ٞٹاڂس ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ* آٲٹظـ ٸ اَلأ ضؾبٶځ ٸ آ٪ب

٪صاضڀ زض ضڂعڀ ٸ ؾطٲبڂٻػٯؿبر ثٻ ٲٷٓٹض ٲكبض٦ز زض ثطٶبٲٻټب ٸ ټب، ٶكؿزاظ َطڂ١ ثط٪عاضڀ ؾٳڃٷبض
  ټبڀ ٪طزق٫طڀ ػٽز ػصة ٪طزق٫طاٴ ثڃكشط ثٻ ٲٷ٣ُٻ.ٞٗبٮڃز
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ٮشځ زض ٲٷ٣ُٻ زض ػٽز سٹؾٗٻ ٸ سؼٽڃع ظڂط ضڂعڀ ٸ حٳبڂز زٸثطٶبٲٻ پ* يٳٵ ثبظٶ٫طڀ ثٻ ٶٹٔ ٸ ٶحٹ
ؾبذشبضټب، سؿٽڃلار ٸ سؼٽڃعار ٲرشٯٝ سٹضڂؿشځ، اظ اٞعاڂف اٶ٫ڃعٺ ثڃكشط ثطاڀ ٲؿبٞطر ٸ سٟطڂح زض 

  ٪ڃطز.ثطزاضڀ ٢طاض ٲځٸ حٹٲٻ ٲٹضز ثٽطٺثڃٵ ٲطزٰ قٽطڀ 
ٲٷبؾت  ټبڀٸ حٳبڂز ٲبٮځ زض اڂؼبز ظڂط ؾبذز ٪صاضڀٹڂ١ ثرف زٸٮشځ ٸ ذهٹنځ ثٻ ؾطٲبڂٻ* سك

  ٲحڃُځ ٸ ٦بٮجسڀ زض ضاؾشبڀ اٞعاڂف اٲ٧بٶبر ٸ ذسٲبر ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ ػصة ٪طزق٫ط ثٻ ٲٷ٣ُٻ.
* ثبظٶ٫طڀ ٸ سٹؾٗٻ ټٳبټٷ٩ اٲ٧بٶبر دصڂطاڂځ ٲبٶٷس ضؾشٹضاٴ ٸ ٞطٸق٫بٺ ٲٹاز ٚصاڂځ ثٻ ق٧٭ ػسڂس ٸ 

ٷس اظ ٲٷبثٕ ٸ ٪ڃطڀ ثٽڃٷٻ ٸ ټسٞٳٻ ٶڃبظټبڀ ٲرشٯٝ ٪طزق٫طاٴ ٸ ثٽطٺ٪ٹڂځ ثؾٷشځ ثٻ ٲٷٓٹض دبؾد
  اططار ٲظجز سٹضڂؿٱ.

ټب سٽسڂس ضؾبٶسٴ ٶ٣بٌ يٗٝ زضٸٶځ ٸټسٜ اڂٵ اؾشطاسػڀ ثٻ حسا٢٭ :(WT)ٞا٢ تسافؼ٣ طاتػ٢اؾت -
  ٸ سٷ٫ٷبټبڀ ثڃطٸٶځ اؾز.
ټبڀ َجڃٗځ، اٶؿبٶځ، ذهٹنڃبر ثطاڀ ٲٗطٞځ سهٹڂط ٸا٢ٗځ اظ ػبشثٻټبڀ سجٯڃٛبسځ * سٽڃٻ ٸ اػطاڀ ثطٶبٲٻ
ټب ٸ ټبڀ ػٽبٶ٫طزڀ، ػكٷٹاضٺڀ ٸ آزاة ٸ ضؾٹٰ ٲٷ٣ُٻ ٸ حًٹض زض ٶٳبڂك٫بٺثبضظ ٞطټٷ٫ځ، ٲٗٳبض

  ٦ڃس ثط حٟبْز اظ اٮ٫ٹټب ٸ ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ ٸ ٲٷب١َ سبضڂرځ.أؾٳڃٷبضټب ٸ ثب س
ټبڀ ٲٷبؾت )حٳ٭ ٸ ٶ٣٭، اٲ٧بٶبر ا٢بٲشځ، ضٞبټځ ٸ ثٽساقشځ ٸ ...( زض ٲٷ٣ُٻ * اڂؼبز ظڂطؾبذز

   .٦ٹټؿشبٶځ ثطاڀ اڂؼبز ًٞبڀ ض٢بثشځ
ؾڃؿبر ٸ سؼٽڃعار سٟطڂحځ، ٸضظقځ ٸ اٲ٧بٶبر سٹؾٗٻ ٦ٹټٷٹضزڀ ٸ ٦ٹټذڃٳبڂځ ثطاڀ ػصة أ* اڂؼبز س

   .٪طزق٫طاٴ ٲطٞٻ
ټبڀ سٹضڂؿٱ ٸ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ټب ٸ ٞطآٸضزٺػبشثٻ ٿ* سسٸڂٵ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٸڂػٺ ػٽز اؾشٟبزٺ ثٽڃٷ

  آٮٹز٪ځ ٲٷبثٕ زض اڂٵ ٲٷ٣ُٻ.
ذطڂس ٸ ٞطٸـ ظٲڃٵ زض ػٽز  ٿٲڃٵ( ضٸؾشبڂځ ٸ ٦ٷشط٬ ټٳٻ ػبٶج* سسٸڂٵ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار اضيځ )ظ

  .٦ٷشط٬ ٲٷبثٕ
ټبڀ ضڂعڀ زض ػٽز سٹؾٗٻ ظڂطؾبذز٪صاضڀ ٸ ثطٶبٲٻبظڀ ٸ سكٹڂ١ ثرف زٸٮشځ ثٻ ؾطٲبڂٻ* ظٲڃٷٻ ؾ

   .ٲٷبؾت ٲحڃُځ، ٦بٮجسڀ
٪ڃطڀ اظ ٲٷ٣ُٻ ثٻ ٲٷٓٹض ػٯٹثطذٹضز ثب ٪طزق٫طاٴ زض  پ* آٲٹظـ ٸ اَلأ ضؾبٶځ ثٻ ٲطزٰ زض ٶحٹ

  .سٗبضو ثڃٵ ٲطزٰ ٸ ٪طزق٫طاٴ
ټبڀ * اٶشربة ضاټ٧بض ٲٷبؾت ؾبظـ ٲظ٭ سٹٮڃس ثطٜ ٲهٷٹٖځ ثب اٲ٧بٶبر ٸڂػٺ زض ػٽز سٹؾٗٻ ٸضظـ

 ظٲؿشبٶځ ٲبٶٷس اؾ٧ځ زض ٲٷ٣ُٻ ثطاڀ ض٢بثز ثب ٲٷب١َ سٟطڂحځ ض٢ڃت.
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 (O)ٞا فطنت
O1 اضائٻ ٲؼٹظ ٸ سؿٽڃلار اظ ؾٹڀ زٸٮز ػٽز ٪ؿشطـ ;

 ٸ سٹؾٗٻ ڀ ذسٲبر، سؼٽڃعار ٸ ذسٲبر ثٻ ...
O2.ٸػٹز ٲؿڃط سٳبقبڂځ ػٽز زؾشطؾځ ثٻ اڂٵ ٲٷ٣ُٻ ; 
O3 ،ثط٪عاضڀ سٹضټبڀ ٪طزق٫طڀ ػٽز ٦ٹټٷٹضزڀ ;

ڀ ٸ ثبظزڂس اظ اٲب٦ٵ ٲصټجځ، سبضڂرځ ٸ زٸچطذٻ ؾٹاض
 َجڃٗځ.

O4ٚڃط  ټبڀ ٲرشٯٝ زٸٮشځ ٸ; ٸػٹز ٶٽبزټب ٸ ؾبظٲبٴ
 زٸٮشځ زض  قٽطؾشبٴ ...

O5  ٖسٰ اضائٻ ذسٲبر ٸ سؿٽڃلار ٲٷبؾت ثٻ  ٪طزق٫طاٴ ;
 زض ٲٷب١َ....

O6..اٞعاڂف اٶ٫ڃعٺ ثڃكشط ثطاڀ ٲؿبٞطر ٸ سٟطڂح ; 
O7 ضڂعڀ ثطٶبٲٻ سٹػٻ زٸٮز ٸ ثرف ذهٹنځ ثٻ; اٞعاڂف

 ٸ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ زض ثرف ٪طزق٫طڀ.

 (T)تٟس٤س 
T1 اظ ثڃٵ ضٞشٵ ٞطټٷ٩ ٲحٯځ ٸ ز٪ط٪ٹٴ قسٴ آٴ )ټٳبٶٷس ;

 ټبڀ سبضڂرځ ٸ ٞطټٷ٫ځ.ظثبٴ، ...( ٸ ٶڃع سرطڂت ٲ٧بٴ
T2 اٞعاڂف اٲ٧بٶبر ٸ ذسٲبر سٟطڂحځ زض ٲٷب١َ ٪طزق٫طڀ ;

 ؾؼجطاٴ، ؾٟڃس آة، ثٯٹضز٦بٴ ٸ .... :ض٢ڃت ٲبٶٷس
T3ٞعاڂف ٢ڃٳز ظٲڃٵ ٸ ٪طاٶځ ٦بلا ٸ ذسٲبر زض ٲٷ٣ُٻ.; ا 
T4 .اٞعاڂف ػٳٗڃز ٸ قٯٹ٘ قسٴ ٲٷ٣ُٻ ثب ضقس ٪طزق٫طڀ ;
T5.آٮٹز٪ځ ٲٷبثٕ آة، ذب٤ ٸ ا٢ٯڃٱ زض ٲٷ٣ُٻ ; 
T6... ،اظ ثڃٵ ضٞشٵ ٸ سرطڂت ٲحڃٍ ٦ٹټؿشبٴ )دٹقف ٲطسٗځ ; 
T7 ٖسٰ ٸػٹز ٶڃطٸټبڀ ٲشرهم ٸ ثب سؼطثٻ زض ٲؼبٸضر اڂٵ;

 ٲٷ٣ُٻ.

 (S)ٞا لٛت
S1 ٸػٹز ٢ٯ٭ ٲطسٟٕ ٸ اضسٟبٖبر ػٽز ;
.... 
S2اٶساظټبڀ ظڂجب ٸ ٲٷحهط ; ٸػٹز چكٱ

 ثٻ ٞطز ..
S3 ٸػٹز ا٢ٯڃٱ ٸ آة ٸ ټٹاڀ ٲٷبؾت زض ;

 ٞهٹ٬...
S4.ٸػٹز چكٳٻ ٸ ضٸزذبٶٻ زض ٲٷ٣ُٻ ; 
S5ټبڀ َجڃٗځ ٸ دبض٤ ; ٸػٹز ؾبڂز

 ػٷ٫ٯځ...
S6زاضاڀ ٸ  ; ٸػٹز ضٸؾشبټبڀ ٶٳٹٶٻ

 دشبٶؿڃ٭ 
S7ػٹز ٚبضټبڀ ٲٹػٹز زض ٲٷ٣ُٻ ...; ٸ 
S8 ٸػٹز آزاة ٸ ضؾٹٰ، ٞطټٷ٩ ٲحٯځ ٸ;
.... 
S9 ٲؿشٗس ثٹزٴ ٲٷ٣ُٻ ٲٹضز ٲُبٮٗٻ ;

 ػٽز سٹؾٗٻ سٹضڂؿٱ ....
S10 ٰٸػٹز حؽ ٲٽٳبٶٹاظڀ زض ثڃٵ ٲطز ;

 ٲٷ٣ُٻ ٸ سٳبڂ٭...
S11 ثط٪عاضڀ ػكٷٹاضٺ ٞطټٷ٫ځ ٸٲطاؾٱ ;
 ٖٯٱ 
S12 ٸػٹز ثبظاض ټٟش٫ځ زض ػٽز ٞطٸـ ;

 ر ...ٲحهٹلا
S13  ٕٸػٹز دبڂ٫بٺ ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ، نٷبڂ ;

 زؾشځ...

 (SO)اڀ ټبڀ سٹؾٗٻاؾشطاسػڀ
ټسٞٳٷس اظ ٞطنز اضائٻ ٲؼٹظ ٸ  اؾشٟبزٺ ثٽڃٷٻ ٸ .1

، s1)سؿٽڃلار اظ ؾٹڀ زٸٮز ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ .... 
o1.) 
سٹضڂؿشځ ثط ثٽطٺ ثطزاضڀ اظ ټبڀ سب٦ڃس ثط سٹؾٗٻ ٞٗبٮڃز .2

، s2)ٸ ثلا اؾشٟبزٺ سٹضڂؿشځ .... ټبڀ َجڃٗځ ٲٹػٹز ػبشثٻ
s2 ،o2.) 
اؾشٟبزٺ اظ قطاڂٍ ػٹڀ ٲٷبؾت ثٻ ٲٷٓٹض ثط٪عاضڀ  .3

ټبڀ ټبڀ ٸ ٞٗبٮڃزسٹضټبڀ ٪طزق٫طڀ ػٽز اٶؼبٰ ٸضظـ
 ....(s3 ،s4 ،s5 ،o3.) 
، s9)ٞطاټٱ ٦طزٴ چبضچٹثځ ټٳبټٷ٩ ثڃٵ ٶٽبزټب ٸ ....  .4

o4.) 
اٞعاڂف اٶ٫ڃعٺ ثٽطٺ ٪ڃطڀ ٸ اؾشٟبزٺ ثٽڃٷٻ ٸ ټسٞٳٷس اظ  .5

 ....(s1 ،s2 ،s4 ،s5 ،s6 ،o7.) 
اؾشٟبزٺ اظ ٞطنز اٞعاڂف سٹػٻ زٸٮز ٸ ثرف ذهٹنځ  .6

 (.s2 ،s4 ،s5 ،s7 ،s8 ،o7)ثٻ.. 
حٳبڂز اظ ثط٪عاضڀ ػكٷٹاضٺ ٞطټٷ٫ځ ٸ ٲطاؾٳبر  .7

 (.s11 ،o5 ،o6)ٲصټجځ.... 

 (ST)ټبڀ سٷٹٔ اؾشطاسػڀ
ٹض ثٽطٺ ثٻ ٲٷٓ سٷٹٔ ثركځ اظ اٲ٧بٶبر ٸ ذسٲبر سٹضڂؿشځ .1

، s1 ،s2)ټبڀ َجڃٗځ ٸ ... ثٻ ٲٷٓٹض ... ثطزاضڀ اظ ٲٷبثٕ ٸ ػبشثٻ
s3 ،s4 ،s5 ،s8 ،t1.) 
ټبڀ ٲعڂزسب٦ڃس ثطسٹضڂؿٱ َجڃٗځ ٸ ا٦ٹسٹضڂؿٱ ثسٮڃ٭ ٸػٹز .2

، s1 ،s2 ،s3)ٶؿجځ ثطاڀ سٹؾٗٻ اڂٵ ٶٹٔ سٹضڂؿٱ زض ٲٷ٣ُٻ .... 
s4 ،s5 ،s7 ،t2.) 
، s1)ټبڀ ٪طزق٫طڀ .... بٮڃزطڂٕ( ٞٗسسضڂؼځ )ٶٻ ؾ ٿسٹؾٗ .3
s2 ،s3 ،s4 ،s5 ،s7 ،s8 ،s9 ،t3.) 
، s9)ْطٞڃز دصڂطڀ ٸ سٗڃڃٵ حس ٲُٯٹة سطا٦ٱ ػٳٗڃز ....  .4
t4 ،t5.) 
ټبڀ ضٞبټځ ٲٷبؾت َطاحځ قسٺ سبٲڃٵ ٦بض٪صاقشٵ ؾڃؿشٱ .5

، s1 ،s2 ،s4 ،s5)آة، زٕٞ ٞبيلاة ٸ ظثبٮٻ ثطاڀ ٲٷب١َ ٸ ..... 
s7 ،s9 ،t5.) 
، s2)ټبڀ سٹضڂؿشځ ثطٶبٲٻ .... طڀ اظ سٹؾٗٻ ٞٗبٮڃزثٽطٺ ٪ڃ .6

s6 ،s7 ،s9 ،t6.) 
، s1 ،s2)ټبڀ آٲٹظقځ ٸ سطثڃشځ اظ َطڂ١ ... ٪ؿشطـ ثطٶبٲٻ .7
s3 ،s4 ،s5 ،s6 ،s7 ،s8 ،s11 ،t7.) 
، s8 ،s9)ټبڀ ٞطټ٫ځ، ... ٸ ثٽجٹز .... ٲٗطٞځ ٸ سٹؾٗٻ ػبشثٻ .8

s10 ،s11 ،t1.) 
 

 (W)ٞا ضؼف
W1ٛبر ٸ اَلأ ضؾبٶځ زضؾز ; ٖسٰ سجٯڃ

زض ظٲڃٷٻ ٲٗطٞځ ٲٷ٣ُٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ 
 ٲٷب١َ...

W2 ٶجٹز ضاٺ ٲٷبؾت ػٽز زؾشطؾځ ثٻ ;
 ٲٷ٣ُٻ.

W3;  ٶجٹز اٲ٧بٶبر ا٢بٲشځ، ضٞبټځ ٸ
 ثٽساقشځ زض..

 W4ؾڃؿبر ٸ سؼٽڃعار أ; ٖسٰ ٸػٹز س
 سٟطڂحځ..

W5ټبڀ ....; ٖسٰ سٳبڂ٭ زض ٞطٸـ ظٲڃٵ 
W6ٸ ؾطٲبڂٻ  ضڂعڀ; ٖسٰ ٸػٹز ثطٶبٲٻ

 ٪صاضڀ ..
 W7 ٖسٰ ٸػٹز ظڂطؾبذز ټبڀ ٲٷبؾت ;

 ٲحڃُځ ٸ ٦بٮجسڀ زض ٲٷ٣ُٻ )سٯٟٵ، .....
W8  ٖسٰ ٲبٶس٪بضڀ ثطٜ ثٻ ٲسر ;

 َٹلاٶځ زض...
W9 ٶبٲٷبؾت ثٹزٴ اٲ٧بٶبر دصڂطاڂځ ;

 ٲبٶٷس ضؾشٹضاٴ ...
W10 سٗبضو ٸ سٟبٸر ٲڃبٴ ٞطټٷ٩ ;

 ٪طزق٫طاٴ ٸ ٲطزٰ ضٸؾشبټبڀ ٦ٹټؿشبٶځ.
W11ڃبٴ ٸ ٖسٰ ڂقٷبڂځ ضٸؾشب; ٖسٰ آ

 آٲٹظـ.....

 (WO) ټبڀ ثبظٶ٫طڀاؾشطاسػڀ
ټبڀ سجٯڃٛبسځ ٸ ٳٵ ثبظٶ٫طڀ ثٻ ضٸـ ٸ ٞٷٹٴ ثطٶبٲٻي .1

، w1)ثبظاضڂبثځ ػٽز ٲٷ٣ُٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ٲٷب١َ ... 
o1.) 
، w2)ؾڃؿبر ظڂطثٷبڂځ ٲبٶٷس ضاٺ .... أانلاح ٸ س٣ٹڂز س .2

w7 ،o2.) 
بٲشځ، ضٞبټځ ٸ ثٽساقشځ ٸ سٹؾٗٻ ٸ ٪ؿشطـ اٲ٧بٶبر ا٢ .3

 (.w3 ،o3)سٗڃڃٵ يٹاثٍ اٶشربة ٲح٭ ٸ اؾشبٶساضز ... 
آٲٹظـ ٸ اَلأ ضؾبٶځ ٸ آ٪بٺ ٶٳٹزٴ ٲطزٰ اظ ٞٹاڂس  .4

، w5)ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٪طزق٫طڀ اظ .... 
w11 ،o5 ،o6.) 

ضڂعڀ ٸ حٳبڂز... ثطٶبٲٻيٳٵ ثبظٶ٫طڀ ثٻ ٶٹٔ ٸ ٶحٹٺ  .5
(w4 ،w6 ،w7 ،o6.) 
سكٹڂ١ ثرف زٸٮشځ ٸ ذهٹنځ ثٻ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ٸ  .6

ټبڀ ٲٷبؾت ٲحڃُځ ... حٳبڂز ٲبٮځ زض اڂؼبز ظڂطؾبذز
(w3 ،w6 ،w9 ،o6.) 
، w9)ثبظٶ٫طڀ ٸ سٹؾٗٻ ټٳبټٷ٩ اٲ٧بٶبر دصڂطاڂځ ....  .7

o6.) 

 (WT)ټبڀ سساٞٗځ اؾشطاسػڀ
ټبڀ سجٯڃٛبسځ ثطاڀ ٲٗطٞځ سهٹڂط ٸا٢ٗځ . سٽڃٻ ٸ اػطاڀ ثطٶبٲٻ1
 (.w1 ،t1)ټبڀ َجڃٗځ ٸ .... ثٻظ ػبشا
، w2 ،w3)ټبڀ ٲٷبؾت )حٳ٭ ٸ ٶ٣٭، .... اڂؼبز ظڂط ؾبذز .2

w4 ،w7 ،w9 ،t2.) 
 (.w4 ،t4)ؾڃؿبر ٸ سؼٽڃعار سٟطڂحځ، ٸضظقځ .... أاڂؼبز س -3
ټب ٸ ػبشثٻسسٸڂٵ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٸڂػٺ ػٽز اؾشٟبزٺ ثٽڃٷٻ  .4

 (.w6 ،t5)ټبڀ سٹضڂؿٱ ٸ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ .... ٞطآٸضزٺ
سسٸڂٵ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار اضيځ )ظٲڃٵ( ضٸؾشبڂځ ٸ ٦ٷشط٬  .5

 (.w6 ،t3)ټٳٻ ػبٶجٻ ذطڂس ٸ ٞطٸـ ظٲڃٵ ٸ ٖطيٻ ٲٷبؾت .... 
ظٲڃٷٻ ؾبظڀ ٸ سكٹڂ١ ثرف زٸٮشځ ثٻ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ....  .6
(w3 ،w4 ،w7 ،t6.) 
آٲٹظـ ٸ اَلأ ضؾبٶځ ثٻ ٲطزٰ زض ٶحٹٺ ثطذٹضز ثب ....  .7
(w10 ،w11 ،t1.) 
اٶشربة ضاټ٧بض ٲٷبؾت ؾبظـ ٲظ٭ سٹٮڃس ثطٜ ٲهٷٹٖځ ٸ  .8

 (.w8 ،t2)اٲ٧بٶبر ٸڂػٺ زض ػٽز سٹؾٗٻ .... 

 1391ّای تحقیق، هٌبع: یافتِ
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  ٥ٌط٢ ٘ت٥زٝ تحج ٚ. 6
ٶ٣ُٻ ٢ٹر زض ثطاثط  13ٲٹضز ٲُبٮٗٻ، سٗساز  ٿزټس ٦ٻ زض ٲٷ٣ُټبڀ اٶؼبٰ قسٺ ٶكبٴ ٲځٶشبڂغ ثطضؾځ  

اٶس. ثٻ اڂٵ س ذبضػځ ٲٹضز قٷبؾبڂځ ٢طاض ٪طٞشٻسٽسڂ 7ٞطنز ذبضػځ زض ثطاثط  7يٗٝ ٸ سٗساز  ٿٶ٣ُ 11
يٗٝ ٸ سٽسڂس ثٻ ٖٷٹاٴ  ٿٶ٣ُ 18ټب ٸ سٗساز ٶ٣ُٻ ٢ٹر ٸ ٞطنز ثٻ ٖٷٹاٴ ٲعڂز 20سطسڃت سٗساز 

ضڂعڀ ٸ سٹؾٗٻ سٹضڂؿٱ ٦ٹټؿشبٶځ ٲٹضز ٶٓط ػٽز ثطٶبٲٻ ٿټب ٸ سٷ٫ٷبټبڀ دڃف ضٸڀ ٲٷ٣ُٲحسٸزڂز
ٮٗٻ ٲكرم قس ٦ٻ ٲٷ٣ُٻ ٲٹضز ٲُب پػٻ ثٻ ٲُبٮٗبر ٲڃساٶځ ثٻ ٖٳ٭ آٲسٺ زض ٲحسٸزٲُطح اؾز. ثب سٹ

ڀ ٸ ٶٽبزڀ ثطذٹضزاض ټبڀ َجڃٗځ، اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ، ا٢شهبزټبڂځ زض ظٲڃٷٻټب ٸ ٲحسٸزڂزاظ سٹاٶبڂځ
ټبڀ ٲٷ٣ُٻ ثٻ َٹض ضڂعڀ زض ػٽز سٹؾٗٻ سٹضڂؿٱ زض ٲٷ٣ُٻ نٹضر ٶ٫طٞشٻ اؾز ٸ ٲعڂزاؾز ٸ ثطٶبٲٻ

ٸ ؾُح آؾڃت دصڂطڀ ٲٷ٣ُٻ ثٻ ٮحبِ سٹؾٗٻ ٪طزق٫طڀ  ټبڀ آٴ ٦ٳشط اؾز،ٶؿجز ثٻ ٲحسٸزڂزٖٳسٺ 
ټب زض سٳبٲځ ظٲڃٷٻ ٢ڃ١ ٸ ٲٷؿؼٱ زض ػٽز ضٕٞ اڂٵ آؾڃتٻ ضاټ٧بضټبڀ زڂثؿڃبض ثبلاؾز ٦ٻ ٶڃبظٲٷس اضا

 ٿٲٹضز ٶٓط ثٻ ٸؾڃٯ ٿټبڀ سٹضڂؿشځ زض ٲٷ٣ُټب ٸ ٲحسٸزڂزټبؾز. ثب سٹػٻ ثٻ ٲكرم قسٴ ْطٞڃز
 ټبڀ چٽبض٪بٶٻ )سٽبػٳځ، سٷٹٔ، ثبظٶ٫طڀ ٸ سساٞٗځ( سسٸڂٵ قسٺ ٸ، ضاټ٧بضټب ٸ اؾشطاسػڀSWOTڃ٥ س٧ٷ
ٽڃلار ثبڂؿز ټٳبٶٷس ضاټ٧بضټبڀ سٹؾٗٻ ٪طزق٫طڀ، سؿؾبؼ ٲكرم قس ٦ٻ ٶڃبظټبڀ سٹؾٗٻ ٲځاڂٵ اثط

ؼبز اٶ٫ڃعٺ ڀ، اڂټبڀ ثبظاضڂبثځ دبڂساض، ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٲطثٹٌ ثٻ ٪طزق٫طٸ ذسٲبر ٪طزق٫طڀ، اؾشطاسػڀ
ټبڀ آٲٹظقځ ٸ ظڂؿز ٲحڃُځ هٹنځ ٸ ٲكبض٦ز ٲطزٰ ٲحٯځ، ثطٶبٲٻ٪صاضڀ ثرف ذثطاڀ ػصة ؾطٲبڂٻ

 ٿزض ضاؾشبڀ سٹؾٗ ٪طزق٫طڀ ثطؾس. ٿسٗطڂٝ ٸ ثطَطٜ ٪طزز، سب ٲٷ٣ُٻ ثٻ سٹؾٗٻ دبڂساض زض ظٲڃٷ
  قٹز: ر ظڂط ٲُطح ٲځ٪طزق٫طڀ زض اڂٵ ٲٷ٣ُٻ دڃكٷٽبزا

ضڂعڀ زض ثرف ٪صاضڀ ٸ ثطٶبٲٻٻ زٸٮز ٸ ثرف ذهٹنځ ثٻ ؾطٲبڂٻسٹػاؾشٟبزٺ اظ ٞطنز اٞعاڂف  -
ټبڀ ټبڀ َجڃٗځ، ٲ٧بٴٲٷب١َ زڂسٶځ، دبض٤ټبڀ ػٽبٶ٫طزڀ ٲجشٷځ ثط٪طزق٫طڀ ثٻ ٲٷٓٹضسٹؾٗٿ ٞٗبٮڃز

  .ثبؾشبٶځ ٸ سبضڂرځ، ٲصټجځ ٸ ذهٹنڃبر ثبضظ ٞطټٷ٫ځ
ضڂعڀ ثطاڀ ٲٷٓٹض قبٮٹزٺټبڀ ٲرٯشٝ ٲطسجٍ ثٻ ٞطاټٱ ٦طزٴ چبضچٹثځ ټٳبټٷ٩ ثڃٵ ٶٽبزټب ٸ ثرف -

سٹضڂؿٱ ٸ ٶ٫ٽساقشٵ آٴ  ٿػٽز سٹؾٗٻ ټٳٻ ػبٶج ټب ٸ اضائٻ سؿٽڃلار ٸ ذسٲبر،اػطاڀ اطط ثرف َطح
  زض ٲؿڃطڀ ٲٗڃٵ.

ټبڀ ٶؿجځ ثطاڀ ثٻ زٮڃ٭ ٸػٹز ٲعڂز (Ecotourism)ٸ ا٦ٹسٹضڂؿٱ  (Natural)٦ڃس ثط سٹضڂؿٱ َجڃٗځ أس -
  ض٢ڃت. ف سٹاٴ ض٢بثز ثب ٲٷب١َ سٟطڂحځاڂٵ ٶٹٔ سٹضڂؿٱ زض ٲٷ٣ُٻ ػٽز اٞعاڂ ٿسٹؾٗ

ټبڀ َجڃٗځ، ٞطټٷ٫ځ ٸ سبضڂرځ أ٦ڃس ثط ػبشثٻټبڀ ٪طزق٫طڀ ثب سسٹؾٗٻ سسضڂؼځ )ٶٻ ؾطڂٕ( ٞٗبٮڃز -
  زض ٲٷ٣ُٻ ػٽز ٦بټف ٲك٧لار ٲطثٹٌ ثٻ اٞعاڂف ٢ڃٳز ظٲڃٵ ٸ ٪طاٶځ ٦بلا ٸ ذسٲبر.

ڂؼبز ٸ ٶهت حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ زاذٯځ ٸ اؾڃؿبر ظڂطثٷبڂځ ٲبٶٷس ضاٺ ٲٷ٣ُٻ ٸ ؾڃؿشٱ أانلاح ٸ س٣ٹڂز س -
ټبڀ ټڃؼبٴ ټبڀ سٳبقبڂځ ثب نحٷٻاضڀ اظ ٲؿڃطټبڀ سٹضڂؿشځ ثٻ ٲٷٓٹض ثٽطٺ ثطزٖلائٱ ضاټٷٳب زض ٲؿڃط

  اٶ٫ڃع ٢بث٭ ضٸڂز اظ ػبزٺ ػٽز زؾشطؾځ ثٻ ٲٷ٣ُٻ.
  ٦ٹټؿشبٶځ. ٿټب زض  ٲٷ٣ُټط چٻ ثڃكشط ػبشثٻټبڀ سجٯڃٛبسځ ػٽز ٲٗطٞځ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ -
ض ٦كځ زض ٦ٷب ٻټبڀ ثٽساقشځ، ؾُ٭ ظثبٮٻ، آة ٮٹٮٗٻ اٲ٧بٶبر اٸٮڃٻ ٪طزق٫طڀ قبٲ٭ ؾطٸڂؽَطح سٹؾ -

  ٲٷب١َ ٲٽٱ ٪طزق٫طڀ.
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ټبڀ ٸضظـ ٿاٶشربة ضاټ٧بض ٲٷبؾت ؾبظـ ٲظ٭ سٹٮڃس ثطٜ ٲهٷٹٖځ ثب اٲ٧بٶبر ٸڂػٺ زض ػٽز سٹؾٗ -
  ظٲؿشبٶځ ٲبٶٷس اؾ٧ځ.

ٖٳٯ٧طز سٹضڂؿٱ ڂڃلا٢ځ ٸ سٟطػ٫بټځ زض سٹؾٗٻ ٸ ؾبذز قٽط٤ سٹضڂؿشځ زض ٲٷ٣ُٻ ٦ٹټؿشبٶځ ثب  -
  ٞه٭ سبثؿشبٴ ٸ سٹضڂؿٱ ظٲؿشبٶځ زض ٞه٭ ظٲؿشبٴ.

 :ټب ٸ سٟطڂحبسځ ٲبٶٷسټبڀ َجڃٗځ ٲبٶٷس ٢ٯ٭ ٲطسٟٕ ٸ اضسٟبٖبر ػٽز اٶؼبٰ ٸضظـثٽطٺ ثطزاضڀ اظ ػبشثٻ -
  ٲٹضز ٲُبٮٗٻ. ٿ٦ٹټٷٹضزڀ، ضاټذڃٳبڂځ، اضزٸظزٴ ٸ اؾ٧ځ زض ٲٷ٣ُ

ذطڂس ٸ ٞطٸـ ظٲڃٵ زض ػٽز  ٿار اضيځ )ظٲڃٵ( ضٸؾشبڂځ ٸ ٦ٷشط٬ ټٳٻ ػبٶجسسٸڂٵ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طض -
  ٦ٷشط٬ ٲٷبثٕ.

ثطذٹضز ثب ٪طزق٫طاٴ زض ٲٷ٣ُٻ ثٻ ٲٷٓٹض ػٯٹ٪ڃطڀ اظ  پآٲٹظـ ٸ اَلأ ضؾبٶځ ثٻ ٲطزٰ زض ٶحٹ -
 سٗبضو ثڃٵ ٲطزٰ ٸ ٪طزق٫طاٴ.

 . ٔٙاتغ 7
، ٖ ضٚؾتاٞا زض قطق ٥ٌلاٖ زض ت٥ؿت ؾاَ اذ٥طتطضؾ٣ رغطاف٥ا٣٤ رٕؼ٥ت ٚ ٔتطٚن قس، 1389، سڃٳٹض، آٲبض .1

 ٲٗبٸٶز دػٸټكځ زاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲځ ٸاحس ضقز.َطح دػٸټكځ، 
 ، اٶشكبضار ٪ٷغ ټٷط.ٞا٢ ضٚؾتا٣٤ض٤ع٢ ؾىٛ٘تٍاٜا٢ تط تط٘أٝٔمسٔٝ، 1387حؿٵ، اٞطاذشٻ، .2
 .ټبڀ ٞطټٷ٫ځدػٸټف ، زٞشطا٘ساظ٢ رأغرٟاٍ٘طز٢ زض چكٓ، 1385، ثځ، ٲحٳس، ٖٯځ ٸ اٖطاڃبٴڂدبضؾب .3
 .، اٶشكبضار زاٶك٫بٺ سٽطاٴضضٚؾتا٣٤ تا ض٤ٚىطز ٌطزقٍط٢ پا٤ساتٛؾؼٝ ٌطزقٍط٢ ، 1387ضيٹاٶځ، ٲحٳس ضيب،  .4
ض٤ع٢ نٙؼت تٛض٤ؿٓ زض ضٚؾتاٞا٢ ائٝ ضاٞىاضٞا٢ ٔٙاؾة تطا٢ تط٘أٝاض، 1386ضيبئځ، دطٸڂع ٸ ضحٳبٶځ، ٸٮځ ا...،  .5

 .5ٶساظ ػٛطاٞڃبڂځ، زاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲځ ٸاحس ضقز ، ؾب٬ زٸٰ، قٳبضٺ اچكٱٶبٲٻ ، ٞه٭ؾاح٣ّ قٟطؾتاٖ ٘ٛض
 :  swotٌطزقٍط٢ ضٚؾتا٣٤ تا اؾتفازٜ اظ ٔسَ  ١ضاٞىاضٞا٢ تٛؾؼٲٽسٸڀ، زاٸٸز،  ٸ اٮسڂٵ اٞشربضڀ، ٖجساٮطيبض٦ٵ .6

 .1-30، ل 2، قٳبضٺ 10، زٸضٺ 1385ٶبٲٻ ٲسضؼ ٖٯٹٰ اٶؿبٶځ، سبثؿشبٴ ، ٞه٭زٞؿتاٖ ِٛاؾاٖ وٛچه
 .، اٶشكبضار ػٽبز زاٶك٫بټځا٢ض٤ع٢ تٛض٤ؿٓ زض ؾغح ٣ّٔ ٚ ٔٙغمٝتط٘أٝ، 1382ظاټسڀ، ٲحٳس،  ٸ ضٶؼجطاٴ، ثٽطاٰ .7
 .، اٶشكبضار زاٶك٫بٺ دڃبٰ ٶٹضرغطاف٥ا ٚ نٙؼت تٛض٤ؿٓ، 1386ضيٹاٶځ، ٖٯځ انٛط،  .8
، ٲٗبٸٶز ثطٶبٲٻ ٣ ٘فٛؼ ٚ ٔؿىٗ٘تا٤ذ تفه٣ّ٥ ؾطقٕاض٢ ػٕٛٔ، 1385ضڂعڀ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ، ثطٶبٲٻ ؾبظٲبٴ ٲسڂطڂز. 9

 .زٞشط آٲبض ٸ اَلاٖبر ،ضڂعڀ
 .ټبڀ ٞطټٷ٫ځ،زٞشط دػٸټفا٢ رٟاٍ٘طز٢ض٤ع٢ ٣ّٔ ٚ ٔٙغمٝتط٘أٝ، 1384ٖجسالله ظازٺ، ٲحٳٹز، .10
 .ځثٽكشاٶشكبضار زاٶك٫بٺ قٽڃس اٮسڂٵ ٲحلاسځ، ، نلاحآٔا٤ف رٟاٍ٘طز٢، 2002ضڂٷٹآض، اڂٹ،  ٸ ٦بظٺ، غضغ، لاٶ٧ٹاض، ضٸثط .11
 .1391، ٔغاِؼات ٥ٔسا٣٘ ٍ٘اض٘سٌاٖ .12
ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه رٟت ؾأا٘س٣ٞ لؿٕت٣ اظ  تافت فطؾٛزٜ تط٘أٝ، 1389، ؾذڃسٺ، ٶؿشطٴ، ٲٽڃٵ ٸ ټٹقٳٷسٞط .13

 .52-68، ل 3قٳبضٺآثبز، ؾب٬ اٸ٬، ځ، زاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲځ ٸاحس ٶؼٝٶبٲٻ ػٛطاٞڃب ٸ ٲُبٮٗبر ٲحڃُ، ٞه٭قٟط اض٥ٔٚٝ
14. M.godde, pamila, F.price, Martin, M.Zimmermann, Friedrich, 1999, tourism and De-
velopment in mountain Regios; C A B publication. 
15. Jenleti, Dayvid, Dava, Dovje, 2009, Environmental impact assessmentof mountain 
tourism in development regions: A stady in ladakh, Indian Himalaya, Environmental 
impact Assessment Review, Volume 29, Issue 4, Pages 229-242. 
16. Vanat, Laurent, may 2011, 2011 International report on mountain tourism – over-
view of the key industry Figures for  ski  resorts, Vebsite: www.Vanat.ch, Margellech-
1224 Geneve switzerland. 

http://www.vanat.ch/
www.sid.ir

