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  چكیده

این پژوهش با هدف ارائه مدل ساختاری جهت تجاری سازی دانش در دانشگاه های آزاد صورت گرفت. روش پژوهش 

همبستگی بود.  این تحقیق به روش آمیخته انجام شده -کاربردی و از نظر روش گرداوری داده ها توصیفی از نظر هدف

است .در بخش کیفی و با استقاده از نظر خبرگان از طریق مصاحبه نیمه ساختار یافته و بر اساس نتایج حاصل از  تحلیل 

شاخص برای تجاری سازی دانش  شد.با انجام تحلیل  894محتوا مصاحبه  پرسشنامه ای تدوین گردید و منجر به تبیین 

عامل همکاری بین بخشی ،خلق دانش ،  5عاملی اکتشافی تبیین واریانس عوامل مؤثر و ماتریس عوامل چرخش یافته ،   

سرمایه فکری ، گرایش استراتژیک ،عوامل برون سازمانی  وثر بر تجاری سازی دانش شناسایی گردید . عوامل و شاخص 

( مورد تحلیل قرار گرفت و پس از مشخص PLSای شناسایی شده به روش معادلات ساختاری و حداقل مربعات جزئی )ه

برون  ها نشان داد عواملشدن وزن هر عامل تاثیر ابعاد و مولفه ها بر تجاری سازی دانش  مورد بررسی قرار گرفت . یافته

سازی سازی دانش با تجاریسازمانی، سرمایه فکری، خلق دانش، همکاری بین بخشی، گرایش استراتژیک و قابلیت تجاری

 .دانش ارتباط مثبت و معناداری دارند

 

 .تجاری سازی دانش، گرایش استراتژیک، سرمایه فکری، خلق دانش کلیدی: های هواژ
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   شهر تهران يارائه مدل ساختاري جهت تجاري سازي دانش در دانشگاه هاي آزاد اسلام/    71

 

 مقدمه -1

های پژوهشی بزرگ، ها، به طور خاص دانشگاهدانشگاه

ای ایفیا  نقشی کلیدی در توسعه اقتصادی ملیی و منققیه  

برای تحقیق   های مهم که به دانشگاهمکانیسمکنند. از می

تیوان تبیدیل اختراعیات    کند میی رشد اقتصادی کمک می

و مجیوز   8علمی به نوآوری از طریق حیق قیانونی اختیرا    

-های پژوهشی اشاره کرد. قانون بایبرای خروجی 2دادن

هیا  میلادی تصویب شد که دانشیگاه  8419در دهه  3دال

ها با بوجه دولتی را داشته، و حق قانونی اخترا  از پژوهش

ها سازی پژوهشدر انتقال تکنولوژی برای صنایع و تجاری

(. دانیش  2985و همکیاران،   9مشارکت داشته باشیند )وو 

-هیا نقشیی توسیعه   محور توسعه اقتصادی است و دانشگاه

دهنده در گسترش اقتصیاد دانشیی از طرییق فعالییت در     

توانید از  لمی میی سازی دانش علمی دارند. دانش عتجاری

طرق مختلف به بازار انتقال داده شود: آموزش و پیرورش،  

قراردادهییای پژوهشییی، مشییاوره صیینعتی، مجییوز دادن،   

-، همکاری مشترک از طریق شیرکت 5های جانبیشرکت

(. 2983های جانبی، همکاری پژوهشیی )بیوئم و هوگیان،    

هیا در  یک اتفاق نظر در ادبیات مبنی بر این کیه دانشیگاه  

سر جهان در حال تیداوم بیه توسیعه میاموریتی ورای     سرا

هیای دهیه   آموزش و پژوهش اسیت. ایین پدییده از تکانیه    

توانید بیه   میلادی حاصل شده است اگرچه آن میی  8419

ای قبل از آن نیز مشاهده شود. اتزکویتز نحو قابل ملاحظه

(، چگونگی ابهام در میورد مامورییت   8441و لیدیزدورف )

تکنولوژی و علم خصوصیی و دولتیی    سوم در مرزهای بین

شناسییایی کردنیید. عمییدتا ماموریییت سییوم را بییه صییورت 

-هرچیزی خارج از آموزش و پژوهش سنتی تعریف کیرده 

های اقتصادی و اجتمیاعی،  اند. با وجود در بر گرفتن نقش

ماموریت سوم تاکنون بر مشیارکت تجیاری و بیه صیورت     

داشته  های شرکتی و مجوزدهی تمرگزخاص روی فعالیت

است و تاکید آن بر تقوییت کیارآفرینی در دانشیگاه بیوده     

 (.  2989، 6است )نیلز و وارلی

های مختلف به بازار انتقال داده دانش علمی از شیوه

، مشاوره 1، قرارداد پژوهشی7شده است: تربیت و آموزش

های ، شرکت88های تابعه، شرکت89، اعقای مجوز4صنعتی

 83و پژوهش همکارانه 82مشترکگذاری تابعه با سرمایه

 (.2983، 89)بوئم و هوگان

ها و نتایج تحقیقاتی تیا هنگیامی کیه در عرصیه     یافته

-عمل استقرار نیابند و عواید آن نصیب جامعه نشود، نمی

توانند منشاء رفاه عمومی و ثروت انسان ها باشند. تجاری 

سازی و انتقال یافته های تحقیقاتی، بیه عرصیه صینعت و    

ی بی اغراق یکی از پیچییده تیرین مراحیل فراینید     بازاریاب

نوآوری است. تجاری سازی تحقیقیات و دانیش تولییدی ،    

فعالیتی اجتناب ناپیذیر در راسیتای جبیران هزینیه هیای      

تحقیق و توسعه دانشگاه ها و مراکیز تحقیقیاتی دولتیی و    

خصوصی کشور است که می تواند علاوه بر فیراهم آوردن  

پیشیرفته   در فناوری هیای بهتیر و   امکانات سرمایه گذاری

تر برای محققیان و موسسیات عر یه کننیده دانیش، بیه       

توسعه یافتگی کشور ورقابت پذیر آن در کلیه صنایع، بیه  

ویژه صنایع پیشرفته کمک شایانی نمایید. عمومیاچ چیالش    

مدیریتی اصلی صاحبان و سرمایه گذاران دانش، این است 

را بیه جرییان بیازده    که چگونه دانش تولیدی و نوین خود 

اقتصادی برای موسسان، سرمایه گذاران و کارکنان تبدیل 

می کنند. به عبارت دیگر، مشیکل اصیلی اختیرا  نیسیت     

بلکه تجاری سازی آن است. انتخاب مدل تجیاری سیازی،   

مبنای این فرایند و انتخاب راهبرد تجاری سازی در قلیب  

ان بیه  این فرایند است و به انتخاب مسیری که یک سیازم 

وسیله آن قصد دارد از یک نوآوری و محصولات حاصیل از  

آن درآمد و سیود بیه دسیت آورد، اشیاره دارد. پیوسیتگی      

چرخه تبدیل دانش به ثروت شامل مراحل مختلفی نظییر  

های طبیعیی، شیکل گییری اییده هیای      بندیکشف قانون

کاربردی بر مبنای مشاهدات علمی ییا نیازهیای طبیعیی،    

ه به مرحلیه فنیاوری، توسیعه اییده هیا و      ارتقای سقح اید

پیذیر و  ها به فرایند ییا محصیول، تولیید رقابیت    تبدیل آن

اقتصادی و سرانجام ورود به چرخه مالی و تجیاری اسیت.   

چرخه ای که تمامی مراحل آن با تولید اطلاعات و دانیش  

 (.8348  همراه است )یداللهی فارسی و کلاتهایی،

و فناوری های سازی تحقیقات فرایند تجاری

های علمی و پژوهشی دانشگاهی به معنای ارائه یافته

دانشجویان دانشگاه ها و موسسات آموزشی به عموم و کل 

جامعه است. این فرایند در طی روابط دانشگاه و صنعت 

برداری رنگ و بوی اجرایی به خود گرفته و آماده بهره

 ایجاد بسترهایی برای تجاریبا این حساب  .گرددمی

سازی یافته های تحقیقاتی و عر ه دانش به بازار و 
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جامعه، علاوه بر فراهم آوردن ارزش های اقتصادی قابل 

توجه برای دانشگاه ها وسازمان های تحقیقاتی، منجر به 

 رشد فنی و اقتصادی و افزایش رفاه جامعه می شود.

اهمیت این مقلب باعث شده است تا مقالعات و پژوهش 

مورد تجاری سازی و به بازار رسانی در  های فراوانی در

موسسات مختلف انجام شود. این مو و  به ویژه در 

های تحقیقاتی خصوصی اهمیت ویژه ای دارد. سازمان

زیرا بدون دستیابی به مشتریان خاص یک دستاورد، تولید 

 و یا انجام آزمایش، در مورد یک ایده بی فایده خواهد بود

 (.8317 ،)موسایی

در حوزه تجاری سازی دانش نشان داده کیه   مقالعات

عوامل متعددی بر آن تاثیر دارد که از آن جمله می تیوان  

، گیرایش بیه نیوآوری   ، خلیق دانیش  ، همکاری بین بخشی

، فرهنیگ کارآفرینانیه دانشیگاهی   ، گراییشبکه، بازارگرایی

را نیام بیرد. در    سازی دانیش قابلیت تجاری، سرمایه فکری

 ک از این مولفه ها پرداخته می شود:ادامه به تعریف هر ی

همکاری بین بخشی یعنیی اعضیای تیمیی کیه دارای     

های کاری متفاوت مراتبی یکسان، اما حوزهجایگاه سلسله

انید )لیین و   که برای انجام یک وظیفه خاص گرد هم آمده

 (.2985همکاران، 

خلق دانش یعنی قابلیت یک شرکت بیه عنیوان ییک    

ع آن در سراتاسر سازمان و تعبیه کل در ایجاد دانش، توزی

هیا بییان شیده اسیت     آن در محصولات، خدمات و سیستم

 (.  2989، 85)یانگ، فانگ و لین

-گرایش به نوآوری، اشاره به آزاد بودن در ارائیه اییده  

ها در های جدید همراه با دنبال کردن پیشگامانه این ایده

دو حوزه فنی و مدیریتی در ییک شیرکت دارد )دوانتیو و    

 (.  2989سوهال، 

بازارگرایی یعنی استراتژی کسب و کار شرکت که بیه  

میزان کافی به نیازهای پنهان و آشکار مشیتریان گیرایش   

هیا  داشته و ارزش بیشتری را بیه صیورت میداوم بیرای آن    

 (.  2988ایجاد کند )مو و دی بندتو، 

ی بیه اسیتراتژی کسیب و کیار شیرکت بیر       گرایشبکه

موقعیت کارا و اثربخش شرکای شبکه، مدیریت ارتباطیات  

شبکه و بهبود عملکرد شبکه تاکید دارد )مو و دی بنیدتو،  

2988.) 

-فرهنگ کارآفرینانه دانشگاهی یعنی گرایش شیرکت 

های دانش بنیان به تجربه رویکردها و راهکارهیای جدیید   

آوری و ایجاد محصیولات جدیید   به وسیله منابع جدید، نو

 (.2989، 86باشد )لی و لیمی

هیای  ای از داراییی اشیاره بیه مجموعیه   سرمایه فکری، 

دانش محور دارد که به یک سازمان اختصاص دارنید و در  

شوند و از طریق افیزودن  های آن محسوب میزمره ویژگی

ای ارزش به ذینفعان کلیدی سازمان، به طور قابل ملاحظه

، 87)میار  شیود و عیت رقابتی سازمان منجیر میی   به بهبود

2999.) 

سازی دانش یعنی قابلیت تبدیل نتیایج  قابلیت تجاری

تواننید  پژوهشی به محصولات، خدمات و فرآیندها که میی 

 (.  2989، 81هدف تحول تجاری باشند )لی و مورگان

امروزه دانشگاه ها علاوه بر پژوهش و آموزش به ایفای 

جدید مشارکت در توسعه نقش در جهت ماموریت 

اقتصادی جامعه نیز می پردازند. به عبارت دیگر امروزه 

تجاری سازی دانش به  رورتی انکارناپذیر تبدیل شده 

است. این در حالی است که هنوز دانشگاه های ایران 

 نتوانسته اند به طور مقلوب ، دانش خود را تجاری نمایند.

از روش در این پژوهش سعی می شود با استفاده 

های مناسب عوامل موثر بر تجاری سازی دانش شناسایی 

شود و با استفاده از تحلیل های مختلف ذهنیت های 

مختلف افراد نسبت به این مو و  مورد بررسی قرار 

و   گیرد. دانشگاه های نسل سوم کارآفرین، ارزش آفرین

فقط ثروت مادی و   ثروت آفرینند. منظور از ثروت،

ثروت چیزی بیشتر از پول است و می  اقتصادی نیست.

تواند ثروت اجتماعی ، فرهنگی وسیاسی مانند ارتقاء 

دانش ، سرمایه فکری، استفاده موثر از منابع انسانی ، 

حفظ منابع طبیعی و ... که همه این ها در راستای 

استفاده صحیح و مناسب از نتایج تحقیقات و تولیدات 

 دانشگاهی می باشد. 

ل دانشگاه نسل سوم فردی نیست که فارغ التحصی

پس از پایان تحصیلات در یک بنگاه تولیدی یا خدماتی 

جذب شده و به انجام وظیفه بپردازد. وی را باید فردی 

حقیقی یا حقوقی دانست که در محیط کارش نوآوری 

کند. فارغ التحصیلان دانشگاه های نسل سوم باید دانش 

کار گرفته و با نوآوری را در کنار پژوهش های کاربردی به 
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و تاثیر در حوزه صنعت و محیط بازار و کسب و کار 

 کارآفرینی، ارزش آفرینی، و تولید ثروت نمایند. 

نقش اصلی دانشگاه در اقتصاد مبتنی بر دانش 

گردآورنده استعدادهاست. در اقتصاد مبتنی بر دانش 

کننده سرمایه انسانی و هم، بستری دانشگاه ها هم تامین

-های نوپا و جدید هستند. از اینگیری سازمانای شکلبر

آفرینی مبتنی بر دانشگاه هم آفرینی و ثروترو ارزش

-سازی )مانند خدمات مشاور( فعالیتدربرگیرنده تجاری

باشد و هم کالاسازی ای و... میهای تحقیق و توسعه

های تازه تاسیس، مانند حق اخترا ، حق امتیاز، شرکت

 باشد. ی هیئت علمی و دانشجویان میمقلق به اعضا

شود تا به این سوالات پاسخ در این پژوهش سعی می

 داده شود: 

استعداد در مراکز  تیریمؤثر بر مدهای ابعاد و مؤلفه -

 کدامند؟ ناجا یآموزش

توان برای تعیین نقش عوامل موثر چه الگویی می-

شناسایی شده بر تجاری سازی دانش در دانشگاه آزاد 

  اسلامی شهر تهران ارائه نمود؟

سازی دانش به عوامل شناسایی شده موثر بر تجاری -

 چه میزان بر تجاری سازی دانش تاثیر دارند؟

 

 پژوهش روش شناسی -2

این پژوهش از نظر هدف، کاربردی؛ از نظر روش 

پیمایشی؛ از نظر نو  داده،  -ها، توصیفیگردآوری داده

زمان، مققعی و از نظر محیط، آمیخته اکتشافی؛ از نظر 

 میدانی بود.

 جامعه و نمونه آماری -2-1
خبرگان و متخصصان دانشگاهی  الف: بخش کیفی:

گیری بودند که از سوابق اجرایی در سقوح کلان تصمیم

برخوردار بوده و به اصقلاح خبرگان آگاه نام دارند. برای 

های این پژوهش و تعیین این گروه از تعیین نمونه

استفاده شد. در  84گیری هدفمندخبرگان از روش نمونه

عنوان مصاحبه شونده نمونه به 89این پژوهش تعداد 

 درنظر گرفته شد .

 2297جامعه آماری پژوهش شامل ب: بخش کمی: 

نفر از کلیه اساتید هیئت علمی دانشگاه های آزاد شهر 

باشد که با توجه به پراکندگی جغرافیایی تهران می

ای و با استفاده از ها، از طریق نمونه گیری خوشه دانشگاه

عنوان حجم نمونه انتخاب نفر  به 327جدول مورگان 

 شد. 

 ابزارگردآوری داده -2-2

الف: بخش کیفی: در بخش کیفی این پژوهش از 

-ساختار یافته استفاده شد. در مصاحبههای نیمهمصاحبه

های انفرادی با مصاحبه شوندگان، برای بررسی مقدماتی 

 هایالؤسشش سؤال مصاحبه استفاده شد.  من این که 

فرعی دیگری نیز در کنار هر سؤال برای درک تجارب 

شد. شرکت کنندگان در حین مصاحبه مقرح می

-گیری از شرکت کنندگان، دادهپژوهشگر در فرایند نمونه

اد تا مواردی که ناقص بوده با ها را مورد تحلیل قرار د

کننده جدید کامل گردد. دریافت اطلاعات جدید از شرکت

بعد از انجام ده مصاحبه، عوامل اصلی و فرعی در 

شد و پژوهشگر به اشبا  های قبلی تکرار میمصاحبه

آوری نظرات در مورد رسید. در حین مصاحبه به جمع

مدیریت  های مناسب برای تعیین عوامل مؤثر برشاخص

استعداد پرداخته و عوامل اصلی و فرعی مورد نظر بررسی 

 و نهایی شد. 

ب: بخش کمی: در مرحله کمیّ پژوهش، براساس 

معیارهای استخراج شده از مرحله کیفی به طراحی 

نامه پرداخته شد. درحقیقت پرسشنامۀ پژوهش پرسش

های استاندارد و نتایج حاصل از بخش براساس پرسشنامه

این پرسشنامه شامل پژوهش حا ر تدوین شد. کیفی 

-ای لیکرت میگزینه 5گویه از نو  بسته و از طیف  894

قابل  8باشد. اطلاعات مربوط به پرسشنامه در جدول 

 رویت است .

 روايی و پايايی ابزار -2-3
الف: کیفی: برای حصول اطمینان از روایی بخش 

ق بودن منظور اطمینان خاطر از دقیکیفی پژوهش و به

ها از دیدگاه پژوهشگر، از نظرات ارزشمند اساتید و یافته

اعضا هیئت علمی که در این حوزه خبره و مقلع بودند، 

زمان از مشارکت طور همچنین بهاستفاده شد. هم

 ها کمک گرفته شد.کنندگان در تحلیل و تفسیر داده

روایی صوری و محتوایی پرسشنامه توسط  ب: کمی:

خبرگان این حوزه مورد تأیید قرار گرفت. علاوه بر آن 

برای بررسی روایی سازه، از دو معیار روایی همگرا و واگرا 
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سازی معادلات ساختاری با استفاده شد، که مختص مدل

است. در قسمت روایی همگرا، معیار  PLSرویکرد 

کار برده شد. حداقل به 29شدهمیانگین واریانس استخراج 

مقدار ملاک برای سقح قبولی میانگین واریانس استخراج 

-ها، گویهباشد. برای بررسی بار عاملی گویهمی 5/9شده، 

های مربوط به هر متغیر مکنون که دارای بزرگترین بار 

-عاملی با آن عامل هستند، گویای مناسب بودن شاخص

ها با عامل عاملی گویهباشد و حداقل بار های نهایی می

است که مقادیر کمتر از آن نامناسب بوده و  9.9مربوطه 

شود. شود و تحلیل عاملی دوباره انجام میگویه حذف می

های هر عامل و نتایج به دست آمده بارهای عاملی گویه

ها دارای بار مربوط به آن نشان داد، کلیه گویه  tشاخص

کلیه متغیرها دارای  بودند. همچنین 9.9عاملی بیش از 

بودند، لذا  9.5میانگین واریانس استخراج شده، بالای 

روایی همگرا این متغیرها تأیید شد. علاوه بر این، به 

مقایسه جذر میانگین واریانس استخراج شده هر سازه با 

ها برای بررسی روایی مقادیر  ریب همبستگی بین سازه

واریانس استخراج  واگرا پرداخته شد. مقادیر جذر میانگین

شده در سقر و ستونی که قرار داشتند، بیشترین مقدار را 

داد که بیانگر وجود روایی واگرا در بین نشان می

به تحقیق این متغیرهای پژوهش بود. همچنین در

 آلفای روش از هاابزار گردآوری داده منظورتعیین پایایی

که  28و پایایی ترکیبی Spssکرونباخ توسط نرم افزار 

 شود، استفادهمحاسبه می Smart PLSتوسط نرم افزار 

بود  7/9شد. مقادیر این  رایب برای همه متغیرها بالای 

که بیانگر پایایی مناسب پرسشنامه بود. مقادیر میانگین 

واریانس استخراج شده،  ریب پایایی ترکیبی و  ریب 

 قابل مشاهده است. 8آلفای کرونباخ در جدول 

 

 هاه و تحلیل دادهروش تجزي -3
های کیفی پژوهش از الف:کیفی: برای تحلیل داده

روش تحلیل محتوا استفاده شد. در این پژوهش تحلیل 

و  22های کیفی گردآوری شده، از طریق کدگذاری بازداده

 انجام شده است. 23کدگذاری محوری

 هایالؤسب: کمی: در بخش کمّی با توجه به 

توصیفی و استنباطی استفاده های آمار پژوهش از روش

شده است. در بخش توصیفی در این مقاله میانگین و 

انحراف معیار هریک از متغیرها ارائه شده است که این 

در بخش انجام شد.  SPSSافزار فرآیند توسط نرم

-با استفاده از آزمونپژوهش  هایسوالاستنباطی آزمون 

ی همبستگی، مدلسازی معادلات ساختار ریب های

)تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل عاملی تأییدی(، فریدمن 

های  اسمیرنوف و با استفاده از نرم افزار-و کالموگروف

SPSS چنین و همPLS Smart-  .صورت پذیرفت 

 
 پژوهش. اطلاعات مربوط به پرسشنامه 1جدول 

 هامولفه ابعاد 
شماره 

 سوالات

تعداد 

 سوالات

 یبخش نیب یهمکار 8

 ارتباطات همکارانه
 همکارانهرهبری 

 ارتباطات و تسهیم اطلاعات

 گیری اعتمادشکل

8-5 
6-89 

88-89 

85-84 

5 
5 

9 

5 

 خلق دانش 2

 اجتماعی شدن
 بیرونی شدن

 ترکیب

 درونی شدن

29-23 
29-27 

21-38 

32-35 

9 
9 

9 

9 

 گرایش استراتژیک 3

 یبه نوآور شیگرا
 ییبازارگرا

 گراییشبکه

 یدانشگاه نانهیفرهنگ کارآفر

36-34 
99-95 

96-54 

69-69 

9 
89 

6 

5 
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 هامولفه ابعاد 
شماره 

 سوالات

تعداد 

 سوالات

 سرمایه فکری 9
 سرمایه انسانی
 سرمایه اجتماعی

 سرمایه سازمانی

65-64 
79-79 

75-71 

5 
5 

9 

5 
 سازییتجار تیقابل

 دانش

 سازیسرعت تجاری

 محدوده بازار
 وسعت تکنولوژی

 نوبودن محصول جدید

74-13 

19-17 
11-42 

43-47 

5 

9 
5 

6 

6 
عوامل برون 

 سازمانی

 تقا ای بازار

 همکاری با صنعت

41-892 

893-894 

5 

7 

 

 يافته ها -4

-با استفاده از روش های پژوهشاین بخش سوال در

، اما قبل از گیردیارزیابی قرار مو  مورد بررسی های علمی

ها به بررسی میانگین، انحراف معیار،  رایب بررسی سوال

ترکیبی و آلفای کرونباخ، میانگین واریانس پایایی 

پردازیم. همه استخراج شده و همبستگی بین متغیرها می

 .قابل مشاهده است 2موارد گفته شده در جدول 

، همکاری بین بخشی ، خلق 2براساس نتایج جدول  

دانش، گرایش استراتژیک، سرمایه فکری، قابلیت تجاری 

سازی دانش  با تجاریسازی دانش و عوامل برون سازمانی 

در ادامه به بررسی هر  ارتباط مثبت و معناداری دارند.

 پردازیم.های پژوهش مییک از سوال

 

 و ضريب همبستگی بین متغیرهای پژوهش AVEمیانگین، انحراف معیار، ضرايب پايايی،  -2جدول 

 میانگین هاسازه
انحراف 

 استاندارد

آلفای 

 کرونباخ

ضريب پايايی 

 ترکیبی
AVE 1 2 3 4 5 6 7 

       8.999 9.767 9.424 9.144 9.588 3.564 یبخش نیب یهمکار

      8.999 9.576 9.635 9.173 9.199 9.566 3.949 خلق دانش

     8.999 9.576 9.668 9.529 9.151 9.745 9.551 3.533 گرایش استراتژیک

    8.999 9.629 9.594 9.752 9.529 9.174 9.136 9.559 3.968 سرمایه فکری

   8.999 9.587 9.516 9.566 9.599 9.764 9.494 9.194 9.549 3.911 دانش سازییتجار تیقابل

  8.999 9.687 9.797 9.798 9.644 9.613 9.785 9.494 9.167 9.911 3.746 عوامل برون سازمانی

 8.999 9.798 9.632 9.687 9.797 9.793 9.644 9.584 9.174 9.137 9.566 3.949 تجاری سازی دانش

 

استعداد در مراکز  تيريمؤثر بر مدهای ابعاد و مؤلفه

 کدامند؟ ناجا یآموزش

به منظور تعیین عوامل اثرگذار بر تجاری سازی دانش 

ابتدا تعدادی از مصاحبه استفاده شد. برای این منظور 

شاخص از پیش تعیین شده که برگرفته از ادبیات و 

پیشینه در حوزه تجاری سازی دانش بود در اختیار 

ها قرار گرفت، و همه این موارد مورد مصاحبه شونده

تحلیل محتوی و کد گزاری باز و محوری قرار گرفت . 

ها که در چند البته شایان ذکر است که برخی شاخص

مفاهیم و نزدیکی بعد از بررسی  گرفتند،طبقه جای می

ای خاص، این مفاهیم در طبقه مرتبط قرار ها با طبقهآن

ها در چند شاخصداده شد و با توجه به این که برخی 

متغیر مشترک بوده و یا دارای اشتراکات زیادی بودند، 

 6براساس نتایج حاصل از بخش کیفی ، حذف شدند.

ی دانش شناسایی شدند. شاخص برای متغیر تجاری ساز

های مورد نظر )اندازه به منظور تعیین اینکه آیا تعداد داده

نمونه و رابقه بین متغیرها( برای تحلیل عاملی مناسب 

و آزمون بارتلت استفاده  KMOهستند یا خیر از شاخص 

مقادیر  KMOشد. براساس نتایج به دست آمده، شاخص 

حاکی از کفایت  تقریباچ نزدیک به یک را نشان داد که
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های مربوط به عوامل مؤثر شناسایی شده برای داده

 9.999داری باشد. البته سقح معنیتحلیل عاملی می

برای آزمون بارتلت نشان دهنده مناسب بودن متغیر 

باشد.  بعد از آن نوبت به پژوهش برای تحلیل عاملی می

رسد. برای این منظور جداول تحلیل عاملی اکتشافی می

ها، تبیین واریانس عوامل مؤثر و ادیر اشتراکی شاخصمق

ماتریس عوامل چرخش یافته برای هر یک از ابعاد اثرگذار 

بر تجاری سازی دانش مورد بررسی قرار گرفت که  

درنهایت براساس نتایج بخش کیفی و تحلیل عاملی 

های موثر بر تجاری سازی دانش در اکتشافی ابعاد و مولفه

 است:جدول زیر آمده 

  

 های شناسايی شده مؤثر بر تجاری سازی دانشابعاد و مؤلفه -3جدول 

 ابعاد

 
همكاری بین 

 بخشی
 خلق دانش

گرايش 

 استراتژيک
 سرمايه فكری

قابلیت تجاری 

 سازی  دانش

عوامل برون 

 سازمانی

 مولفه ها

 ارتباطات همکارانه

 رهبری همکارانه

ارتباطات و تسهیم 

 اطلاعات
 گیری اعتمادشکل

 اجتماعی شدن

 بیرونی شدن

 ترکیب

 درونی شدن

 یبه نوآور شیگرا

 ییبازارگرا

 گراییشبکه

 نانهیفرهنگ کارآفر
 یدانشگاه

 سرمایه انسانی

 سرمایه اجتماعی

 سرمایه سازمانی

 سازیسرعت تجاری

 محدوده بازار

 وسعت تکنولوژی

نوبودن محصول 
 جدید

 بازار تقا ای

 همکاری با صنعت

 

توان برای تعیین نقش عوامل مووثر  چه مدلی را می

شناسايی شده بر تجاری سازی دانش در دانشوگاه  

 آزاد اسلامی شهر تهران ارائه نمود؟

آزمون مدل پژوهش با استفاده از تحلیل عاملی 

 Smart PLS 2افزار تأییدی )شیوه تحلیل مسیر( و  نرم

پردازیم. شکل زیر، مدل اجراشده پژوهش بر اساس می

 دهد.  رایب استاندارد را نشان می

 

 
 . مدل پژوهش براساس ضرايب استاندارد شده1شكل 
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همکاری براساس نتایج حاصل شده در شکل فوق ، 

بین بخشی، خلق دانش، سرمایه فکری، گرایش 

-استراتژیک و عوامل برون سازمانی توانایی تبیین تجاری

 درصد را دارند. 69سازی به میزان 

، مدل پژوهش براساس مقادیر 2همچنین در شکل 

برای این  8.46ارائه شده است، مقادیر بیش از  tآماره 

ر است. همچنین آماره، بیانگر تایید اثر بین دو متغی

، همکاری بین بخشی و خلق دانش ، 2براساس شکل 

سازی دانش و عوامل برون تجاری سرمایه فکری ، قابلیت

 سازی تایید شد . سازمانی بر تجاری

 

 
 t. مدل پژوهش براساس آماره 2شكل 

 

سازی دانش به شناسايی شده موثر بر تجاریعوامل 

 چه میزان بر تجاری سازی دانش تاثیر دارند؟
توان نو  و میزان اثیر هرییک از   می 9براساس جدول 

سییازی دانییش متغیرهییای شناسییایی شییده را بییر تجییاری 

 مشاهده کرد. 

برازش مناسب مدل زمانی محقق می شود که  ریب 

شده قابل قبول باشد و  مسیر معنادار بوده، واریانس تبیین

برای هریک از سازه ها برقیرار   9.95همسانی درونی بالای 

باشد. مقادیر قابل قبول بارهای عاملی نییز نشیان دهنیده    

 GOFباشند. علاوه براین شیاخص  برازش مناسب مدل می

بینیی  نیز شاخصی برای بررسی برازش مدل جهیت پییش  

و  25/9، 98/9زا مییی باشید. سییه مقییدار  متغیرهیای درون 

به ترتیب به عنوان مقادیر  عیف، متوسیط و قیوی    36/9

: 8342معرفی شیده انید )داوودی و ر یازاده،     GOFبرای 

(. در فرمول زیر با استفاده از اشتراکات سیازه کیه در   853

آورده شده و همین طور میانگین  ریب تعییین   8جدول 

 ود.شپرداخته می GOFبه محاسبه 

  √            = 0.707 

بزرگتر از  GOFاز آنجایی که مقادیر محاسبه شده 

بدست آمده، نشان از برازش نسبی مناسب مدل  36/9

 پژوهش دارد.
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 . نتايج آزمون مدل پژوهش4جدول 

 اثرات مورد بررسی

ضرايب 

استاندارد 

 شده

t-value 
تايید/ 

 رد اثر

اثرات 

 کل

 9.259 تایید 2.595 9.821 سازیتاثیر همکاری بین بخشی بر تجاری

 9.222 تایید 8.478 9.229 سازیتاثیر خلق دانش بر تجاری

 9.265 تایید 2.841 9.894 سازیتاثیر سرمایه فکری بر د تجاری

 9.249 تایید 9.827 9.244 سازیتاثیر سرمایه فکری بر تجاری

 9.393 تایید 9.711 9.333 سازیتاثیر گرایش استراتژیک بر تجاری

 9.817 تایید 3.749 9.842 سازیتاثیر عوامل برون سازمانی بر تجاری

 9.341 تایید 9.158 9.347 سازیسازی بر عملکرد تجاریتجاریتاثیر قابلیت 

 

 بحث و نتیجه گیری -5
پژوهش حا یر بیا هیدف شناسیایی عوامیل میوثر بیر        

سازی دانش در دانشیگاه هیای آزاد اسیلامی شیهر     تجاری

ای تهران انجام شد. نتایج پژوهش نشان داد کیه مجموعیه  

عوامل درون سازمانی ) همکاری ببیین بخشیی ، خلیق    از 

دانییش ، گییرایش اسییتراتژیک ، سییرمایه فکییری ، قابلیییت 

تجییاری سییازی دانییش (   و  عوامییل بییرون سییازمانی بییر  

سازی دانش تیاثیر دارنید . همکیاری بیین بخشیی      تجاری

شرکت را در رسید به اجما  و بهبود اثربخشی در توسیعه  

لبته در همکاری بین بخشیی،  محصول جدید توانا سازد ، ا

های ویژه بیرای میدیران بیرای همیاهنگی فرآینید      آموزش

پیچیده توسعه محصول با مجموعه متنوعی از افراد الزامی 

 است.  

ای های فکری در دانشگاه توان قابیل ملاحظیه  سرمایه

هیای  سازی دانش دارند به نحوی که سیرمایه برای تجاری

د بر آموزش، حفظ و رشد انسانی، سازمانی، اجتماعی، تاکی

نیروی انسانی، توجه بیه کیفییت زنیدگی کیاری و دانیش      

سیازی  ای منجر به تجیاری عملیاتی به شکل تعیین کننده

شوند. در واقع سرمایه فکیری تیوام بیا همکیاری     دانش می

بخشی موجبات خلق دانش را فراهم کرده و نهایتا موجب 

علیل ایین   شوند. کیه  سازی دانش میارتقا عملکرد تجاری

توان در افیزایش تیوان متخصصیین بیه     تاثیر گذاری را می

افزایی دید همکاری بین بخشی موجبات استفاده دلیل هم

کنیید و فرآینیید هییای گونییاگون را فییراهم میییاز تخصییص

هییای سییازی را کییه پیچیییده و نیازمنیید تخصییص تجییاری

کنید و  گوناگونی است را به صیورت درسیت هیدایت میی    

ای خلیق دانیش و نتیجیه    بیین رشیته  نتیجه این همکاری 

 سازی دانش مشاهده کرد. نهایی آن را در عملکرد تجاری

وجییود فرهنییگ کارآفرینانییه دانشییگاهی، گییرایش بییه 

نوآوری را در دانشگاه ارتقا داده و نتیجه آن بیروز نیوآوری   

است. اما باید توجه داشت تا زمیانی کیه دانشیگاه نگیاهی     

کسب منابع میالی نداشیته   سازی برای راهبردی به تجاری

ای در تواننید نقیش قابیل ملاحظیه    باشد این عوامیل نمیی  

سازی دانش داشته باشند باید توجه داشیت  تجاری قابلیت

سیازی دانیش در دانشیگاه    که وجود راهبردی برای تجاری

 سازی دانش الزامی است.جهت حرکت به سوی تجاری

دانیش،   تیریهیای راهبیردی مید    تیی از اولواز سویی 

شیاخص   .باشید  یو پرورش منابع خلق دانش می  ییشناسا

دانیش،   ییی روا یابیی خلق دانیش، شیامل ارز   تیموفق های

 و در داخییل سییازمان رشیمسییئله، پییذ کیییدرجییه حییل 

باشید کیه    یبرای استفاده و بهره برداری از آن می  یآمادگ

بهره برداری و  نهیهز د،ینشان دهنده فرصت های جد دیبا

د. براسییاس رویکییرد مبتنییی بییر منییابع، ارزش بیالقوه باشیی 

ها و منابع سازمان بیا عملکیرد شیرکت در ارتبیاط     قابلیت

اسییتفاده از "سییازی سییازمان را در اسیت. قابلیییت تجییاری 

تری از ها برای ارائه محصولاتی در طیف گستردهتکنولوژی

بازارها، یکی کیردن وسیعت بیشیتری از تکنولیوژی بیرای      

محصولات به بیازار بیا سیرعت    تولید محصولات، فرستادن 

 سازد.توانا می "بیشتر

در نهایت نتایج این پژوهش با نتایج تحقیقات  دماری 

(؛ میو و دی  2985(؛ لیین و همکیاران )  8342و همکاران )

(؛ دوانتییو و 8349(؛ ر ییوانی و طغرایییی ) 2988بنییدتو )
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به گونه ای به ابعیاد تجیاری     کی که  هر( 2989سوهال )

     و مقابقت دارد. ینموده اند، همخوان اشاره سازی دانش

در راستای این پژوهش پیشینهادهای زییر اراییه میی     

 گردد:

روسا و سیاسیتگذاران دانشیگاهی، توجیه خاصیی بیه      

هیای  همکاری بین بخشی در دانشگاه براساس ایجاد شبکه

ارتباطی داشته باشند چرا که این شبکه هیا موجیب ارتقیا    

هیای  اهی شیده و زمینیه  ارتباطات بین متخصصین دانشگ

کنید و  ای را فراهم میی های علمی میان رشتهبروز نوآوری

های رشد فرهنگ کارآفرینانه را در دانشیگاه تیرویج   زمینه

کند که موجب ارتقا گرایش نوآوری در فضیای علمیی   می

 شود.می

سازی دانش در دانشیگاه،  روسای دانشگاه برای تجاری

فکیری همیراه بیا ارتقیا      هایباید توجه بیشتری به سرمایه

سقح همکاری بین بخشی داشته باشیند. در واقیع اسیاس    

سازی دانش سرمایه انسانی و دانش عملیاتی اسیت  تجاری

که نیازمند آموزش، حفظ و رشد نیروی انسانی و توجه به 

 کیفیت زندگی کاری کارکنان است.  

در ارتباط با عوامل برون سازمانی بیه سیاسیتگذاران     

گردد که از طریق بهسیازی مراکیز   پیشنهاد می دانشگاهی

های ارتباطی بیین  انشگاه و ایجاد شبکهارتباط صنعت با د

صنعت و دانشگاه عدم اطمینان محیقی را کیاهش داده و  

زمینییه ارتباطییات بیشییتر را فییراهم کننیید و بییا اعقییای    

-تسهیلات کم بهره و تسهیل فرآیندهای قیانونی تجیاری  

 سازی دانش را در دانشگاه بهبود دهند. 

با توجه به الگوی مورد نظر، روسای دانشگاه و مدیران 

-عالی آموزش عالی این الگو را در جهیت توسیعه تجیاری   

سازی دانش به کار گیرند و این کیه بتواننید اثیرات بلنید     

مدت کاربردی کردن هر یک از ابعاد و مولفه هیای تیاثیر   

ر مدت زمان کوتیاه تیر و بهینیه تیر     گذار در این الگو را د

 نشان دهند.

 

 منابعفهرست 
(. مدلسازی 8342داوری، علی و ر ازاده، آرش.) (8

. تهران: جهاد PLSمعادلات ساختاری با نرم افزار 

 دانشگاهی.

(، 8348یداللهی فارسی، جهانگیر و کلاتهایی، زهرا ) (2

 یمعرف وی نوآور تیریدر مد یساز یتجار گاهیجا

 عیدر حوزه صنا یساز یتجار یعمده مدل ها

ها و مراکز رشد، ، فصلنامه تخصصی پارکشرفتهیپ

 .26-36، صص 33سال نهم، شماره 

موسایی، احمد؛ صدرائی، ساسان و بندریان، ر ا  (3

سازی دانش فنی (، مدل فرآیندی تجاری8317)

ها و محصولات شیمیایی، فصلنامه تخصصی پارک

 .1-81، صص 86مراکز رشد، شماره 
4) Aarikka-Stenroos, L., Sandberg, B., & 

Lehtimäki, T. (2014). Networks for the 

commercialization of innovations: A review of 

how divergent network actors contribute. 

Industrial Marketing Management, 43(3), 365-

381. 

5) Boehm, D. N., & Hogan, T. (2013). Science-

to-Business collaborations: A science-to-

business marketing perspective on scientific 
knowledge commercialization. Industrial 

Marketing Management, 42(4), 564-579. 

6) Dhewanto, W., & Sohal, A. S. (2014). The 

relationship between organizational 

orientation and research and 

development/technology commercialization 

performance. R&D Management. 

7) Frishammar, J., Lichtenthaler, U., & 

Rundquist, J. (2012). Identifying technology 

commercialization opportunities: the 

importance of integrating product 
development knowledge. Journal of Product 

Innovation Management, 29(4), 573-589. 

8) Li, C., & Morgan, G. (2010). From knowledge 

to product: Institutional change and 

commercialization of university research in 

China. Journal of Science and Technology 

Policy in China, 1(3), 254-274. 

9) Li, J., & Lee, R. P. (2014). Can knowledge 

transfer within MNCs hurt subsidiary 

performance? The role of subsidiary 

entrepreneurial culture and capabilities. 

Journal of World Business. 
10) Lin, Y., Wang, Y., & Kung, L. (2015). 

Influences of cross-functional collaboration 

and knowledge creation on technology 

commercialization: Evidence from high-tech 

industries. Industrial Marketing Management. 

11) Marr, B. (2004), “Measuring and 

Benchmarking Intellectual”, Benchmarking: 

an International Journal, 11(6), 559-570. 

12) Mu, J., & Di Benedetto, C. A. (2011). 

Strategic orientations and new product 

commercialization: mediator, moderator, and 
interplay. R&D Management, 41(4), 337-359. 



www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

      01/     5931، زمستان 501پژوهي مديريت، شماره  فصلنامه آينده
 

 

13) Saji, K. B., & Shekhar Mishra, S. (2013). 

Investigating the role of firm resources and 

environmental variables in new product 

commercialization. Journal of Product & 

Brand Management, 22(1), 18-29.  

14) Yang, C. W., Fang, S. C., & Lin, J. L. (2010). 

Organizational knowledge creation strategies: 

A conceptual framework. International Journal 

of Information Management, 30(3), 231-238. 

 

 

 

 ها يادداشت

                                         
1
. Patent 

2
. License 

3
. Bayh–Dole 

4
. Wu 

5
. Spin off 

6
. Nelles & Vorley 

7
. Education and training 

8
. Contract research 

9
. Industrial consultancy 

10
. Licensing 

11
. Spin-off companies 

12
. Spin-off joint ventures 

13
. Collaborative research 

14
. Boehm & Hogan 

15
. Yang, Fang & Lin 

16
. Li & Lee 

17
. Marr 

18
. Li & Morgan 

19
. Judgemental Sampling 

20
. AVE 

21
. Composite Reliability 

22
. Open Coding 

23
. Axial Coding 


