
www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 19 -13( 5931) 51ففلٌبهِ هسیریت تَظقِ ٍ تحَل 

19 

کارکنان دانشگاه با توجه به سطح تحصیلات تعهد ساسمانی  در ارتقایشناختی توانمندساسی روان نقش

 علوم پششکی شهزستان رشت

 *،9ؼْرثبًَ فلاحي، 1ظقيس ثبلرظليوي، 5حويسرضب رضبئي وليسثري
 ، رؼت، ایراىاظتبزیبر زاًؽگبُ آزاز اظلاهي رؼت 5
 رؼت، ایراى، اظتبزیبر زاًؽگبُ آزاز اظلاهي رؼت 1

 ، رؼت، ایراىرؼتاظلاهي ارؼس زاًؽگبُ آزاز  ظيزاًؽجَي وبرؼٌب 9

 چكيده

تحميمتي ایتي    ۀلتاا زر ایتي همبلت    ّب ثِ ظبزهبى اظتت  زّس وِ یىي از ًتبیج ظَزهٌس تَاًوٌسظبزي وبروٌبى، افسایػ ٍفبزاري آىتحميمبت ًؽبى هي اهرٍزُ

 چِ ًمؽي زر ارتمبي تقْس ظبزهبًي وبروٌبى زارز؟ ؼٌبذتيوِ تَاًوٌسظبزي رٍاى ؼَزظئَال هغرح هي

وِ جبهقِ آهبري ایي تحميك وبروٌبى زاًؽگبُ فلَم پسؼىي ّوجعتگي اظتفبزُ گرزیس  ثبتَجِ ثِ ایي -ي ثِ ایي ظئَال، از رٍغ تَـيفيیؾَر پبظرگَثِ هٌ

ًتتبیج   وبرهٌس تقييي ؼتس   192ّب ثب اظتفبزُ از جسٍل هَرگبى ًوًَِ ایي وِ تقساز گرزیسگيري از ایي جبهقِ ثِ رٍغ لضبٍتي ًوًَِ ؼْرظتبى رؼت ثَزُ،

ؼٌبذتي ٍ تقْس ظبزهبًي وبروٌبى زر زاًؽگبُ فلَم پسؼىي ؼْرظتبى رؼتت راثغتِ هقٌتبزاري ٍجتَز     تحميك حبوي از آى اظت وِ ثيي تَاًوٌسظبزي رٍاى

 ؼٌبذتي زر ارتمبي تقْس ظبزهبًي را تقسیل ًوبیس تَاًس ًمػ تَاًوٌسظبزي رٍاىزارز  ّوچٌيي ًتبیج تحميك ًؽبى زاز وِ ظغح تحفيلات وبروٌبى هي

 ؼٌبذتي، تقْس ظبزهبًي، وبروٌبى زاًؽگبُ فلَم پسؼىي تَاًوٌسظبزي رٍاىهای کليدی: واژه

 مقدمه -1

وِ ثراي زظتيبثي ثِ هَفميت، ًِ تٌْتب ثبیتس افتراز     زّسًؽبى هيتحميمبت 
وبرگساراى ثرتر ثتراي   ثبیسثلىِ  ،ّبي هٌبظت لرار زازهٌبظت را زر ظيعتن

ّر پعت را ؼٌبظبیي ورز  زر ثرذي وؽَرّب، ثبزارّتبي وتبري ثتب ووجتَز     
جب وِ پيتساورزى جتبیگسیي ثتراي وبروٌتبى     اًس از آىهَاجِ ًيرٍي وبرآهس

زٌّس وبرهٌساى ارزؼوٌس ذَز ّب ترجيح هيرفتِ رفتِ ظرت ؼسُ، ظبزهبى
ٍ ثجبت وِ ٍیصگي اـتلي  را حفؼ وٌٌس  تَاًوٌسظبزي وبروٌبى ثراي تغيير 

رظتس  هترٍري ثتر    هحيظ وعت ٍ وبر اهرٍزي اظت، ضرٍري ثِ ًؾتر هتي  
بثتِ هَضتَفي هْتن    ثزّس وِ تَاًوٌسظبزي ثِ هازثيبت هسیریت ًؽبى هي

اي را زر وبرورزّبي هسیریت هتَجِ ذَز ظبذتِ اظت وتِ  تَجِ گعترزُ
 ًرعتت تَاًوٌسظتبزي  :تتَاى زییتل چٌتسي را هتفتَر ؼتس     ثراي آى هي

ؼرفي یىي از فٌبـر اظبظي اثرثرؽي هسیریتي ٍ ظبزهبًي اظتت ٍ ًيتس   
ؼَز اثرثرؽي ایي وِ ّر زهبًي وِ لسرت ٍ وٌترل ثِ اؼتران گاارزُ هي

یبثس  زليل زیگر ایي اظت وِ تَاًوٌسظبزي فبهلي زر ًتيجِ آى افسایػ هي
وٌٌسُ زر پبظد ثِ تغييرات هحيغي هٌبظت اظتت  ظتَهيي زليتل    تعْيل

ًتبیج ظَزهٌسي اظت وِ ثِ ّوتراُ   ،ثِ هفَْم تَاًوٌسظبزيافسایػ فلالِ 
زاؼتِ وِ زر ثقضي از هغبلقتبت ثتِ افتسایػ زر فترٍغ ٍ ظتَز، وتبّػ       

هٌسي ثيؽتر هؽتري، افسایػ ٍفبزاري ثِ ظبزهبى، ثْجَز زر ّسیٌِ، رضبیت

                                                 
 Behnaz237@yahoo.com 

لِ ٍ ثْجَز ّوبٌّگي زر ٍؽبیف اؼبرُ ؼسُ ئي زر حل هعاثرثرؽي وبرآهس
 [ 1اظت ]
یىي از ًتبیج ظتَزهٌس تَاًوٌسظتبزي وبروٌتبى،     وِ هغرح ؼس، عَرّوبى

 ًيرٍي اًعتبًي ٍفتبزار، ظتبزگبر ثتب     ّب ثِ ظبزهبى اظت افسایػ ٍفبزاري آى
ّبي اًعبًي وِ حبضر اظت حتي فراتر از ٍؽتبیف همترر زر   اّساف ٍ ارزغ

تَاًتس فبهتل هْوتي زر اثرثرؽتي     بیف فقبليت ٍ تلاغ ًوبیس هيؼرح ٍؽ
ٍجَز چٌيي ًيرٍیي زر ظتبزهبى هٌجتر ثتِ ثتبی      ،ظبزهبًي ثبؼس  زر ًتيجِ

رفتي ظغح فولىرز ٍ پبیيي آهسى ًرخ غيجت، تأذير ٍ ترن ذسهت ؼتسُ  
ّبي ثراظبض ثررظي آٍرز ٍ زهيٌِ را ثراي رؼس ٍ تقبلي ظبزهبًي فراّن هي

ّبي ثتبرز ٍضتقيت وتبري زر    وبري یىي از جلًَُِ تٌْب ون ،ـَرت گرفتِ
زر هحتل   ثِ هَلـ وؽَر هبظت، ثلىِ فسم احعبض هعئَليت، فسم حضَر

رظبًي ٍ راٌّوبیي ـحيح هراجقيي، حيف ٍ هيل ٍ یب فسم وبر، فسم اعلاؿ
هحبفؾت از اهَال زٍلتي، فسم تَجِ ثِ ويفيت وبر ٍ  هَارزي از ایي لجيل 

ثيٌي ٍ زلت ثعيبر لبثل هإظعبت وؽَرهبى، حتي ثسٍى ثبریهزر ازارات ٍ 
 [ 5یت ثَزُ ٍ ثر ّوگبى آؼىبر اظت ]ؤر

ى ثعيبري ثر ًمتػ وليتسي ٍ هحتَري تقْتس     بٍ هحمم اگرچِ ًَیعٌسگبى
اًس، اهب هقسٍز تأويس ورزُحفؼ فولىرز ًيرٍي اًعبًي  ٍ ظبزهبًي زر ارتمبء

ظبزي وبروٌبى ثب تقْتس ظتبزهبًي   هغبلقبت فلوي ّعتٌس وِ راثغِ تَاًوٌس
  لاا ایي همبلِ ثِ زًجبل آى اظتت وتِ ایتي    زٌّسّب را هَرز ثررظي لرار آى
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وبروٌبى زاًؽگبُ فلَم  لاتيثب تَجِ ثِ ظغح تحف يزر ارتمبي تقْس ظبزهبً ؼٌبذتيرٍاى يًمػ تَاًوٌسظبز /ٍ ّوىبراى حويسرضب رضبیي وليسثري
 ؼْرظتبى رؼت يپسؼى

 12 

اثتسا هجتبًي ًؾتري   زر ایي راظتب را هَرز ثررظي ٍ وبٍغ لرار زّس   راثغِ
ٍ پتط از هقرفتي   تَاًوٌسظبزي ٍ تقْس ظبزهبًي هَرز ثحت  لترار گرفتتِ    

بظي هتَرز ًيتبز ثتراي ایتي هغبلقتِ      ؼٌرٍغّبي تحميك، اّساف ٍ فرضيِ
ایتِ ٍ ًتتبیج   ّتبي حبـتل از تحميتك ار   گرزز  زر ًْبیت ظبذتِهقرفي هي

   گيرزحبـل هَرز ثح  ٍ ثررظي لرار هي

 مبانی نظزی تحقیق  -2

ثب تَجِ ثِ ایٌىِ ّسف تحميك، هغبلقِ ًمتػ تَاًوٌسظتبزي رٍاًؽتٌبذتي    
زرارتمبي تقْس ظبزهبًي اظت، لاا زر ایي ثرػ اثتسا ثِ هقرفي هتغيرّتبي  

از هٌؾتر  هعتمل ٍ ٍاثعتِ پرزاذتِ هي ؼَز ٍ ظپط راثغِ ایي زٍ هتغيتر  
 تحميمبت هرتلف هَرز هغبلقِ لرار هي گيرز 

ي ظترهبیِ گتااري ثتر لتسرت ّتبي لتبًًَي ٍ       ، ثِ هق5ٌٍاشُ تَاًوٌسظبزي
هعتمل ؼسى اظت وِ زر اٍاظظ لرى ّفسّن ثراي ًرعتتيي ثتبر ثتِ وتبر     

(  ایي ٍاشُ ریؽِ زر ثرًبهِ ّتبي  1222گرفتِ ؼس )فرٌّگ لغت آهریىبیي، 
، ثِ هرحلِ 5392هجبرزُ ثب فمر )هغرح ؼسُ تَظظ زٍلت( زارز وِ زر ظبل 

 [ 51اجرا زر آهس]
تَاًوٌسظبزي، افغبي اذتيبر ٍ تفوين گيري ثِ وبروٌبى  1زثِ فميسُ ارظتب

 [ 7ثِ هٌؾَر افسایػ وبرآیي آًبى ٍ ایفبي ًمػ هفيس زر ظبزهبى اظت ]
تَاًوٌسظبزي یقٌي ایي وتِ وبروٌتبى ثتَاًٌتس ثتِ ذتَثي      زر تقریفي زیگر

ٍؽبیف ؼبى را زرن وٌٌس، ثيػ از آى وِ ثِ آًبى ثگَیيس چتِ وتبر وٌٌتس    
[59  ] 

 3شناختیتوانمندساسی روان -3

تَاًوٌسظبزي را تَزیتـ لتسرت تفتوين     (5337) فجساللْي ثِ ًمل از فَي
 [ 9] آى را زر ظبزهبى ًسارًس هي زاًس گيري ثِ افرازي وِ

تَاًوٌسظبزي رٍاى ؼٌبذتي اؼبرُ ثِ هجوَفِ اي از حتبیت رٍاًتي هتَرز    
ٍ تحت ایتي ؼترایظ، فوتسُ     زًيبز زر اجراي ٍؽبیف ٍ وٌترل الساهبت زار
وٌتترل وبروٌتبى ثتر ظتغَح      ٍتوروس وبرؼٌبظبى ثر رٍغ ّبي هسیریتي 

هرتلف اظت  از ظَي زیگر، ثقس رٍاى ؼتٌبذتي ثتر تجتبرة وبروٌتبى زر     
هحيظ وبر تىيِ زارز  ثر عجك ثقس رٍاى ؼٌبذتي، تَاًوٌسظبزي اؼتبرُ ثتِ   

 [ 59]  ثبٍرّبي فرزي وبروٌبى ًعجت ثِ ًمػ ّبي ظبزهبًي زارز
(، تَاًوٌسظبزي رٍاى ؼٌبذتي را فرایٌس افسایػ 5332) 2تَهبض ٍ ٍلتَْض

چْبر ثقس حَزُ ؼٌبذتي، یقٌتي   اًگيسغ زرًٍي ؼغل هي زاًٌس وِ ؼبهل
احعبض تأثير گااري، ؼبیعتگي، احعبض هقٌي زار ثَزى ٍ حتك اًترتبة   

ثيبت هي ؼَز ٍ ثراي اٍليي ثبر هفَْم تَاًوٌسظبزي رٍاى ؼٌبذتي را زر از
ثتب تَجتِ ثتِ الگتَي تَهتبض ٍ       1(5331ٍارز ورزًس  اظتپریتسر ) هسیریت 

لتَْض، تَاًوٌسظبزي رٍاى ؼٌبذتي را ثِ فٌتَاى یته هفْتَم اًگيسؼتي     
هتؽىل از چْبر ثقس ؼبیعتتگي، ذَزهرتتبري، هقٌتي زار ثتَزى ٍ تتأثير      

 [ 51گااري تقریف ورزُ اظت ]

                                                 
1- Empowerment  

2 - Erstad 

3 -Psychological Empowerment 
4 - Thomas & Velthous 

5 - Speritzer 

(، تَاًوٌسظتبزي را ثتِ هقٌتي    5331) 9فجساللْي ثِ ًمل از ٍتي ٍ ووترٍى 
لسرت ثرؽيسى ثِ وبروٌبى هي زاًٌس ثسیي هقٌي وِ ثِ آًبى ووه وٌتين  
تب احعبض افتوبز ثِ ًفتط ذتَز را تمَیتت وٌٌتس ثراحعتبض ًتبتَاًي یتب        
زرهبًسگي غلجِ وٌٌس ٍ ثراي اًجبم زازى فقبليت ّب ثِ آى ّب ًيرٍ ٍ اًگيسُ 

ْتبر ثقتس تَاًوٌسظتبزي    چوي تبیيس زرًٍي ثسّين  ًَیعٌسگبى یبز ؼسُ ض
( ثقتتس افتوتتبز را ثتتِ آى 5331( ٍ اظتتپریتسر )5332تَهتتبض ٍ ٍلتْتتَض )

افسٍزًس  ثٌبثرایي اثقبز تَاًوٌسظبزي رٍاى ؼٌبذتي ؼبهل ؼبیعتگي، هقٌي 
 افتوبز هي ؼَز ٍ  تأثير گااري ، زار ثَزى، ذَزهرتبري

ثِ زرجتِ  هقتمسًس ؼبیعتگي ( 5332: تَهبض ٍ ٍلتَْض )7ؼبیعتگي -5
اي وِ یه فرز هي تَاًس ٍؽبیف ؼغلي را ثب هْبرت ٍ ثِ عَر هَفميت 

( ؼبیعتتگي یته   5337آهيس اًجبم زّس اؼبرُ زارز  ثِ فميسُ ثبًسٍرا )
هي وٌس هي تَاًس ٍؽتبیف هحتَل    ثبٍر ؼرفي اظت وِ فرز احعبض

 ا ثِ عَر هَفميت آهيس اًجبم زّس ؼسُ ر
( هقٌتي زار ثتَزى فرـتتي    5331) 3ثِ فميسُ ّبًگر :1هقٌي زار ثَزى -1

اظت وِ افراز احعبض هي وٌٌس اّتساف ؼتغلي هْتن ٍ ثتب ارزؼتي را      
زًجبل هي وٌٌس، آًبى احعبض هي وٌٌس زر جبزُ اي حروت هي وٌٌس 

( 5332ب ارزغ اظتت  تَهتبض ٍ ٍلتْتَض )   ترٍي آًبى ثتوِ ٍلت ٍ ًي
لِ لاًَیعٌس هقٌي زار ثَزى، یقٌي ثب ارزغ ثَزى اّساف ؼغلي ٍ فهي

 زرًٍي ؼرفي ثِ ؼغل 

: تَهتبض ٍ ٍلتْتَض   یب زاؼتي احعبض حتك اًترتبة   52ذَزهرتبري -9
را ثتِ هقٌتي آزازي فوتل ٍ اظتتملال فترز زر      ( ذَزهرتتبري  5332)

تقييي فقبليت ّبي یزم ثراي اًجبم زازى ٍؽتبیف ؼتغلي هتي زاًٌتس      
( هي گَیٌتس احعتبض ذَزهرتتبري ثتِ هقٌتي      5331ٍتي ٍ وورٍى )
تربة زر آغبز فقبليت ّب ٍ ًؾبم ثرؽيسى ثِ فقبليتت  تجرثِ احعبض اً

هرتتبري  ( ذَز1222) 55ّبي ؼرفي اظت  ثِ فميسُ ریتبى ٍ زظتي  
 یه احعبض ًيبز رٍاًي اظت 

( پتایرغ  5331یب ثِ لَل ٍتي ٍ وورٍى ) :()هإثر ثَزى 12تأثيرگااري -2
پيبهس ؼرفي زرجِ اي اظت وِ فرز هي تَاًتس ثتر ًتتبیج راّجترزي،     

( هقتمتس  5332ازاري ٍ فوليبتي ؼغل اثر ثگاارز  تَهبض ٍ ٍلتَْض )
ّعتٌس ایي ثقس ثِ زرجِ اي اؼبرُ زارز وِ رفتبر فرز زر اجراي اّساف 

تتبیج هتَرز اًتؾتبر زر    ؼغلي هتفبٍت زیسُ هي ؼَز، ثسیي هقٌي وِ ً
 ت هحيظ ؼغلي ثِ زظت آهسُ اظ

( ایتي ثقتس ثتِ رٍاثتظ     5337سر )ریتؽترا ٍ اظتپ  يثِ فميسُ ه :59افتوبز -1
فرازظتبى ٍ زیرزظتبى )افتوبز هسیر ثِ وبرهٌس ٍ ثبلقىط( اؼبرُ زارز  

س وِ افراز تَاًوٌتس، زاراي احعتبض   ً( اؼبرُ زار5331ٍتي ٍ وورٍى )
وتِ ثتب آًتبى هٌفتفبًِ ٍ ـتبزلبًِ رفتتبر        افتوبز ّعتٌس ٍ هغوئي اًس

آى ّب اعويٌبى زارًس وِ ـبحجبى لسرت ٍ اذتيبر ثب آًتبى   ذَاّس ؼس،

                                                 
6 -  Whetten & Cameron 

7 - Competence 

8 - Meaning 
9 - Hongger 

10 - Self- determination 

11 - Ryan & Deci 
12 - Impact 

13 - Trust 
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 19 -13( 5931) 51ففلٌبهِ هسیریت تَظقِ ٍ تحَل 

 11 

ثي حرافبًِ رفتبر ذَاٌّس ورز، ثِ فجبرت زیگر، افتوبز ثِ هقٌي زاؼتي 
 [ 2احعبض اهٌيت ؼرفي اظت ]

 14تعهد ساسمانی -4

بزهبًي هغرح ؼس، وِ تقْس ظبزهبًي زر زهيٌِ رفتبر ظ 5312از اٍایل زّۀ 
ایي همَلِ یىي از هَضَفبتي اظت وِ ّويؽِ زر رأض فلایك هحممبى لرار 
گرفتِ، چرا وِ آًبى هقتمسًس، هسیریت ـحيح تقْتس ظتبزهبًي هتي تَاًتس     
هٌجر ثِ ًتبیج ظتَزهٌسي از لجيتل اثرثرؽتي ظتبزهبًي، ثْجتَز فولىترز       

قسي وبّػ جبثجبیي ٍ ّوچٌيي وبّػ غيجت ؼَز  تقْس هفَْهي چٌس ث
ٍ پيچيسُ اظت: ثِ عَري وِ زر تئتَري ّتب ٍ تحميمتبت ثتِ ؼتىل ّتبي       

 س هتفبٍتي آى را تقریف ورزُ اً
( تقْس را فرایٌسي هي زاًٌتس وتِ از عریتك آى،    5372) 51ّبل ٍ ّوىبراى

 اّساف ظبزهبًي ٍ فضَ ظبزهبًي تب حسٍز زیبزي زر ّتن ازغتبم هتي ؼتَز    
[52]  

اؼبرُ ثِ ٍاثعتگي یب ارتجبط رٍاى تقْس ظبزهبًي، ( 5311ثِ فميسُ هَزي )
ؼٌبذتي فرز ثب ظغَح ولي ظتبزهبى زارز  ّوگرایتي اّتساف ٍ ارزغ ّتب،     
ظرهبیِ گااري رفتبري زر ظبزهبى ٍ احتوبل ثمب زر یه ظبزهبى، از جولتِ  
فبوتَرّبي هرثَط ثِ تقْس ظبزهبًي اًس  تقْس ظبزهبًي فبهل هْن زر ؼىل 

وبروٌبى اظت از ظَیي زیگر زهيٌِ گيري رضبیتوٌسي ؼغلي ٍ زرن رفتبر 
 [ 3را ثراي وبّػ تغييرات رٍزهرُ ٍ ًَظبًبت ؼغلي فراّن هي ظبزز ]

تقْس ظبزهبًي زر ٍالـ یه راثغتِ رٍاى ؼتٌبذتي اظتت وتِ ثراظتبض آى      
وبرهٌس ثب ظبزهبى، اّساف ٍ الگَّبي رفتبري ٍاثعتِ ثتِ آى راثغتِ ثرلترار    

  تقْس ظبزهبًي، ثِ ـَرت یه 59(5311ًوبیس  )هَزي، اظپریتسر، پَرتر هي
پبظد یب ٍاوٌػ هإثر هفَْم ظبزي ؼسُ وِ ذَز زهيٌتِ را ثتراي ارزیتبثي    

زرن رٍاثظ هيبى افراز ٍ ظبزهبى فراّن هتي ظتبزز     هَلقيت ّبي ؼغلي ٍ
( ذبعر ًؽبى ورزُ، تقْس ظبزهبًي، اؼتبرُ ثتِ   5311ّوبًگًَِ وِ هَزي )

زارز ایتي پرٍظتِ تحتت تتأثير     تَاًبیي ٍ ازران فرز زر هؽبروت ظبزهبًي 
 [ 1عيف هتٌَفي از فبوتَرّب ٍ فَاهل هإثر ظبزهبًي لرار زارز ]

ثراي اًسازُ گيري تقْس  57زر ایي پصٍّػ اثقبز تقْس ظبزهبًي آلي ٍ هي یر
 اًس وِ ؼبهل اثقبز زیر هي ثبؼس: ظبزهبًي زر ًؾر گرفتِ ؼسُ

ثتِ آى  : فترز َّیتت ذتَز را از ظتبزهبى هتي گيترز ٍ       51تقْس فبعفي -5
احعبض تقلك ٍ ٍاثعتگي هي وٌٌس ٍ از ازاهِ فضَیت زر آى لات هي 
ثرز ٍ ظبزهبى را ترن ًوي وٌس  اگر تقْتس ظتبزهبًي را از ایتي عریتك     

 ، تقْس فبعفي زاراي ظِ جٌجِ اظت تقریف وٌين
 ـَرتي از ٍاثعتگي فبعفي ثِ ظبزهبى 
 توبیل فرز ثراي تقييي َّیت ؼسى از عریك ظبزهبى 

 هِ فقبليت زر ظبزهبى هيل ثِ ازا 

                                                 
14 - Organizational commitment 

15 - Hall & etal. 1970 

16 - Mowday , Steers , & Porter 
17 - Allen & Meyer 

18 - Affective 

زٍهيي ثقس از اثقتبز ظتبزهبًي آلتي ٍ هتي یتر، تقْتس        :53تقْس هعتور -1
هعتور اظت  ایي تئَري ثر ایي اظبض اظت وِ ثب گاؼت زهبى، فترز  
ظرهبیِ اي را زر ظبزهبى اًجبؼتِ هي وٌس وِ ّر چتِ ظتبثمِ فترز زر    
ظبزهبى ثيؽتر هي ؼَز  ایي ظرهبیِ ًيس اًجبؼتتِ تتر ؼتس ٍ از زظتت     

گرزز  ایي ظرهبیِ گااري ؼتبهل:  زازى آى ثراي فرز، ّسیٌِ آٍرتر هي 
وِ لبثتل اؼتتغبل ًيعتت،     -زهبى، وعت هْبرت ّبي ٍیصُ ي ظبزهبى

رفبلت ّبي وبري، فَاهل ظيبظي ٍ ّسیٌِ ّبي زیگر اظت وِ فترز را  
 ز از حي  ٍ جَ ثراي وبرّبي جبیگسیي هٌفرف هي ظبز

تقْس ظبزهبًي تقْس ٌّجبري اظت  افراز زر  ظَمثقس  :12تقْس ٌّجبري -9
بى هي هبًٌس چَى احعبض تىليف هي وٌٌس وِ ًجبیس ظتبزهبى را  ظبزه

 [ 55ترن وٌٌس ]

زیسگبُ آلي ٍ هي یر، تقْتس ٌّجتبري زرجتِ احعتبض فترز ًعتجت ثتِ         از
تقْسات ظبزهبًي اظت  افراز ثِ زليل حط هعئَليت، تقْساتي را زر ثراثتر  

ي ثتِ  ظبزهبى ّب ثر فْسُ هي گيرًس  ثِ عَر هثبل، ظبزهبى ّب، توبیل زیبز
ظرهبیِ گااري ثر رٍي هٌبثـ آهَزغ ٍ فوليبتي وبروٌبى ذَز ًؽتبى هتي   
زّس  ایي اهر، اؼبرُ ثِ یه ٌّجبر ًْبزیٌتِ ؼتسُ زارز  افتراز عتي هلحتك      
ؼسى ثِ یه ظبزهبى، زهيٌِ را ثراي ثرٍز رفتبرّب ٍ رٍاثظ اجتوبفي فتراّن  

جت ثتِ  هي ظبزًس  از ظَي زیگر ّوَارُ ثِ زًجبل اثجبت ٍفبزاري ذتَز ًعت  
 [ 52ظبزهبى ّعتٌس ]

 توانمندساسی روان شناختی و تعهد ساسمانی -5

تَاًوٌسظتبزي افتراز، هٌجتر ثتِ افتسایػ ظتغَح       ثرذي هحممبى هقتمسًس 
رضبیتوٌسي ؼغلي، تقْس ظبزهبًي ٍ فولىرز ؼغلي هتي ؼتَز )لتي زى، ٍ    

  گاؼتِ از ایي ثرذي از هحممبى ثر ایي فميسُ زارًس 15(1222ایي، اظپبرٍ 
ٍ وِ  اًگيتسغ زرًٍتي رازر    وبروٌبى تَاًوٌس، ظغَح ثبیتر تقْس ظتبزهبًي 

، وراهر، 5319 19، وبًتر1222 11همبیعِ ثب ظبیریي ًوبیبى هي ظبزًس )آٍليَ
، تَهتبض ٍ ٍلتْتَض(    5331، اظتپریتسر  125333وراهر، ظي ثرت ٍليسى 

تَاًوٌسظبزي فوَهبً ثب فرـت ّبي جسي زر تفوين گيري، تَاًتبیي حتل   
 [ 3يت پایري ٍ     ّوراُ اظت ]چبلػ ّب، هعئَل

زرذفَؾ راثغِ تَاًوٌسظبزي رٍاًؽٌبذتي ٍ تقْسظبزهبًي هحممتبًي ثتِ   
 ؼرح زیر ثِ ثررظي راثغِ ثيي ایي زٍ هتغير پرزاذتِ اًس:

 11یىي از پتصٍّػ ّتبي هترتجظ ثتب ایتي تحميتك، پتصٍّػ آهجتسٍثْرٍى        
( اظت وِ زر وؽَر هبلسي اًجبم ؼس ّسف از ایي تحميك ثررظي ٍ 1221)

اًسازُ گيري راثغِ تَاًوٌس ظبزي رٍاى ؼٌبذتي ٍ تقْس ظتبزهبًي زر ثتيي   
وبروٌتتبى ثتتَزُ ٍ ًتتتبیج حتتبوي از آى ثتتَز وتتِ زر ثتتيي اثقتتبز چْبرگبًتتِ  
تَاًوٌسظبزي رٍاى ؼٌبذتي زٍ ثقس ذَز هرتتبري ٍ هتإثر ثتَزى ارتجتبط     

اري ثب تقْس ظبزهبًي زارز ٍ ثيي زٍ ثقس زیگر یقٌي هقٌي زار ثَزى هقٌي ز
 [ 9ٍ ؼبیعتگي ثب تقْس ظبزهبًي راثغِ هقٌي زاري ٍجَز ًسارز ]

                                                 
19 - Continuance commitment 

20 - Normative commitment 
21 - Liden , wayne & Sporrow 

22 - Avolio, 

23 - Kanter 
24 - Seibert & Liden 

25 - Ambad 
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وبروٌبى زاًؽگبُ فلَم  لاتيثب تَجِ ثِ ظغح تحف يزر ارتمبي تقْس ظبزهبً ؼٌبذتيرٍاى يًمػ تَاًوٌسظبز /ٍ ّوىبراى حويسرضب رضبیي وليسثري
 ؼْرظتبى رؼت يپسؼى

 19 

( اظت وِ زر وؽَر ّلٌتس اًجتبم   1222) 19تحميك زیگر پصٍّػ جبًعَى
ؼس  ّسف از ایي تحميك ثررظي ایي هَضَؿ اظت وِ آیب تقبرق ثب هسیراى 

فٌتَاى یته هتبًـ زر راثغتِ هثجتت ثتيي تَاًوٌسظتبزي         ارؼس ظبزهبى ثِ
وبروٌبى ٍ تقْس ظبزهبًي فول هي وٌس یب ذير؟ ّر چٌتس زر ایتي تحميتك    
راثغِ هثجت ٍ لَي ثيي تَاًوٌسظبزي ٍ تقْس ظبزهبًي تبیيس ؼسُ اظت  اهب 
اؼبرُ ؼسُ وِ ٍجتَز راثغتِ هثجتت ٍ لتَي ثتيي تَاًوٌسظتبزي ٍ تقْتس        

تقبرق ثب هسیراى ارؼس ظبزهبى ٍجتَز زاؼتتِ   ظبزهبًي وبروٌبى ٍلتي وِ 
 [ 1ثبؼس هؽبّسُ ًوي ؼَز ]

( اًجتبم پتایرفت   5911زر تحميك زیگر وِ تَظظ هَغلي ٍ حعتي پتَر )  
رٍاثظ ثيي تَاًوٌسظبزي ٍ تقْس ظبزهبًي وبروٌتبى ٍ هٌتبعك ًتَززُ گبًتِ     
ظبزهبى آهَزغ ٍ پرٍرغ ؼْر تْراى ثررظي گرزیس  ًتبیج ثِ زظت آهتسُ  

ي تَاًوٌس ظتبزي ٍ تقْتس ظتبزهبًي وبروٌتبى ٍ فرضتيبت فرفتي       راثغِ ثي
هرثَط ثِ آى ثِ جسء احعبض هإثر ثَزى زر وبر ٍ احعبض زاؼتي افتوتبز  

 [ 1ثِ ّوىبراى را هَرز تبیيس لرار ًسارًس ]
ثب تَجِ ثِ ثررظي هجبًي ًؾري ٍ پيؽيٌِ هَضَؿ هي تَاى هسل هفْتَهي  

بي تحميتك ًيتس ثتر اظتبض آى     ( را ارائِ ورز وِ فرضيِ ّت 5ؼىل ؼوبرُ )
  ؼىل هي گيرز 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 مذل تحليلي تحقيق(: 1شمارٌ )ومًدار 

 های تحقیقفزضیه -6

ؼسُ زر هجبًي ًؾري تحميتك ٍ ّوچٌتيي    زر راظتبي هسل تحليلي هغرح
ثبتَجِ ثِ ّسف تحميك وتِ ثررظتي راثغتِ تَاًوٌسظتبزي رٍاًؽتٌبذتي ٍ      

 فرضيِ ّبي تحميك فجبرتٌس از: تقْس ظبزهبًي اظت

 فرضیه اصلی 6-1
راثغِ هقٌبزاري ثيي تَاًوٌسظبزي رٍاى ؼٌبذتي ٍ تقْس ظبزهبًي وبروٌبى 

 زارز فلَم پسؼىي ؼْرظتبى رؼت ٍجَز زاًؽگبُ 

 فرضیه های فرعی 6-2
تقْس ظتبزهبًي  : راثغِ هقٌبزاري ثيي احعبض ؼبیعتگي ٍ 5فرضيِ فرفي 

 وبروٌبى ٍجَز زارز 

                                                 
26 - Janssen 

: راثغتِ هقٌتبزاري ثتيي هقٌتي زار ثتَزى ؼتغل ٍ تقْتس        1فرضيِ فرفتي  
 ظبزهبًي وبروٌبى ٍجَز زارز 

: راثغِ هقٌبزاري ثتيي احعتبض افتوتبز ٍ تقْتس ظتبزهبًي      9فرضيِ فرفي 
 وبروٌبى ٍجَز زارز 

تقْتس  : راثغتِ هقٌتبزاري ثتيي احعتبض ذَزهرتتبري ٍ      2فرضيِ فرفتي  
 ظبزهبًي وبروٌبى ٍجَز زارز 

تقْس ظتبزهبًي  : راثغِ هقٌبزاري ثيي احعبض هإثر ثَزى ٍ 1فرضيِ فرفي 
 وبروٌبى ٍجَز زارز 

: ثيي تَاًوٌسظبزي رٍاى ؼٌبذتي ٍ تقْس ظبزهبًي وبروٌبى 9فرضيِ فرفي 
 آى ّب راثغِ هقٌبزاري ٍجَز زارز ِ ثِ هبّيت اظترسام ثب تَج

: ثيي تَاًوٌسظبزي رٍاى ؼٌبذتي ٍ تقْس ظبزهبًي وبروٌبى 7فرضيِ فرفي 
 آى ّب راثغِ هقٌبزاري ٍجَز زارز ثب تَجِ ثِ ظغح تحفيلات 

: ثيي تَاًوٌسظبزي رٍاى ؼٌبذتي ٍ تقْس ظبزهبًي وبروٌبى 1فرضيِ فرفي 
  ت آى ّب راثغِ هقٌبزاري ٍجَز زارزثب تَجِ ثِ ظٌَات ذسه

 شناسی تحقیقروش -7

پصٍّػ حبضر از ًؾر ّسف وتبرثرزي ٍ از لحتبػ رٍغ تحميتك، زر زهترُ     
ّوجعتگي لرار هي گيرز  جبهقِ آهبري هَرز هغبلقتِ   -تحميمبت تَـيفي

وبرهٌس زاًؽگبُ فلَم پسؼىي ؼْرظتبى رؼت  922زر ایي پصٍّػ تقساز 
ًفتر ثتِ رٍغ    192ب تقتساز  تتت ّي آىتوتِ از ثيت  ّب اظت زر ظغح هقبًٍت

 َاى ًوًَِ آهبري اًتربة ؼسُ اظت گيري لضبٍتي ثِ فًٌوًَِ
زر ایي پصٍّػ اثسار اـلي جوتـ آٍري اعلافتبت پرظؽتٌبهِ اظتت ثتراي      
گرزآٍري زازُ ّبي ترففي هَرز ًيتبز جْتت اًجتبم ایتي تحميتك از زٍ      

تفبزُ ، پرظؽٌبهِ اظپریتسر پرظؽٌبهِ اظتفبزُ ؼسُ وِ اٍليي اثسار هَرز اظ
ظَال ثَزُ ٍ اثتساري اظتتبًسارز جْتت اًتسازُ گيتري       51اظت وِ ؼبهل 

 تَاًوٌسظبزي رٍاى ؼٌبذتي هي ثبؼس 
 51زٍهيي اثسار هَرز اظتفبزُ، پرظؽٌبهِ آلي ٍ هي یتر اظتت وتِ ؼتبهل     

ظَال ثَزُ ٍ اثساري اظتبًسارز جْت اًسازُ گيري تقْس ظبزهبًي اظت وِ ثب 
 ليىرت عراحي گرزیسُ اظت از عيف  اظتفبزُ

ّوچٌيي زر ایي تحميك ثراي ظٌجػ پبیبیي پرظؽٌبهِ ّب، از رٍغ آلفبي 
وراًجبخ اظتفبزُ گرزیسوِ آلفبي تقييي ؼسُ ثراي پرظؽٌبهِ تَاًوٌسظبزي  

هحبظتجِ   33/2ٍ ثراي پرظؽتٌبهِ تقْتس ظتبزهبًي     199/2رٍاى ؼٌبذتي 
ِ پرظؽٌبهِ ّبي هَرز اظتفبزُ از گرزیس ایي افساز ًؽبى زٌّسُ آى اظت و

پبیبیي هٌبظجي ثرذَرزار ّعتتٌس  ّوچٌتيي ثتِ هٌؾتَر ظتٌجػ رٍایتي       
ّبي پرظؽٌبهِ از افتجبر هحتتَا اظتتفبزُ گرزیتس، ثتِ رغتن آى وتِ       َالئظ

پرظؽٌبهِ ّبي هَرز اظتفبزُ زر ایي تحميك اظتبًسارز ثَزُ ٍ زر ثعتيبري  
بر هحتَاي ایتي پرظؽتٌبهِ ّتب    از تحميمبت ثىبر گرفتِ ؼسُ اظت، اهب افتج

  زٍثبرُ تَظظ ـبحجٌؾراى ٍ اظبتيس زاًؽگبُ هَرز تبیيس لرار گرفت

 هاتجشیه و تحلیل داده -8

ثراي تجسیِ ٍ تحليل زازُ ّب فلاٍُ ثر اظتفبزُ از آهبر تَـتيفي از تحليتل   
 ٍاریبًط ٍ رگرظيَى ٍ آزهَى ّوجعتگي پيرظَى اظتفبزُ ؼسُ اظت 

 تَاًوٌذساسی رٍاى ضٌاختی

 هعٌی دار بَدى

 ضایستگی

 خَدهختاری

 هؤثز بَدى

 اعتواد

تعْذ 

 ساسهاًی

 سطح تحصیلات

 سٌَات خذهت

 هاّیت استخذام
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زرـتس   7/99ؼٌبذتي ًوًَِ آهبري ًؽبى هي زّس وِ هؽرفبت جوقيت 
ٍ    7/21پبظد زٌّسگبى زى،  زرـتس   5/91 زرـس ثتب تحفتيلات ليعتبًط 

زاراي ظبثمِ وبر ثبیي ثيعت ظبل ٍ از ًؾر ٍضقيت اظترساهي، اظتترسام  
  (5رظوي ّعتٌس )جسٍل ؼوبرُ 

 دَىذگانتًزیع فراياوي مشخصات فردی پاسخ(: 1شمارٌ )جذيل 

 درصذ فراياوي یطبقٍ بىذ 

 جٌسیت
 3/36 85 هزد

 7/63 149 سى

 تحصیلات

 9/0 2 سیزدیپلن

 6/22 53 دیپلن

 0/12 28 فَق دیپلن

 7/48 114 لیساًس

 1/11 26 فَق لیساًس

 7/4 11 دکتزا

 سٌَات خذهت

 4/12 29 کوتز اس پٌج سال

 1/11 26 سال 6- 10

 8/18 44 سال 15-11

 6/25 60 سال 20-16

 1/32 75 سال 20بالاتز اس 

 هاّیت استخذام

 6/43 102 رسوی

 1/5 12 رسوی آسهایطی

 8/24 58 قزارداد پیواًی

 5/26 62 3قزار داد تبصزُ 

ثراي پبظرگَیي ثِ فرضتيِ اـتلي تحميتك از تحليتل ٍاریتبًط ٍ آزهتَى       
 9ٍ  1ر جتسٍل ؼتوبرُ   رگرظيَى اظتفبزُ ؼسُ اظت وِ یبفتِ ّتبي آى ز 

  گسارغ ؼسُ اظت 

 تحليل ياریاوس فرضيٍ اصلي(: 2شمارٌ ) جذيل

 هذل
هجوع 

 هجذٍرات

درجِ 

 آسادی

هیاًگیي 

 هجذٍرات
 فزاٍاًی

عذد هعٌی دار 

(Sig) 

 رگزسیَى

 هاساد

 کل

361/9828 

154/28188 

515/38016 

1 

231 

232 

361/9828 

027/122 

543/80 000/0 

 ضرایب فرضيٍ اصلي(: 3شمارٌ ) جذيل

 (tآهارُ ) هذل
 ضزیب ّوبستگی

ضزیب 

 استاًذارد
دار عذد هعٌی

(Sig) 
 (Betaبتا ) B خطای استاًذارد

 عذد ثابت

 تَاًوٌذساسی رٍاًطٌاختی

165/2 

975/8 

036/5 

088/0 

901/10 

790/0 
508/0 

31/0 

000/0 

ًتبیج ًؽبى زٌّسُ آى اظت وِ ثيي تَاًوٌسظبزي رٍاى ؼتٌبذتي ٍ تقْتس   
 راثغِ هقٌبزاري ٍجَز زارز روٌبى ظبزهبًي وب

ّوچٌيي ثراي پبظرگَیي ثِ فرضيِ ّبي فرفتي اٍل تتب پتٌجن از آزهتَى     
ضریت ّوجعتگي پيرظَى اظتفبزُ ؼس وِ یبفتِ ّبي آى زر جسٍل ؼوبرُ 

 گسارغ ؼسُ اظت: 2

 5تا  1َای فرعي  ضریب َمبستگي فرضيٍ(: 4شمارٌ ) جذيل

 هؤثز بَدى خَدهختاری اعتواد هعٌی دار بَدى ضغل ضایستگی هتغیز 

 ًتیجِ آسهَى ّوبستگی پیزسَى ًتیجِ آسهَى ّوبستگی پیزسَى ًتیجِ آسهَى ّوبستگی پیزسَى ًتیجِ آسهَى ّوبستگی پیزسَى ًتیجِ آسهَى ّوبستگی پیزسَى 

 332/0 331/0 435/0 458/0 116/0 تعْذ ساسهاًی 

 000/0 000/0 000/0 000/0 78/0 داری سطح هعٌی

 تاییذ ٍ رابطِ هثبت ٍ هستقین تاییذ ٍ رابطِ هثبت ٍ هستقین تاییذ ٍ رابطِ هثبت ٍ هستقین تاییذ ٍ رابطِ هثبت ٍ هستقین عذم ٍجَد رابطِ ًتیجِ آسهَى 

 
 هقٌي زار ّعتٌس  21/2ظغح ایت زر ّوِ ضر

چتَى همتسار   ًؽبى زٌّتسُ آى اظتت وتِ     5ًتبیج حبـل از فرضيِ فرفي 
ثتتيي ثقتتس ٍ ثسرگتتتر از همتتسار ذغبظتتت لتتاا  271/2ظتتغح هقٌتتي زاري 

 راثغِ هقٌبزاري ٍجَز ًسارز  ؼبیعتگي ٍ تقْس ظبزهبًي وبروٌبى
چتَى همتسار   ًؽبى زٌّتسُ آى اظتت وتِ     1ًتبیج حبـل از فرضيِ فرفي 

هقٌتي زار   ثييٍ وَچىتر از همسار ذغبظت لاا  222/2ظغح هقٌي زاري 
 روٌبى راثغِ هقٌبزاري ٍجَز زارز ثَزى ؼغل ٍ تقْس ظبزهبًي وب

چتَى همتسار ظتغح     ًؽبى زٌّسُ آى اظت وتِ   9ًتبیج حبـل از فرضيِ 
ثيي احعبض افتوبز ٍ ٍ وَچىتر از همسار ذغبظت لاا 222/2هقٌي زاري 
  زهبًي وبروٌبى راثغِ هقٌبزاري ٍجَز زارزتقْس ظب

ِ    2ًتبیج حبـل از فرضيِ فرفي  چتَى همتسار    ًؽبى زٌّتسُ آى اظتت وت
ثتيي احعتبض    ٍ وَچىتر از همسار ذغبظت لاا 222/2ظغح هقٌي زاري 

 روٌبى راثغِ هقٌبزاري ٍجَز زارز ذَزهرتبري ٍ تقْس ظبزهبًي وب
چتتَى اظتتت وتتِ ًؽتتبى زٌّتتسُ آى  1ًتتتبیج حبـتتل از فرضتتيِ فرفتتي  

ٍ وتتَچىتر از همتتسار ذغبظتتت لتتاا   222/2همتتسار ظتتغح هقٌتتي زاري  
روٌتبى راثغتِ هقٌتبزاري    ثيي احعتبض هتإثر ثتَزى ٍ تقْتس ظتبزهبًي وب     

 ٍجَز زارز 
از آزهَى  ؼؽن تب ّؽتنپبظرگَیي ثِ فرضيِ ّبي فرفي  زر ًْبیت ثراي

 ظلعلِ هراتجي ثِ ؼرح جسٍل زیر اظتفبزُ ؼسُ اظت: رگرظيَى
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 8تا  6َای فرعي آزمًن رگرسيًن فرضيٍ(: 5شمارٌ ) جذيل

 B BETA S.E T Sig هذل

 000/0 -634/3 697/0 -221/0 -532/2 تحصیلات

 720/0 358/0 596/0 023/0 213/0 سٌَات خذهت

 36/0 107/2 664/0 140/0 399/1 هاّیت استخذام

ًؽتتبى زٌّتتسُ آى اظتتت وتتِ ثتتيي    9ًتتتبیج حبـتتل از فرضتتيِ فرفتتي  
تَاًوٌسظبزي رٍاى ؼٌبذتي ٍ تقْس ظبزهبًي وبروٌبى ثب تَجِ ثتِ هبّيتت   
اظترسام آى ّب راثغِ هقٌبزاري ٍجَز ًسارز  چَى همسار ظغح هقٌي زاري 

 ت ٍ ثسرگتر از همسار ذغبظ 99/2
ًؽتتبى زٌّتتسُ آى اظتتت وتتِ ثتتيي    7ًتتتبیج حبـتتل از فرضتتيِ فرفتتي  

ى ثب تَجتِ ثتِ ظتغح    تَاًوٌسظبزي رٍاى ؼٌبذتي ٍ تقْس ظبزهبًي وبروٌب
تحفيلات آى ّب راثغِ هقٌي زاري ٍجَز زارز  چَى همتسار ظتغح هقٌتي    

 ت ٍ وَچىتر از همسار ذغبظ 222/2زاري 
ًؽتتبى زٌّتتسُ آى اظتتت وتتِ ثتتيي    1ًتتتبیج حبـتتل از فرضتتيِ فرفتتي  

تَاًوٌسظبزي رٍاى ؼٌبذتي ٍ تقْس ظبزهبًي وبروٌبى ثب تَجِ ثتِ ظتٌَات   
ٍجَز ًتسارز  چتَى همتسار ظتغح هقٌتي      ذسهت آى ّب راثغِ هقٌي زاري 

 ت ٍ ثسرگتر از همسار ذغبظ 712/2زاري 

 گیزی  بحث و نتیجه -9

 :ثب تَجِ ثِ آزهَى ّبي اًجبم ؼسُ ثر رٍي فرضيِ ّب هؽرؿ گرزیس وِ
ثيي تَاًوٌسظبزي رٍاى ؼٌبذتي ٍ تقْس ظبزهبًي ٍ فرضيبت فرفي هرثَط 

زاري ٍجَز زارز وِ ایتي  ثِ آى ثِ غير از احعبض ؼبیعتگي ارتجبط هقٌي 
ًتيجتتِ ثتتب یبفتتتِ ّتتبي حبـتتل از پتتصٍّػ اًجتتبم ؼتتسُ تَظتتظ آهجتتس ٍ  

( تحت فٌَاى ارتجتبط ثتيي تَاًوٌسظتبزي رٍاى ؼتٌبذتي ٍ     1221ثْرٍى)
تقْس ظبزهبًي وبروٌبى وِ زر وؽَر هتبلسي اًجتبم ؼتس )ثتِ غيتر از ث قتس       
 هقٌتتبزار ثتتَزى( ّورتتَاًي زارز  ثتتب تَجتتِ ثتتِ هحتترز ؼتتسى راثغتتِ ثتتيي
تَاًوٌسظبزي رٍاى ؼٌبذتي ٍ تقْس ظبزهبًي هي تَاى پایرفت وتِ تتلاغ   
ثراي ثْجَز تَاًوٌسظبزي وبروٌبى هي تَاًس یه اظتراتصي  ارزؼوٌس ثراي 
ثْجَز تقْس ظبزهبًي ؼَز ٍ یزم اظت وِ هتسیراى ثتب زازى آزازي فوتل،    
ارتمبء اًگيسغ ٍ تَاى ذَز هتسیریتي ٍ تمعتين وتبر ثتر هجٌتبي ليبلتت ٍ       

یعتگي ؼرایغي را فراّن آٍرًس وِ وبروٌبى ؼغل ذَز را ثب ارزغ تلمي ؼب
ًوَزُ ٍ فلالِ زرًٍي ًعجت ثِ آى زاؼتِ ثبؼتٌس، ثتِ تَاًتبیي ذتَز ثتراي      
اًجبم ٍؽبیف هحَلِ افتمبز ٍ ثتبٍر زاؼتتِ ثبؼتٌس ٍ ثتِ یىتسیگر احعتبض       
افتوبز، فلالوٌسي زاؼتِ وِ ایي ذَز ظجت افسایػ تقْتس ظتبزهبًي فترز    

 ز هي ؼَ
ثب تَجِ ثِ فسم ٍجَز راثغِ ثيي ؼبیعتگي ٍ تقْس ظبزهبًي زر ایي تحميك 
ٍ ثب تَجِ ثِ یبفتِ ّبي هحمك زر فرایٌتس جوتـ آٍري اعلافتبت ایتي اهتر      
ثيبًگر ایي اظت وِ اٍیً ؼبیس یىي از زیئل ایي اظت وِ افراز ؼبیعتتِ زر  

سؼي افراز تفويوبت هؽبروت زازُ ًوي ؼًَس زٍم ایي وِ ثِ ًيبزّبي اًگي
ؼبیعتِ هتٌبظت ثب ؼبیعتگي آى ّب تَجِ ًوي ؼتَز زر ًتيجتِ از هيتساى    
تقْس آى ّب وبظتِ هي ؼَز  پيؽٌْبز ولي ایي اظت وِ اٍیً ثررظي زليتك  
تري رٍي زییل هبًسگبري وبروٌبى زر ظتبزهبى اًجتبم ؼتَز ثبًيتبً زهيٌتِ      
ض هؽبروت ثيؽتر وبروٌتبى زر تفتويوبت ظتبزهبًي فتراّن ؼتَز ٍ احتب      

هؽبروت ثيؽتر زر ظبزهبى ٍ زر ًتيجِ تقلك ثيؽتر ثِ ظتبزهبى زر آى ّتب   
ایجبز ؼَز زیرا زر ـَرت هؽبروت وبروٌبى زر تفوين گيري اذتتلاف زر  

هي رٍز ٍ هَجت ًسزیه تر ؼسى ًؾرات  ًؾرات ٍ تقييي اٍلَیت ّب از ثيي
هسیراى ٍ وبروٌبى هي ؼَز  هؽبروت زر تفوين گيري ثبف  هي ؼَز وِ 

رض ًبؼي از اًتؾبرات هجْن وبّػ یبثس، اًگيسُ ثراي اًجبم وبر زرظت اظت
افسایػ یبثس وويت ٍ ويفيت زرفولىرز وبروٌتبى ثيؽتتر ؼتَز ٍ ارزیتبثي     

عریك ظبز  وبروٌبى ثب ـحت ثيؽتري اًجبم ؼَز  ضوي ایي وِ از فولىرز
وبرّبیي ًؾير هؽَق ّتبي هتبلي ٍ ظتْين وترزى وبروٌتبى زر هٌتبفـ        ٍ

 آى ّب ًيس زر ظبزهبى ثيؽتر ؼَز  ساى تقْسظبزهبًي هي
ًتبیج حبوي از آى اظت وتِ  ثتيي تَاًوٌسظتبزي رٍاى ؼتٌبذتي ٍ تقْتس      
ظبزهبًي وبروٌبى ثب تَجتِ ثتِ ًتَؿ اظتترسام راثغتِ هقٌتي زاري ٍجتَز        
ًسارزوِ ثب ثررظي پصٍّػ ّبي اًجبم ؼسُ هؽرؿ گرزیس زر ایي زهيٌتِ  

 ت تحميمي ـَرت ًگرفتِ اظ
تحميك فَق حتبوي از آى اظتت وتِ  ثتيي تَاًوٌسظتبزي رٍاى      یبفتِ ّبي 

ؼٌبذتي ٍ تقْس ظبزهبًي وبروٌبى ثب تَجِ ثِ ظغح تحفيلات راثغِ هقٌي 
زاري ٍجَز زارز  وِ ایي یبفتتِ ثتب پتصٍّػ اًجتبم ؼتسُ تَظتظ آهجتس ٍ        

( ّورَاًي ًسارز  ًتبیج ضریت ّوجعتگي زر ظغَح هرتلف 1221ثْرٍى)
، فتَق   27/2وِ ایي ارتجبط تتب همغتـ زیتپلن    تحفيلي حبوي از آى اظت 

هي ثبؼس   99/2ٍ زوترا  79/2، فَق ليعبًط 23/2، ليعبًط  22/2زیپلن 
ایي ّوجعتگي ًؽبى هي زّس وِ ثيي تَاًوٌسظبزي رٍاى ؼٌبذتي ٍ تقْس 
ظبزهبًي وبروٌبى تب همغـ فَق ليعبًط راثغِ هثجتت ٍ هقٌتبزاري ٍجتَز    

هتي   99/2ّوجعتگي وتبّػ یبفتتِ ٍ ثتِ    زارز اهب زر همغـ زوترا هيساى 
رظس  ؼبیس یىي از زییل آى ثبؼس وِ افراز ثب تحفيلات زوترا زر زاًؽگبُ 
فلَم پسؼىي گتيلاى ثتب تَجتِ ثتِ هيتساى تحفتيلات ذتَز زاراي پعتت         
ظبزهبًي هتٌبظت ًيعتٌس یب ایي وِ ثِ زًجبل ایتي ّعتتٌس وتِ زر جتبیي     

فلوي ؼًَس  وِ ایي اهر ثتر  هٌبظت زیگري اظترسام ؼسُ ٍ یب فضَ ّيأت 
رٍي هيساى راثغِ تَاًوٌسظبزي ٍ تقْس ظبزهبًي تأثير گاار ثَزُ ٍ از هيساى 

 ز تقْس آى ّب وبظتِ هي ؼَ
ّوچٌيي ثيي تَاًوٌسظبزي رٍاى ؼٌبذتي ٍ تقْتس ظتبزهبًي وبروٌتبى ثتب     
تَجِ ثِ ظبثمِ ذسهت راثغِ هقٌي زاري ٍجَز ًتسارز  وتِ ایتي یبفتتِ ثتب      

( ّورتَاًي زارز  اـتَی   1221ؼسُ تَظظ آهجتس ٍ ثْترٍى)  پصٍّػ اًجبم 
وبروٌبى پط از چٌسیي ظبل تجرثِ ثب تغييراتي وِ زر هعير ؼتغلي ذتَز   
هي زٌّس هي وَؼٌس تب اظتقسازّب، تَاًبئي ّب،ًيبزّب ٍ ًگرغ ّبي ذَز را 
تقييي ٍ تثجيت ًوبیٌس  ٍلي اگر احعبض وٌٌس وِ ًَؿ یتب ؼترایظ وتبر ثتب     

ّب ٍ ارزغ ّبي آًبى ظتبزگبر ًيعتت ظتقي هتي وٌٌتس زر      اظتقسازّب، ًيبز
جبیي هعتمر ؼًَس وِ ثب پٌساؼت ّتب ٍ ثرزاؼتت ّتبیي وتِ از ذَیؽتتي      

 س زارًس، ظبزگبر ثبؼٌ
از آًجبیي وتِ از یته اثتسار )پرظؽتٌبهِ( ثتراي جوتـ آٍري زازُ ّتب         -

اظتفبزُ ؼس وِ ایي اثسار هحسٍزیت ّب ٍ هقبیتت ذتبؾ ذتَز را زارز    
پصٍّؽگراى آیٌسُ هتي تَاًٌتس ثتِ ـتَرت ترويجتي از هفتبحجِ ّتن        

 اظتفبزُ ًوبیٌس   
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پصٍّؽگراى آتي هي تَاًٌس ثب زر ًؾر گرفتي هتغيرّبیي ًؾيتر پعتت    -
ٍ یب جٌعيت ثِ فٌَاى هتغير تقسیل گر هسل وبهتل تتري را   ظبزهبًي 

 ارائِ زٌّس ٍ یب از هسل زیگري اظتفبزُ ًوبیٌس  

زر پبیبى ثبیس اضبفِ ًوَز وِ اًتربة یه ؼْرظتبى ثِ فٌتَاى جبهقتِ    -
آهبري هحسٍزیت اـلي ایي تحميك هي ثبؼس لاا پيؽٌْبز هتي گترزز   

َرز هغبلقتِ لترار   وِ زر پصٍّػ ّبي آتي جبهقِ آهبري ثسرگتتري هت  
 گيرز  
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