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  چكيده
توسعه پايدار روستايي بر مشاركت روستائيان استوار بوده و مديريت به صورت متمركز و دولتي با توجـه بـه پـراكنش    

لذا ايجـاد و  . گسترده و تفاوتهاي مختلف و فاحش در ايران داراي توجيه نبوده و از گذشته تا كنون موفقيتي نداشته است
حلي در روستاها ضرورت داشته و مدتي است مديريت محلي نوين روسـتايي يعنـي دهياريهـا تحـت     فعاليت مديريتهاي م

بخشـداريها و  (و كنتـرل و سياسـتگذاري دولـت    ) شـوراهاي اسـلامي  (نظارت مردمـي مسـتقيم نماينـدگان اهـالي روسـتا     
دهياريها مي توان در جهت توسعه در روستاهاي كشور ايفاي نقش مديريتي مي نمايند لذا با عملكرد شايسته ) فرمانداريها

  .در اين راستا در اين مقاله نقش دهياريها در توسعه روستايي تشريح شده است .پايدار روستايي گام برداشت
 

  توسعه پايدار، دهياري، مديريت محلي روستايي، شوراهاي اسلامي :واژه هاي كليدي
  

  مقدمه
ريها در روستاها از چند سال گذشته، شكل گيري نهادي رسمي و قانوني با تشكيل مديريت نوين روستايي يعني استقرار دهيا

  . براي تثبيت امور عمومي روستاها و مديريت محلي روستايي براي اولين بار در قالب دهياريها تجلي يافت
تا ـلامي روسـاهاي اسورـريق شـدهياريها به عنوان سازمانهاي عمومي غيردولتي كه اداره امور محلي را با نظارت روستائيان از ط

  .استوظيفه مند بوده » خدمات عمومي« و » يـومـامور عم «رصه ـوزه و عـانند در حـبه انجام مي رس
از طرفي عملكرد مطلوب و غايي دهياريها به معني برنامه ريزي براي روستا، سازماندهي اقدامات توسعه اي و هماهنگي و 

طوري كه فرآيند توسعه پايدار روستايي را به نحوي تقويت كنند كه در سطح متعارف نظارت بر اقدامات انجام شده مي باشد به 
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جامعه، زمينه و محيط مناسبي براي زندگي راحت تر و كارآمدتر روستائيان به تناسب ويژگيهاي اجتماعي و اقتصادي و حيات 

مكان سكونتگاهي مي  63000اكن در درصد جمعيت كل كشور بوده و س 31مجدد زندگي جمعيت روستايي كشور را كه حدود 
  .باشند را از جميع جهات نظير زندگي شهري فراهم نمايند

  
  بيان مسئله

توسعه روستايي ابعاد مختلف توسعه درجميع جهات عمراني، اقتصادي، اجتماعي، طبيعي، كشاورزي، انساني، كالبدي، 
  .مي گيردگردشگري، جذب توريسم، محيط زيست و امكانات زيربنايي را در بر 

حال مي توان با شناخت و بكارگيري جنبه هاي مختلف و عملكرد فعلي مديريتهاي محلي جديد و هم اكنون در روستاها يعني 
دهياريها و نقش نظارتي شوراهاي اسلامي روستايي به عنوان نمايندگان اهالي روستا و همچنين مشاركت روستائيان در جهت تحقق 

جهت گيري اساسي اين تحقيق پاسخ به اين سوال مي باشد كه  لذا توسعه پايدار روستايي گام برداشتتوسعه روستايي و در نهايت 
  نقش مديريت نوين محلي در توسعه روستايي چيست؟ 

  
  متد و روش

  .تحليلي مي باشد -با توجه به اهداف، نوع تحقيق كاربردي و از نظر روش و ماهيت توصيفي
  

  بحث و بررسي
  .ها و تحليل هاي انجام گرفته، يافته هاي تحقيق را به شرح محورهاي زير مي توان ارائه نمودبا توجه به بررسي 

  

  فلسفه تشكيل دهياريها
تشكيل دهياريها در روستاهاي كشور پاسخگويي به چنين نيازهايي بوده است كه بدون شك اين نهاد در صورت  فلسفه 

 .1384. ماعيلـاس  ادي،ـرآبـارتي نصـزي. (ر يك كلام توسعه روستا خواهد بودموفقيت خالق انقلابي عظيم در عمران، آباداني و د
  )15و  14ص 

  

  مديريت پسماندهاي جامد روستايينقش دهياريها در 
تأسيس نهاد دهياري را مي توان نشانه اي از حركت به سوي اجراي نظام نوين مديريت پسماندهاي جامد روستاها دانست كه 

  .ر فرايند مديريت توسعه اين ضايعات در سطح روستاها ايجاد كندمي تواند تحولي را د
برنامه ها و اقدامات سازمان شهرداري ها و دهداري كشور در زمينه توسعه محيط زيست روستايي و بهبود سيستم مديريت 

  :پسماند روستايي عبارتست از
بهداشتي براي استفاده مشترك دهياري ها در سطح  برنامه ريزي براي تفكيك از مبدأ پسماندهاي جامد، ايجاد سايتهاي دفن

مجموعه هاي روستايي، برنامه ريزي براي ايجاد واحدهاي بيو كمپوست خانگي در روستاها، تجهيز دهياري ها به ماشين آلات 
  )19، ص26ماهنامه دهياري ها، شماره (خدماتي 

  

  ايمن سازي روستاهانقش دهياريها در 
. اكندگي فاقد ايمني و آمادگي كافي براي مقابله با تهديدات عوامل طبيعي و آتش سوزي مي باشندروستاهاي كشور به دليل پر

اقدامات متعدد و متنوعي توسط معاونت امور دهياري هاي سازمان شهرداري ها و دهياري هاي كشور در ارتباط با اين موضوع به 
  :شرح ذيل انجام شده است
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تاهاي كشور، تجهيز دهياري ها به تجهيزات آتش نشاني، آموزش ايمني و آتش نشاني، تهيه مكانيابي پايگاه آتش نشاني در روس

دستورالعمل هاي كاربردي، كمك به قانونگذاري در رابطه با ايمني روستاها، مطالعه و پژوهش، تعيين دهيار به عنوان مدير بحران 
  )24ص  1385. استعلاجي، عليرضا(در روستا 

  
  ي سبز و منابع طبيعي تجديد شوندهفضانقش دهياريها در 

با توجه به اهميت فضاي سبز و منابع طبيعي در محيط هاي روستايي و مسئوليت ذاتي دهياري ها در حفظ، احياء و توسعه اين 
مواهب الهي حوزه معاونت امور دهياري هاي سازمان شهرداري ها و دهياري ها با برقراري ارتباط و همكاري مؤثر با ساير 

  :اههاي ذيربط اقداماتي به شرح ذيل انجام نموده استدستگ
بوستان روستايي، برگزاري  313انعقاد تفاهم نامه همكاري مشترك با سازمان جنگل ها، مراتع و آبخيزداري كشور، احداث 

يعت و دوره هاي آموزش فضاي سبز، شناسايي و تعيين روستاهاي هدف، تهيه پوستر، تشكيل گروههاي داوطلب ياريگران طب
همياران طبيعت، همكاري با ستاد ملي نهضت سبز به منظور حفظ ، احياء و توسعه فضاي سبز، تهيه طرح تيپ اجرايي بوستانهاي 

  )25، ص 26ماهنامه دهياري ها، شماره (روستايي 
  

  كنترل و نظارت بر ساخت و سازهاي روستايينقش دهياريها در 
فرايند صدور پروانه ساختماني در محدوده روستاهاي كشور فرمهاي تشكيل  نظر به ضرورت و اهميت ايجاد يكنواختي در

س /30/1/84373پرونده براي صدور پروانه ساختماني و صدور مجوز احداث بنا، تأسيسات و گواهي پايان كار طي نامه شماره 
ماهنامه دهياري ها، . (ا ابلاغ گرديدبه امضاي وزير كشور به استانداران سراسر كشور به منظور اجرا در دهياري ه 2/7/87مورخ 
  .دراين راستا دهياريها نقش اساسي را در كنترل و نظارت بر ساخت و سازهاي روستايي را دارا خواهند بود )27، ص 26شماره 

  

  بهسازي بافت روستانقش دهياريها در 
در سطح ملي به ح بومي استفاده مي كنند لذا با توجه به بررسي هاي انجام شده دهياران براي بهسازي بافتهاي روستايي از مصال

روستاهاي كويري و مناطق مرزي جهت سنگ فرش نمادين با اولويت مناطق محروم و منظور ترويج استفاده از مصالح بومي 
  .ه استتخصيص يافتاعتباراتي جهت اين امر گذرگاههايي خاص، با تركيبي از قلوه سنگ رودخانه اي و بتن 

  
  گردشگري روستايي نقش دهياريها در

روستا كه داراي بالاترين جاذبه هاي  385با توجه به اهميت صنعت گردشگري در بهبود زيرساختهاي اقتصادي روستاها، تعداد 
اعتبارات زيادي به منظور  گردشگري در كشور بوده اند شناسايي و به عنوان روستاهاي هدف توسعه گردشگري در كشور تعيين و

لازم به ذكر است كه اعتبارات تخصيصي جهت توسعه گردشگري . ط دهياريها اختصاص يافته استترويج گردشگري توس
  )28ص. 1385. استعلاجي، عليرضا(.روستايي تنها به منظور راه اندازي صنعت گردشگري روستايي بوده است

  

  مبلمان روستايينقش دهياريها در 
و ضوابط شماره  ه استي تهيه و جهت اجرا به استانداري ها ابلاغ گرديددر اين راستا ضوابط طراحي و نصب تابلو معابر روستاي

و همچنين با انعقاد تفاهم نامه با شركت پست  ه استتهيه و ابلاغ گرديد) پلاكهاي آبي(گذاري پلاك واحدهاي مسكوني روستايي 
  )31، ص 26ماهنامه دهياري ها، شماره . (ه استبه كليه اماكن و تأسيسات روستاهاي داراي دهياري كشور كدپستي اختصاص يافت
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  نقش عرف در نحوه عملكرد مطلوب دهياري ها
در ايران هرگاه سخن از نظم در جامعه شده و بحث ايجاد ارتباط ميان مردم و همچنين مردم و مسئولان مي شود، معمولاً همه 

مقررات دولتي، حجم عظيم و پيچيده اي از مقررات و ولي غير از قانون و .  نگاهها به جانب قانون و مقررات دولتي باز مي گردد
  .قواعد نانوشته عرفي وجود دارد كه به صورت پنهان و نامرئي زندگي اجتماعي مردم را تنظيم كرده و سازمان مي داده است

براي نقش اگرچه در جامعه شهري نقش اين قبيل مقررات نانوشته كاسته شده است ولي در جامعه روستايي ايران هنوز بايد 
  .درجه اول و بسيار مؤثر روشهاي بومي تنظيم زندگي اجتماعي يعني عرف ها، اهميت بسيار قائل بود

  
  :اصولاً عرف داراي چند ويژگي برجسته و اصلي است كه عبارتند از

  .عرف توسط خود جامعه شكل گرفته و از درون جامعه جوشيده است -الف
  .ي گيردعرف در طول زمان و به تدريج شكل م -ب
  .عرف خود جامعه است و براي مردم مقبول تر و از جنس خود مردم و متناسب با زندگي و فرهنگ آنهاست -ج
بنابراين بايد به ارزش، اهميت و مفيد . مردم به عرف بيشتر و راحت تر عمل مي كنند و خودشان ضامن اجراي عرفها هستند -د

  . دو سطح توجه بسيار شود بودن روابط عرفي در مديريت جامعه روستايي در
  .تا حد امكان از تقابل و تضاد با عرف هاي موجود بايد پرهيز كرد: نخست آنكه
البته نبايد فراموش شود . از نظامات عرفي جاري و مورد قبول مردم براي پيشبرد كارها و برنامه ها بهره برداري نمود: دوم اينكه

يا غيرانساني اند يا صريحاً با قوانين كشور درتضاد هستند كه خود به خود داراي  يي وجود دارد كهگاهي عرفهاكه در برخي امور
دوام و بقا نخواهند بود و نبايد موجب غفلت شود كه قواعد عرفي روستا هم از نظر حقوقي، در همان محل ارزش و اعتبار دارند و 

  .امه هاي دهياران مي باشندهم اينكه مناسبترين و كارآمدترين بستر و وسيله براي اجراي بهتر برن
  :براي ورود به اين موضوع هر دهيار در هر روستا قبل از شروع فعاليت اصلي بايد

  .وظايف قانوني دهياري ها را مجدداً به دقت مورد بررسي و مطالعه قرار دهد -الف
ن شكل يا به صورت هاي ديگر در مشابه بسياري از كارهايي را كه امروزه به عنوان وظايف دهياري شناخته شده و به هما -ب

  .روستا انجام مي شده مورد توجه قرار دهد
ص  .1383 .نوروزي، كامبيز. (براي تكميل اطلاعات با اشخاص مطلع محل گفت و گو نموده و آنها را ثبت و درك كند -ج

  )12و  11
  

  نقش دهياري ها در حفظ سرمايه هاي اجتماعي روستاها
مطرح مي گردد كه بهترين تعريف آن اين است كه شبكه هاي » سرمايه اجتماعي« ابطه با مفهوم امروزه تعاريف متعددي در ر

اجتماعي فشرده در محدوده هاي قديمي، صورتي از سرمايه اجتماعي را تشكيل داده و در ارتباط با حفظ نظافت، عدم وجود جرم و 
مقايسه با عوامل نهادهاي رسمي مانند نيروهاي خدماتي رسمي جنايت خياباني و ديگر تصميمات در مورد بهبود كيفيت زندگي در 

  .و پليس، مسئوليت بيشتري از خود نشان مي دهند
  :سرمايه اجتماعي در محيط روستا به منظور گسترش، شاخه ها و عناصر تشكيل دهنده اي به شرح ذيل دارند

  مشاركت -الف
. ه در امور دسته جمعي از طريق بسيج كليه امكانات گروهياز مشاركت يعني شركت مؤثر همه افراد گرو رتعريفي ديگ  

براي ايجاد و گسترش مشاركت روستاييان در برنامه هاي توسعه روستايي، ضمن شناسايي زمينه هاي مشاركت بايد نسبت به رفع 
  .نيروهاي ضد مشاركتي كه با دخالت، توسعه روستايي و دهياري ها را تضعيف مي كنند اقدام نمود
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  اعتماد - ب

اعتماد روستاييان . اعتماد به عنوان جزء ذهني سرمايه اجتماعي تلقي گرديده و هم علت و هم  پيامد سرمايه اجتماعي مي باشد
  .به دهياري ها در واقع نوعي سرمايه اجتماعي در اختيار آنها قرار مي دهد كه خود فرايند توسعه و عمران را تسريع خواهد نمود

  
  شبكه ها -ج

اين فعالان در روستاها شامل روستاييان، . لاح شبكه به عنوان مجموعه اي از فعالان بوده كه با يكديگر مرتبط هستنداصط
  افزايش تمايلات بين اين شبكه ها . شوراهاي اسلامي و دهياري ها  مي باشند كه بافت انساني شبكه روستاها را تشكيل مي دهند

  .تسريع در دستيابي به توسعه و عمران روستايي گردد مي تواند زمينه ساز همكاري متقابل و
  

  هنجارها -د
صداقت، همكاري، قانونگرايي، مشاركت، احترام متقابل و توجه به منافع جمعي مهمترين هنجارهاي محيط روستايي است كه 

ع شخصي را رها كرده و به سود فنامي تواند دهياريها را در جهت تسريع در دستيابي به توسعه روستايي ياري نمايد و اگر هنجارها م
  .جمع عمل كنند، سرمايه اجتماعي شكل خواهد گرفت

  
در تكامل فرهنگي و اقتصادي، نسبت به عوامل ديگر مهمتر است » سرمايه اجتماعي « بنابراين امروزه در روستاها نقش و اهميت 

رفي دهياري ها مي توانند با بهبود عملكرد خويش در و ضعف يا فقدان آن كاركرد دهياري ها را با مشكل مواجه مي كند و از ط
  )  21و  20،ص 1386. رمضان زاده، مهدي. ( افزايش سرمايه اجتماعي و نهايتاً توسعه روستاها نقش به سزايي را ايفا كنند

  
  نتيجه گيري

مترين اركان برنامه هاي توسعه بررسي هاي انجام گرفته نشان داد كه با رويكرد توسعه از پايين به بالا دهياريها يكي از مه
نحوه برنامه ريزي مطلوب توسط دهياران به منظور تحقق روستايي با ديدگاه مديريت نوين محلي محسوب مي گردد در اين راستا 

 .بايستي مورد توجه قرار گيرد توسعه پايدار روستايي

بوده ولي قبل از تدوين برنامه بايد درك صحيح به منظور تحقق توسعه در روستاها برنامه ريزي دقيق و مناسب مورد نياز 
هر فرد، اجتماع يا ملت از زواياي متفاوتي به توسعه نگاه مي كند ولي . دهياران از آنچه كه مي خواهند به دست آورند، داشته باشند

است و هدف آرماني آن  آنچه كه بايد مورد توجه قرار گيرد اين است كه توسعه زندگي همگان را به شكلي تحت تأثير قرار داده
  .بهبود بخشيدن كيفيت آحاد جامعه مي باشد

لذا بايد توجه شود برنامه ريزي توسعه به نحوي باشد كه منافع اكثريت روستاييان به ويژه اقشار آسيب پذير روستا را در برنامه 
  .هاي خود مورد توجه قرار دهد

  .گو استفاده كنند كه به شرح زير مي باشددر اين زمينه دهياران مي توانند از دو البه طور كلي 
را بررسي كرد و ديد كه چگونه مي توان به بهترين نحو از ... ) طبيعي، مالي، انساني و ( مي توان منابع موجود در روستا  -الف

  .آنها در جهت بهبود شرايط و كيفيت زندگي مردم روستا استفاده كرد
نان روستا و يا اغلب آنها، با آن مواجه اند، مي بايست بررسي كرد و ديد كه با در نظر گرفتن مشكلاتي كه كليه ساك -ب

  .چگونه مي توان به بهترين نحو از آنها در جهت بهبود شرايط و كيفيت زندگي روستاييان حل كرد
  .»مسئله گرا « مي نامند و روش دوم را » منبع گرا« روش اول را 

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir
www.SID.ir


20  انو همكار عليرضا استعلاجي / نقش دهياريها در توسعه روستايي
رد نياز موجود باشد، بهتر است از روش منبع گرا براي برنامه ريزي توسعه روستايي چنانچه زمان، نيروي كار و منابع مالي مو

  .استفاده كرد ولي روش مذكور زمان بر بوده و براي برنامه هاي كوتاه مدت مناسب نيست
ارد و ولي روش مسئله گرا، روشي مستقيم و سريع براي نتيجه گرفتن در كوتاه مدت است و به حجم اطلاعات كمتري نياز د

اين روش براي توسعه مناطق روستايي كشور ما مناسب و واقع بينانه به نظر مي رسد زيرا منابع موجود براي امر توسعه در مناطق 
  .روستايي بسيار محدود است

   .توسعه توسط دهياري ها بايد به شرح زير انجام گيرد فرايند برنامه ريزي
  تعيين هدف: مرحله اول
  ش داشته هاتعيين پي: مرحله دوم
  تصميم گيري: مرحله سوم

  اجراي مقدمات: مرحله چهارم
  ارزشيابي نتايج: مرحله پنجم

  
  پيشنهادها

در جهت دستيابي به تحقق توسعه روستايي در روستاهاي ايران پيشنهاد مي گردد توسط متوليان و صاحبان امر به صورت  - 1
روستايي، وجود استراتژي براي توسعه روستايي، شكل گيري جدي به پيش شرطهاي اوليه از جمله تدوين چشم انداز توسعه 

، حاكميت ) سرمايه، نيروي انساني، ابزار و تجهيزات ( مديريت محلي و مشاركت نهادينه مردم در فرايند توسعه، وجود منابع لازم 
 .نگاه سرزميني در فرايند توسعه و مديريت يكپارچه در فرايند توسعه توجه گردد

با نهادهاي دولتي و نمايندگي هاي ) دهياري ها( اد نحوه ارتباط و تعامل مديريتي نوين محلي روستايي در راستاي ايج - 2
كه هر كدام در سطح خود وظيفه حمايت و پيگيري امور مربوط به روستا و ) بخشداري ها، فرمانداري و استانداري( حاكميتي 

ان و مسئولان ذي ربط ضمن توجه جدي به اين موضوع با بازنگري در دهياري را برعهده دارند، پيشنهاد مي گردد دست اندر كار
وظايف دهياري ها، ساختاري متناسب با وظايف، اهداف و مأموريت هاي اين تشكيلات به وجود آورند زيرا نوع تشكيلات و 

 .ساختار تعيين كننده شيوه تعامل دهياري با اين گونه نهادها مي باشد

ا با ايجاد طرحهاي درآمدزا، وصول بهاي خدمات و مواردي از اين دست زمينه هاي خود پيشنهاد مي گردد دهياري ه - 3
كفايي و خود اتكايي دهياري را فراهم آورده و در انتظار كمكهايي نباشند زيرا از جدي ترين تهديدات سازمانهاي غيردولتي وابسته 

دن سوق داده و از اهداف اوليه شان دور ساخته و از سوي ديگر شدن به دولت و منابع دولتي است چراكه اين سازمان را به دولتي ش
 .روحيه خود اتكايي و خودكفايي و نوآوري و خلاقيت و پويايي را در دهياري ها تضعيف مي نمايند

پيشنهاد مي گردد ساختار و تشكيلات دهياري ها به گونه اي باشد كه ضمن سامان دهي به امور دهياري، مشاركت  - 4
ر مشكل ننموده و اين ساختار و تشكيلات دهياري را به نهادي صرفاً اداري و مشابه دستگاه اداري دولتي و درگير با مردمي را دچا

بنابراين دهياري بايد نهايت تلاش خود را در ساماندهي مشاركتهاي مردمي به . مسايل مربوط به ديوان سالاري اداري تبديل نكند
يي را به كنشگران فعال در فرايند توسعه پايدار روستايي تبديل نموده و در تعيين ساختار و كار بسته و تك تك افراد جامعه روستا

 .تشكيلات دهياري ها به ويژگيهاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي روستاي مربوطه توجه شود

نحوي باشد كه با توجه به اهميت و ضرورت آموزش مناسب براي دهياران پيشنهاد مي گردد كه شيوه آموزش دهياران به  - 5
ظرفيتهاي ذاتي، مشاركت مردم و روحيه تعاون و همكاري را تقويت نموده و آموزش دهياران زمينه اي را فراهم آورد كه بتوان در 
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21  1390، پاييز 82پياپي) جغرافيا( مجله دانشنامه
آن روابط مؤثر و تنگاتنگي را از طريق مشاركت مردم و دهياران برقرار نموده و از طريق درك تفاوتهاي فردي، گروهي و نيز 

 .توان دوره هاي آموزشي متنوعي ايجاد و مديريت نمودفضاهاي متفاوت ب

با عنايت به تحقيقات به عمل آمده بي شك تحقق توسعه پايدار روستايي در گرو تعامل مثبت و سازنده بين شوراهاي  - 6
د و دهياري ها اسلامي روستايي به عنوان نمايندگان مستقيم روستاييان كه وظايف نظارتي و پيگيري در روستا را عهده دار مي باشن

. كه منتخب شوراهاي اسلامي روستايي بوده وظيفه ايفاي مديريت و انجام كارهاي اجرايي را عهده دار مي باشند خواهند بود
بنابراين اين تعامل بايد ارتباط دو سويه، مثبت و هدفمند در راستاي تحقق توسعه پايدار روستايي بوده تا شاهد موفقيتهاي زيادي در 

 .يت روستا و توسعه پايدار روستايي باشيمعرصه مدير

 17درصد وظيفه اجرايي،  35مورد وظايف دهياري ها  48با توجه به بررسي وظايف دهياري ها براساس قوانين مصوب از  - 7
 بند از وظايف دهياري ها به تعامل با ديگران در 18يعني . درصد ارتباطي مي باشد 37درصد اطلاع رساني و  10درصد نظارتي و 

ارتباط بوده كه مي توان اين سازمان جديد را به سوي تحقق توسعه روستايي به دليل مشاركت و ارتباط وتعامل با ساير ادارات بهتر 
 .هدايت نمود و از رقابت و تعارض و واگرايي و انفصال بايد پيشگيري نموده تا مديريت مشاركتي تحقق يابد

كشور با يكديگر پيشنهاد مي گردد ساختار و تشكيلات دهياري ها با يكديگر  با توجه به تفاوتهاي آشكار مناطق روستايي - 8
متفاوت بوده و متناسب با ويژگيهاي هر روستا و شرايط اقليمي و كاركردي روستا تعريف مي گردد و انعطاف پذير باشد و از طرفي 

يده زيرا مشاركت آحاد مردم در روستا را با اشكال نبايد به نهادي صرفاً اداري و مشابه با دستگاههاي اداري و دولتي تبديل گرد
مواجه نموده زيرا روستاييان اين گونه دستگاهها و ادارات دولتي را غريبه فرض نموده و مشاركت آحاد جامعه روستايي را دچار 

 .مشكل جدي مي نمايد

جمع آوري و تحليل اطلاعات و  دهياري ها با ثبت و ضبط اطلاعات مربوط به شاغلين و بيكاران در روستاي مربوطه و - 9
  شناسايي نقاط قوت و پتانسيل هاي محيط روستايي مربوطه و توان و قابليت هاي نيروي انساني در روستاي خويش از سوي ديگر 

 .مي توانند به توسعه فرصت شغلي در روستاها بپردازند

ا و كنترل و هدايت مفيد بودجه و اعتبارات در جهت اجراي پروژه هاي زيربنايي و مناسب و ساير هزينه ها در هر روست -10
هر دهياري در راستاي تحقق توسعه ضرورت دارد دهياريها نسبت به اجراي دقيق و صحيح مصوبات شوراهاي اسلامي روستايي 

قوانين اقدام نموده و از طرفي كليه مصوبات شوراهاي اسلامي روستايي به تصويب كميسيونهاي ذيربط در بخشداري ها رسيده تا با 
از آنجايي كه در برخي از روستاها به اين امر مهم توجه نمي گردد و مشكلاتي در انحراف . و مقررات جاري كشور منطبق گردد

  .اعتبارات و بودجه سالانه مشاهده گرديده ضرورت دارد به اين موضوع توجه نموده و به صورت جدي اقدام گردد
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