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 بررسي عوامل موثر بر توان صنعت سينماي
 ايران  براي ورود به بازارهاي جهاني 

 
 
 

، گروه دكتر سيد محمد دادگران ، هيات علمي مدعو دانشگاه آزاد اسلامي، واحد علوم و تحقيقات تهران
 ارتباطات، تهران، ايران

 ، گروه مديريت رسانه، تهران، ايرانانسيه ابري، دانشجوي دكتري مديريت رسانه واحد علوم و تحقيقات تهران
 (نويسنده مسئول مكاتبات)

 
 چكيده

فرصت مناسبي براي حضور آثار سينمايي در بازارهاي  كالاهاي فرهنگي گسترش تجارت بين المللي
، ايرانكشورها، از جمله  اغلب اماجهاني و كسب منافع اقتصادي و قدرت فرهنگي فراهم نموده است. 

اين بهره مندي از بمنظور  حضوري فعال و موثر در بازارهاي جهاني داشته باشند.اند  نتوانستهتاكنون 
 نقاط تقويت با تا گيرد قراربررسي  مورد آن ضعف و قوت نقاط و سينما صنعت توان لازم است فرصت

 .گردد تر آماده يجهان فعاليت در بازار براي جامع، الگوي يك بچوچهار در آن ضعف نقاط رفع و قوت
براي جهاني  سينما صنعت توان بر موثر رهايمتغيدرصدد ارائه الگويي از  در همين راستا تحقيق حاضر

مي باشد. نتيجه اين تحقيق  صنعت، ملي و بين المللي ،موسسهدر چهار سطح تجزيه و تحليل  ،شدن
صنعت در كشور باشد.  اين برنامه هاي استراتژيك آيندة راي تدوين سياستها وتواند نقشه راهي ب مي

در اين  پيمايشي است. -حاضر از نظر هدف كاربردي و از نظر نحوه گردآوري اطلاعات توصيفي تحقيق
 بررسي به ساختاري معادلاتمدلسازي اي و  نمونه كت ميانگين آزمون هاي از استفاده با تحقيق

نتايج بدست آمده .استشده  پرداخته به بازار جهاني توان ورود آنها بر نحوه تاثير و متغيرها وضعيت
 نامطلوب صنعت سينما در هاي تبيين كننده آنها مولفه كليه متغيرها و وضعيت كه حاكي از آن است

اولويت داراي  مولفه هاي فضاي مليبهينه سازي است. بر اين اساس  سطوح نيازمند تمام دربوده و 
مولفه هاي روابط بين المللي، ساختار صنعت و بعد از آن به ترتيب  و بهينه سازي بوده ول براي اصلاحا

 .مي گيرندقرار و ويژگيهاي موسسات سينمايي 
 معادلات ساختاريصنعت سينما، توان رقابتي، ي، الملل نيبجهاني شدن، تجارت  : كليدي گانواژ
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 مقدمه
 و كـالا  توليـد  طريـق  از تنهـا  نيسـتند  قـادر  ديگر دن شركتهاجهاني ش فرآيند با گسترش

 اقتصـادي خـود   يابند و بمنظور توسعه دست مناسب رشد به داخلي بازارهاي براي خدمات
 اي سـرمايه  و مـالي  جريانـات  و اطلاعات و تكنولوژي خدمات، انتقال و كالا نيازمند مبادله

رود به عرصه هاي بـين المللـي را ديگـر بـه     باشند. تعداد بسياري از شركتها و مي المللي بين
عنوان يك تفنن نگاه نمي كنند بلكه آن را براي حيات اقتصادي خود يك ضرورت مي بيننـد.  
ورود به بازارهاي خارجي و انجام مبادلات بين المللي به شركت ها اجازه مي دهد تا با كشـف  

داخلي و خارجي عرضه كنند و با ايده هاي جديد، محصولات خود را با كيفيت بهتري به بازار 
 ايجاد تنوع در منابع درآمدي خود ريسك را كاهش دهند. 

جهاني شدن در عرصه فرهنگي به طور مشخص در افزايش تجـارت كالاهـاي فرهنگـي نمـود     
يافته است. امروزه صنايع فرهنگي به عنوان يكي از عناصر مهم اقتصـاد دانـش محـور، نيـروي     

اجتمـاعي جوامـع گرديـده     -ر سطحي عميق تر توسـعه فرهنگـي  محرك توسعه اقتصادي و د
است. با توزيع روزافزون سهم بازار صادرات محصـولات فرهنگـي در ميـان شـمار بيشـتري از      
كشورها و از دست رفتن سلطه قاطع امريكا و اروپا بر اين بازار، همه كشورها اين بخت را دارند 

ني ارائـه دهنـد و از ايـن طريـق ضـمن معرفـي       تا محصولات فرهنگي خود را در بازارهاي جها
سياسـي و نفـوذ    -هاي متمايز فرهنگي، بـراي كشـور خـود قـدرت و اعتبـار اقتصـادي       ويژگي

وي ها بـه نح ـ  اند از اين فرصت ، نتوانستهايرانفرهنگي كسب كنند. اما اغلب كشورها، از جمله 
انـد. تصـميم گيـري در     مند شوند و در بازارهاي جهاني فرهنگ، در حاشـيه مانـده   احسن بهره

خصوص ورود به عرصه بين المللي مستلزم ارزيابي ميزان آمادگي براي پذيرش تعهد و حضـور  
در بازارهاي جهاني است. اين تصميمات بايد در سـايه مطالعـات گسـترده و تجزيـه و تحليـل      

مكانات بالقوه شركت و محيط آن اتخاذ گردند. از اين رو بمنظور بهـره منـدي از   توانايي ها و ا
 مـورد  آن ضـعف  و قـوت  نقـاط  و سـينما  صنعت توان فرصتهاي بازارهاي جهاني لازم است

 يـك  چوبچهـار  در آن ضعف نقاط رفع و قوت نقاط تقويت با تا گيرد قرار علمي كنكاش
در همـين راسـتا تحقيـق حاضـر      .گـردد  تـر  آماده يجهان فعاليت در بازار براي جامع، الگوي

در چهـار   بـراي جهـاني شـدن    سـينما  صنعت توان بر موثر رهايمتغيدرصدد ارائه الگويي از 
مـي باشـد. نتيجـه ايـن      صنعت، ملي و بين المللي سطح تجزيه و تحليل موسسات سينمايي،

 نمايد.  كشور ايفا آيندة تحقيق مي تواند نقش مهمي در شكل گيري سياستهاي
 
 
 

www.SID.ir

http://www.hamshahrionline.ir/News/?id=47027
www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

 
 
 
 
 
 

 57/ بررسي عوامل موثر بر توان صنعت سينماي...                                                                         
ال 

س
 

شم
ش

ره 
شما

 /
هم

نزد
پا

 /
ان

ست
زم

 
13

90
 

 بيان مسئله
به اعتقاد برخي از صاحبنظران جايگاه و اعتباري كه صنايع خلاق در تحركات جديد اقتصادي 
و در مجامع سياسـتگذاري و حرفـه اي پيـدا نمـوده بيشـتر از گذشـته اسـت. صـنايع خـلاق          
اصطلاحي است كه عمدتا طي دو دهه اخير در متون تخصصي مرتبط با توسعه بخش فرهنگ 

هنر باب شده و صنعت سينما نيز بخش مهمي از آن شمرده مي شود. در گـزارش كـارگروه   و 
) صنايع خلاق به آن بخش از فعاليتهاي حرفه اي و اقتصادي  2001صنايع خلاق انگلستان( 

اطلاق مي شود كه ريشه در خلاقيت ، مهارت و استعدادهاي فردي داشته و با تكيه بـر اصـول   
ــوي   ــري و معن ــت فك ــي      مالكي ــاب م ــه حس ــد ب ــده درآم ــد كنن ــتغال زا و تولي ــالقوه اش ب

). شماري از تحليل گران موضوع پيدايش و توسعه بخش صنايع خـلاق را  2005آيند(هارتلي،
به شكل گيري نظام هاي اقتصادي جديد مبني بر دانش و خلاقيت هـاي فكـري بشـر كـه در     

كنولوژي محور شده اسـت مـي   بسياري عرصه ها جايگزين صنايع و اقتصادهاي ابزار محور و ت
دانند. صنعت سينما بعنوان بخش مهمي از صنايع خلاق نقـش چشـمگيري در رشـد تجـارت     
جهاني فرهنگ داشته است. بالا بودن هزينه هاي اوليه آثار سينمايي و عدم اطمينان در مـورد  

و بازدهي آن موجب شده است تا سودآوري و استفاده از صرفه هـاي ناشـي از مقيـاس در گـر    
برخورداري از بازار وسيع باشد. به همين دليل مي توان گفت رشد و پويايي اين عرصه با تكيه 
بر بازارهاي بين المللي و سرمايه جهاني ميسر مي باشد. آمـار و گزارشـاتي كـه از كشـورهاي     
داراي صنعت سينما در خصوص آثار اقتصادي اين صنعت منتشر مي شود تاثير رشد توليدات، 

فعاليتهاي سينمايي بر اقتصاد ملي را به خوبي نشان مي دهد. توسعه اين صـنعت از  خدمات و 
يك سو موجب فراهم آوردن اشتغال مولد و رشد توليد ناخالص داخلـي مـي شـود و از سـوي     
ديگر به طور غير مستقيم به توسعه صنايع مرتبط مانند رسانه ها و تلويزيون، تبليغات، صنايع 

اري، توريسم و غيره كمك مي كند. توسعه فناوري اطلاعات، ديجيتالي سخت افزاري و نرم افز
شدن محصولات و گسترش اينترنت در رشد تجـارت محصـولات سـينمايي در دو دهـه اخيـر      

كنفرانس تجـارت و توسـعه   از  منتشر شده گزارشآخرين  نقش بسزايي داشته است. بر اساس
 بـين سـالهاي   محصـولات فرهنگـي   در خصـوص جريـان بـين المللـي    سازمان ملل (يونسكو) 

2002-1994 0F1 ،چهـار و نـيم   حـدودا  ظرف دهسال فوق محصولات سمعي بصري صادرات 
ميليارد دلار در سـال   2/7به  94ميليارد دلار در سال  6/1از  به عبارت ديگربرابر شده است 

. اما همين گزارش نشان ميدهد محصولات سمعي بصري ايـران در  افزايش يافته است 2002
صادرات جهاني هيچ سهمي ندارند. از اين رو با توجـه بـه نقـش پررنـگ صـنايع فرهنگـي در       

                                                            
1 UNESCO Institute for statistics, 2006 
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اقتصاد جهاني و سهم ناچيز ايران در اين زمينه، شناخت عواملي كه اصلاح آنها موجب بهبـود  
وضعيت رقابت پذيري صنعت سينماي ايران شود از اولويت بالايي برخوردار است. رفـع نقـاط   

در بازارهاي رقابتي جهاني مستلزم تدوين يك برنامه استراتژيك با توجـه  ضعف و حضور فعال 
. طراحي چنـين برنامـه اي نيازمنـد توسـعه مـدلي      ها ونيازهاي فراوان پيشِ رو است اولويت به

است كه با  توجه به شرايط و محدوديتهاي ويژه كشور، عوامل تاثيرگذار بـر آمـادگي ورود بـه    
ما ايران را در يك چارچوب منسـجم ارائـه نمايـد. مـدلي كـه در      بازار جهاني براي صنعت سين

تحقيق حاضر ارائه شده است مولفه هاي موثر بر توان ورود به بازار جهـاني را در چهـار سـطح    
تحليل موسسه، صنعت، ملي و بين المللي مورد آزمون قرار مي دهد.اين مدل براي مـديران و  

ازد تا در چارچوب آن از طريق شناسـايي ضـعفها و   سياستگذاران كشور ابزاري را فراهم مي س
قوتها به يك برنامه عملي نائل شوند. نتيجه اين تحقيق مي تواند در برنامه ريزي هاي كـلان و  

 برنامه هاي توسعه كشور نقشه راهي براي تدوين استراتژي ها و برنامه ها باشد. 
 اهداف تحقيق

زنجيره جهاني عرضه و تقاضاي محصولات رسـانه   به طور كلي برنامه ريزي براي داد و ستد در
اي مستلزم داشتن يك الگو و مدل جهت شناخت متغيرهاي تاثير گذار بـر تحقـق اسـتراتژي    
ورود به بازارهاي جهاني است. بنابراين با توجه به اهميت برنامه ريزي براي حضور موثر صنعت 

 تند از:سينماي ايران در بازارهاي جهاني اهداف اين پژوهش عبار
 هدف اصلي 

 بررسي عوامل موثر بر توان ورود سينماي ايران به بازارهاي جهاني و ارائه مدل -
 اهداف فرعي

تعيين اهميت و اولويت هر يك از متغيرهاي موثر بر توان ورود سينماي ايران بـه بازارهـاي    -
 جهاني

نماي ايـران بـه بازارهـاي    بررسي نحوه تاثير و رابطه ميان متغيرهاي موثر بر توان ورود سـي   -
 جهاني

 ادبيات تحقيق 
بررسي مباني نظري تجارت بين المللي و مدلهاي ورود به بازار جهاني نشان مي دهد كـه هـر   
كدام از اين نظريات و مدلهاي موجود از زاويه اي به اين موضوع نگريسته انـد و تفـاوت اصـلي    

ها (اغلب نظريه هاي سنتي تجارت بين  آنها ناشي از سطح تحليل آنهاست. برخي از اين نظريه
المللي ) موضوع رقابت پذيري بين المللي را در سطح تجزيه و تحليل كشور مورد توجـه قـرار   
مي دهند. پورتر و ساير نظريه پردازان حوزه اقتصاد صـنعتي بـا تاكيـد بـر عوامـل سـاختاري       

لقي مي كنند. در مقابـل  صنعت و موقعيت سازمان در بازار، مرزهاي صنعت را مبناي تحليل ت
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نظريه پردازان ديگري مانند بارني، بر مبنـاي منـابع و قابليتهـاي سـازماني مبنـاي تحليـل را       
سازمان در نظر مي گيرند. در كنار اين ديدگاه ها برخي نظريه پردازان ارتباطات بين سازماني، 

 مرزهاي بين سازماني را به عنوان واحد تحليل در نظر مي گيرند. 
ه هايي كه به تبيين موضوع ورود به بازار جهاني در سـطح تجزيـه و تحليـل كشـور مـي      نظري

، 1F2پردازند به شدت متاثر از پارادايم مسلط بر نظريه هاي اقتصادي مي باشند. مكتب سوداگري
، نظريـه انـدازه   4F5، نظريـه نسـبت عوامـل توليـد    3F4و مزيـت نسـبي   2F3نظريه هاي مزيت مطلـق 

را مي توان  7F8و نظريه مزيت رقابتي ملي پورتر 6F7همانندي كشورها، نظريه مشابهت يا 5F6كشورها
 ركن به عنوان نمونه شاخص از نظريه هاي سنتي داد و ستد بين المللي تلقي كرد. مهمترين

 تجـارت  ويـژه  بـه  اقتصادي امور در دولت مداخله حداقل نظريه پردازان سنتي لزوم انديشه
 و آزاد تجـارت  فضـاي  بـراي  كـه  مطلـق  يتمز نظريه در اسميت نظرات. است الملل بين

 بـين  تقسـيم  اسـاس  بـود،  داخـل  به نسبت خارج در توليدي هزينه بودن كمتر بر مبتني
 نمـودن  روشـن  و ديـدگاه  ايـن  تكميـل  براي ريكاردو نسبي مزيت نظريه . شد كار المللي
 شرط عنوان به داخلي مبادله رابطه تفاوت بر را خود گاه تكيه آن مبهم هاي جنبه برخي
داد. در حال حاضر نيز اغلب اين نظريه ها مسلط بر  قرار كشور، دو ميان تجارت كافي و لازم

). در ميان مجموعـه نظريـه هـايي    1996روند كنوني فرايند جهاني شدن مي باشند (نلسون، 
كه در سطح تجزيه و تحليل كشور و به تبعيت از نظريـه هـاي اقتصـادي بـه موضـوع رقابـت       

« للي پرداخته اند نظريه مزيت رقابت ملي پورتر به دليل طـرح ايـن نكتـه كـه     پذيري بين الم
و در نظر گرفتن بنگاه و صنعت در » موجوديتي كه در بازار رقابت مي كند بنگاه است نه كشور

مدل خود نقطه عطفي در سطح تجزيه و تحليل فرايند بـين المللـي شـدن فـراهم مـي كنـد       
ز كماكان همانند نظريه هاي پيشين خود همچنان در سطح ) ولي اين نظريه ني1990(پورتر 

 تجزيه و تحليل كشور عمل مي كند.
به طور عمده پـس از جنـگ جهـاني دوم همزمـان بـا       8F9نظريه هاي متكي بر ويژگيهاي كشور

 تجـارت  مسـائل  توضـيح  ازگسترش مقياس تجارت در جهان و رشد شركتهاي چند مليتي، 
 . حجمماندند عاجز مليتي چند بنگاههاي رفتار تحليل و اشركته شدن المللي بين و جهاني

                                                            
2 Mercantilism 
3 Absolute advantage theory (Smith ,1776) 
4 Comparative advantage theory (Ricardo,1817) 
5 Production factor proportion (Heckschere-Ohlim model, 1933) 
6 Country size theory 
7 Country similarity theory 
8 National competitive advantage (porter, 1986) 
9 Country specific theories 
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 از تجـارت  اين از وسيعي بخش كه داد نشان نيز دوم جهاني جنگ از پس جهاني تجارت
 كشـورها  اساسـي  هاي مزيت به راحتي به را آن توان نمي كه است شده تشكيل مبادلاتي

 از فراتـر  را پـا  شدن لملليا بين پديده تشريح براي نظران صاحب زمان اين در داد. نسبت
 و استراتژيك مديريت ، مديريت دانش از گيري بهره باهايي  نظريه و نهادند اقتصاد قلمرو

. اين نظريه پـردازان بـه مطالعـه رفتـار     پيوستند ظهور منصه به المللي بين روابط و بازاريابي
 ) 1994ل، بنگاهها در سطوح مختلف تجزيه و تحليل صنعت و بنگاه پرداختند. (الخا

نظريه سازمان صنعتي يكي از اولين جرياناتي بـود كـه در پاسـخ بـه مسـئله تفـاوت عملكـرد        
سازمانها، بر اهميت ساختار صنعت به عنوان تعيين كننده اصلي عملكـرد متفـاوت شـركتهاي    

). نظريـه سـازمان صـنعتي بـر     1998رقيب در صنايع مختلف تاكيد كرد. (مـوري و مايكـل،   
راتژي يك شركت و محيط خارجي آن تمركز داشت. چنين ارتبـاطي خصوصـا   ارتباط بين است

) استوار است. بر مبناي ايـن پـارادايم سـاختار    1968عملكرد بين (-رفتار-در پارادايم ساختار
صنعت رفتار شركتها را تعيين كرده كه اين رفتار مشترك آنها، عملكرد كلي شركتها در بـازار  

 . )1981را مشخص مي كند(پورتر، 
مـيلادي توسـعه    50تـا   30اگر چه اغلب مفاهيم تئوريك سازمان صنعتي در بين دهه هـاي  

) بود كه اصول سازمان 1968به نوعي احياي مدل بين( 80يافت اما كار مايكل پورتر در دهه 
صنعتي را در مديريت استراتژيك به ويژه در حوزه استراتژي شركت و مزيت رقابتي بكار بـرد.  

نيروي پورتر، قدرت هر يك از پنج نيروي رقـابتي تـابعي از سـاختار صـنعت يـا       در نظريه پنج
خصوصيات فني و اقتصادي صنعت است. بنابراين چون رفتار شركت توسط نيروهاي ساختاري 
خارجي محدود شده است سودآوري بالقوه آن تحت تاثير جـذابيت هـاي سـاختاري صـنعتي     

 -رفتـار  -). مشـابه بـا پـارادايم سـاختار    1985 و1980است كه در آن رقابت مي كند(پورتر 
عملكرد، اين پنج نيرو بر عملكرد كلي شركتهاي حاضر در صنعت اثر مي گذارد. نظريه سازمان 

سال نظر غالـب بـوده    70صنعتي و شاخه غالب آن يعني چارچوب پنج نيروي پورتر به مدت 
هد تجربـي محكـم بـراي    ) اما ضعف ها و عدم وجود شـوا  1999است(هاسكيسون و ديگران، 

نظريه سازمان صنعتي محققان مديريت استراتژيك را به جستجو بـراي يـافتن عـواملي درون    
وادار كرد تا دليل ديگري براي تفـاوت   –البته بدون چشم پوشي از عوامل خارجي  –سازماني 

زمان در در عملكرد سازمانها بيايند. اين تلاشها عمدتا بر نقش منـابع و قابليتهـاي درونـي سـا    
 بارني ، 1995 ؛ پتراف ،  1989قوشال و كسب و توسعه مزيت رقابتي تاكيد كردند (بارتلت

). از جملـه نظريـات   1995اسـميت،  ؛ 1990همـل،  و پراهالـد  ، 1991 ؛ گرنت ، 1991 ؛
شاخصي كه بر پايه مطالعات مديريت استراتژيك و در سطح تجزيه و تحليل بنگـاه عمـل مـي    

رش بر مبناي منابع، رقابت بر مبناي شايستگي و نگـرش قابليتهـاي پويـا    كنند مي توان به نگ
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). اين نظريه و كليـه نظريـه هـاي منشـعب از آن در حـوزه      2003اشاره كرد (توني و تانچيا، 
اقتصاد و مديريت تاكيد بر آن دارند كه شركتها براي رقابت در بازار بين المللي بايد داراييها يا 

ياب و منحصر بفردي را در اختيار داشته باشند كه غير قابل جـايگزيني  قابليتهاي ارزشمند كم
 )1990پراهالاد و همل،  و تقليد باشد تا بر پايه آن به مزيت رقابتي دست يابند(

 تكنولـوژيكي،  مـالي،  هـاي  نهـاده  تمـام  شامل و بوده بنگاه يك اي پايه واحدهاي منابع، 
كننـد.   مي فراهم شايستگي ايجاد براي اي ايهپ ، منابع همچنين . است سازماني و انساني

 خـود  و آيند مي بوجود بنگاه منابع از تركيبي يا يك از بنگاه يك هاي شايستگي واقع در
 توسـعه  هـا،  قابليت بر مبتني ديدگاه در .كنند مي ارائه رقابتي مزيت ايجاد براي اي پايه

دهند (جـاتنر   مي شكل را استراتژي توسعه شروع نقطه بنگاه يك هاي شايستگي بلندمدت
 توسط بنگاه يك پايدار رقابتي مزيت كه است باور اين بر )1991گرانت ( ).1994و ورلي، 

 نامحسوس و محسوس دسته دو به منابع رويكرد اين شود. در مي تعيين شركت آن منابع
 تكنولوژيكي فيزيكي، مالي، : از عبارتند بنگاه يك محسوس منابع شوند. مي بندي تقسيم

 خلاقيت توان انساني، مهارتهاي منابع : از عبارتند نيز بنگاه نامحسوس منابع . سازماني و
) . اگر چـه تحقيقـات جديـد در    2003 و لامپكين (دس محيط در بنگاه شهرت و نوآوري و

مديريت استراتژيك پيشنهاد مي كند كه مزيت رقابتي شركتها نـه از منـابع بلكـه از اقـدامات     
لاف با ساير شركتها، نوآوري و ...) سرچشمه مي گيـرد ولـي در هـر حـال ايـن      استراتژيك (ائت

 دسته از نظريه ها نيز همچنان در سطح تجزيه و تحليل بنگاه عمل مي كنند.
جديدترين نظريه ها و مدلهايي ارائه شده در خصـوص توانمنـدي بنگـاه بـراي ورود بـه بـازار       

ك آنها با ساير شركتها و بازيگران بازار و در يك جهاني تحليل خود را بر اساس روابط استراتژي
گستره بين المللي بيان مي كنند. پورتر با طرح مدل الگوي رقابت بين المللي اسـتدلال كـرد   
كه اساسي ترين چالش پيش روي صنايع جهاني آن است كه چگونه زنجيره ارزشي خود را در 

ده كـرده و سـپس از طريـق سـطح     قالب يك شبكه به هم پيوسته در كشورهاي مختلف پراكن
بالايي از هماهنگي و تجانس خط مشي ها، اين زنجيره ارزشي را در قالـب يـك شـبكه واحـد     

) اغلب نظريه هاي استراتژيك بر ايـن فـرض اسـتوارند كـه مزيـت      1986اداره نمايد. (پورتر، 
). 2001رقابتي براي شركتها فقط در يك محيط بسيار رقابتي حاصل مـي شـود ( هولنسـن،    

اين رويكرد ساليان متمادي به عنوان پارادايم در حوزه اقتصاد و مديريت و خصوصـا بازاريـابي   
) و كليه نظريه هاي متاثر از آمـوزه هـاي وي، بـازار    1985مسلط مي باشد. از ديدگاه پورتر (

صحنه يك جنگ و رقبا طرفين مخاصمه مي باشند و استراتژي بازاريابي به عنوان يـك بـازي   
باخت شامل همه تدابير براي سبقت گرفتن از رقبا بر اسـاس رفتارهـاي رقابـت آميـز و      برد و

خصمانه شكل مي گيرد. اما با ظهور عصر ارتباطاتي نوين روابط مبتني بـر رفتارهـاي رقـابتي    
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خصومت آميز و استعمارگرايانه به صورت روزافزون جاي خود را به روابط بلند مدت مبتني بـر  
ختلف مشاركت، شبكه هاي بين سازماني و همكاري بلندمدت داده به نحـوي  اعتماد، اشكال م

كه مدل رقابت شبكه اي با استفاده از تكنولوژيهـاي اطلاعـاتي و ارتبـاطي بـين سـازماني بـه       
سرعت جايگزين مدل رقابت انفرادي يك سازمان با مجموعه اي از سازمانهاي رقيب مي شود. 

گر شـبكه هـاي كارآمـدي را ايجـاد كـرده و بـا اسـتفاده از        در مدلهاي جديد سازمانها با يكدي
سيستمهاي همكاري و ارتباطات بلندمدت با اعضاي دروني شبكه و بهره گيري از هـم افزايـي   
حاصل از آن فعاليت مي كنند. اين دسته از نظريه ها مانند مزيت مبتني بـر مشـاركت كـانتر    

ويكرد جديدي را معرفـي مـي كننـد    ) ر1995 ) و پنج منبع مزيت مشاركتي برتون(1994(
كه تاكيد آن بر نقش مثبت همكاري ميان بازيگران صنعت است و امـروزه بـه عنـوان مبنـايي     

و رقابت پذيري در سطح بـين المللـي مطـرح     9F10براي عملكرد برتر، كسب شايستگي محوري
وان مي باشد. رويكرد شبكه اي و كليه مدلها و نظريه هـاي منشـعب از آن كـه بـه تحليـل ت ـ     

رقابتي ورود به بازار جهاني در سطح روابط و تعاملات بين المللي مي پردازند را مـي تـوان در   
 اين گروه قرار داد.  

هر چند عده اي از نظريه پردازان تلاش كرده اند تا با در نظرگرفتن بيش از يك سطح تجزيـه  
همچـون مـدل تلفيقـي     و تحليل به موضوع ورود به بازار جهاني بپردازند اما مدلهاي منتخبي

) صرفا به تبيين تصميم گيري در خصوص شيوه خاصي از روشهاي ورود بـه  1995داننينگ (
 بازار جهاني (مانند سرمايه گذاري مستقيم خارجي) محدود مانده اند. 

 مدل مفهومي تحقيق
 اويهز از يك هر موجود نظريه هاي داد كه نشان شدن المللي بين با مرتبط ادبيات بررسي

 رقابـت  موضوع ) بهالمللي بين محيط ، كشور ، صنعت ، بنگاه( تحليل و يهتجز سطح كي
 شده يهارا ل هايمد ويه ها نظر يهاين كل بر علاوه .اند تهپرداخ شدن المللي بين و پذيري

 و رقـابتي  آزاد بـازار  و داري يهسـرما  نظـام  بر حاكم اي يهپا مفروضات بر خصوص اين در
 غـول  ت هـاي شـرك  رفتـار  عهمطال حاصل انهآ اغلب و تهگرف شكل تهياف عهتوس رهايكشو

ايـن نظريـه    اغلب ديگر سوي از. استنهآ شدن المللي فرايند بين از پس مليتي چند آساي
 غافـل  پذيري رقابت كسب برايهمكاري و مشاركت بين المللي  مثبت نقش بر تأكيد ازها 

 سـطح  نظـر  طـه نق از اولاً تحقيق ينا در شده نهادپيش يفهومم مدل كهحالي در .اند مانده
 و يـه تجز سـطح  همزمـان چهـار   طـور كه بـه   است سطحي چند يك مدل تحليل و يهتجز

 چوبچهار يك در را )المللي بين روابط و ملي رقابتي فضاي ، داخلي صنعت ، بنگاه(تحليل
 بـر  سـنتي  يل هـا مد اغلب خلاف بر تحقيق اين ميمفهو مدل  ثانياً . سازد مي منسجم

                                                            
10 Core competence 
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 يجهـان  و المللي بين شبكه هاي در عضويت براي رويكردي عنوان به اريت همكمثب نقش
است.براي طراحي مدل مفهومي تحقيق، توان ورود به بازار جهاني  نموده تأكيد اگاههبن شدن

به عنوان متغير وابسته و توانمندي موسسات سـينمايي، توانمنـدي سـاختار صـنعت، ويژگـي      
تباطات بين المللي به عنوان متغيرهاي مـوثر بـر متغيـر وابسـته     فضاي ملي و آمادگي بستر ار

 مطرحند. لذا در اين قسمت هر يك از موضوعات مذكور مورد بحث و بررسي قرار مي گيرد. 
توانمندي موسسـات سـينمايي : در مـدل مفهـومي تحقيـق حاضـر توانمنـدي موسسـات          .1

ورود به بازار جهـاني در نظـر گرفتـه     سينمايي به عنوان يكي از متغيرهاي اصلي موثر بر توان
شده است. ويژگيهاي توانمندساز موسسات سينمايي در قالب تجربـه بـين المللـي، توانمنـدي     
مديريت، تعهد مديريت، مخاطب گرايي، شهرت و اعتبار نام تجـاري و قابليتهـاي ارتبـاطي در    

كـرد مبتنـي بـر    مدل لحاظ شده است. اين عامل و عناصر تشكيل دهنـده آن منطبـق بـا روي   
 ، رويكرد مبتني بر بازار و رويكرد منابع رسانه اي است.  10F11منابع

) دو دسته منابع بعنـوان عامـل   1996در رويكرد نوع شناسي منابع رسانه اي ميلر و شمسي(
(  11F12كليدي مزيت رقابتي در شركتهاي رسانه اي معرفي شده انـد: منـابع مبتنـي بـر دانـش     

) و منابع مبتني بـر   14F15، تخصص مخاطب13F14ن المللي، تخصص بي12F13مانند تخصص مديريت
؛  1996(مانند قراردادها، مالكيت محتوا، داراييهـاي فيزيكـي) ( ميلـر و شمسـي،      15F16دارايي

). ميلر و شمسي در تحقيق خود در مورد استوديوهاي فيلم هـاليوود بـه    2000داس و تنگ،
ت رسانه اي در محيطهاي بـا  اين نتيجه رسيدند كه منابع مبتني بر دانش عامل برتري موسسا

عدم اطمينان بالا است. همچنين با توجه به آنكه استراتژيهاي كسب و كار و فرهنگ سازماني 
يك شركت اغلب انعكاسي از ديدگاه ها و رفتار شخصي است كـه مسـئول توسـعه سـازمان و     

يكي از ماموريت كسب و كار آن است بنابراين تعلق، تعهد و مسئوليت پذيري مديريت شركت 
)، گرشـون  2004عوامل موثر در موفقيت شركتهاي رسانه اي مي باشد. (گرشـون و سـوري (  

)2000.(( 
 گرايش نيز و بوده نوآور ، بازارگرا و گرا مشتري بايد ها بر اساس رويكرد مبتني بر بازار بنگاه

 ش توانافزاي براي مهم منبعي بازار به گرايش رويكرد، اين طبق باشند. يادگيري داشته به
منابع مـوثر بـر    بازار بر مبتني ) از ديدگاه2003همكاران، و آيد ( ليو مي حساب به رقابتي

                                                            
11 Resource base approach 
12 Knowledge-base resource 
13 Management expertise 
14 International expertise 
15 Audience expertise 
16 Property-base resource 
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شـهرت   بر مبتني هاي دارايي مشتري، با ارتباط قابليتهاي موفقيت موسسات در بازار شامل
 همكـاران،  و در بازار و غيره مي باشـد ( هـولي   آميز موفقيت نوآوري توان مانند نام تجاري،

2003( 
توانمندي ساختار صنعت : به دليل آنكه صنعت داخلي هر كشور محيط مسـتقيم بنگـاه را    .2

تشكيل مي دهد، عملكرد بنگاه تابع و متاثر از سـاختار صـنعت مـي باشـد. بنـابراين در مـدل       
مفهومي تحقيق حاضر توانمندي ساختار صنعت سينما به عنوان يك متغير تعيين كننده توان 

براي جهاني شدن در نظر گرفته شده است. اين متغيـر بـه وسـيله اغلـب      موسسات سينمايي
نظريه پردازان اقتصاد صنعتي كه در سطح تجزيه و تحليـل صـنعت بـه موضـوع مـي پردازنـد       
حمايت و پشتيباني مي شود. در اين تحقيق مولفه هاي ساختار صنعت بـر اسـاس تلفيقـي از    

ت خـاص زنجيـره ارزش صـنعت سـينما     ) و مشخصـا 1996)، سورنسن (1980نظريه پورتر(
تعيين شده است. بر مبناي نظريه پورتر روابط ميان بازيگران صنعت در سه شكل روابط افقـي  
(روابط بنگاه با رقباي بالفعل و بالقوه) روابط عمودي رو به بالا ( روابـط ميـان بنگـاه و تـامين     

انالهـاي توزيـع ) تعيـين كننـده     كنندگان) و روابط عمودي رو به پايين (روابط ميان بنگاه و ك
عملكرد بنگاه مي باشد. به طوريكه واجد شرايط بودن شبكه تامين كنندگان نيروي هم افـزاي  
عمودي رو به بالا و واجد شرايط بودن كانالهاي توزيع نيروي هم افزاي عمودي رو به پـايين را  

گاه از همكاري يـا رقابـت بـا    براي بنگاه ايجاد مي كند. علاوه بر آن نيروي توانمندسازي كه بن
رقباي داخلي خود اخذ مي كند نوعي هم افزايي افقي ايجاد خواهد كرد كـه در تعيـين تـوان    

 ).1980رقابتي بنگاه براي ورود به بازار جهاني موثر مي باشد. (پورتر،
) نيز صنعت را به عنوان مجموعه اي از بنگاهها با سه نوع رابطه تعريف مـي  1996سورنسن (

 يكديگر كنار در مجموع در و دارند رابطه يكديگر با عملكردي طور به كه شركتهايي .كند
 محصول سازندگان توليد، هاي نهاده كنندگان (تأمين كنند مي كامل را ارزشي زنجيره يك

 -بنگاه -كننده (تأمين ارتباط و وابستگي از نوع اين.نهائي) محصول كنندگان توزيع ، نهائي
 و دهد مي تشكيل را صنعت عمودي بعد كه دهند مي تشكيل را اي يرهزنج توزيع) كانال
 .است تفكيك قابل رو به پايين عمودي روابط و رو به بالا عمودي روابط شكل در آنها روابط

 عـرض  در همگـي  مشـابه)  كالاهـاي  كننـدگان  (عرضه صنعت يك در سطح هم شركتهاي
 يـك  در شـركتها  افقـي  ارتباط. دهند مي تشكيل را صنعت افقي بعد و گرفته قرار يكديگر
 اسـت  اجتماعي ، اقتصادي اي رابطه بلكه شود نمي محسوب عملكردي ارتباط يك صنعت

 ايـن  در سورنسنلازم به توضيح است كه (. دهد مي تشكيل صنعت در را رقابت ويژگي كه
. )انگـارد  مـي  ناديده را صنعت در مشابه شركتهاي ميان همكاري رابطه وجود امكان تعريف

 و شـركتها  ديگـر  بـا  جويانـه  حمايت اي رابطه صنعت يك در موجود شركتهاي نهايت در
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 هاي آژانس حقوقي، شركتهاي ، بيمه شركتهاي ، بانكها قبيل (از كننده پشتيباني نهادهاي
 در ولـي  هسـتند  ديگـري  صنعت عضو خود كه آن) نظاير و تحقيقاتي موسسات و تبليغات

 مـي  برقـرار  دهنـد  مـي  ارائه بحث مورد صنعت به كننده يپشتيبان هاي فعاليت حال عين
 . كند مي ياد مورب روابط عنوان به آن از سورنسن كه كنند

) نيـز  2009؛ بلـور،  2008؛ ويكري و هاوكينز،  2008زنجيره ارزش صنعت سينما (كونگ، 
ودي رو سه بعد عمودي رو به بالا، عمودي رو به پايين و افقي را شامل مي شود. ارتباطات عم ـ

به بالا شامل ارتباط موسسات فيلمسازي با مجموعه تامين كنندگان ( توليد كنندگان محتـوا،  
تامين كنندگان منابع مالي، عوامل انساني توليد، تامين كنندگان تجهيزات و امكانات توليـد)،  
ارتباطات عمودي رو به پايين شامل ارتباط موسسات فيلمسـازي بـا شـبكه توزيـع و نمـايش      

مل سالن هاي سـينما، شـبكه نمـايش خـانگي و شـبكه هـاي تلويزيـوني) اسـت. ارتبـاط          (شا
موسسات فيلمسازي با يكديگر نيز به عنوان بعد افقي صنعت در نظر گرفته مي شود. هر عامل 
دخيل در صنعت فيلمسازي در تشريك مساعي و ارتباط تنگاتنگ با ديگر عوامل است بنابراين 

 جيره عامل موفقيت كليدي صنعت مي باشد.ارتباطات دروني اجزاي زن
) با توجه به آنكه شركتهاي موجود در صـنعت سـينما محصـولات    2006به عقيده ديميك ( 

متمايزي توليد مي كنند كه جايگزين نزديكي براي يكديگر نيستند و علاوه بر آن ساختار بازار 
رقابـت قـوي ميـان بنگاههـاي     نيز معمولا انحصار چندجانبه يا رقابت انحصاري است، بنابراين 

موجود در اين صنعت وجود ندارد. با اين وجود شركتهاي سينمايي بر سر جذب منابع (مـالي،  
انساني)، جذب محتوا، جذب حامي مالي و غيره با يكديگر در رقابت هسـتند. بـر اسـاس نظـر     

كيل ) در اين گونه سـاختارهاي رسـانه اي اسـتراتژيهاي همكـاري ماننـد تش ـ     2006المستد( 
اتئلاف و شبكه هاي استراتژيك و استراتژي هـاي خريـد و ادغـام بـه دليـل بـالابردن قـدرت        

 شركتها در جذب منابع كاربرد بيشتري دارند. 
ويژگي فضاي ملي : بنگاه و صنعت در عرصه رقابت در بازار بين المللي در خلا فعاليت نمي  .3

، متغير وسيعتري را تشكيل مي دهد كنند. محيط ملي به عنوان محيط عمومي بنگاه و صنعت
كه عملكرد بنگاه و صنعت متاثر و تابعي از آن مي باشد. كليه نظريه هاي تجارت بـين المللـي   
كه در سطح تجزيه و تحليل ملي به موضوع مزيت رقابتي كشورها مي پردازند (از قبيل نظريه 

و از همـه مهمتـر نظريـه    هاي مزيت مطلق و نسبي، اندازه كشور، مشابهت يا تفاوت كشـورها  
الماس رقابتي پورتر ) عملكرد بنگاه و صنعت داخلي را به عنـوان تـابعي از مشخصـات فضـاي     
رقابتي كشور معرفي مي كنند. به همين دليل در پژوهش حاضر مشخصات فضاي رقابتي ملي 

ني به عنوان سومين متغير موثر بر توان رقابتي موسسات سـينمايي بـراي ورود بـه بـازار جهـا     
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مطرح شده است.مهمترين نظريه در خصوص تاثير فضاي ملي در رقابت پذيري مـدل المـاس   
 يين كننده فضاي رقابتي ملي شامل ) است. بر اساس اين نظريه عناصر تع1985پورتر (پورتر، 

 ويژگيهاي خدادادي و غير قابل تغيير مانند موقعيت جغرافيايي
تصاد ملي مانند شبكه مخابراتي، شبكه راهها، نظام ويژگيهاي اكتسابي از قبيل زيرساختهاي اق

 آموزشي، نظام توسعه فرهنگ نوآوري و كارآفريني كه در كوتاه مدت قابل تغيير نمي باشند.
متغيرهاي اختياري و وضعي كه در كوتاه مدت قابل تغيير بوده و تصـميم گيـري در خصـوص    

ياستهاي توسعه صـنعتي در خصـوص   آنها در كوتاه مدت ميسر مي باشد. مثال اين متغيرها س
 يك صنعت خاص مي باشد. برخي سياستها شامل:

الف) سياستهاي مرتبط با سرمايه گذاري در صنعت از طريق دولت يا بخش خصوصـي كـه در   
 نهايت ساختار مالكيت در صنعت مورد نظر را تشكيل مي دهد

در وضـع قـوانين،   ب) سياستها و تصميمات مرتبط با نحوه حمايت از يك صـنعت خـاص كـه    
 مقررات و تعرفه ها، تخصيص منابع و غيره متجلي مي شود.

ج) سياستهاي مرتبط با كنترل ورود وخروج به صنعت كه از طريق ايجاد تسهيلات لازم بـراي  
ورود به صنعت و ايجاد محدوديتهاي قانوني اعمال مي شود و در نهايت ميزان انحصار يا رقابت 

 ين مي كند.در صنعت مورد نظر را تعي
د) سياستهاي مرتبط با ساير صنايع پشتيبان يك صنعت خاص كه از طريق ايجـاد تسـهيلات   
براي رشد و توسعه صنايع پشتيبان يا عدم آن ميسر مي شود. وجود صنايع پشتيبان توانمنـد،  
زمينه دسترسي كارا و سريع صنعت به نيازمنديهاي خود را با كيفيت و هزينه مناسـب فـراهم   

، توان رقابتي صنعت را ارتقا مي بخشد. اين صنايع بخش مهمي از زنجيره ارزش بيرونـي  آورده
 )1985صنعت را تشكيل مي دهند (پورتر 

فضاي حمايتگر و تسهيل كننده ملي مي تواند نيرويي خلق كند كه در سايه آن صنعت سينما 
س نظـر ديميـك (   و به تبع آن موسسات سينمايي به رشد و توسعه دست پيدا كنند. بـر اسـا  

)كسب توان رقابتي در صنايع رسانه اي عـلاوه بـر ويژگيهـاي موسسـات و صـنعت بـه       2006
ويژگيهاي ملي نيز مربوط است. به اعتقاد او مولفه هاي تاثير گذار بـر تـوان رقـابتي در سـطح     
ملي را سياستها، محيط قانوني، ساختار مالكيت و ويژگيهاي كلان اقتصادي موثر بـر وضـعيت   

) و 1985نه و سرمايه گذاري تشكيل مي دهد. در اين تحقيق بر اساس نظريـات پـورتر (  هزي
)، ويژگيهاي فضاي ملي براي بخش سينما با شاخصـهاي قـوانين و مقـررات،    2006ديميك (

سياستهاي حمايتي، سياستهاي نظارتي، ساختار مالكيـت، ريسـك سـرمايه گـذاري و صـنايع      
 پشتيبان ارزيابي شده است.
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روابط بين المللي: جهاني شدن بنگاه و ورود به بازار جهاني بر اساس استدلال پورتر به  بستر.4
). بر اساس اين 1986مفهوم پراكنده سازي زنجيره ارزشي بنگاه در سطح جهان است (پورتر، 

نظريه مي توان گفت زمانيكه موسسات سينمايي بخواهند فعاليتهاي رو به پايين زنجيره ارزش 
ع، نمايش) را به طور جهاني به انجام رسانند با كانالهاي توزيع و نمايش بين المللي خود ( توزي

روابط بين المللي برقرار مي كنند و زمانيكه بخواهند فعاليتهاي رو به بالاي زنجيره ارزش خود 
را به طور جهاني انجام دهند با تامين كنندگان (سرمايه، محتوا، تكنولوژي، دانش و ...) روابـط  

ين المللي برقرار مي كنند. ولي هنگامي كه موسسـات سـينمايي بخواهنـد همـه فعاليتهـاي      ب
زنجيره ارزش خود اعم از تحقيق و توسعه، تامين امكانات و نهاده هاي توليد، توليـد، عمليـات   
توزيع و بازاريابي را در سطح جهاني پراكنده سازند، نيازمند برقراري روابط بين المللـي بسـيار   

تـري بـا بـازيگران بـين المللـي هسـتند كـه مجموعـه اي از روابـط سـرمايه گـذاري             پيچيده
را در  18F19و سرمايه گذاري مستقيم در خارج 17F18، توليد مشترك، ائتلاف استراتژيك16F17مشترك

 بر مي گيرد.
بنابراين برقراري روابط بين المللي نه تنها با هـدف عرضـه محصـولات بـه بازارهـاي خـارجي       

  از اعـم  ( توليد هاي نهاده و ملزومات تدارك و تأمينوسسات براي صورت مي گيرد بلكه م
 با روابط برقراري از ناگزير ...)و اطلاعات ، فني دانش و تكنولوژي ، سرمايه ، انساني نيروي

بـين   روابـط  توسـعه . از اينـرو  باشند مي خود نيازمنديهاي تأمين براي المللي بين بازيگران
 از اعـم  ( خارجي منابع به دسترسي طريق از سازمان عفهايض بر غلبه براي روشي المللي

 بسـيار  حـد  تـا  ي موسسـات هـا  قابليت نتيجه در. است ) سرمايه يا دانش ، خدمت ، كالا
 نياز مورد هاي قابليت و منابع به براي دسترسي بيروني بازيگران با روابط به وابسته زيادي

بين المللي جهت دسترسـي بـه منـابع مـالي و     . ايجاد بستر براي برقراري روابط باشد مي آنها
فيزيكي، منابع دانش و تجربه و  بازار جهاني به خلق مزيت مشـاركتي بـراي موسسـات منجـر     
شده و در نتيجه در مدل اين تحقيق بستر روابط بين امللي به عنوان چهارمين متغير موثر بـر  

 ح مي باشد.توان رقابتي موسسات سينمايي براي ورود به بازار جهاني مطر
) تـوان ورود بـه   2006توان ورود به بازار جهاني: بر مبناي مدل استراتژي بين المللي المستد(

بازار جهاني براي شركتهاي رسانه اي با سه عامل هوشـمندي رقـابتي، شـيوه ورود و رويكـرد     
 ورود به بازار جهاني تحليل مي گردد.

ش بينـي رونـدهاي آتـي بـازار، رقابـت،      الف) هوشمندي رقابتي: شناخت ماهيت تغييرات و پي
فناوري، الگوهاي رفتاري مشتريان و نظاير آن در كانون توجه هوشمندي رقابتي قرار دارد. بـه  
                                                            
17 Joint venture 
18 Strategic alliance 
19 Foreign direct investment 
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عبارت ديگر هوشمندي رقابتي توانايي جمع آوري و تحليل نظام يافته اطلاعات درباره عناصـر  
ازار و الگوهاي رفتاري آينده محيطي شامل رقبا، مشتريان، عرضه كنندگان، روندهاي صنعت، ب

) هوشـمندي  1995بمنظور شناخت فرصتها و تهديدات بالقوه مي باشد. دسـچامپز و نايـاك(  
 رقابتي را به سه دسته تقسيم مي كنند:

هوشمندي بازار: بررسي و تحليـل مسـتمر و نظـام منـد رونـدهاي حـال و آينـده نيازهـا و         .1
 ترجيحات مشتريان و بازارهاي جديد

ندي مرتبط با رقبا: ملاحظه و بررسي مستمر و نظام مند تغييرات در سـاختار رقبـا،   هوشم .2
 محصولات جايگزين جديد و وارد شوندگان جديد به صنعت

هوشمندي تكنولوژيكي: بررسي نظام مند فوايد تكنولوژيهـاي جديـد و فعلـي و نيـز پـيش       .3
 بيني تكنولوژيهايي كه در آينده مسلط مي شوند 

) هوشمندي اجتماعي و استراتژيك را به اين طبقه بندي اضافه كرده اند. 2001ي(روچ و سانت
از نظر آنها ايـن هوشـمندي شـامل مقـررات مالي،مباحـث سياسـي و اجتمـاعي و همچنـين         

 موضوعات منابع انساني و اجتماعي مي شود. 
و  )1988( لاستارينن و ولش)، 1972( ولز و استاپفوردب) شيوه هاي ورود به بازار جهاني: 

 تأكيـد در مدل بين المللي شدن خود  )،1992محققان دانشگاه آپ سالا (جانسون و واهلن، 
 در بنگـاه  اساساين براست.  اي مرحله يفرايند بنگاه يك شدن المللي بين كه دارند آن بر

 قلمـرو  بـه  بخشـي  تنـوع  سـپس  و صـادرات  اسـتراتژي  با ،شدن المللي بين فرايند ابتداي
 بازارهـاي  خصـوص  در بنگـاه  دانـش  افـزايش  و زمان گذشت با .نمايد مي لعم جغرافيائي

 تجربـه  و دانـش  كه هنگامي مي نمايد. خارجي فروش نمايندگي اقدام به تاسيس صادراتي
 نمـود  رشـد  كافي اندازه به كشورها از تعدادي در فروش نمايندگي اداره خصوص در بنگاه
 مسـتقيم  گـذاري  سـرمايه  نظير المللي بين تعمليا در بيشتر درگيري با روشهاي به بنگاه

 بدين. پردازد مي كشورها ساير در فعاليت نوع اين گسترش سپس و كشور يك در خارجي
. بـه  دهـد  مـي  گسـترش  را خود المللي بين عمليات قلمرو و عمق مرحله به مرحله ترتيب

حلـه اي در  ) در شركتهاي رسانه اي نيز بين المللي شدن به صـورت مر 2006عقيده سانچز (
يـافتن   -2تقويـت موقعيـت رقـابتي شـركت در بـازار داخلـي        -1چهار مرحله اتفاق مي افتد 

توسـعه و تغييـر سـاختار      -3شريك خارجي براي شروع فعاليت بين المللي ماننـد صـادرات   
عضويت در گروهها يا شبكه هاي فراملـي. هـر    -4فعاليتهاي خارجي مانند تاسيس نمايندگي 

نظريات مراحل پايبندي در بازار بين المللي را به شكل خطي و پيوسته نشـان   چند بسياري از
داده اند اما حركت يك شركت الزاما از يك مرحله به مرحله بعد نخواهد بود بلكه هر موسسـه  
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اي ممكن است شروع پايبند شدن خود در بازارهاي بين المللي را از هـر يـك از ايـن مراحـل     
 به طور همزمان در مراحل مختلف پايبند شود. شروع كند و يا ممكن است 

مدلهاي بسياري توسط نظريه پردازان تجارت بين الملل در خصوص دسته بندي شـيوه هـاي   
 يها روش دسته دو به را بازار به ورود هاي روش) 2000( تز و پانورود ارائه شده است. 

 و ركت در مالكيت سهام)(شامل تاسيس نمايندگي با مالكيت كامل يا مشا مالكيت بر مبتني
 نمودنـد  تقسـيم  (شـامل صـادرات و توافقـات قـراردادي)     مالكيت بر مبتني غير هاي روش

چهار دسته صادرات مسـتقيم،   به را خارجي بازار به ورود هاي روش) نيز 1996( سورنسن.
صادرات غيرمستقيم، قراردادهاي مشاركت و همكاري مانند اعطاي مجوز و فرانشيز و سـرمايه  

شركتها ممكـن اسـت در بـازار هـيچ گونـه       .است نموده بندي طبقهذاري مستقيم خارجي گ
سرمايه گذاري نكرده و حضور آنها فقط بـه فـروش كـالا محـدود شـود وهـيچ ايـده اي بـراي         
گسترش بازار خود نداشته باشند. ممكن است شركتي خود را كاملا پايبند كـرده و همـراه بـا    

ردن و نگهداري سهم خاصي از بازار مبـالغ سـنگيني را سـرمايه    تلاش فراوان براي به دست او
 گذاري كند.

در اين تحقيق علاوه بر در نظر گرفتن رابطه بـا توزيـع كننـدگان جهـاني از طريـق صـادرات،       
تاسيس نمايندگي فروش يا سرمايه گذاري در خارج، رابطه با تامين كنندگان جهاني از طريق 

 19F20رك به عنوان مكانيزمي براي بين المللي شدن شركتهاخريد خارجي يا جلب همكاري مشت
مورد توجه است. بنابراين در اين تحقيق شيوه فعاليت شركتهاي سينمايي در بازار خارجي بـر  
روي يك پيوستار از جذب منابع خارجي تا سرمايه گـذاري مسـتقيم در خـارج را شـامل مـي      

 شود.
 اتخـاذ  بـر  مـوثر  مـديريتي  رويكرد ) چهار1969 ( ج) رويكرد ورود به بازار جهاني: پرلموتر

محـوري،   وطـن  شـركتها را نگـرش   شـدن  المللـي  بين و جهاني بازارهاي به ورود استراتژي
 او مـدل  گرايي مي داند. بـر اسـاس   گرايي و نگرش جهان منطقه وطني، نگرش نگرش چند

 به گام به گام و تدريجي طور به محور وطن شركت يك از شده بندي مرحله بطور شركتها
 مادر كشور در مي نمايند. در شركت وطن محور توليد حركت وطن جهان كشور يك سوي

 در نظر گرفته مي شـود. اسـتراتژي   جهاني بازار به ورود براي رويكردي عنوان به صادرات و
 بـه  ورود شـدن و  المللـي  بين موضوع به نگر درون رويكرد با محور وطن نگرش بر مبتني

د. در بنگاههاي چند وطني فرض بر آن است كـه فرهنـگ كشـور مقصـد     نگر مي جهاني بازار
متفاوت از كشور مبدا است در نتيجه محصولات بايد سازگار و مطابق با شرايط كشـور مقصـد   

                                                            
20 Global sourcing 
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سازماندهي شوند. در مقابل آن در شركتهاي جهان محور تمركز بر اهـداف جهـاني عـلاوه بـر     
 اهداف محلي است.

 ( پـورتر استراتژي بين المللي شدن ارائه شد؛ يكـي توسـط    دو مدل در خصوص 80در دهه 
 بـه  را بنگـاه  يـك  جهاني استراتژي پورتر). 1987 (دز و پراهالاد و دومي توسط ) 1986
 ميـزان  و عمليـات  و هـا  فعاليـت  جغرافيـايي  پراكندگي از مشخصي تركيب انتخاب عنوان

 است ممكن بنگاه يكقيده او به ع .كند مي تعريف المللي بين درسطح آنها ميان اهنگيهم
 بـا  متناسب را خود فعاليتهاي از ديگر برخي و نموده استاندارد را خود فعاليتهاي از برخي

) نيـز در تحقيقـات خـود بـه دنبـال      1987(  پراهالاد و دز .نمايد هماهنگ محلي مقتضيات
غيـر  مت دو ميـان  تـنش  بـا  هـه مواج در شـركتها  روي پيش استراتژيك هاي گزينهشناسايي 

براي فعاليت بين المللـي   شركتها آنها ديدگاه ازبودند.  محلي پاسخگويي و جهانيگي يكپارچ
 و هستند جهاني سطح در خود رقابتي استراتژي سازي يكپارچه براي فشار تحت يكسو از
 بازارهـاي  مقتضـاي  بـه  خود رقابتي استراتژي كردن متمايز براي فشار تحت ديگر سوي از

 نمـي  مـديران  آنـان  نظـر  براساس). 1987 دز و پراهالاد؛ 1986(دز،  .باشند مي مختلف
 در بايستي مي زمان يك در بلكه دهند انجام متغير دو اين ميان يكباره انتخاب يك توانند
 نيـز  محلـي دهـي   پاسـخ  موضوع به جهان سطح در عمليات سازي يكپارچه به توجه عين

 مـي  پرلمـوتر  مدل با مقايسه قابل زيادي حدود تا پراهالاد و دز مدل نمايند توجه همزمان
اسـتراتژي   و نگرش با توان معادل مي را جهاني سازي يكپارچه استراتژي زاويه اين از باشد

 نگـرش  از تركيبـاتي  بـا  معادل را ليحم دهي پاسخ استراتژي و وطني جهان/ گرايي جهان
ر كتـاب بازاريـابي   ) نيز د2002كتئورا و گراهام( . دانست وطني چند نگرش و گرايي وطن

،رويكردهاي ورود به بازار را به چهار دسـته گـرايش   "اي پي آر جي  "بين الملل با طرح مدل 
 يگانه، گرايش چندگانه، گرايش منطقه اي و گرايش جهاني تقسيم كرده اند.

در اين تحقيق رويكرد موسسات سينمايي در ورود به بازار جهاني بر اساس پنج مرحله زيـر و   
 ت مرحله اي طراحي شده است:به صور

عدم توجه به بازارهاي خارجي: در اين مرحله شركت به صـورت فعـال بـه دنبـال      -مرحله اول
جذب مخاطب خارجي نيست ولي به هر حال ممكن است محصـولاتش بـه صـورت اتفـاقي و     

 محدود وارد بازار خارجي شود.
رويكرد توليـد بـراي بـازار داخلـي از     تداوم بازار داخلي به صورت غير دائم: در اين -مرحله دوم

اولويت برخوردار بوده و فروش خارجي به عنوان ادامه عمليات سودآور داخلـي بـه شـمار مـي     
رود. زماني كه آثار سينمايي با شرايطي مانند عدم وجود تقاضـا در داخـل مواجـه مـي شـوند      

خـارجي داشـته    موسسات سينمايي بدون اينكه تصميم به ادامه حضـور مسـتمر در بازارهـاي   
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باشند محصول خود را به بازار خارجي مي فروشند. به محض اينكـه تقاضـاي داخلـي افـزايش     
يابد فعاليتهاي فروش بين المللي متوقف مي شود. گرايش موسسه اين اسـت كـه محصـول را    
همانگونه براي مشتريان خارجي خود بازاريابي كند كه براي مشـتريان داخلـي بازاريـابي مـي     

 كند.
تداوم بازار داخلي با بازاريابي خارجي مـنظم: موسسـات در ابتـدا توليـد خـود را       -حله سوممر

مطابق با نيازهاي بازار داخلي متمركز مي كنند ولي با رشد دائم تقاضاي خارجي، براي توليـد  
محصولات مناسب با بازارهاي خـارجي برنامـه ريـزي مـي كنـد. ممكـن اسـت موسسـات در         

نمايندگي هاي فروش خود را داشته باشد. در اين مرحله شـركت بـراي   بازارهاي خارجي مهم 
نيل به اهداف خود به جاي آنكه از بازار داخلي انتظار كسب سود داشته باشد به فروش و سود 

 بازارهاي خارجي وابسته مي شود. 
لمللـي  مرحله چهارم: بازار چندگانه: در اين مرحله موسسه كاملا به فعاليتهاي بازاريـابي بـين ا  

تعهد پيدا كرده است. موسسات در سرتاسر جهان به دنبال بازار مي گردند و محصـولي را كـه   
به صورت برنامه ريزي شده مناسب با بازارهاي كشورهاي مختلـف (بـه لحـاظ زبـان، مـذهب،      
فرهنگ و ...) توليد كرده اند به فروش مي رسانند. موسسه با اين فرض كه بـازار كشـورش بـه    

اي با ديگر بازارها تفاوت دارد، لازمه موفقيت در بازارهاي بـين المللـي را وجـود     طور گسترده
برنامه اي تقريبا مستقل براي هر كشور مي داند. موسسـاتي كـه چنـين گرايشـي دارنـد بـين       
كشورهاي مختلف تفاوت قائل بوده و براي هر كشوري استراتژي بازاريـابي جداگانـه اي را بـه    

 كار مي گيرند.
بازار جهاني: برخلاف مرحله قبل كه شركت جهان را بـه عنـوان مجموعـه اي از     -پنجممرحله 

بازارها در كشورهاي مختلف مي بيند كه هر كدام از اين بازارها ويژگـي خـاص خـود را دارد و    
استراتژي هاي بازاريابي خاصي بايد براي هر يك از آنها تدوين و استفاده شود، شركت جهـاني  

اي هاليوود) يك استراتژي واحد را براي پاسخگويي به نيازهاي مشـتركي كـه   (مانند استوديوه
در بسياري از كشورها وجود دارد تدوين و گسترش مي دهد. شركتي كه چنين گرايشـي دارد  
سعي مي كند تا حد امكان تلاش هاي شركت را به صورت استاندارد درآورد به گونه اي كه در 

 ته باشد.سرتاسر جهان قابليت كاربرد داش
لازم به توضيح است حركت يك شركت الزاما از يك مرحله به مرحله بعد نخواهد بود بلكه هر 
موسسه اي ممكن است فعاليت بين المللي خود را از هر يك از اين مراحـل شـروع كنـد و يـا     

 ممكن است به طور همزمان در مراحل مختلف فعاليت كند.
سات سينمايي براي جهاني شدن به عنـوان متغيـر   بدين ترتيب در مدل اين تحقيق توان موس

وابسته تابع و متـاثر از چهـار متغيـر تعيـين كننـده شـامل توانمنـدي موسسـات سـينمايي،          
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توانمندي ساختار صنعت ، ويژگيهاي فضاي ملي و آمادگي بستر روابط بين المللي مـي باشـد.   
 مي باشد.نشاندهنده روابط متغيرهاي فوق در قالب يك مدل مفهومي  1شكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : مدل مفهومي تحقيق1نمودار 
 فرضيه هاي تحقيق

 ميزان توان سينماي ايران براي ورود به بازار جهاني در وضع مطلوبي نيست -1فرضيه 
 ميزان توانمندي موسسات سينمايي براي ورود به بازار جهاني در وضع مطلوبي نيست  -1-1
بـراي ورود بـه بـازار جهـاني در وضـع مطلـوبي        ميزان توانمندي ساختار صنعت سينما -1-2

 نيست 
 ميزان آمادگي فضاي ملي براي ورود به بازار جهاني در وضع مطلوبي نيست  -1-3
 ميزان آمادگي بستر روابط بين المللي براي ورود به بازار جهاني در وضع مطلوبي نيست  -1-4

تار صـنعت و آمـادگي بسـتر    ساخ توانمندي ،عوامل توانمندي موسسات سينمايي  -2فرضيه 
 به بازار جهاني موثرند. ايران سينماي ورودبر توان  المللي بين روابط

و آمادگي بسـتر   صنعتتوانمندي ساختار  فضاي ملي بر توانمندي موسسات سينمايي، -2-1
 روابط بين المللي موثر است.

تار صـنعت مـوثر   روابط بين المللي بر توانمندي موسسات سينمايي و توانمنـدي سـاخ   -2-2
 است

 سينمايي موثر است توانمندي ساختار صنعت بر توانمندي موسسات -2-3
 روابط و ملي فضاي نقش جهاني، بازار به ورود توان بر مؤثر رهايمتغي ميان در  -3فرضيه 

 . برخوردارند بيشتري يتاهم از ترتيب به المللي بين
 روش شناسي تحقيق

 ويژگي فضاي ملي
 تآمادگي بستر ارتباطا

 بين المللي 

 توانمندي موسسات

 توانمندي صنعت

 توان ورود به بازار جهاني
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ن متغيرهاي موثر بر توان سينماي ايران براي جهاني شدن و از آنجا كه هدف اين تحقيق تعيي
ميان اين متغيرها و در نهايت ارائه مدل ورود به بازار جهـاني بـراي صـنعت     عليتبيين روابط 

 سينماي كشور مي باشد، لذا تحقيق حاضر را به لحاظ هدف مي توان يك پژوهش توسعه اي
 - توصيفي تحقيقات شمار درو تحليل داده ها كاربردي و به لحاظ نحوه گردآوري و تجزيه  -

. در اين تحقيق از چند روش بهره گرفته شده است.به ايـن معنـي كـه بـه     آورد شمار به علي
منظور شناسايي عوامل اصلي و فرعي موثر آمادگي سينماي ايران براي جهاني شدن و طراحي 

منظور دسـتيابي بـه ويژگـي    مدل مناسب عمدتا از روش اسنادي و مراجعه به مباني نظري و ب
هاي اساسي صنعت سينما با استفاده از نظر خبرگان و كارشناسان سينمايي كشور عمل شده 

 است. نهايتا به منظور آزمون مدل طراحي شده به روش پيمايشي عمل شده است. 
الف) جمع آوري اطلاعات و اندازه گيري: به تناسب استفاده از روشهاي مختلف تحقيق در اين 

ژوهش از روشهاي مختلفي نيز به منظور گردآوري داده هاي مورد نياز استفاده شده است؛ به پ
منظور تدوين مباني نظري تحقيق، بررسي مدلها ، نظريات و پژوهش هاي مشابه در اين حوزه 
و ارايه مدل تحقيق از روشهاي كتابخانه اي و به منظور گـردآوري نظـرات خبرگـان در مـورد     

صنعت سينما و شناسايي معيارهاي سنجش عوامل تحقيق، از روش مصاحبه ويژگيهاي خاص 
استفاده شده است. نتايج اين مصاحبه ها در تنظيم سـوالات پرسـش نامـه بكـار گرفتـه شـد.       

 عوامل و معيارهاي سنجش آنها را ارائه نموده است. 5تا  1جداول 
ل طراحـي شـده از   همچنين به منظـور گـردآوري داده هـاي مـورد نيـاز جهـت آزمـون مـد         

 اصـلي  رمتغي ـ 5 از يك ي هربرا تحقيق اين درپرسشنامه محقق ساخته استفاده شده است. 
 ساختار ) توانمنديب توانمندي موسسات سينمايي )الفبه بازار جهاني  ورود مدل در موجود
بـه بـازار    ورود تـوان  ) ه ملـي  فضـاي  ) ويژگـي د المللي بين روابط )آمادگي بسترج صنعت
 نـوع  از تحقيق اين مهنا پرسش سئوالات. است شده طراحي مجزا مهنا پرسش يك جهاني

 خيلـي ( درجـه اي  پـنج  مقياس يك از گيري اندازه مقياس عنوان بوده و به تهسئوالات بس
 ارزش كه استشده  استفاده ليكرت مقياس با بهمشا )زياد خيلي - زياد -متوسط -كم -كم

د. دو پيوسـتار مربـوط بـه    باش ـ مـي  9 و 7 و 5 و 3 و1 ترتيـب  بـر  آن نه هـاي گزي عددي
پرسشنامه توان ورود به بازار نيز پنج درجه اي بوده و ارزش عددي آنها ماننـد سـاير سـوالات    

 پرسشنامه مي باشد. 
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 : عوامل و معيارهاي سنجش توانمندي موسسات سينمايي1جدول 

مل عامل فرعي معيارهاي سنجش
عا

 

هـاي  روين تيريمـد  ي،مـال  تيريپـروژه، مـد   تيري(مد يتيريمد ييتوانا  -يي   نمايش سدانمهارتها، تجربه و  -
    ...)خلاق و 

 و توان مذاكره يارتباط يمهارتها -    كسب و كار و فنون  دانشآشنايي با  -

 توانمندي
 مديريت  

يي
نما

سي
ت 

سا
وس

ي م
ند

انم
تو

 

بـا عوامـل و امكانـات     يـدي تول يهـا  لميعداد فت -سرمايه گذاري خارجي  مشترك با  ديتول يها لميتعداد ف -
 يخارج يدر كشورها يخارج

و  شـگاهها يحضـور در جشـنواره هـا، نما    زاني ـم -      در خـارج داده شـده   شينمـا  يا عيتوزتعداد فيلمهاي  -
 يجهان لميف يبازارها

 تجربه  
 بين المللي

 يتهـا يو مز تي ـبـه اهم  تيرياعتقاد مدنگرش و  -يي     نمايس يالملل مستقل در شركتها نيوجود بخش ب -
 ي       جهان تيفعال

 ي    جهان يبه بازارها عرضهمحصول قابل توسعه  تعهد به -

 تعهد مديريت
 به جهاني شدن  

 مخاطبان   قيعلا و خواسته ها ازها،ينتوجه به تحقيق و پژوهش در خصوص  -
تماشـاگران   توجـه بـه بـازخور دريـافتي از     -تحقيقات بازاريابي         يبرا افتهياختصاص  يمنابع مال زانيم -

 سينما
 مخاطبان يآت يازهايدر ن و تحول رييتغ ميزان توجه به -

 مخاطب گرايي 

ميزان ارتباط موثر بـا نهادهـاي مـرتبط و     -      با مخاطبان يكانال ارتباطبعنوان  با رسانه هاارتباط  زانيم  -
 پشتيبان

 عضويت در شبكه ها، انجمن ها، اتحاديه هاي فرهنگي ميزان  -
 توانمندي رابطه اي

   ي از نام تجاري موسسات سينمايي داخليخارج و مخاطبان نماگرانيس آگاهي -
 ميزان مطلوبيت نام تجاري موسسات سينمايي داخلي نزد سينماگران و مخاطبان خارجي -

 اعتبار نام تجاري

 ي سنجش توانمندي ساختار صنعت: عوامل و معيارها2جدول 
 معيارهاي سنجش

ل 
عام عي
فر

 

 عامل

 يبـه بخشـها   يدولت ـ يتهايمناسب حما صيتخص -يي   نمايبه انواع آثار س يدولت يتهايمناسب حما صيتخص -
 يينمايصادركنندگان موفق آثار س يبرا جذابيت مشوقهاي صادراتي  -          شيو نما عيتوز د،يمختلف تول

 يسـالنها  زي ـسـاختها (ماننـد سـاخت و تجه    ري ـتوسعه ز يبرا يبخش خصوص يگذار هياز سرما تيماحميزان  -
 نيمـدرن ، تـام   يوهايو سـاخت پلاتـو ، توسـعه اسـتود     يينمايس ـ ياحداث شهركها ،يفرهنگ يو فضاها شينما

      و ...) يلمسازيف يسخت افزار زاتيتجه
    آثار برتر و موفق لمسازانينگ از ففره يمتول يسازمانها يو معنو يماد تيحما زانيم -
 سازان جوان لميكوتاه و ف لمياز ف يو معنو يماد يتهايحما زانيم -
    نمايدر حوزه س يو آموزش يقاتيتحق ،ياز توسعه مراكز علم تيحما زانيم -
   نمايدر حوزه س بين المللي يتخصص اتياز گسترش نشر تيحماميزان  -  
 در داخل كشور يالملل نيب لميف يو بازارها شگاههاينما يگزاراز بر يو معنو يماد تيحما -  

تي
ماي

 ح
اي

سته
سيا

لي 
ي م

ضا
  ف

ت
ضعي

و
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مربـوط بـه حفـظ     نيتوجه به وضع قـوان ميزان  -            ديجد طيبا شرا نمايموجود صنعت س نيقوان قيتطب -
 ي     معنو تيحقوق مالك

 آن حيصح يها و اجرا لميو قاچاق فو مقررات بازدارنده از سرقت  نيتوجه به وضع قوان -
 نمايدر صنعت س يبخش خصوص تيكننده فعال ليتسه نيتوجه به وضع قوانميزان  -
  نماگرانيس يو بازنشستگ مهيب نيتام نيتوجه به وضع قوانميزان  -
 يف ـيو ك يسـن  يبـه لحـاظ درجـه بنـد     يينماياز حقوق مخاطبان آثار س تيحما نيتوجه به وضع قوانميزان  - 
 داتيولت
      عيو توز دياستانداردها در تول تيكنندگان به رعا ديملزم كننده تول نيتوجه به وضع قوانميزان  -
و تعرفـه   اتيمال نهيمثال در زم ي(برا نمايدر صنعت س يالملل نيكننده مبادلات ب ليتسه نيتوجه به وضع قوان -

 ها)

ات
قرر

و م
ن 

واني
ق

 

       كنندگان هيو ته لمسازانيف تيصلاح نييبر تع ينظارت يوجود ساز و كارها -
 ناظر يسهولت و سرعت در ارائه مجوز ساخت و اكران توسط سازمانها زانيم -  
 مجوز ساخت و اكران  يدر اعطا ينظارت يو خطوط قرمزها يزيقانون مند بودن نظام مم زانيم -
 يو انتقاد ياسيس ،ياجتماع يها نهيسوژه ها در زم دانيو و گستره م يزيمم رهيباز بودن دا زانيم -
تي   نماگرانيبه س يدولت يمال يها تيها و حما كمك صينظارت در تخص زانيم -

ظار
ي ن

تها
اس

سي
 

       لميف شيو نما عيشبكه توز تياز  مالك يسهم بخش خصوص زانيم -
 يينمايس داتيتول يگذار هيدر سرما يمشاركت بخش خصوص زانيم  -  
 يي           نمايس زاتيتجه تيدر مالك يوصمشاركت بخش خص زانيم -
و  دي ـتول نـه يدر زم رنـده يگ ميتصـم  يها و شوراها تهيدر كم يينمايمنتخب جامعه س ندگانيحضور نما زانيم - 

 لميف شينما
 نمايس يگذار استيدر حوزه س يينمايمشاركت و حضور نخبگان س زانيم -

ت
كي

مال
ار 

خت
سا

 
و دسترسـي آسـان سـرمايه گـذار بـه       نمايصنعت س ـ يها و درآمدها نهيهز نهيدر زم ياطلاعات تيشفاف زانيم -

 اطلاعات مالي مورد نياز
يه  در كشور يگذار هيسرما تيامن -    در كشور نمايصنعت س يگذار هيسرما يپروژه ها تينرخ موفق  -

رما
 س

ك
يس

ر
ري

گذا
 

بـه   لميف ـ غـات يتبل يصاص درآمدها، اخت ي(در پخش محصولات داخل نماگرانيبا س يرسانه مل يهمكار زانيم -
       و ...) يينمايس يتهاي، بازتاب فعال نماگرانيس
 ينقد و اطلاع رسان يفضا ايجاد يبرا نماياز صنعت س نيو آنلا يمطبوعات سنت يبانيپشتميزان   -
صـنعت   يتوانمنـد  ميـزان  -ي       قيصنعت موس ـ يتوانمندميزان  -فيلم      غاتيصنعت تبل يتوانمندميزان  -

        دوبله
 ميزان توانمندي حوزه گرافيك -    پخش يهاياطلاعات در ارائه فناور يصنعت فناور يتوانمندميزان  -
بعنـوان پشـتوانه    يقـات يو تحق يمراكـز  علم ـ  يتوانمندميزان  -    يو آموزش يمراكز دانشگاه يتوانمندميزان  -

 نمايس يفكر
 ها) لميف يبه كاركنان جهت تماشا لاتي( مانند ارائه تسهي فرهنگ يتهايسازمانها از فعال يمال تيحما زانمي -

ان
تيب

پش
ع 

ناي
ص
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 : عوامل و معيارهاي سنجش ويژگي فضاي ملي3جدول

مل عامل فرعي معيارهاي سنجش
عا

 

ارائه شده بر  يها دهيا يتنوع موضوع -ي             ديتول يها لمنامهيها و ف دهيتعداد ا -
 مختلف يانرهااساس ژ

ميزان  -ي      سينامه نو لميف يرفه احفنون  و خلاق و آشنا به قواعد يرويتعداد ن -
 هديا نوآوري در توليد 

 تيحما زانيم -ي    لمسازيكسب و كار و تجارت در ف ياز فضا سانينامه نو لميف يآگاه -
 لمنامهياز پژوهش و نگارش ف يمال

 لميدر ف كيتكنولوژ يهاي(شامل نوآور يلمسازيروز ف يفضااز  سانينامه نو لميف يآگاه -
           و ...) ديمتعارف بودجه تول يو چارچوبها نمايدر س يگذار هيمحدوده سرما ،يساز

 يو حوزه ادب سانيبا داستان نو سانينامه نو لميارتباط فميزان   -
 كنندگان هيتهو  سانينامه نولميف نيب وستهيارتباط و تعامل پ يوجود سازوكارها -

 يينمايس قاتيبا موسسات تحق سانينو لمنامهيف انيارتباط مميزان  -

توانمندي 
تامين 

كنندگان 
 محتوا

ان
دگ

كنن
ن 

امي
  ت

ي با
ماي

سين
ت 

سا
وس

ه م
ابط

ر
 

ت
صنع

ار 
خت

سا
ي 

ند
انم

تو
 

ميزان  -ي        الملل نيدر سطح ب لميف عيو توز ديتول يبرا يدولت يتهايحماميزان  -
 يو حقوق يقي اشخاص حقيسرمايه گذار

توانايي بانكها  -ي حامي مالي آثار سينمايي          انتفاع ريغو  يانتفاع يسازمانها تعداد -
 ي براي اعطاي تسهيلاتو موسسات اعتبار

فروش حق پخش  شيامكان پ -          يالملل نيب يامكان استفاده از منابع مال -
 يخانگ شيو نما يونيزيتلو

توانمندي 
مين تا

كنندگان 
 منابع مالي

 ديجهت تول ازيمورد ني تخصصهاي و خلاق از كليه حرفه ا يروهاين ميزان دسترسي به -
 لميف

 لميساخت ف ديجد زاتيبا ابزارها و تجهعوامل توليد  ييآشنا -
 هيروح -    لميساخت ف يالملل نياستاندارد ب يو روشها كهايبا تكنيي عوامل توليد آشنا -

 يميت ه صورتهمكاري ب

توانمندي 
عوامل انساني 

 توليد

و استاندارد در  شرفتهيپ يلمسازيف زاتيبه تجه توليد كنندگان فيلم يدسترس زانيم -
 كشور

 تيفيك -يي         نمايمجهز و استاندارد ارائه دهنده خدمات س يوهايتعداد استود -
 لابراتوارها

و مدرن و  يخيتار يينمايس ي( شهركها يو صحنه ا يطيامكانات مح ميزان دسترسي به -
 در ابعاد شهر و محله) ييوهاتپلا

توانمندي 
تامين 

كنندگان 
 امكانات توليد
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منابع  وجود -صادرات    نهيتخصص در زمميزان بهره گيري شبكه توزيع از نيروي م -
 يغاتيتبل ريزي برنامه مالي در شبكه توزيع براي

آگاهي و اطلاعات درباره كانالهاي توزيع  -   اكران كهيش يبرا لمينسخ ف ريتكث تيفيك -
 كشورهاي هدف و توزيع كنندگان تواناي خارجي

آثار  يجهان عيو توز ياكران داخل يموسسات پخش برا يزمان قيدق يزيوجود برنامه ر -
 يينمايس

 دياپ كتاب، تولچحق  مانند فروش فروش يجنب يكسب درآمدها يبرا يزيبرنامه ر -
 ي حمل و نقلبه شبكه ها فروش اي يقيوسم ،بازي

، استفاده از  نترنتيا قي(مانند پخش ار طر عيتوز نينو يها وهيو ش هايتوجه به فناور -
 )غيرهو  ،يمثل بلور ديجد يابزارها

 سنتي و جديد يو اطلاع رسان يغاتيتبل يابزارهاتركيب استفاده از  -
 ،يجهان يها امل حضور در جشنوارهش لميف يمحدود جهان شينما يبراي زيبرنامه ر -

 غيره اكران محدود و لم،يف يها هفته يبرگزار
(مانند مراسم فرش قرمز،  نمايفروش خاص صنعت س شبرديپ يتهاياستفاده از فعالميزان  -

 يبرنامه مصاحبه برا لم،ياز روند ف ديبرنامه بازد ،يمطبوعات يمصاحبه ها ژه،يو شينما
 رسانه ها و ... )

 افتيدر يبرا يارتباط با موسسات پژوهش -   شينما يسالنها رانيط مطلوب با مدارتبا -
 ها لميففروش بازخورد 

توانمندي 
 شبكه توزيع

ش
ماي

ه ن
بك

 ش
ن و

دگا
كنن

ع 
وزي

با ت
ي 

ماي
سين

ت 
سا

وس
ه م

ابط
ر

 

 نمايس يسالنها يمطلوب مكان عيتوز -       نمايس يسالنها تيتعداد و ظرف -
 يسالنها به لحاظ خدمات رفاه وضعيت -   مدرن  يهاياظ فناورسالنها به لح وضعيت -
(آنونس، پوستر،  يغاتيبرنامه تبل ياجرا يبرا يزيدر برنامه ر شينما يسالنها يتوانمند  -

 عكس، تابلو، بنر و ..)
مناسب زمان اكران  صيتخص -      شينما يو پرسنل سالنها تيريبودن مد يحرفه ا -

 شينما يشده برا دييتا يلمهايتوسط سالنها به ف
قدرت  -         هولوگرام) نگ،يركدينظ يي(وجود سامانه ها يخانگ شيشبكه نما تيامن  -

 يپوشش شبكه خانگ
 پخش ازيامت ديخر يبرا يونيزيتلو يتعداد شبكه ها -

توانمندي 
 شبكه نمايش

 ان موسساتميزان تبادل دانش و تجربه مي -ميزان توليد محصول مشترك داخلي       -
 وجود شبكه هاي تحقيقاتي و اطلاعاتي مشترك سينمايي -

ارتباط موسسات 
 سينمايي با يكديگر

 
 : عوامل و معيارهاي سنجش آمادگي بستر روابط بين المللي4جدول 

ل  معيارهاي سنجش رع
ف

 عامل 
 ميزان برگزاري دوره هاي آموزشي مشترك با دانشگاهها و مراكز سينمايي جهان -

 ميزان دسترسي سينماگران به تكنولوژي و دانش فني روز سينماي جهان -
ميزان حضور سينماگران در نهادهاي بين المللي مانند فياپف و فيپرش و شركت در همايشها و  -

 كارگاههاي سالانه
  ميزان ارتباط با سازمانهاي جهاني در حوزه فرهنگي مانند سازمان جهاني مالكيت معنوي، يونسكو و -

 غيره
ميزان همكاري علمي  -تعداد همايشها و نشست هاي علمي بين المللي حوزه سينما  در كشور    -

 موسسات فرهنگي داخلي با ساير كشورها
 ميزان ارتباط با رسانه هاي بين المللي براي نقد و بررسي آثار سينماي ايران -
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وجود قراردادها و تفاهم نامه هاي همكاري فرهنگي بين المللي در جهت گسترش سرمايه گذاري  -
 خارجي در حوزه سينما

 وجود زير ساختهاي حقوقي و قانوني براي تبادلات بين المللي در حوزه سينما -
 فراهم بودن بستر حضور در  بازارهاي فيلم بين المللي بمنظور جذب سرمايه گذاري -

 زان دسترسي به امكانات فيزيكي بين المللي براي توليد فيلم (مانند لوكيشن، استوديو و ...)مي -
ي  فراهم بودن بستر حضور در كنفرانس هاي تامين مالي جهاني بمنظور جذب سرمايه گذاري -

مال
ع 

ناب
ه م

ي ب
رس

ست
ر د

ست
ب
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ن ا
 بي

كي
يزي

و ف
 

 ر راستاي گسترش و تقويت مناسبات فرهنگيميزان هدفمند بودن جهت گيريهاي ديپلماتيك د -
ميزان همسويي فعاليت سازمانهاي فرهنگي و ارتباطي مانند فرهنگ و ارتباطات و سازمان گردشگري  -

 با برنامه هاي توسعه بين المللي سينما
ميزان فعاليت رايزنهاي فرهنگي در زمينه سازي براي شكل گيري بازار بين المللي و گسترش  -

 ي بين المللي در حوزه سينماهمكاريها
ميزان زمينه سازي براي فروش فيلم در كشورهاي خارجي (برگزاري هفته هاي فيلم، توسعه فضاهاي  -

 فرهنگي در ساير كشورها مانند فروشگاهها يا پاتوق فرهنگي مداوم براي فيلم هاي ايراني و ...)
لي سينمايي(براي مثال اطلاعات مربوط به ميزان دسترسي به اطلاعات در زمينه فعاليتهاي بين المل -

تسهيلات و حمايت هاي بين المللي، مشخصات كمپاني هاي متمايل به ساخت محصول مشترك ، 
 اطلاع از قوانين محلي و تعهدات اقتصادي و حقوقي )

 ميزان زمينه سازي براي ارتباط با شبكه توزيع بين المللي فيلم -

ملل
ن ال

 بي
زار

ه با
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رس
ست

ر د
ست

ب
 ي

 
 : عوامل و معيارهاي سنجش توان ورود به بازار جهاني5جدول 

 معيارهاي سنجش
ــل  عامــــ

 فرعي
 عامل

ميزان گردآوري اطلاعات مربوط بـه شـرايط بـازار (رونـدها، تغييـرات و تحـولات) و تحليـل و         -
 بكارگيري آن

برنامـه هـا،    ميزان گردآوري اطلاعات مربوط به رقبـا (ويژگيهـا، قوتهـا، ضـعفها و مزيـت هـا و       -
 راهبردها و تحركات آنها)  و تحليل و بكارگيري آن

 ميزان گردآوري اطلاعات مربوط به نيازها و خواسته هاي مخاطبان و تحليل و بكارگيري آنها -
 توانايي طراحي عناصر آميخته بازاريابي رقابت پذير در محيط بازار جهاني -  
ميـزان فعاليتهـاي توسـعه نـام       -ارهاي جهاني       ميزان شناخت از ابزارهاي تبليغاتي در باز -

 تجاري موسسات سينمايي و محصولات آنها

هوشمندي 
ني رقابتي

جها
ار 

باز
به 

د  
ورو

ن 
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 يخارج يو ... از بازارهاي دانش فن ك،يتكنولوژ زاتيمانند تجه ديتول ينهاده ها ديخر -1 
 يپخش خارج يبه شركتها يابيو بازار عيتوزبا اعطا مجوز  يالملل نيب يصادرات به بازارها -2
 يخارج يگذار هيمشترك با جذب سرما ديتول -3
 پخش يهايندگينما سيتاس قياز طر يالملل نيب يبه بازارها يينمايصادرات آثار س -4
 يخارج يينمايس داتيدر تول يگذار هيسرما -5

پيوســـتار 
 شيوه ورود

 به بازار  

 يخارج يآن به بازارها يو صدور  اتفاق يمخاطب داخل يآثار برا ديتول -1
 صدور آثار بدون مخاطب داخلي به بازارهاي خارجي -2
 يخارج يبه بازارها آثار داخاي شده  يزيصدور منظم و برنامه ر  -3
 آميختـه  هيو ته ي كشورهاي مختلف و مذهب يفرهنگ ،يزبان با توجه به ويژگيهايآثار  ديولت  -4

 يمخاطبان محل يازهايو ن اتيبر اساس مقتض يابيبازار
همـه   ياسـتاندارد بـرا   يابي ـبازار آميختـه و استفاده از  يمخاطبان جهان هيكل يآثار برا ديتول -5

 بازارها

پيوســـتار 
ــرد  رويكــ

 ورود
 به بازار  
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ب) پايايي و روايي ابزار اندازه گيري : براي سنجش پايايي پرسشنامه ها، آلفاي كرونباخ بـراي  
 بـراي  روش شاخص هاي متغيرها بـه طـور مجـزا محاسـبه گرديـد. ايـن       هر يك از مجموعه

رود. نتـايج   مي بكار نامه ها پرسش جمله از گيري اندازه ابزارهاي محاسبه هماهنگي دروني
ارائـه شـده اسـت. نتـايج نشـان دهنـده        6پايايي محاسبه شده براي هر پرسشنامه در جدول 

 پايايي بالاي پرسشنامه ها مي باشد. 
سنجش اعتبار ابزار اندازه گيري، اعتبار محتوايي و اعتبار سازه مورد آزمون قـرار گرفـت.   براي 

 اوليـه  چـارچوب  تـدوين  از به منظور حصول اطمينان از اعتبـار محتـوايي پرسشـنامه، پـس    
تا راجع به محتواي آن پيشنهادات لازم  شد خبرگان استفاده از نفر 10 ديدگاه پرسشنامه از
 سـازه نيـز   اعتبـار  .گرديـد  لحاظ نهايي پرسشنامه تدوين در پيشنهادات ينا را ارائه دهند.
 كـه  هـايي  با تئوري حد چه تا ها سنجه كاربرد از آمده بدست نتايج كه دارد دلالت بر آن

دارد. آزمون اعتبار سازه با اسـتفاده از تحليـل    سازگاري شده، طراحي ها آن اساس بر آزمون
. خلاصه نتايج تجزيه و تحليل عاملي تاييـدي انجـام شـده در    عاملي تاييدي انجام گرفته است

 بخش تحليل داده ها ارائه شده است.
 نتايج آزمون پايايي پرسشنامه -6جدول 

 آلفاي كرونباخ عنوان پرسشنامه
 89/0 پرسشنامه ارزيابي آمادگي موسسات

 86/0 پرسشنامه ارزيابي هم افزايي ساختار صنعت
 83/0 فزايي فضاي مليپرسشنامه ارزيابي هم ا

 85/0 پرسشنامه ارزيابي آمادگي بستر ارتباطات بين المللي
 87/0 پرسشنامه ارزيابي توان ورود به بازار جهاني

 
 دربرگيرنـده  پـژوهش  ايـن  آمـاري  معهجاج) جامعه آماري تحقيق : به منظور انجام پيمايش، 

 مـي  كشـور  دريلم سـينمايي  ف ـ توليـد  حال در كه كليه تهيه كنندگان آثار سينمايي است
د. نمونه آماري اعضاي اتحاديه تهيه كنندگان در نظر گرفته شد كه به روش قضاوتي و به باشن

دليل انتخاب تهيـه كننـدگان بعنـوان     دليل در دسترس بودن اطلاعات اعضا عمل شده است.
تولي�د ف�يلم جامعه آماري اين است كه تهيه كننده اولين و مهم ترين كسي است كه وارد چرخه 

شود. تهيه كننده از اولـين  مي شود و همچنين آخرين كسي است كه از اين چرخه خارج مي 
مراحل برنامه ريزي پروژه فـيلم سـازي (تصـميم در مـورد فيلمنامـه، جـذب سـرمايه، بسـتن         

حضور  نم�ايشو  پخشقراردادها) تا تمامي مراحل توليد و تدوين، سازماندهي تبليغ و بازاريابي، 
تي مي كند. تهيه كنندگان معمولا افرادي كاردان و سينما شناس هستند دارد و آن را سرپرس
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كه به تمام جوانب فيلم سازي ، از جمله جنبه هاي فنـي ، هنـري، مـديريتي و مـالي اشـراف      
كامل دارند. بنابر اين با توجه به جامع بودن مدل تحقيق، پرسشنامه اين تحقيق را بايد كسـي  

زه سينما اشراف داشته باشد لذا بهترين گزينه تهيه كنندگان پاسخ دهد كه به تمام جوانب حو
با توجه به اينكه اعضاي اين مجموعه تا زمـان انجـام ايـن     امر اين انجام برايفيلم مي باشند. 

اعضـاي اتحاديـه    ميان در نامه پرسش 112 تعداد منظور بديننفر مي باشند  112تحقيق 
 .استفته گر قرار آماري محاسبات يمبنانامه  پرسش 83 و توزيعتهيه كنندگان 

د) روش تجزيه و تحليل داده ها: براي تجزيه و تحليل داده ها و آزمون فرضيه هاي تحقيـق از  
روش هاي آماري ميانگين تك نمونه اي به منظور تعيين وضعيت متغيرها و از روش مدلسازي 

ن متغيرها اسـتفاده شـده   معادلات ساختاري براي آزمون مدل و تعيين نوع و ميزان ارتباط بي
و بـراي تحليـل عـاملي     spssاست. براي آزمون مقايسه ميانگين تك نمونه اي از نـرم افـزار   

تاييدي و آزمون مدل تحقيق از نرم افزار ليزرل استفاده شده است. يك مدل كامـل معـادلات   
هـدف  ساختاري آميزه اي از نمودار مسير و تحليل عـاملي تاييـدي اسـت. در تحقيقـاتي كـه      

آزمون مدلي خاص از رابطه بين متغيرها است از مدل معادلات ساختاري اسـتفاده مـي شـود    
بنابراين اين روش، مستلزم تنظيم مدلي بصورت نمودار علي است. به طـور كلـي در اسـتنتاج    
علمي در علوم مديريت و رفتاري دو مسئله عمده وجود دارد اولين مسـئله مربـوط بـه انـدازه     

تغيرها است بدين معني كه چگونه مي توان اعتبار و روايي مقياس را بيـان  گيري و سنجش م
كرد. دومين مسئله مربوط به روابط علي ميان متغيرها و قدرت تبيين چنـين روابطـي اسـت.    
مدل ليزرل در كلي ترين شكل خود براي رفع دو مشكل عمده بالا در اسـتنتاج علمـي ايجـاد    

يري و مدل ساختاري است. مدل انـدازه گيـري مشـخص    شده و داراي دو بخش مدل اندازه گ
مي كند كه چگونه متغيرهاي نهايي يا سازه هاي فرضي بر حسـب متغيرهـاي قابـل مشـاهده     
مورد سنجش قرار مي گيرد و اعتبار آنها به چه ميزان اسـت. از طـرف ديگـر مـدل سـاختاري      

قيق هـم از مـدل سـاختاري    روابط علي بين متغيرها و اثرات علي را شرح مي دهد. در اين تح
(براي آزمون فرضيات) و هم از مدل اندازه گيري (براي تحليل عاملي تاييدي ) اسـتفاده شـده   

 است.
 تحليل داده ها

براي آزمون فرضيه اول تحقيق از آزمون مقايسه ميانگين تـك نمونـه اي اسـتفاده شـده      الف)
ن است كه در شرايط كنوني متغير نتايج آزمون مقايسه ميانگين تك نمونه اي نشانگر آ .است

در مقياس ليكـرت) و بزرگتـر از    5توانمندي ساختار صنعت و موسسات كمتر از حد متوسط (
در مقياس ليكرت) مي باشند و متغيرهاي بستر روابط بين المللي و فضاي ملي نـه   3ضعيف (

ين ورود صـنعت  تنها كمتر از حد متوسط بلكه كمتر از سطح ضعيف ارزيابي مي گردند. بنـابرا 
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سينماي كشور به بازار جهاني مسـتلزم اصـلاح و بهينـه سـازي متغيـر توانمنـدي شـركتهاي        
سينمايي و ساختار صنعت مي باشد و لازم است توجه ويژه اي به فضـاي ملـي و روابـط بـين     

مـي تـوان نتيجـه     7المللي معطوف گردد. بنابراين با توجه به نتايج مشاهده شـده در جـدول   
 مورد تاييد قرار مي گيرد. 0.05رضيه اول تحقيق در سطح اطمينان گرفت كه ف

 خلاصه آزمون ميانگين تك نمونه اي براي متغيرهاي اصلي مدل تحقيق 7جدول 
 ميانگين مشاهده شده 

 
 ميانگين

 مورد
 انتظار

 انحراف
 استاندارد

 خطاي
 معيار ميانگين

ســــــطح    tآماره 
 معنادار

 3.0366 آمادگي موسسات
 

5 36430
. 
 

03999. 
 

54.452- 
 

0.000 

ــنعت     ــاختار ص ــي س ــم افزاي ه
 داخلي

3.341 
 

5 28457
. 
 

03124. 
 

51.770- 
 

0.000 

 2.383 هم افزايي روابط بين المللي
 

5 31662
. 
 

03475. 
 

65.166- 
 

0.000 

 2.377 هم افزايي فضاي رقابتي ملي
 

5 38070
. 
 

04179. 
 

62.760- 
 

0.000 

 2.402 توان ورود به بازار جهاني
 

5 44674
. 

04904. 
 

52.981- 
0.000 

 82و درجه آزادي =  83تعداد مشاهدات =  
ب) آزمون مقايسه تك نمونه اي براي اندازه گيري توان ورود به بازار جهاني نشان مي دهد كه 
در حال حاضر هوشمندي رقابتي شركتهاي سينمايي كمتر از حد ضعيف است. شيوه ورود بـه  

طراحـي شـده در ايـن     1-5اي سينمايي نيز بر اساس طيف اندازه گيري بازار خارجي شركته
ارزيابي شده و بين شيوه خريـد نهـاده هـاي توليـد و صـادرات محـدود آثـار         3.136تحقيق 

سينمايي قرار مي گيرد و همچنين رويكرد شركتهاي سينمايي براي ورود به بـازار بـر اسـاس    
ارزيابي شده و بين رويكرد توليـد   3.22يق طراحي شده در اين تحق 1-5طيف اندازه گيري 

براي بازار داخلي و صادرات اتفاقي و صادرات گسترده تر اما غير دائم در مقياس طراحي شـده  
قرار مي گيرد. بنابراين شركتهاي سينمايي در مسير ورود تمام عيار بـه بـازار جهـاني در گـام     

خارجي توسعه بخشند و پس از آن  نخست بايد فعاليت صادراتي خود را با مشاركت شركتهاي
مشاركت فعالتري در بازارهاي جهاني به لحاظ تاسيس نمايندگيهاي پخـش، توسـعه توليـدات    
مشترك و سرمايه گذاري خارجي داشته باشـد. همچنـين بايـد رويكـرد خـود را از مخاطبـان       

 يشد.داخلي و كشورهاي با زبان و فرهنگ مشابه فراتر برده و به مخاطبان جهاني بيند
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ج) به منظور آزمون فرضيه دوم تحقيق و تبيين مدل كه در قالب يك الگوي علي ارايـه شـده   
به روش تحليل چند متغيره و با استفاده از تكنيك تحليل مسير عمل شده اسـت. بـراي ايـن    
منظور از نرم افزار ليزرل بهره گيري شده است. يكي از ويژگيهاي اين نرم افزار اين اسـت كـه   

روابط علي و كل يك مدل پيچيده را مورد آزمـون كـاي دو قـرار داده و معنـي داري     مجموعه 
مجموعه روابط را يكجا آزمون كرده و علاوه بر آن ضريب تاثير مسـتقيم و غيـر مسـتقيم هـر     
متغير در متغير بعدي و ضريب تاثير و معني داري هر رابطه را نيز آزمون مي كنـد. همانگونـه   

ر استنتاج علمي در علوم مديريت ابتدا بايد اعتبار مقياس تاييد شـده  كه شرح داده شد بمنظو
و سپس روابط علي ميان متغيرها و قدرت تبيين چنين روابطي آزمون گردد. بنابراين پيش از 
انجام آزمون تحليل مسير، اعتبار متغيرها يا سازه ها بايد با استفاده از تحليل عـاملي تاييـدي،   

و در گام بعد برازش مدل با استفاده از شاخص هاي برازندگي تعيـين   مورد پذيرش قرار گرفته
گردد. به كمك نرم افزار ليزرل مدل اندازه گيري براي كليه آيتمها (عوامـل فرعـي) اسـتخراج    

برآورد شد. همچنين با توجـه بـه خروجـي حاصـل از تحليـل       0.5شد و بار عاملي آنها بالاي 
عاملي استاندارد شده عوامل فرعي معني دار بوده و بنابراين براي كليه بارهاي  tعاملي، مقدار 

را شامل  0.92تا  0.75پايايي آيتم ها تاييد مي گردد. پايايي سازه (عامل اصلي) نيز مقادير 
هستند پايايي سازه ها را تاييد مي نماينـد.   0.7شده و با توجه به آنكه همگي عوامل بالاتر از 

 بوده به كرونباخ آلفاي مشابه ي سازه در تحليل عاملي تاييديمحاسبه شده براي پاياي ضريب
 داراست ايـن ضـريب را بـا    مساوي وزن مركب بار در تعيين شاخص هر كه فرض اين جاي

شاخص ميانگين واريانس نيز اعتبار سازه  مي نمايد. محاسبه واقعي عاملي بارهاي از استفاده
مـي باشـد    0.5و بـالاتر از   0.9تـا   0.6از  را نشان مي دهد و با توجـه بـه آنكـه مقـادير آن    

نشان داده شـده   8بنابراين اعتبار سازه تاييد مي گردد. نتايج تحليل عاملي تاييدي در جدول 
 است. 

 نتايج ناشي از تحليل عاملي تاييدي بر روي مدل پيشنهادي 8جدول 
ــانگين  ميـــ

 واريانس
پايــــــايي 

 سازه
 سازه ها آيتم ها پايايي آيتم

t-value  بارهــاي عــاملي
 استاندارد شده

 توانمندي موسسات توانمندي مديريت 0.48 - 0.75 0.60

 مخاطب گرايي  0.45 12.97  

 تجربه بين المللي 0.43 12.38  

 تعهد مديريت به جهاني شدن 0.41 11.90  

 اعتبار نام تجاري   0.39 10.76  

 توانمندي رابطه اي 0.33 9.51  

 توانمندي صنعت توانمندي تامين كنندگان محتوا 0.59 - 0.79 0.62

 توانمندي شبكه توزيع   0.52 14.77  

 توانمندي تامين كنندگان منابع مالي 0.49 11.26  
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 توانمندي شبكه نمايش   0.45 13.51  

 توانمندي عوامل انساني توليد 0.41 14.65  

ات توانمنــدي تــامين كننــدگان امكانــ 0.38 15.41  
 توليد  

 هم افزايي رابطه موسسات سينمايي 0.32 11.89  

 ويژگي فضاي ملي قوانين و مقررات  0.63 - 0.84 0.82

 ساختار مالكيت 0.57 15.15  

 سياستهاي حمايتي 0.57 14.98  

 سياستهاي نظارتي 0.59 11.26  

 توانمندي صنايع پشتيبان   0.55 14.67  

 سرمايه گذاريريسك  0.49 12.91  

ــين    دسترسي به بازار بين المللي 0.61 - 0.80 0.79 ــط ب ــتر رواب بس
دسترسي بـه دانـش و تجربـه فنـي و      0.58 19.68   المللي

 مديريتي
دسترسي به منابع مالي و فيزيكي بين  0.59 26.68  

 المللي

 
گين مجـذورات  به منظور تعيين برازش مدل اگر مقدار كاي دو مدل كم ، ريشـه خطـاي ميـان   

)RMSEA و نيز شاخص نيكويي برازش ( 0.05) كوچكتر ازGFI و شاخص نيكويي برازش (
% باشند مي توان نتيجه گرفـت كـه مـدل بـرازش بسـيار      90) بزرگتر از AGFIتعديل شده (

مناسبي دارد. در آزمون شاخصهاي بـرازش مـدل تحقيـق كـاي دو آزمـون كـم مـي باشـد و         
RMSEA  اســت. شاخصــهاي  كــوچكتر 0.05نيــز ازGFI  وAGFI  90مــدل نيــز بــالاي 

درصدند. ساير شاخصهاي برازندگي نيز معيارهاي استاندارد را برآورده مي كنند. مجمـوع ايـن   
شاخص هاي برازنـدگي   9شرايط مدل تحقيق را يك مدل مناسب معرفي مي كند. در جدول 

ارتي مدل نظري تحقيق تاييد نشاندهنده برازندگي و تناسب بسيار بالاي مدل مي باشد. به عب
مي شود و نشانگر آن است كه مـدل تحقيـق در مقابـل داده هـاي تجربـي از قـدرت تشـريح        
كنندگي خوبي برخوردار مي باشد.از آنجايي كه اين مدل توسط شاخص هاي برازندگي تاييـد  

 شد، بنابراين مي توان از آن براي آزمون فرضيات دوم و سوم تحقيق استفاده كرد. 
 شاخصهاي برازش مدل تحقيق 9ول جد

 شاخصهاي
 برازش

 كاي دو
 

GFI 
 

AGFI 
 

CFI 
 

NFI 
 

NNFI 
 

RMSEA 
 

RMR 

 P>0.05 معيار
 

>0.9 
 

>0.9 
 

>0.95 
 

>0.9 >0.9 <0.05 
 

<0.05 

 0.047 0.02 0.97 0.97 0.98 0.94 0.93 58.1 مقادير محاسبه شده
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نتـايج تحليـل    تحقيـق  وابسـته  و مستقل متغيرهاي بين عليبه منظور بررسي الگوي روابط 
مسير در دو بخش مدل پژوهش در حالت معناداري و در حالت تخمـين اسـتاندارد اسـتخراج    
گرديد. مدل پژوهش در حالت تخمين استاندارد در برگيرنده ضرايب تاثير متغيرهاي مسـتقل  

مي دهد.  تحليل مسير و شدت روابط بين متغيرهاي تحقيق را نشان 2و وابسته است. نمودار 
محاسـبه مـي شـود.     tدر مدل معني داري براي هر پارامتر برآورده شده در مدل يـك مقـدار   

باشد تـا   0.05هم بايد بيشتر از  P-valueباشد و مقدار  2يا  1.96بايد بيشتر از   tمقدار 
به غير از مسـير توانمنـدي     تخمين ها از لحاظ آماري معنادار شوند. بر مبناي مدل معناداري

معني  درصد 95 اطمينان بوده و با 1.96بزرگتر از  tساختار صنعت همه مقادير  -وسساتم
خلاصه نتايج آزمون معناداري رابطه ها و نتيجه آزمون فرضيات دوم تحقيق  10دارند. جدول 

 را نشان مي دهد.
 ورود براي موسسات سينمايي توانبر اساس نتايج مدل ساختاري مي توان استنتاج كرد اولا 

 و داخلي صنعت ساختار ، موسسات سينمايي دروني فضاي از متأثر مستقيماً جهاني بازار به
 تـأثير  تحـت  غيرمسـتقيم  بطـور  و جهاني بازيگران با موسسات سينمايي المللي بين روابط
ثانيا روابط بين المللـي   .باشد مي موسسات سينمايي فعاليت محل كشور ملي رقابتي فضاي

لي خود با دو متغير توانمندي موسسـات و سـاختار صـنعت رابطـه علـي      با موسسات بين المل
مثبت داشته و بنابراين بهبود توان موسسات سينمايي و ساختار صنعت متـاثر از روابـط بـين    
المللي مي باشد. ثالثا روابط بين المللي موسسات خود به شدت متاثر از ويژگيهاي فضاي ملي 

 كشور مي باشد. 
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 نتايج آزمون مدلسازي معادلات ساختاري براي مدل تحقيق 10جدول 
شــــماره 

 فرضيه
نتيجــــــه  سطح معنادار  Tآماره  خطاي استاندارد ضريب مسير عنوان معادله مسير

 فرضيه

 29/0 توان ورود -آمادگي موسسات 2
 

 تاييد 001/0 2.97 070/0

 38/0 توان ورود -ساختار صنعت 2
 

 يدتاي 000/0 3.38 116/0

 32/0 توان ورود -روابط بين المللي 2
 

 تاييد 000/0 3.90 082/0

 تاييد 002/0 2.77 078/0 52/0 روابط بين المللي -فضاي ملي 2-1

 تاييد 001/0 3.26 140/0 48/0 ساختار صنعت -فضاي ملي 2-1

 تاييد 001/0 3.51 110/0 42/0 توانمندي موسسات -فضاي ملي 2-1

ــين المل  2-2 ــط ب ــيرواب ــاختار  -ل س
 صنعت

 تاييد 001/0 3.15 094/0 45/0

توانمنـدي   -روابط بـين المللـي   2-2
 موسسات

 تاييد 001/0 2.98 146/0 39/0

توانمنـــدي  -ســـاختار صـــنعت 2-3
 موسسات

 عدم تاييد 043/0 1.68 136/0 44/0

 
قيم بمنظور آزمون فرضيه سوم از روش برآورد اثر كلي متغيرهاي مستقل (مجموع اثر مسـت  د)

و غير مستقيم) بر اساس روش مدلسازي معادلات ساختاري استفاده گرديـده اسـت. محاسـبه    
 اثر كلي براي دو متغير فضاي ملي و روابط بين المللي به شرح ذيل مي باشد:

 
)0.35)(0.52)+(0.38)(0.48)+(0.29)(0.42)+(0.29)(0.39)(0.52)+(0.38)(

0.45)(0.52( 
 )0.45)(0.38)+(0.39)(0.29)+(0.35= (0.60اثر كلي روابط بين الملل 

 پـر  و مهمتـرين  كه يافت دست استنتاج اين به توان مي 11جدول  اطلاعات به توجه با  
 فضـاي ملـي   عامل براي ورود به بازار جهاني سينمايي شركتهاي موثر بر توان عامل اثرترين
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 المللـي  بـين  پـذيري  رقابـت  بهبـود  در زيـادي  بسـيار  نقش آن بهبود در واحد هر و است
 قرار دوم رتبه در روابط بين المللي اثرگذاري شدت آن از پس و دارد داخلي سينماگرهاي

گيرد. بنابراين فرضيه سوم تحقيق تاييد مي شود. بنابراين سياستگذاري براي بهبود تـوان   مي
زي: صنعت سينما براي ورود به بازارهاي جهاني بايد با اولويت بخشيدن به اصلاح و بهينه سـا 

) ساختار صـنعت داخلـي؛   3) روابط بين المللي شركتهاي سينمايي ؛ 2) فضاي ملي كشور؛ 1
 ) فضاي دروني موسسات سينمايي مورد توجه قرار گيرد.4
 

 اولويت متغيرهاي اصلي براي بهبود توان رقابتي صنعت سينما كشور – 11جدول 
 اولويت وضع موجود شدت اهميت عوامل

 1 2.377 0.62 فضاي ملي
 2 2.383 0.60 بستر بين المللي

 3 3.341 0.38 ساختار صنعت
 4 3.036 0.29 ويژگيهاي موسسات سينمايي

براي تعيين اولويت بهينه سازي در هر يك از چهار حوزه با كنار هم قـرار دادن نتـايج آزمـون    
حليل مقايسه ميانگين تك نمونه اي در خصوص وضعيت موجود هر يك از مولفه ها و آزمون ت

 ارائه شده است.  12عاملي تاييدي، اولويت هر يك از مولفه ها در جدول 
 اولويت حوزه ها براي بهبود توان رقابتي صنعت سينما كشور  -12جدول 

 اولويت وضع موجود شدت اهميت عوامل فرعي عامل

 فضاي ملي
 

 1 2.67 0.94 قوانين و مقررات  
 2 3.56 0.83 ساختار مالكيت

 3 2.51 0.74 نظارتي سياستهاي
 3 2.41 0.69 سياستهاي حمايتي

 4 3.82 0.67 صنايع پشتيبان 
 5 2.53 0.52 ريسك سرمايه گذاري

 1 2.30 0.95 دسترسي به بازار خارجي بستر روابط بين المللي
 2 2.46 0.84 دسترسي به دانش و تجربه بين المللي

 3 2.05 0.80 دسترسي به منابع مالي و فيزيكي
 1 2.99 0.97 توانمندي تامين كنندگان محتوا توانمندي ساختار صنعت

 1 2.86 0.96 توانمندي شبكه توزيع
 2 2.67 0.93 توانمندي تامين كنندگان مالي

 3 2.71 0.84 توانمندي شبكه نمايش  
 4 3.88 0.75 توانمندي تامين كنندگان امكانات توليد

 5 4.55 0.78 يدتوانمندي عوامل انساني تول

 6 3.45 0.55 هم افزايي روابط ميان موسسات
 1 2.81 0.84 توانمندي مديريتتوانمندي موسسات 
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 1 2.27 0.79 مخاطب گرايي سينمايي
 2 3.82 0.72 تجربه بين المللي

 2 1.87 0.62 تعهد مديريت به جهاني شدن
 3 4.28 0.68 اعتبار نام تجاري 

 3 3.16 0.57 توانمندي ارتباطي
 
 

 نتيجه گيري
مدل آزمون شده در اين تحقيق پيشنهاد مي كند كـه موسسـات سـينمايي بـا تعيـين درجـه       
توانمندي و آمادگي، ساختار صنعت از طريق روابط هم افزاي زنجيره ارزش و محـيط ملـي از   

طريـق   طريق ايجاد زيرساختهاي مناسب و همچنين روابط بين المللي با سينماگران جهاني از
ايجاد بسترهاي ارتباطي لازم براي كسب مزيت مشاركتي عوامل كليدي اثرگذار بر تـوان ورود  
به بازار جهاني مي باشند. همانگونه كه مدل نشان داد بهبود ويژگيهاي فضاي ملي بر افـزايش  

 موثر بوده و روابط بين المللي متـأثر  المللي بين توانمندي موسسات، ساختار صنعت و روابط
توانمنـدي موسسـات    و آمـادگي  بهبـود  موجـب  تنهـا  ، نه كشور ملي فضاي هاي ويژگي زا

 و توزيـع  كانالهاي ، كنندگان تأمين توانمندي در بهبود طريق از بلكه گردد مي سينمايي
بررسي تحليل وضع موجود نيز نشان داد  .گردد مي صنعت افزائي هم افزايش موجب نمايش

ه هاي هر مولفه در وضعيت نامطلوب قرار دارد. به نحـوي كـه   مولفه هاي اصلي مدل و زيرساز
بخش عمده اي از ناتواني در ورود به بازار جهاني ناشي از ناكارآمدي فضاي ملي و عدم وجـود  
بسترهاي لازم ارتباطات بين المللي، بخشي ناشي از ناكارآمدي ساختار صـنعت و بخشـي نيـز    

اين راستا پيشنهادهاي كـاربردي زيـر ارائـه مـي     ناشي از عوامل درون موسسه اي است كه در 
 شود:

) بر اساس نتايج تحقيق مهمترين عامل موثر بر توان ورود به بازار، فضـاي ملـي اسـت و بـا     1
توجه به نامطلوب بودن وضعيت آن براي اصلاح و متناسب سازي فضـاي رقـابتي ملـي كشـور     

زي قـوانين و مقـررات بـا نيازهـاي     سازگارسـا  پيشنهادهاي كلي به ترتيب اولويت عبارتنـد از: 
تدوين و تصويب قوانين و آيين نامـه   استراتژيك صنعت از جمله اصلاح قانون مالكيت معنوي،

، حمايت نظام مند و هدفمند از توليد آثار سينمايي، و نمايش فيلم داستاندارد سازي توليهاي 
زگاري بيشـتر بـا الزامـات    اصلاح ساختار مالكيتي و مديريتي صنعت براي انعطاف پذيري و سا

 و مالكيـت  نظـام  بـه  دولتـي  مـديريت  و مالكيت نظام از واقعي تغييربازار جهاني از طريق 
ايجاد زير ساخت هاي حقوقي و مشـوق هـاي لازم بـراي سـرمايه گـذاري      ، خصوصي مديريت
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(شهركهاي سينمايي و سالن هاي سينمايي) ينماييبخش خصوصي در توسعه زيرساختهاي س
 تسهيلات اعطاء و گذاري سرمايه، اي تعرفه و حمايتي هاي سياست نظامندسازي و اصلاح، 

 با مرتبط آموزشي نهادهاي توسعهايجاد مراكز تخصصي و كارآمد تحقيقاتي،  براي ترجيحي
ايجاد و توسعه نهاد حمايت از نخبگان سينمايي،  ،مديريتي و فني حوزه دو در سينما صنعت

پيش بيني و اجـراي اقـدامات   شغلي و رفاه اجتماعي هنرمندان، بسترسازي براي طرح امنيت 
يابي بخش خصوصـي (حضـور   زارپرداخت هزينه هاي با حمايتي براي صادرات فيلم با تامين و

اطلاع رساني،آموزش نيروي انساني) و اعطـاي جـايزه    در مجامع و بازارهاي جهاني، تبليغات و
اعطاي شـفاف و مسـتقيم كمـك هـاي      ،لمللبين اخصوصي فعال در بخش صادراتي به دفاتر 

امنيـت  يي، سـينما  سمت دهي يارانه ها به نظام توزيع و مصرف كـالا و خـدمات  ، ساخت فيلم
 ، ،وخطـوط قرمـز   قواعد نظارتيشفاف سازي از طريق  بخشي به فضاي كسب و كار سينمايي

 صـنعت  توسـعه  و رشـد  مـوازات  به سينما صنعت پشتيبان صنايع متوازن توسعه و تقويت
 كشـور  سينماي صنعت در خارجي و داخلي گذاري سرمايه كشور، كاهش ريسك سينماي

 در صـنعت سـينما   توسـعه  بـراي  خارجي و داخلي هاي سرمايه هدايت و جذب منظور به
 كشور كه از ضرورتهاي صنعت سينما براي كسب توان رقابتي است.

ان رقـابتي اسـت. تحـت شـرايط     ) توسعه بستر روابط بين المللي دومين عامل موثر بـر تـو  2 
كنوني انتقال دانش فني، تكنولوژي، دانش و تجربه مديريتي، ايجاد بستر دسترسي به بازارها و 
منابع مالي و فيزيكي بين المللي به شكل مناسبي صورت نمي گيرد در اينصـورت در راسـتاي   

لماتيك در راستاي اصلاح و بهينه سازي روابط بين المللي، هدفمند نمودن جهت گيريهاي ديپ
گسترش و تقويت مناسبات فرهنگي، تشويق سفارتخانه ها و رايزنهاي فرهنگي بمنظور زمينـه  
سازي براي صدور محصولات فرهنگي و يا شكل گيري همكاريهاي بين المللي، برگزاري هفته 
هاي فيلم، توسعه فروشگاهها و فضاهاي فرهنگي در ساير كشـورها ماننـد وجـود يـك پـاتوق      

نگي مداوم براي فيلم هاي ايراني، برنامه ريزي براي توسعه روابط همكاري با ساير كشورها فره
 طريق از خارجي مؤسسات با هاي آموزشي براي ايجاد بازار بين المللي عرضه فيلم، مشاركت

ايجاد سازمانهاي تحقيقاتي مشترك بـين المللـي در حـوزه     مديريتي، و فني كارآموزان اعزام
اري همايشها و نشست هاي علمي بين المللي در زمينه سينما، انعقـاد تفاهمنامـه   سينما، برگز

 تـدابير  اتخـاذ هاي همكاري فرهنگي جهت تسهيل همكاري بـين المللـي در حـوزه سـينما،     
، توسـعه  سـرمايه  المللـي  بـين  بازارهاي و المللي بين مالي منابع به دستيابي براي همكاري

اختهاي حقوقي ميان كشورها براي سرمايه گـذاري و توليـد   چارچوب مقررات مالياتي و زير س
مشترك، فراهم نمودن بستر حضور در بازارهاي فيلم بين المللي و شركت در كنفـرانس هـاي   
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تامين مالي جهاني براي برقراري ارتباط با اشخاص و شركتهاي علاقمند به سرمايه گذاري،  از 
  گردد به صورت نظام مند عملياتي شوند.الزامات مورد نياز صنعت است كه پيشنهاد مي 

) قابليتهاي زنجيره ارزش صنعت سومين عامل موثر بر توان رقابتي صنعت سـينماي كشـور   3
است. با توجه به يافته هاي تحقيق وضعيت فعلي صنعت سينماي كشور فاقـد الزامـات پـيش    

يل خوشـه قـوي   برنده مزيت رقابتي صنعت است. از پيشنهادهاي تحقيق در ايـن راسـتا تشـك   
 كمـك  اعطـاي صنعتي مركب از شركتهاي سينمايي ، تامين كننده ها و  شركتهاي مرتبط ، 

توجـه و تشـويق    ،كيفيت فيلم نامه ها و ايده هـا  بهبود منظور به مديريتي و فني مالي، هاي
فعاليتهاي تحقيقاتي بمنظور توليد انديشه در فيلم سازان با نگاه دقيـق و متفـاوت نسـبت بـه     

ئل، توسعه فعاليتهاي تحقيقات بازاريابي در دفاتر توزيع، توسعه فعاليتهاي پيشبرد فـروش،  مسا
نوآورانه كردن آميخته بازاريابي، توسعه فعاليتهاي مكمل فـروش، توجـه بـه فناوريهـاي نـوين      

 بـراي  كشـور  سرمايه بازار و كارهاي ساز سازي متناسب و توزيع از جمله شبكه وب، تغيير
 ـ روند بهبود  دوره سـازي  عقلائـي  طريـق  از سـينماگر داخلـي   هـاي  شـركت  مـالي  أمينت

 هـاي  مكـانيزم  اتخاذ اعتباري، و تسهيلات مالي توسعه و ها وثيقه و ها بازپرداخت، تضمين
سينمايي، نهادينه شدن توجه بـه مخاطـب در    هاي شركت مالي تأمين خصوص در حمايتي

 ،توليـدات سـينمايي داخلـي    ريـد و نمـايش  الزام تلويزيون دولتـي بـه خ  تمام اركان و سطوح، 
 تضمين خريد و پيش خريد حقوق آثار توسط معاونت سـينمايي بـا افـزايش كيفيـت عرضـه     

، برنامـه  شبكه تلويزيـوني فـيلم و سـريال ايرانـي     راه اندازي، شبكه نمايش خانگي در محصول
غرافيـايي  ريزي براي اقدامات زيرساختي در زمينه ساخت سالن نمـايش در موقعيـت هـاي ج   

مطلوب در تهران و شهرستانها، حمايت از سرمايه گذاري بخش خصوصي در زمينـه سـاخت و   
توسـعه و تـامين دسـتگاههاي     بـراي  حمـايتي  تـدابير  اتخـاذ يا نوسازي سالن هاي نمـايش،  

پيشرفته سينمايي، بهنگام سازي دانش و مهارت عوامل توليـد سـينمايي از آخـرين دسـتاورد     
 كليـه  بخشـي  انسـجام  و سازي اهنگهمبرگزاري دوره هاي آموزشي،  هاي جهاني از طريق

     از جلـوگيري از طريق تاسيس بخـش مسـتقل بـين الملـل بمنظـور       المللي بين عمليات
 .رسد مي بنظر تأمل قابل موازي هاي فعاليت

مهارتهـاي   عهوس ـ) از پيشنهادهاي تحقيق در حوزه فضـاي درونـي شـركتهاي سـينمايي، ت    4
 تحصيلي ارتقاء براي آموزش در گذاري سرمايه طريق مديران از سازي وانمنديت و مديريتي

در زمينه شناخت ويژگيهاي بازار و  يهشپژو هاي فعاليت توسعه در گذاري سرمايه؛ تجربي و
همكـاري اسـتراتژيك و سـرمايه گـذاري      توسـعه مخاطب بمنظور توليد محصـولات مناسـب؛   

سياسـتهاي تشـويقي در خصـوص     در بـازنگري  تضـرور مشترك با شركتهاي معتبر جهاني، 
 تجاري نام اعتبار توسعه براي گذاري هدفافزايش انگيزه مديران به منظور توليد آثار جهاني، 
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 تخصيصاز طريق  هدف بازارهاي در آنها محصولات و ييسينما هاي شركت يهنذ تصوير و
 در فعـال  مشـاركت  ،المللـي  بـين  بازاريـابي تبليغـات و   عمليـات بـراي  امكانـات   و بودجـه 
 كانالهـاي  توسـعه  ؛جهـاني  اعتبـار  صاحبشركتهاي  با مشاركت و المللي بين ايههنمايشگا

ارتباط با مخاطبان و رسانه ها و توجه به نقش روابط عمومي در فرايند توليـد و پخـش فـيلم،    
 بنظر مي رسد.

سـطوح موسسـه،   بنابراين با توجه به تفاوت در نهادهاي متـولي سياسـتگذاري در هـر يـك از     
صنعت، فضاي ملي و روابط بين المللي در راستاي تحقق هدف جهاني شدن سـينماي ايـران،   
هر يك از اين نهادها مي بايست با اتخاذ سياستهاي مناسب، نقش خود را هماهنـگ بـا سـاير    
سطوح ايفا نمايند. تحقق اين امر خود مستلزم انجام تحقيقات و پژوهشـهاي تفصـيلي در ايـن    

 ي باشد.خصوص م
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