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  چكيده

روش پـژوهش   .بررسي قرار گرفتدر تحقيق حاضر مورد ارزيابي و ) ساله سوم و چهارم كشور برنامه پنج(پروري كشور طي ده سال  تحليل روند آبزي

، جامعـه و  1388-79هـاي   پروري سازمان شيلات ايران در سال بخش آبزي. بود از نوع تحليليها  دادهچگونگي گردآوري از نظر  كاربردي وبه لحاظ هدف 

مـاتريس كيفـي و   (با استفاده از ماتريس سـوآت   ها و نامه بندي اطلاعات به دست آمده از پرسش ارزيابي لازم با جمع. محدوده زماني مطالعه را تشكيل داد

پـروري بيـانگر آن    عملكرد شيلات در بخش آبزي. ها ارائه گرديد پروري كشور پس از تجزيه و تحليل داده هاي آبزي انجام و نتايج روند توليد سيستم) كمي

اهـداف  ) درصـد  85حـدود  (و بـيش از دو سـوم   ) 1379-83( در برنامـه سـوم توسـعه   ) درصـد  61حـدود  (پـروري   است كه كمتر از دو سوم از اهداف آبزي

پرورش ماهيان خاوياري در طول برنامه سوم عملكـردي نداشـته و توليـد آن در طـول     . توسعه محقق گرديده است) 1384-88(پروري برنامه چهارم  آبزي

بر اساس اهداف برنامـه چهـارم توسـعه، از    . خود اختصاص داده استرا به  1388پروري سال  درصد از كل آبزي 2/0تنها . برنامه چهارم نيز بسيار اندك بود

  .درصد از آن محقق گرديد 24تن ماهيان خاوياري پرورشي تنها  1510بيني توليد  پيش

  

 .پرورش ماهي خاوياري، اي پروري، برنامه توسعه آبزيفعاليت  :كليدي هاي واژه

  

مقدمه

نـه تنهـا بـه دليـل      اهميت حاكميت شيلات كشور

سهم اساسي آبزيان در تامين غـذاي مصـرفي جامعـه،    

هـا   بـوم  بلكه از لحاظ نقش موثر آن در پايداري زيست

 با توجه به محدوديت امكان افزايش. حائز توجه است

عرضـه توليــدات آبزيــان دريــايي و افــزايش تقاضــاي  

پـروري سـاحلي يـا     بايستي از طريـق آبـزي   آبزيان مي

دريايي، بازسازي ذخاير ماهيان دريايي بـراي افـزايش   

داري دريايي جهـت جلـوگيري    سهم صيد و ارتقاء گله

هاي ارزشـمند اقتصـادي ماهيـان     از كاهش ذخاير گونه

از برداشت مد نظـر  دريايي و نيز كاهش ضايعات پس 

پـروري از   هر چند آبـزي  ).1384سليماني، ( قرار گيرد

يك سابقه ديرينه چند هزار سـاله در آسـيا برخـوردار    

در بيشــتر  ،)Pillay, 1994؛ Stickney, 1994( اســت

 كشورهاي جهان از جمله ايران قدمت چنـداني نـدارد  

)Jolly, 1993 ؛Nash, 1995 ؛Salehi, 1999.(  بـــر

آوري  توان ادعا كـرد كـه فـن    اساس شواهد موجود مي

پروري در اكثر موارد به جاي تحقيقات علمي بـا   آبزي

آزمون و خطا توسعه يافته است كه البته ايـن شـكل از   

 03/10/92: تاريخ پذيرش    15/01/92: تاريخ دريافت
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  ).Shang, 1990( باشد توسعه تنها مختص به ايران نمي

در شرايطي كـه ميـزان تقاضـا بـراي محصـولات      

ايش اسـت، ايـن سـوال    دريايي همچنان در حـال افـز  

تـوان بـا افـزايش تقاضـا و      وجود دارد كه چگونه مـي 

كاهش ذخاير دريايي از اين بن بسـت رهـايي يافـت؟    

پروري پاسخي است كه بـه طـور معمـول     توسعه آبزي

پروري براساس  ميزان آبزي. توان داد به اين پرسش مي

بـا كـاهش    )FAO( آمار سازمان غذا و خواربار جهاني

فزايش بسزايي در سنوات گذشته داشـته  صيد جهاني ا

  ).1392محيسني، ( است

 2000آناليز آماري كل صيد ماهيان دنيـا در سـال   

ميلادي بيانگر آن است كه قسمت اعظمي از آن بـراي  

مصرف انساني بوده و مابقي در چرخـه توليـد غـذاي    

 70حيوانات استفاده گرديـده، بـه طـوري كـه حـدود      

انـواع  ) ميليـون تـن   8/94ر براب( ميليون تن از كل صيد

ــوده اســت  ــراي مصــارف انســاني ب ــا ب  آبزيــان در دني

  ).Pillary & kutty, 2005؛ 1389صالحي، (

ــرمايه ــه    س ــيلات و ب ــش ش ــن بخ ــذاري در اي گ

پروري نه تنها موجب تامين بخشـي از   خصوص آبزي

شود،  هاي پروتئيني مي نياز جامعه به گوشت و فرآورده

توسـعه صـنايع جـانبي و    بلكه موجب ايجاد اشـتغال،  

 تر از همه درآمد ارزي بـراي كشـور خواهـد شـد     مهم

تكثيـر و پـرورش ماهيـان دريـايي      ).1384سليماني، (

هاي بازسازي ذخاير يكي  علاوه بر در نظر گرفتن جنبه

از موضوعات مهم و اساسي سازمان شـيلات ايـران و   

بـا  . باشـد  موسسه تحقيقات علوم شـيلاتي كشـور مـي   

از منابع زنده دريايي و  برداري بهرهوديت توجه به محد

نيز فشارهاي صيادي موجود، همواره تاكيد بر آن است 

كه موضـوعات تكثيـر و پـرورش و بازسـازي ذخـاير      

 هاي مهم اقتصـادي بـا اولويـت پيگيـري گردنـد      گونه

  ).1392محيسني، (

هــاي زيــادي كــه كشــور در تــامين  بــا حساســيت

تحصيلان و نيز افزايش پروتئين حيواني، اشتغال فارغ ال

هـاي موجـود    ءتوان خـلا  درآمد ناخالص ملي دارد، مي

تـر   پروري كشـور را بـا شـناخت دقيـق     در توليد آبزي

هـاي قـانوني و عمليـاتي موجـود و مشـكلات       چالش

هاي لازم مورد ارزيابي دقيق قرار  اي زير ساخت  توسعه

اگر روند موجود قابـل   ).1385گودرزي و رامين، ( داد

توسعه به آينده نبوده و عمليـات اجرايـي بـا تفكـرات     

مديران ارشـد شـيلات و و اهـداف سـازماني همسـو      

نگردد، لازم است كـه ايـن فعاليـت مـورد ارزيـابي و      

 .اصلاحات اصولي قرار گيرد

اگر روند موجود، قابل توسعه بـه آينـده نبـوده و     

عمليات اجرايي با تفكـرات مـديران ارشـد شـيلات و     

سـازماني همسـو نگـردد، لازم اسـت كـه ايـن       اهداف 

. فعاليت مورد ارزيابي و اصلاحات اصولي قـرار گيـرد  

اين پژوهش با مقايسه بين توليـد و اهـداف بـه دنبـال     

پـروري كشـور در    بررسي دقيق مستندات توليد آبـزي 

نيازها و مشكلات موجـود در  . يك دوره ده ساله است

ر دو برنامـه  پروري با تحليل روند توليـد د  بخش آبزي

سـردآبي،  ( توسعه اي كشور به تفكيك آبزيان پرورشي

  .مورد ارزيابي قرار گرفت) گرمابي، ميگو و خاوياري

 
  ها مواد و روش

از نظـر   كاربردي وروش پژوهش به لحاظ هدف 

ــردآوري  ــونگي گ ــا  دادهچگ ــود ه ــي ب ــوع تحليل  از ن

هـــا و  در ايـــن تحقيـــق از روش ).1384يوســـفيان، (

ــك ــات   تكني ــر مســتندات و مطالع ــي نظي ــاي مختلف ه

سـاخت   محقـق  نامـه  پرسـش اي، مشـاهدات و   كتابخانه

پـروري سـازمان شـيلات     بخش آبـزي . استفاده گرديد

جامعـه و   به ترتيـب  1388تا  1379ي ها سالايران در 

وضـعيت توليـد   . محدوده زماني مطالعه را تشكيل داد

هـاي   پـروري كشـور بـه تفكيـك گـروه      زيآبزيان و آب

پرورشي و محصولي، راهبردها و اهداف برنامه توليـد  

گـذاري در رونـد توسـعه     با توجه به اهميـت سياسـت  

پروري كشور بررسي شده و در ادامه با استفاده از  آبزي
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،  ، قــوت مــاتريس ســوآت بــه شناســايي نقــاط ضــعف

 انايـر  در پروري هاي فرآروي آبزي تهديدات و فرصت

  .پرداخته شد

نفـر از   20سـاخت بـراي    محقـق  نامـه  پرسشابتدا 

آماري شامل مديران و كارشناسـان ارشـد دفتـر     جامعه

ارسـال و از آنهـا خواسـته    اداره شيلات استان مركزي 

را بـراي  ) 4-1ارزش عـددي  ( شد كه نمـره جـذابيت  

پس  نامه پرسشاين . سوالات هر عامل مشخص نمايند

نفر  70ها براي  ها و تحليل داده آوري پاسخنامه از جمع

هـاي   از مديران و كارشناسان شيلاتي شاغل در بخـش 

هـا، كارشناسـان و مـديران     پـروري سـاير اسـتان    آبزي

پروري، صاحبان و كارشناسان مزارع  هاي آبزي اتحاديه

هاي كشور ارسال و يا مسـتقيم   پروري كليه استان آبزي

عـات مـورد   اطلا. در اختيار جامعه آماري قرار گرفـت 

ابـزار  . پـردازش گرديـد   Excelنظر سـپس در برنامـه   

ــع  ــراي جم ــامل   آوري داده اصــلي ب ــاتريس ش ــاي م ه

سـئوال بـود كـه     32محقق ساخت حـاوي   نامه پرسش

يك از چهـار عامـل اصـلي مـاتريس هشـت       براي هر

  .سئوال در نظر گرفته شد

  

  نتايج

ــه ــل    يافت ــه از ك ــان داد ك ــق نش ــن تحقي ــاي اي ه

ــخ ــدگان  پاس ــه پرســشدهن ــر 90( نام ــا  ،)نف ــردان ب م

 نفـر  15و زنان با فراوانـي  ) درصد 83( نفر 75فراواني

. افــراد مــورد مطالعــه را تشــكيل دادنــد) درصــد 17(

ــدگان در بخــش وضــعيت تحصــيلي پاســخ ــاي  دهن ه

پروري به ترتيب بـه يكـي از سـه سـطح      مختلف آبزي

) درصـد  30( كارشناسي ارشد ،)درصد 65( كارشناسي

حـدود نيمــي از  . تعلــق داشـت ) درصـد  5( و دكتـري 

مرتبط با سابقه كار سال  20تا  15جمعيت پاسخگويان 

هاي مـديريتي و اجرايـي داشـته،     پروري در پست آبزي

سال سابقه فعاليـت   15تا  10بين ) نفر 29(درصد  32

 10تـا   5بـين  ) نفر 8(درصد  9پروري،  مرتبط با آبزي

بـيش از  ) نفـر  10( درصد 10سال سابقه كار مرتبط و 

پـروري را در ايـن    سال سابقه كار مرتبط بـا آبـزي   20

سئوالات مربوط به هر يك از . نمونه آماري دارا بودند

عوامل ماتريس سوآت بـه ترتيـب بـراي نقـاط قـوت،      

ضعف، فرصت و تهديد با احتساب نمره جذابيت هـر  

  .ارائه گرديد 1يك از سوالات و نمره نهايي در جدول 

 براي تعيين ضريب جذابيت عوامل ماتريس سوآت نامه پرسش تخصصيسوالات . 1جدول 

 نمره نهايي نمره جذابيت ضريب جذابيت  پروري نقاط قوت آبزي

 28/0 4 07/0 پروري  تاثير منابع آبي داخلي و منابع آبي دريايي در توسعه آبزي

 28/0 4 07/0 پروري  پروتئيني و پايين بودن سرانه مصرف در توسعه آبزيتاثير نياز 

 18/0 3 06/0 پروري بر كاهش فشار صيد  تاثير توسعه آبزي

 18/0 3 06/0 پروري بر اشتغالزايي افراد شيلاتي  تاثير توسعه و افزايش توليد آبزي

 21/0 3 07/0 پروري در ارز آوري و افزايش توليد ناخالص ملي  تاثير توسعه آبزي

 24/0 4 06/0 پروري بازگشت سريع سرمايه و تاثير آن بر سرمايه گذاراي آبزي

 18/0 3 06/0 پروري  پروري و تاثير آن بر آبزي وجود مراكز شيلاتي مرتبط با آبزي

 12/0 2 06/0 پروري نيازهاي پروتئيني كشور و توسعه آبزي هاي و امكانات زير بنايي برتامين تاثير سرمايه گذاري

 نمره نهايي نمره جذابيت ضريب جذابيت پروري نقاط ضعف آبزي

 24/0 4 06/0 پروري داري دريايي و تاثير آن بر آبزي اي، عدم توجه به گله تنوع گونه

 18/0 3 06/0 پروري عدم آموزش مستمر كارشناسان و اثر آن بر توسعه آبزي

 12/0 2 06/0 پروري عدم استقرار نظام تحقيق و توسعه و اثر آن بر آبزي

 18/0 3 06/0 اي پروري و تاثير آن بر روند توسعه عدم وجود نقشه راهبردي آبزي

 24/0 4 06/0 پروري هاي منابع آبي و خشكسالي بر توسعه آبزي تاثير آلودگي

 12/0 2 06/0 پروري ها و تاثير آن بر آبزي تكنولوژيبرداران از  اطلاعات كم بهره
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 18/0 3 06/0 پروري پروري بر توسعه آبزي پذيري آبزي اثرات كاهش ريسك

 18/0 3 06/0 پروري هاي ساختاري بين سازماني بر توسعه آبزي تاثير چالش

 11/3 - 1 جمع نمره نهايي نقاط قوت و ضعف

 نمره نهايي نمره جذابيت جذابيتضريب  پروري هاي آبزي فرصت

 15/0 3 05/0 پروري وجود بخش خصوصي و تعاونيها توليد و تاثير آن بر توسعه آبزي

 0.24 4 06/0 پروري سرمايه گذاري در پرورش ماهيان دريايي و تاثير آن بر آبزي

 15/0 3 05/0 پروري صادرات و ارز آوري محصولات پرورشي و تاثير آن بر آبزي

 15/0 3 05/0 پروري اي و تاثير آن بر توسعه آبزي شرايط اقليمي كشور، تنوع كم گونه

 18/0 3 06/0 پروري وجود فارغ التحصيلات شيلاتي و تاثير آن بر توسعه آبزي

 28/0 4 07/0 پروري توسعه صنايع جانبي و افزايش ارزش افزوده ماهيان پرورشي و اثرات آن بر توسعه آبزي

 28/0 4 07/0 پروري هاي نوين و تاثير آن بر آبزي مكانيزاسيون و تكنولوژيوجود 

 21/0 3 07/0 پروري توسعه روند بازسازي ذخاير و تاثير آن بر توسعه آبزي

 نمره نهايي نمره جذابيت ضريب جذابيت پروري تهديدات آبزي

 18/0 3 06/0 پروري اي و جهاني و تاثير آن بر توسعه آبزي عدم توجه به رقباي منطقه

 21/0 3 07/0 پروري عدم توجه به بازار محوري و كاهش توان رقابتي و تاثير آن بر آبزي

 12/0 2 06/0 پروري كاهش ريسك پذيري توليد و تاثير آن بر توسعه آبزي

 21/0 3 07/0 پروري و تاثير آن بر آبزي) عدم كد رهگيري(اي از مزرعه تا بازار هدف  فقدان اطلاعات پايه

 18/0 3 06/0 پروري عدم وجود شناسنامه منابع آبي و تاثير آن بر توسعه آبزي

 28/0 4 07/0 پروري عدم امنيت سرمايه گذاري و تاثير آن بر توسعه آبزي

 18/0 3 06/0 پروري شناخت حد تحمل منابع آبي و افزايش سطح آگاهيهاي اجتماعي و تاثير آن بر آبزي

 18/0 3 06/0 پروري هاي توليد و كاهش صرفه اقتصادي و اثرات آن بر توسعه آبزي نهادهافزايش قيمت 

 18/3 - 1 جمع نمره نهايي نقاط قوت و ضعف

  

 :) SO( تهاجمي/ راهبردهاي رقابتي) الف

تهاجمي بر نقاط قوت دروني  -راهبردهاي رقابتي

راهكارهـا بـر   . گـردد  بيروني متمركز ميهاي  و فرصت

هـاي موجـود بـه منظـور      اساس ترجيحـات و برتـري  

پروري كشور بر اساس نتايج اين پژوهش  توسعه آبزي

بــه ايــن صــورت ارايــه گرديــد كــه حمايــت از       

گـــذاران داخلـــي و خـــارجي بـــراي ورود  ســـرمايه

مكانيزاسيون جديد منطبق با شـرايط پرورشـي كشـور    

بخـش خصوصـي    توان از بر اين مي علاوه. انجام گيرد

هـاي ماليـاتي    كارا و صـاحب نظـر بـا ايجـاد معافيـت     

 آنهاحمايت نموده و امور تخصصي غيرحاكميتي را به 

همچنين با حمايت از بورس محصـولات  . واگذار كرد

كشاورزي و استقرار كد رهگيري آبزيان پرورشـي بـه   

ــا     ــه و ب ــته پرداخت ــادراتي گذش ــاي ص ــظ بازاره حف

ريزهاي دقيق و منسجم بـه بازارهـاي صـادراتي     برنامه

  .هدف دست يافت

 :) ST( راهبردهاي تنوع) ب

بخشــي از راهبردهــاي تنــوع بــر نقــاط درونــي و 

ــت   ــز اس ــي متمرك ــدهاي بيرون ــرش  . تهدي ــر نگ تغيي

پروري از توليد محوري به بازار محوري و ارتقاء  آبزي

پروري به عنـوان   امنيت سرمايه گذاري در بخش آبزي

ــامين قســمتي از نيازمنــدي  هــاي  راهكارهــاي بــراي ت

همچنين . ها ارائه گرديد پروري جهت رفع تهديد آبزي

پذيري توليد و فراگيري بيمه محصولات  كاهش ريسك

كارهاي حمايتي دولت همـراه   پروري با راه مزارع آبزي

با شناسـايي تـوان توليـدي رقبـا در بازارهـاي هـدف       

هبردي جهت رقابـت بـا   صادراتي و تعيين استراتژي را

آنها نيز از ديگر پيشنهاداتي بودند كه براي ايجاد تنـوع  

  .قابل توصيه بودند

  

  :) WO( راهبردهاي بازنگري) ج

در راهبردهـاي بــازنگري ضــمن تاكيـد بــر نقــاط   
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هـاي   گيـري از فرصـت   بهـره  درضعف دروني، سـعي  

پـروري در نظـر    بيروني جهت رفع نقاط ضعف آبـزي 

ه از تكنولوژي و تجارب كشـورهاي  استفاد. گرفته شد

هاي خاص يا در حـال   داري دريايي گونه ديگر در گله

هـاي   انقراض يكي از اين راهكارها است كه طبق يافته

اين پژوهش بايد با ارائه پيشنهادات عملياتي و علمـي،  

ماهيان رهاسازي شده در  ضريب بازگشت شيلاتي بچه

ايـن در  . خشـيد طرح بازسازي ذخاير آبزيان را ارتقاء ب

حالي است كه ساختار فعلي موسسه تحقيقـات علـوم   

شيلاتي كشور نيز بايد به نظام تحقيق و توسـعه تغييـر   

هاي تحقيقاتي اين  يافته و انسجام بيشتري بين سياست

هاي اجرايي سازمان شـيلات ايـران    موسسه با سياست

ــرار گــردد ــزارع  اســتاندارد. برق هــاي خروجــي آب م

يـك اسـتراتژي كـاربردي مبنـاي      پرورشي بـه عنـوان  

پـروري قـرار    هـاي آبـزي   صدور مجوز جديد فعاليـت 

ــزارع و     ــي م ــفيه آب خروج ــه تص ــه و در نتيج گرفت

هاي پرورشي به عنوان يك الزام در دستور كـار   مجتمع

   .مديران ارشد شيلات كشور قرار گيرد
  

 پروري ايران ماتريس مديريت راهبردي آبزي) كيفي( روش سنتي. 2جدول 

 ) EEF( ماتريس ارزيابي عوامل خارجي ) IFE( ماتريس ارزيابي عوامل داخلي

ت
قو

 
 ها

)S
 (

 

S-1 وجود منابع فراوان آب شيرين و آب دريايي 

ت
ص
فر

 
 ها

)
W

 (
 

W-1 هاي زياد منابع آبي و خشكسالي آلودگي 

S-2 نياز پروتئيني كشور و پايين بودن سرانه مصرف W-2 هاي مستمر اي و كمبود آموزش تنوع كم گونه 

S-3 ارز آوري و افزايش توليد ناخالص ملي W-3 پروري ها ي بين سازماني در توسعه آبزي چالش 

S-4 بالا و بازگشت سريع سرمايه وري بهره W-4  عدم وجود نظام تحقيق و توسعه و بازنگري معايب ساختاري و

 وجود مراكز متعدد شيلاتي و كارشناسان متخصص S-5 پروري عملياتي در توسعه آبزي

S-6 هاي انجام شده و وجود امكانات زير  سرمايه گذاري

 بنايي

W-5 پروري عدم وجود ميسر عملياتي دقيق و مدون در توسعه آبزي 

W-6 پروري هاي آبزي اطلاعات كم درتكنولوژي 

ف
ضع

 
 ها

)S
 (

 

O-1 پروري و  هاي آبزي وجود بخش خصوصي، اتحاديه

 ها توليد تعاوني

ت
تهديدا

 )
T

 (
 

T-1اي و جهاني رقباي منطقه 

O-2  امكان سرمايه گذاري در پرورش ماهيان دريايي و

 پرورش ماهيان خاوياري
T-2 عدم بازارمحوري و توان رقابتي 

O-3 توسعه صادرات آبزيان پرورشي T-3 عدم فراگير شدن بيمه در مزارع توليد آبزيان پرورشي 

O-4 اي براي پرورش منطبق با شرايط  استفاده از تنوع گونه

 اقليمي

T-4 عدم كد رهگيري ( كمبود اطلاعات راهبردي خط توليد مزارع تا بازار

 ) محصولو رديابي 

O-4  وجود بيشمار فارغ التحصيلان شيلاتي و نيروهاي

 جوان متخصص

T-5 هاي بالقوه شيلاتي در  عدم وجود شناسنامه منابع آبي و استعداد

هاي عملياتي و  بسته( هاي راهبردي مشخص ها و فقدان نقشه استان

 پروري جهت سرمايه گذاري در آبزي) تسهيلاتي

O-5  امكان توسعه صنايع جانبي مرتبط و افزايش ارزش

 افزوده ماهيان پرورشي
T-6 عدم امنيت سرمايه گذاري و وجود مقرارت محدود كننده 

O-6  استفاده از مكانيزاسيون و روشهاي جديد توليد در

 جهت افزايش توليد در واحد سطح
T-6 عدم امنيت سرمايه گذاري و وجود مقرارت محدود كننده 

  

  :) WT( راهبردهاي تدافعي) د

پذيري ناحيـه   در اين راهبردها تاكيد بر رفع آسيب

 مطالعه شده در محيط دروني و بيروني بـود و اصـولا  

توسعه بـه معنـاي گسـترش در ايـن راهبردهـا جـايي      

 
نتايج اين بررسي نشان داد كه با استفاده بهينه از . ندارد

پـروري   هاي آبزي هاي موجود و تكميل مجتمع ظرفيت

و نيز استفاده از مديران مجـرب،  ) زود بازده( تمام نيمه
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توانمنـد و بــا تخصــص شـيلاتي در ســطوح مختلــف   

پروري كمك  وري آبزي توان به ارتقاء بهره مديريتي مي

در ضمن با بهره گيري از تجـارب و دانـش روز   . نمود

راهبردهــاي ( منطقـه  علـوم شــيلاتي سـاير كشــورهاي  

 وري بهـره تـوان   مـي ) منطبق با شرايط پرورشي كشـور 

  .پرورشي را افزايش دادهاي  سيستم

پروري در طول برنامه سـوم و چهـارم    روند آبزي

پـروري از   توسعه كشور بيانگر آن است كه سهم آبـزي 

بــه  1388و  83، 79ي هــا ســالكــل توليــد آبزيــان در 

ــد  6/34و  3/26، 5/15ترتيـــب  ــود درصـ ــه خـ را بـ

طـي  پـروري   رونـد توليـد آبـزي   . اختصاص داده است

برنامه چهارم در مقايسه با برنامه سوم بيانگر آن اسـت  

پـروري سـهم    كه از ميزان صـيد كاسـته شـده و آبـزي    

سـهم  . بيشتري در توليـد آبزيـان كشـور داشـته اسـت     

پروري در برنامه سوم  هاي پرورشي از كل آبزي سيستم

ورد ارزيـابي قـرار گرفـت بـه     و چهارم توسعه نيـز م ـ 

طــوري كــه ســهم پــرورش ماهيــان گرمــابي، ماهيــان 

سردآبي، پرورش ميگو آب شـور و برداشـت از منـابع    

پـروري   طبيعي از كل توليد آبزي هاي طبيعي و نيمه آب

به ترتيب ) سال پايه برنامه سوم توسعه( 1379در سال 

 ).4جدول ( درصد بود 6/38و  1/6، 6/13، 7/41برابر 

اهيان خاوياري، ميگـوي آب شـيرين و پـرورش    م

هـــيچ ســـهمي از  1379ماهيـــان دريـــايي در ســـال 

ــزي ــد   آب ــاص ندادن ــود اختص ــه خ ــروري ب ــهم . پ س

پـرورش ماهيـان   ( پـروري  هاي گوناگون آبـزي  سيستم

گرمابي، ماهيـان سـردآبي، پـرورش ميگـو آب شـور،      

از كل ) هاي طبيعي و نيمه طبيعي برداشت از منابع آب

سال افق برنامه سوم ( 1383پروري در سال  يتوليد آبز

 2/16، 1/7، 2/24، 5/52نيز بـه ترتيـب برابـر    ) توسعه

لازم به ذكر است كه ماهيـان خاويـاري در   . درصد بود

. هيچ سهمي در سيستم پرورشـي نداشـتند   1383سال 

ســال افــق برنامــه ( 1388در برنامــه چهــارم در ســال 

 پـروري  بـزي هـاي گونـاگون آ   نيز سهم سيستم) چهارم

پرورش ماهيـان گرمـابي، ماهيـان سـردآبي، پـرورش      (

هـاي طبيعـي و    ميگو آب شور، برداشـت از منـابع آب  

نيمــه طبيعــي، پــرورش ميگــو آب شــيرين و ماهيــان  

، 4/48پروري بـه ترتيـب برابـر     از كل آبزي) خاوياري

  ).4جدول ( درصد بود 2/0و  1/0، 3/13، 5/2، 5/35
  

براي پرورش و ) ارقام به ميليون قطعه(ماهي و پست لارو ميگو مورد نياز  برنامه و عملكرد سازمان شيلات در توليد بچه ماهي .3جدول 

 ) 1382(كيهاني و گرانپايه  و) 1391(اقتباس از قربانزاده و نظري . 1378 -1388بازسازي ذخاير طي دوره 

 1388 1383 1379 ) ميليون قطعه(توليد  فعاليت

 پرورش

 بچه ماهي

 1/664 0/03311 0/758 برنامه توليد

 /8257 /5561 1/433 عملكرد توليد

 3/124 8/16 2/57 درصد تحقق

 پست لارو

 0/4610 0/2990 0/565 برنامه توليد

 5/532 7/1142 0/532 عملكرد توليد

 6/11 3/37 2/94 درصد تحقق

 بازسازي ذخاير

 بچه ماهي

 7/825 1/556 4/433 عملكرد توليد

 2/528 0/236 3/233 ميزان رهاسازي

 0/64 4/42 8/53 درصد از كل توليد

 پست لارو

 5/532 7/1142 0/532 عملكرد توليد

 5/20 7/62 9/1 ميزان رهاسازي

 8/3 5/5 4/0 درصد رهاسازي

 

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

  41/      1388تا  1379 هاي پروري طي سال تحليل روند توليد آبزيان پرورشي ايران و انطباق آن با اهداف آبزي

    

ل 
سا

رم
ها
چ

/  
ره
ما
ش

 
رم
ها
چ

/ 
ن 
تا
س
زم

92

  گيرينتيجهبحث و 

عملكرد سازمان شيلات ايران بيانگر آن است كـه  

كمتـر از دو   ،)1379-83( در طول برنامه سوم توسـعه 

و در ) درصـد  61حـدود  ( پروري سوم از اهداف آبزي

ــيش  ،)1384-88( طــول برنامــه چهــارم توســعه  70ب

 .محقق گرديد) درصد 85حدود ( پروري اهداف آبزي

درصد از اهـداف توليـد بچـه مـاهي      5/57حدود 

) شـروع برنامـه ســوم  ( 1379در سـال   شبـراي پـرور  

 1383محقق گرديد در حالي كه ايـن ميـزان در سـال    

با كاهش شديد توليد روبـرو  ) سال پاياني برنامه سوم(

درصد از اهـداف برنامـه تـامين     17بوده و تنها حدود 

 ايـن ) سال پاياني برنامه چهارم( 1388در سال . گرديد

 ميــزان توليــد بــا افــزايش چشــمگيري روبــرو بــوده و

بينـي   درصد بيش از اهداف پيش 5/24توانست حدود 

اين در حالي است كه بچه ماهيان . شده را محقق نمايد

رهاسازي شده در دريا براي بازسازي ذخاير در طـول  

وسـط  دو برنامه از كل بچه ماهيان توليدي بـه طـور مت  

درصد بوده ولي اين فعاليت در بازسـازي   5/53حدود 

ذخاير پست لارو ميگو، عملكرد بسيار ضـعيفي داشـته   

  ).3جدول ( است

پرورش ماهيان گرمابي در طول برنامه سوم، روند 

افزايشي داشته ولـي در مقايسـه بـا برنامـه چهـارم بـا       

 اين در حالي است كـه . كاهش توليد روبرو بوده است

و نيـز فعـال نمـودن     ي و ترميم مزارع قديميبا بازساز

مجدد مزارع غير فعال و حل مشكلات مـزارع تعطيـل   

  . استاي افزايش توليد اقدام نمودتوان در ر مي

كمـان از ماهيـان    آلاي رنگين سهم توليد ماهي قزل

سردآبي در برنامه سوم توسعه با روند افزايشي روبـرو  

چهارم نيـز ادامـه   بوده كه اين روند افزايشي در برنامه 

هـاي   دهنـده اتخـاذ سياسـت    اين شرايط نشـان . داشت

ريزي دقيق در توسـعه   درست مديران شيلاتي و برنامه

پرورش ماهيان سردآبي و فعاليت بخش خصوصـي در  

درصـد از   75اين رابطه است، بـه طـوري كـه حـدود     

 اهداف برنامه ماهيان سردآبي در سال افق برنامه سـوم 

درصد بيش از  22ه و نيز حدود محقق گرديد) 1383(

 اهداف برنامه توليد در سال افق برنامه چهـارم توسـعه  

  ).4جدول ( محقق گرديد) 1388(

ين در شرايطي است كه روند مثبتـي را در طـول   ا

برنامه سوم توسـعه بـراي پـرورش ميگـوي آب شـور      

پروري  درصد كل توليد آبزي 1/6از ( اتفاق افتاده است

ولي در  ،)88درصد در سال  2/7به حدود  79در سال 

برنامه چهارم اين روند با كاهش توليد روبرو بـود، بـه   

پروري  طوري كه سهم پرورش ميگو از كل توليد آبزي

سازمان شـيلات  . درصد است 5/2، تنها 1388در سال 

تـن ميگـو پرورشـي،     5128ايران در اين سال با توليد 

برنامـه  بيني شـده   درصد از اهداف پيش 11تنها حدود 

 ).4جدول ( را محقق نمود

طبيعـي   هـاي طبيعـي و نيمـه    برداشت از منابع آب

پـروري اسـت كـه در طـول      هاي آبـزي  يكي از سيستم

برنامه سوم با روند ثابت كمي نوسان كاهشي توليـد را  

از خود نشان داده ولي اين روند در طول برنامه چهارم 

 ـ  . با كاهش توليد روبرو بوده اسـت  ن سـهم توليـدي اي

سـال افـق   ( 1383پروري در سـال   سيستم از كل آبزي

درصد بوده ولي اين سـهم در سـال    2/16) برنامه سوم

درصد از كـل   3/13به ) سال افق برنامه چهارم( 1388

 آبـي  افت، كه دليـل عمـده آن كـم   پروري تقليل ي آبزي

سازي بچه ماهي در اين  ي اخير و كاهش ذخيرهها سال

؛ كيهـاني و گرانپايـه،   1384 سليماني،( منابع بوده است

  ).1391؛ قربانزاده و نظري، 1382

فعاليتي براي پرورش ماهيـان خاويـاري در طـول    

انجام نشده و اين روند توليـد  ) 1383-79( برنامه سوم

نيـز بسـيار انـدك    ) 1388-84( در طول برنامه چهـارم 

 2/0تنهــا ســهم  1388بــوده بــه طــوري كــه در ســال 

. پـروري را داشـته اسـت    درصدي از كل توليـد آبـزي  

ريزي بر اساس اهداف برنامه چهارم توسعه براي  برنامه

تن ماهيان خاوياري پرورشي انجـام شـده    1510توليد 

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

  حسن صالحي و مهدي شمسايي مهرجانرضا ابتكاري،    / 42

  

ل 
سا

رم
ها
چ

 / 
ه 
ار
شم

رم
ها
چ

 /
ن 
تا
س
زم

92

از ) تـن  363( درصـد  24بود كه متاسفانه تنها حـدود  

اين در حالي است كه توليد . اين اهداف محقق گرديد

ــاري پرورشــي براســاس آمــار ســازمان   ــان خاوي ماهي

در آسـيا و جهـان بـه     2009 ر جهـاني در سـال  خواربا

درآمـد  . تن بوده اسـت  33364و  29262ترتيب برابر 

ارزي آســيا از فــروش و صــادرات ماهيــان خاويــاري 

هـزار دلار و در   88402سـال معـادل   اين پرورشي در 

با اين وجود ايـران  . هزار دلار بوده است 157337دنيا 

 16/1ترتيـب  به ( هزار دلار 1029از اين تجارت فقط 

درصد سهم ارزي از  65/0درصد سهم ارزي از آسيا و 

؛ قربـانزاده و  1384سـليماني،  ( سهم داشته اسـت ) دنيا

  ).FAO, 2010؛ 1391؛ فلاحي، 1391نظري، 

  

 ) 1382كيهاني و گرانپايه، ؛ 1391برداشت از قربانزاده و نظري، ( 88تا  79ي ها سالهاي پرورشي طي  پروري به تفكيك گونه مقايسه اهداف و عملكرد توليد آبزي .4جدول 

سيستم 

 پرورشي

   توليد

 ) تن(

ميگوي آب  سردآبي گرمابي

 شور

برداشت از 

 منابع طبيعي

پرورش ساير  خاوياري

 آبزيان

پرورش در 

 قفس

جمع كل 

 توليد

1379 

 83000 0 0 0 39305 5890 10647 27158 پروري اهداف آبزي

 66000 0 0 0 25490 4010 9000 27500 پروري عملكرد آبزي

 0 9/64 1/68 5/84 3/101 درصد تحقق
 

0 79.5 

 - 0 0 0 6/38 1/6 6/13 7/41 درصد سهم از كل عملكرد

1383 

 0 60968 29982 40238 98594 پروري اهداف آبزي
 

0 229782 

 124560 0 27 0 20230 8903 30000 65400 پروري عملكرد آبزي

 0 2/33 7/29 6/74 3/66 درصد تحقق
 

0 54.2 

 0 2/16 2/7 2/24 5/52 درصد سهم از كل عملكرد
 

0 - 

1384 

 167 47200 14132 33312 47761 پروري اهداف آبزي
 

600 143172 

 134180 0 268 0 22179 3577 34760 73396 پروري عملكرد آبزي

 0 47 3/25 3/104 7/153 درصد تحقق
 

0 93.7 

 - 0 0.2 0 5/16 7/2 9/25 7/54 درصد سهم از كل عملكرد

1388 

 1510 64371 47318 60361 98787 پروري اهداف آبزي
 

4500 276847 

 207353 0 287 363 27503 5128 73642 100430 پروري عملكرد آبزي

 24 7/42 8/10 122 122 درصد تحقق
 

0 74.9 

 - 0 1/0 2/0 3/13 5/2 5/35 4/48 عملكرددرصد سهم از كل 

  

پرورش ماهيان دريايي در آسيا و جهـان براسـاس   

بــه  2009آمــار ســازمان خواربــار و جهــاني در ســال 

تـن بـوده و درآمـد     1367241تن و  1164431ترتيب 

ارزي حاصل از فـروش ماهيـان پرورشـي دريـايي در     

 5/5ميليـارد دلار و   3/4به ترتيب حدود  آسيا و جهان

ميليارد دلار بوده در حالي كه سازمان شيلات ايـران از  

با توجه به شرايط اقليمي و وجـود دريـاي   ( اين توليد

 هــيچ ســهمي نداشــته اســت) خــزر و خلــيج فــارس

   .(FAO, 2010؛ 1391فلاحي، (

هـا   متاسفانه تاكنون پرورش گياهان دريايي، صدف

اي سازمان شيلات ايران  هاي توسعه در طرحو نرمتنان 

جايگاه مشخصي نداشته و كمتر مورد توجه مـديران و  

ايـن در  . ريزي شيلات كشـور بـوده اسـت    گروه برنامه

 2003حالي است كه توليد گياهان آبزي دنيـا در سـال   
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به ترتيب با حدود ) 1388سال ( 2008و ) 1383سال (

 7ز رشدي معادل ميليون تن ا 7/15ميليون تن و  3/11

درآمـد حاصـل از صـادرات و    . درصد برخوردار بـود 

معـادل  ) 1388( 2008فروش گياهـان آبـزي در سـال    

ــد  3/4 ــرآورد ش ــون دلار ب ــعيت . ميلي ــين وض در  يچن

مهرگـان آبـزي    تنان و بي خصوص توليد و پرورش نرم

نيز صادق بوده ولي متاسـفانه سـازمان شـيلات ايـران     

ي مـورد  هـا  سـال طـي  برنامه خاصي در اين خصوص 

  ).FAO, 2010؛ 1391فلاحي، ( مطالعه نداشته است

پـروري در كشـور    هاي توسعه آبزي بررسي برنامه

همانند برنامه اول و ( بيانگر آن است كه در برنامه سوم

 توسعه كشور تفاوت مشخصي ديده نشده اسـت ) دوم

اي در  ولي رويكردهـاي توسـعه   ،)توسعه توليد محور(

تغيير يافـت   ،)1388- 84( برنامه چهارم توسعه كشور

ريزي شيلات به سـوي   و توسعه توليد محور در برنامه

ــود   ــر نم ــور تغيي ــازار مح ــعه ب ــعه  . توس ــه توس برنام

ريـزي و   پروري نيز با توجه بـه تجربيـات برنامـه    آبزي

هـا بـه مرحلـه اجـرا      اي در ساير بخـش  اهداف توسعه

هـاي آبـزي، حساسـيت     هـا و گونـه   تنوع روش. درآمد

تـوان بـراي همـه     نمايد ولي نمـي  موضوع را بيشتر مي

با ايـن وجـود   . اي واحد در نظر گرفت كشورها، نسخه

استفاده از تجربيات سـاير كشـورها بـا شـرايط نسـبتا      

ــه يــك الگــوي كارســاز در   مشــابه مــي ــد در ارائ توان

  .ذار و موثر باشداي بسيار اثر گ ريزي منطقه برنامه

تحليل ماتريس سوآت به عنوان مبنا و پايه بررسي 

پـروري در ايـن    راهبردها و راهكارهاي توسـعه آبـزي  

/ پژوهش معمولا چهار راهبرد شامل راهبردهاي رقابتي

راهبردهـاي   ،)ST( راهبردهـاي تنـوع   ،)SO( تهـاجمي 

را بـراي  ) WT( راهبردهـاي تـدافعي   ،)WO( بازنگري

 عنـوان  دهـد كـه بـه    وسـعه پيشـنهاد مـي   ريزي ت برنامه

احمـدي و همكـاران،   ( شوند ماتريس كيفي شناخته مي

بـا ارائـه مـاتريس     ).1390زاده صحافي،  ؛ حسين1385

بندي نظرات اين نتايج حاصل گرديد كـه   كمي و جمع

 ضريب جذابيت مجموع نقـاط قـوت و ضـعف برابـر    

توان اذعان داشـت نقـاط    بوده و در نگاه كلي مي 11/3

پـروري بـيش از نقـاط ضـعف      وت در بخـش آبـزي  ق

با نگاه دقيق جداگانه بـه ضـريب    ).1جدول ( باشد مي

و نقـاط ضـعف برابـر     56/1جذابيت، نقاط قوت برابر 

اين نتايج بيانگر آن است كه نقاط . برآورد گرديد 55/1

پروري كشور بسـيار بـه يكـديگر     قوت و ضعف آبزي

 ـ  نزديك بوده و نقاط قـوت آبـزي   ا اخـتلاف  پـروري ب

 اين بـدان معنـا  . بسيار اندكي از نقاط ضعف قرار دارد

هـا و   ريـزي  در برنامـه  بايـد  ست كه مـديران شـيلاتي  ا

بينانـه و   هـاي آتـي بسـيار هوشـمندانه، واقـع      استراتژي

هدفمند بـه ادامـه ايـن فعاليـت حيـاتي در زيـربخش       

و راهكارهـاي راهبـردي را در    دهشيلات كشور انديش

  ).5 و 1جدول ( ار دهنددستور كار خود قر

هــا و  همــين موضــوع در مــورد عوامــل فرصــت 

جمـع ضـريب   . پروري نيز صادق است تهديدات آبزي

محاسبه گرديده و ايـن   18/3جذابيت اين دو عامل نيز 

تر بـه ضـريب جداگانـه     در حالي است كه با نگاه دقيق

توان  مي) 54/1( و تهديدات) 64/1( ها جذابيت فرصت

پروري تنها كمي بيش  هاي آبزي فرصتبيان داشت كه 

اين مسـئله نيـز بايـد بسـيار     . باشد هاي آن مي از تهديد

گذاران شيلات قرار گيرد  مورد توجه مديران و سياست

هــاي جديــد، تهديــدات  تــا بتــوان بــا ايجــاد فرصــت

  ).5و  1جدول ( پروري را به حداقل خود رساند آبزي

  

  

 ضريب جذابيت عوامل اصلي ماتريس سوآت. 5جدول

 جمع نهايي جمع تهديد ها فرصت ها جمع ضعف ها قوت ها موضوع

 29/6 18/3 54/1 64/1 11/3 55/1 56/1 جمع ضرايب جذابيت
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  منابع

نگرشـي  ) 1385. (و تاج الـدين، م . ، فتح اله، م.احمدي، ع

. مــديريت جــامع بــر مــديريت اســتراتژيكجــامع بــر 

 .صفحه 465تهران، . انتشارات توليد دانش

گـزارش نهـايي راهبردهـا،    ) 1390. (هزاده صحافي،  حسين

هاي توسعه شيلات در منطقه البـرز   ها و برنامه سياست

 20تهـران،  . موسسه تحقيقـات شـيلات ايـران   . شمالي

 .صفحه

قانون برنامـه  ) 1379(ريزي كشور  سازمان مديريت و برنامه

 -79(سوم توسعه اقتصادي اجتماعي و فرهنگي كشـور 

مركز مدارك علمـي و  . ، معاونت امور پشتيباني)1383

تهران، . ريزي كشور انتشارات سازمان مديريت و برنامه

 .صفحه 75

مباني نظري ) 1383( ريزي كشور  سازمان مديريت و برنامه

ونت امـور  و مستندات برنامه چهارم توسعه كشور، معا

مركـز مـدارك علمـي و انتشـارات سـازمان      . پشـتيباني 

 .صفحه 78تهران، . ريزي كشور مديريت و برنامه

قانون برنامـه  ) 1384(ريزي كشور  سازمان مديريت و برنامه

 84(چهارم توسعه اقتصادي اجتماعي و فرهنگي كشور

مركز مدارك علمي و . ، معاونت امور پشتيباني)1388 -

تهران، . ريزي كشور ان مديريت و برنامهانتشارات سازم

 .صفحه 64

بررسي عملكرد صنعت شيلات ايـران  ) 1384. (سليماني، ا

ي اجراي قانون برنامه سوم توسـعه و چشـم   ها سالدر 

دفتر مطالعـات  . انداز آن در برنامه چهارم توسعه كشور

ريـزي و نظـارت راهبـردي     زير بنايي معاونـت برنامـه  

 .صفحه 111 ،رئيس جمهور، تهران

موسسه . ريزي شيلاتي مديريت برنامه) 1389. ( صالحي، ح

 .صفحه 299تحقيقات شيلات ايران، تهران، 

پـروري و   بررسي و تحليل اثرات آبـزي ) 1391. (فلاحي، م

. بازسازي ذخاير بـر توسـعه شـيلات در دريـاي خـزر     

مطالعات موردي و موضوعي موسسه تحقيقات شيلات 

  . صفحه 465. تهران. ايران

سالنامه آمـاري شـيلات   ) 1391. (و نظري، س. قربانزاده، ر

 60تهـران،  . سازمان شيلات ايـران ). 1380 -90(ايران 

 .صفحه
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Abstract 

Present study was conducted to analyze aquaculture activity for ten years during the 3
rd
 and 4

th
 Iran 

development plans. Utilized method for data collection and analysis in this research classified under 

“constructive research”. The study period and data collection consisted of published reports by 

aquaculture department of Iranian fisheries organization between 2000-2009 using a questionnaire 

form analyzed by SWOT matrix (matrix of qualitative and quantitative). Results showed that the 

reached goal in aquaculture acidities were 61% and 85% during 3
rd
 and 4

th
 plans, respectively. The 

achievement in the sturgeon farming was not detectable during the 3
th
 development plan and with 

scarce activity (0.2% in 2010) during the 4
th
 development plan. Based on the 4

th
 development plan from 

1510 tones as the predicated production, only 24% was reached in case of sturgeon farming. 
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