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 سلامت هاي مؤلفه تدوين و شناسائي جهت زن مدرسان نگرش بررسي
   13 و 2 مناطق سما هاي آموزشكده در آن ارتقاي منظور به سازماني

 1390-1391 تحصيلي سال در
  

   1زاده حسين اميدعلي
   2پازارگادي مهرنوش دكتر

  3جمالي اختر دكتر
  

  چكيده
 چارچوب تدوين براي سازماني سلامت هاي مؤلفه تبيين اصلي هدف با پژوهش اين

 جامعه .گرفت انجام اسلامي آزاد دانشگاه سماي هاي آموزشكده براي آن از مطلوب ادراكي
 زادآ دانشگاه 13و 2 مناطق سماي هاي آموزشكده زن مدرسان كليه را پژوهش اين آماري

 186  تعداد به مورگان جدول طريق از پژوهش اين آماري نمونه حجم دهند مي تشكيل اسلامي
 ميداني تحقيق روش از پژوهش اين در. گرديد انتخاب ساده تصادفي گيري نمونه شيوه طبق نفر،

 الكين ماير كايزر آزمون جمله از استنباطي و توصيفي تحليل و تجزيه هاي شيوه از و) پيمايشي(
 استفاده وامان آزمون واريماكس، چرخش تكنيك عاملي، تحليل آزمون بارتلت، كرويت آزمون و

 سلامت ساخته محقق پرسشنامه پژوهش، اين در استفاده مورد گيري اندازه ابزار .است شده
 اين در. باشد مي متخصصان نظر طريق از شده تأييد روايي با و 986/0 پايايي ضريب با سازماني
 ترتيب به كه گرديد شناسايي سازماني سلامت اساسي هاي مؤلفه عنوان به عامل 8 پژوهش

 نوآور -4،همبستگي -3 ،ارتباطات و قدرت بهينه توزيع -2 ،خادميت رهبري-1 از عبارتند هميتا
 درصد 81 مجموعاً كه روحيه، -8 ،خودمختاري -7 ،منابع كاربرد-6 ،مشكل حل كفايت -5، بودن

  .نمايند مي تبيين را سازماني سلامت سازه واريانس كل از
  ادراكي بچارچو سازماني، سلامت :هاي كليديهاژو

                                                           
 ايران تهران، آموزشي، مديريت تحقيقات،گروه و علوم واحد لامي،اس آزاد دانشگاه تخصصي دكتري مقطع آموخته دانش -1
 )omid_647@yahoo.com :مسؤول نويسنده(
 ايران -قشم قشم، المللي بين واحد، مديريت گروه اسلامي، آزاد دانشگاه )دانشيار(عضو هيات علمي  -2
 ايران - تهران تحقيقات، و علوم واحد آموزشي، مديريت گروه اسلامي، آزاد دانشگاه )دانشيار(عضو هيات علمي  -3

  »زن و مطالعات خانواده«
  1390 تابستان -دوازدهمشماره  -سومسال 

  27 - 48ص ص 
  01/05/91: خ ارسالتاري

  29/03/92: تاريخ پذيرش
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  مقدمه
 جهت در پژوهش و سازمانها پوياييهاي فهم لحاظ از سازماني سلامت رويكرد

 و توليد در دانشگاه كه اهميتي. دارد اي ملاحظه قابل علمي مزاياي آنها، بهسازي
 اين ايجاد  هاي فرآيند به توجه باشد،ي م دارا هنجارها و قواعد از بسياري كردن نهادينه
 كي عالي آموزش مراكز و دانشگاهها سازماني سلامت نظام تبيين و هنجارها و قواعد
    جلب شرايطي به را توجه سازمان، يك در مثبت سلامتي مفهوم .است ضروري امر
 .شودي م سازمان پوياييهاي  موجب يا كرده، تسهيل را سازمان توسعه و رشد كه كند مي
 جو سازي مفهوم براي ريديگ چارچوب دانشگاه سازماني سلامت ديگر عبارت به

 به سازمانهايي ةدربار همچنين "سالم" عبارت ).1378 بند، علاقه( طلبدي م آن عمومي
 مديران بين بلكه همكاران بين فقط نه انساني، خوب روابط آنها در كه روند مي كار

 تا  كنند مي رفتار رهبران شبيه بيشتر اجرايي مديران اين. است حاكم كاركنان  و اجرايي
 سازماني توانايي يك عنوان به سازماني سلامت) 2011(ماروين ديدگاه از. رؤسا شبيه
 مقتضي و مناسب طور به تغيير مناسب، طور به آن برآمدن عهده از مؤثر، عملكرد براي
   به بيروني بازدارنده نيروهاي با سالم سازمان .است شده تعريف درون از رشد وبراي
 اهداف راستاي در اثربخش اي گونه به را آن نيروي كرده، ردبرخو آميز موفقيت اي گونه

 مشخص، روز يك در سازمان عملكرد البته،. كند مي هدايت سازمان اصلي مقاصد و
 سالم، سازمان در مدت دراز علائم اما باشد، بخش اثر غير يا بخش اثر است ممكن

 باشند، ورداربرخ كامل سلامت از فنون و ها تخصص اگر .است بخشي اثر مساعدت
 تامين سازمانها خدمات و محصولات كيفيت بهبود و كاركنان پذيري مسؤوليت افزايش

 سازي سالم راه از بايد كار نيروي رفاه و سلامتي بهبود براي تلاش بنابراين .شود مي
 كند مي بيان سازماني سلامت پيشرفت و رشد اصلاح،. يابد ادامه و شود آغاز سازمان خود
  ). 2007دي جوي و ويلسون، ( يابد بهبود و ارتقا بايد سالم كار محل محدوده كه
  

  :يعني اصلي نياز سه تأمين در را سالم سازمان ويژگيهاي) 1969(مايلز
  سازمان اي وظيفه نيازهاي - 1
  نگهداري و وحفظ بقا نيازهاي - 2
  .است دانسته سازمان، توسعه و رشد نيازهاي - 3
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 در را سازماني سلامت )1976( پارسونز كه دارد يم بيان) 1384( جاهد همچنين
 اين. است كرده تعريف باشند مي سطح سه مجموعه زير كه بعد هفت در آموزشي مراكز
  :از عبارتند سطوح
  )سازماني تماميت( نهادي گانگيي -1 بعد شامل: نهادي سطح) الف
،          دهي ساخت - 3 ،گري ملاحظه -2 ،مدير نفوذ -1 ابعاد شامل :اداري سطح )ب
  منابع حمايت –4
   علمي تأكيد -2  ،روحيه -1 ابعاد شامل: فني سطح) ج

  
 شرح به را سازماني سلامت كننده ايجاد كليدي مؤلفه ده) 2004( پولاني ميخائيل

  .كند مي تشريح زير
 2 كافي دستمزد -6   1آندسترسيقابليتونقشوضوح -1
 4بخش رضايت كاري ساعات -7  3معقولكاريالزامات -2
   6شغلي امنيت -8 5گيري تصميمدراختياراتحدودوشغلكنترل-3
    8امن سازماني جو -9  7كارمحيطاجتماعيحمايت -4
 10سالم؛ استخدامي ترتيبات -10  9رفتارمنصفانهوعادلانههايپاداش -5
  

 هاي شاخص تماتيكسيس مدل كاراواتا و كاپلان دارد مي بيان )1389(سيدجوادين
 وروديها، چنانچه كه است اين بر فرض مدل اين در .دادند ارائه را سازماني سلامت
 عملكرد سلامت از توان مي باشند، برخوردار سلامت از سازمان هاي خروجي و فرآيندها

 كرد بندي دسته توان مي نگرش اين تحت كه را شاخصهايي. كرد حاصل اطمينان آن
  :از عبارتند

                                                           
1-Clear and Achievable Work Roles 
2-Adequate Wages 
3-Reasonable Work Demands 
4-Satisfactory work hours  
5-Employee job control and decision latitude 
6-Job security  
7 -Work place social support  
8-A safe organizational climate   
9-Fair treatment and just reward 
10-Healthy employment arrangement 
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  :ورودي ايشاخصه
          مالي منابع جذب قابليت -2  ، شايسته و نخبه انساني نيروي جذب قابليت -1
     2كارآمد اطلاعاتي شبكه - 4،                         1كنندگان تأمين رضايت -3

  
  فرآيندي هاي شاخص

     4نوآوري-5   3سازماندرمدتبلندنگرش-1
  6آوري فن سطح-6   5يكپارچگيوانسجام-2
 8سازماني فرهنگ-7  7منابعبهينهتخصيص-3
  9فراگيريظرفيت-4

  
  خروجي هاي شاخص

) خدمات( محصول كيفيت -5  11افزودهارزشيا10سود -1
  سهام ارزش -6  )  رجوع ارباب( مشتريان 13وفاداري و 12رضايت -2
 جامعه رضايت -7 )كادرچرخش(مديريتيسريعتغييرات -3
    14جايگزينيقدرتيايافتهتوسعهانسانينيروي -4

  
 مديريت حوزه در سازماني سلامت كه دادند نشان) 1388( همكاران و كشتكاران

 سطح در درصد بيشترين كه بود  ضعيف سطح در % 7/52 با شيراز پزشكي علوم دانشگاه
 درصد بيشترين و سازماني تعهد بعد به مربوط سازماني سلامت ابعاد در%) 6/76( ضعيف

                                                           
1-Suppliers 
2-Sensors 
3-Long-Term Approach 
4-Innovation 
5-Integrity 
6-Technology 
7-Allocation 
8-Organizational Culture 
9-Learning Capacity 
10-Profit 
11-Added Value 
12-Satisfaction 
13-Loyalty 
14-Succession 
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 عالي سطح در درصد بيشترين و سازماني منابع بعد به مربوط%) 8/52(متوسط سطح در
  .باشد مي نوآوري بعد به مربوط%) 7/14(

 دانش بين معناداري رابطه كه است گرفته نتيجه تحقيقي طي) 1388( آهنچيان
   ندارد وجود مدارس سازماني سلامت با مديران مديريتي
 بين كه است رسيده نتيجه اين به داده انجام كه تحقيقي در) 1388( اريانص
 توجه اينكه و دارد وجود دار معنا و مثبت رابطه كاري مثبت نگرشهاي و سازماني سلامت

 در زيادي اهميت از دارد كاري تلاشهاي براعمال كه تأثيري دليل به سازماني سلامت به
  . است برخوردار سازمان

 پزشكي علوم دانشگاه كاركنان ديدگاه" عنوان تحت اي مقاله در) 1389(علوي
 در اصفهان پزشكي علوم دانشگاه در سازماني سلامت هاي شاخص استقرار ميزان ةردربا
 در دارد مي بيان است كرده گزارش نام همين با را پژوهشي نتايج كه "1388 سال

 تصادفي گيري نمونه شيوه طبق و نفر 150 حجم با آماري نمونه با كه مذكور پژوهش
 ورودي شاخص استقرار ميزان:  است گرديده حاصل زير نتايج است پذيرفته انجام ساده

 معنادار طور به اصفهان پزشكي علوم دانشگاه در سازماني سلامت فرآيندي شاخص و
 طور به سازماني سلامت خروجي شاخص استقرار ميزان ولي بوده، متوسط سطح از كمتر

 لازم هاي زمينه كه نمايد مي گيري نتيجه وي .است بوده متوسط سطح از يشترب معناداري
 اساس بر اصفهان پزشكي علوم دانشگاه در سازماني سلامت شاخصهاي استقرار براي
 سازماني، سلامت وضعيت شناخت با .ندارد وجود سازماني سلامت سيستماتيك مدل

 امور انجام باعث و روشن ريفك لازم هاي توانايي مديريتي ضعف نقاط كمبودها،
 و جذب شايسته، افراد گيري كار به با .شود مي كارشناسانه و علمي صورت به سازمانها
 خلاقيت، و ابداعات از حمايت اطلاعات، از استفاده و ارتباط برقراري آنها، استخدام
 گام توان مي افراد مشاركت و سازماني فرهنگ ترويج آموزشي، كلاسهاي برقراري

  .برداشت سازمان سلامت ارتقاي جهت در ريمؤث
 مختلف مناطق بين كه است رسيده نتيجه اين به تحقيقي در )1389( ناظم

 بيان مثال طور به دارد وجود معنادار تفاوت سازماني سلامت نظر از اسلامي آزاد دانشگاه
 انگينمي و است بزرگتر 2 منطقه از 3 منطقه سازماني سلامت نمره ميانگين كه دارد مي
 نموده پيشنهاد و است بزرگتر  10،11،6،7،9،5 مناطق از 4 منطقه سازماني سلامت نمره
 افزايش جهت و مادي و انساني هاي سرمايه اتلاف از جلوگيري منظور به كه است
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 مسؤولان و مديران براي خدمت ضمن آموزش هاي دوره دانشگاه، آن سازماني سلامت
  .گردد برگزار مياسلا آزاد دانشگاه مختلف مناطق

 مدارس سازماني سلامت ميزان بررسي"عنوان تحت اي مقاله در) 1389( سليماني
 با را پژوهشي نتايج كه "من فيلد و هوي الگوي اساس بر تهران استان شهرستانهاي

  حجم با آماري جامعه با كه مذكور پژوهش در دارد مي بيان است كرده گزارش نام همين
 اي طبقه و اي خوشه گيري نمونه شيوه طبق و نفر 704 حجم با آماري نمونه با و نفر31000
 مدارس سازماني سلامت -1: است گرديده حاصل زير نتايج است پذيرفته انجام تصادفي

 سلامت مدارس ساير به نسبت متوسطه مدارس -2،است مناسب حد در معلمان نظر از
 سلامت از دولتي مدارس به تنسب غيرانتفاعي مدارس -3 ،دارند تري پايين سازماني
 از پسرانه مدارس به نسبت دخترانه مدارس - 4 ،هستند برخوردار بيشتري سازماني
 لحاظ از تهران استان شهرستانهاي بين -5 ،هستند برخوردار بيشتري سازماني سلامت
 و معلمان تحصيلي مدرك بين -6 ،دارد وجود معناداري تفاوت مدارس سازماني سلامت
       ،   دارد وجود معناداري و معكوس رابطه مدارس سازماني سلامت از نانآ ارزيابي

 معلمان -8 ،كنند مي ارزيابي تر سالم را مدارس مرد معلمان به نسبت زن معلمان -7
 ارزيابي يكسان را مدارس سازماني سلامت) پيماني و التدريس حق( غيررسمي و رسمي
 مدارس سازماني سلامت از آنان ارزيابي در يريتأث معلمان تدريس سابقه -9، اند نموده
   .است نداشته

 و سازماني هوش بين اند داده نشان پژوهشي در )1390( پور رجايي و زهرايي
 نهادي يگانگي با عملكرد فشار بين دارد، وجود رابطه از متوسطي درجه سازماني سلامت

 بعد و سازماني هوش هاي مؤلفه بين .است مستقيم و معنادار ارتباط 05/0 سطح در
 شهامت، و جرأت هاي مؤلفه بين. باشد نمي معنادار ارتباط سازماني سلامت گري ملاحظه
 مستقيم و معنادار ارتباط 50/0 سطح در دهي ساخت بعد با عملكرد فشار و توافق و اتحاد
 سطح در نيز روحيه با شهامت و جرات و تغيير به ميل و مشترك سرنوشت بين .است

 بعد با توافق و اتحاد و مشترك سرنوشت بين. دارد وجود مستقيم و معنادار تباطار 05/0
  .باشد مي مستقيم و معنادار ارتباط 05/0 سطح در منابع و پشتيباني

 شاخصهاي بر تغييرات كه است كرده گيري نتيجه پژوهشي در) 1390( توفيقي
 شاخصهاي كاهش عثبا است ممكن سازماني تغييرات. گذارند تأثير سازماني سلامت
 محيط وي پژوهش در. شود كاركنان مشاركت و سازماني بخشي اثر كاركنان، روحيات
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 به كاركنان روحيات درصد، 4/6 سازماني بخشي اثر درصد، 7/4 ميزان به سالم كاري
 وي لذا. داشت كاهش درصد 08/16 ميزان به كاركنان مشاركت و درصد 6/6 ميزان

 گيري اندازه سازمان سلامت شاخصهاي سازماني، تغييرات از بعد كه است نموده پيشنهاد
  . شود طرف بر آن معايب و شده

 سلامت رابطه تحقيقي در) 1389سليماني، از نقل به( 2002سال در شاين و بنيس
 و مشكلات حلال پذير، سازش هاي پيكره عنوان به را سازمانها بخشي اثر و سازماني
 بر بايد بخشي اثر به مربوط اشتباهات آنها عقيده به. ادندد قرار توجه مورد انگيزه داراي
  حل و بررسي را مشكلات آنها اتخاذ با سازمان كه گيرد صورت انفعالاتي و فعل اساس
 عنوان به سازماني سلامت پس. بازار استاتيك و جامع گيريهاي اندازه از نه كند مي

   .رود مي كار به سازماني اثربخشي تعيين براي معياري
 سلامت ميشيگان دانشگاه در تحقيق يك ارايه با)  2004( سال در درايو كابوت

 قرار بررسي مورد سازماني سلامت گانه سه  جامع و كامل برنامه عنوان تحت را سازماني
،           گذاشتن احترام -1: از است عبارت سازماني سلامت استقرار اساسي اصول. داد
  .درآمد كم و عادي كاركنان به هتوج– 3 ،اجتماعي عدالت – 2

 نتايج مطابق. است كرده كار كاركنان ذهني سلامت روي) 2006( ويلكرسون بيل
 يك در كارمندان تك تك و مديران كه است سالم هنگامي سازمان يك تحقيق اين

. بپذيرند پويا، كاري مكان ايجاد براي را مسؤوليتي تا بپيوندند يكديگر به مشترك فرآيند
  .برد خواهد بالا را مشترك سوددهي و مشتري وفاداري مرا نيا

 بر رهبري هاي سبك اثر عنوان با) 2007( 1مهمت وسيله به كه پژوهشي در
 از معلمان شغلي رضايت همراه به مديران رهبري سبك اثر شده، انجام سازماني سلامت
 مطلب اين بررسي به ويژه گونه به پژوهش اين. شد بررسي سازماني سلامت لحاظ

 رهبري سبك به توان مي را مدرسه سلامت در تغيير و تنوع حدي تا كه است پرداخته
 كه بود اين پژوهش هاي يافته جالبترين .داد نسبت معلمان شغلي رضايت و مديران
 رهبري كه حالي در است معلمان شغلي رضايت بر ژرف اثرات داراي تحولي رهبري
 اي گونه به و معلمان شغلي رضايت راه از و مستقيم اي گونه به مديران تحولي

  .  گذارد مي اثر مدرسه سازماني سلامت بر غيرمستقيم

                                                           
1-Mehmat 
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 و سلامت از مراقبت و محيط بين ارتباط درك عنوان با پژوهشي) 2009( 1دوبرس
 طرحهاي سازماني، تغييرات مورد در كه او مقاله. داد انجام سازمانها در تغيير با آن رابطه
 بررسي به دارد، تمركز آن بهبود و سازماني سلامت از مراقبت و محيط در توسعه

 تواند نمي آن حلهاي راه و توسعه مسائل. پردازد مي آنها سازماندهي و طراحي چگونگي
 به توجه به نياز و دهند مي پوشش را يكديگر و شود تقسيم سازماني ساختار يك به

  .دشو مي احساس جانبه چند رويكرد يك راه از تنگناها
 مثبت روابط سازماني سلامت كه است نموده گزارش پژوهشي در) 2010( 2بابلان

 است كرده گيري نتيجه اي ويژه طور به وي. دارد معلمان سازماني اعتماد با معناداري و
 از كه(علمي تأكيد روحيه، گري، ملاحظه مدير، نفوذ طريق از دبيران سازماني اعتماد كه
  .شود مي بيني پيش)هستند مدارس سازماني سلامت مهم ابعاد

 ارتباطات هدف، بر تمركز هاي شاخص طولاني اي مطالعه در) 2011( ماروين
 رئيس يا رهبر بر تأثيرگذاري و دستيابي در كاركنان تساوي( قدرت برابري مناسب،
 جاذبه ،)كاركنان استعدادهاي از استفاده براي مدير توانايي( منابع از گيري بهره ،)سازمان

 ،)مدير به نياز عدم در كاركنان ظرفيت( خودگرداني نوآوري، كاركنان، روحيه زمان،سا
 نموده معرفي سازمان سلامت ارزيابي براي را مسأله حل توانايي و محيط، با سازگاري

  .است
 با و آموزشي مراكز براي سازماني سلامت وجود ضرورت و اهميت به توجه با
 سازماني سلامت ارتقاي اساسي هاي مؤلفه كشف كه پژوهش اين اصلي هدف به عنايت

 بدين سوالاتي ، باشد مي آن از مطلوب ادراكي چارچوب تدوين سما، هاي آموزشكده در
  :گرديد مطرح شرح

 13 و 2 مناطق سما هاي آموزشكده در سازماني سلامت ارتقاي اساسي هاي مؤلفه -1
 كدامند؟ اسلامي آزاد دانشگاه

 توان مي مطلوب سازماني سلامت از ادراكي چارچوب هچ مذكور هاي مؤلفه اساس بر -2
  داد؟ ارائه

 هاي مؤلفه به نسبت متفاوت دموگرافيكي ويژگيهاي با افراد ديدگاههاي بين آيا -3
 دارد؟ وجود تفاوت سازماني سلامت از پيشنهادي ادراكي چارچوب در شده حاصل

                                                           
1-Dobers 
2-Babelan 
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  روشها و مواد
 پيمايشي آن اجراي روش و بوده همبستگي -توصيفي تحقيقات از تحقيق اين

 13 و 2 مناطق هاي آموزشكده زن مدرسان كليه را پژوهش اين آماري جامعه. است
 به پژوهش اين در گيري نمونه .دهند مي تشكيل نفر 360تعداد به اسلامي آزاد دانشگاه
 نمونه حجم مورگان جدول از استفاده با. گرفت انجام ساده تصادفي گيري نمونه شيوه
 در .شد آوري جمع پرسشنامه 154 ها، پرسشنامه توزيع از پس كه آمد دست به نفر186
 مباني بررسي به اينترنتي حستجوي و اي كتابخانه مطالعات پايه بر ابتدا پژوهش اين

 مباني بررسي از حاصل نتايج از استفاده با سپس و اقدام خارج و داخل در پژوهش نظري
 سلامت به مربوط هاي نظريه و تعاريف اهيم،مف از اي مجموعه پژوهش، به مربوط نظري

 پرسشنامه مورد يك مذكور، موضوع از كافي شناخت كسب از پس لذا .شد تدوين سازماني
 از آن اعتبار و روايي از اطمينان از پس. شد تدوين و طراحي گويه 65 با ساخته محقق
 حاصل 98/0  نميزا به  كرونباخ آلفاي طريق از آن پايايي متخصصان، نظر اخذ طريق
 هاي روش از استفاده با ها داده اين .گرفت قرار شده مشخص آماري نمونه اختيار در و گرديد
 بارتلت، كرويت آزمون الكين، - ماير - كايزر آزمون مثل استنباطي و توصيفي آمار

 افزار نرم از استفاده با و مانوا، آزمون واريماكس، چرخش تكنيك عاملي، تحليل آزمون
SPSS گرفتند قرار تحليل و تجزيه مورد  .  
    
  ها يافته
 مناطق سماي هاي آموزشكده در سازماني سلامت ارتقاي اساسي هاي مؤلفه -1 سؤال
  ؟ كدامند اسلامي زادآ دانشگاه 13 و 2

 انجام از پس سازماني سلامت ارتقاي اساسي هاي مؤلفه عنوان به زير عوامل
 از استفاده و عاملي تحليل آزمون و بارتلت تكروي آزمون و الكين كايزرماير آزمون
 به كه اند شده واقع تأئيد و شناسايي مورد پژوهش اين در واريماكس چرخش تكنيك
 بار كه هايي شاخص شودي م ادآوريي اند آمده ذيل در مفصل توضيح با و اهميت ترتيب
  . اند شده حذف بود 5/0 از كمتر آنها عاملي
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  بارتلت كرويت آزمون و الكين – ماير – كايزر آزمون اجراي به مربوط)1(شماره جدول

  
 تحليل آزمون از سازماني سلامت به مربوط هاي گويه كردن بندي دسته منظور هب
 ،  KMOمعيار مطابق و) 1( جدول اطلاعات طبق طوريكه به نموديم استفاده عاملي

 حجم كفايت بيانگر كه است آمده دست به 966/0 برابر آن مقدار شود مي ملاحظه
 سطح با 41756 برابر بارتلت مقدار نهمچني .باشد مي عاملي تحليل اجراي براي نمونه

 اساس بر عاملها درست تفكيك بيانگر كه است آمده دست به P=000/0 معناداري
 چرخش تكنيك از عاملها نامگذاري و تفكيك براي طوريكه به است عاملي بار ضرايب

 نسبتا ها گويه اوليه بندي دسته با عاملي تحليل نتايج شد مشخص و استفاده واريماكس
  .دارد بالايي همخواني و اهنگيهم

 با كه بود يرمتغ پانزده 1 شماره عامل ذيل يافته تجمع يرهايمتغ تعداد : 1 عامل
  :  از عبارتند 038/22 شده تبيين واريانس

 مدير طرف از مافوقها از آموزشكده نياز مورد وامكانات منابع آوردن دست به توانايي -
 ايجاد به مندي علاقه - دستان زير شخصي رفاه از مواظبت و مراقبت - آموزشكده
 ناحيه از مدير هاي توصيه گرفتن قرار لحاظ و توجه مورد -مديريت طرف از تغييرات

 نكردن ترك -دستان زير با كردن كار در آموزشكده مدير توانايي -دستان زير
 در كاري اهمال عدم -بهتر كار نمودن پيدا صورت در حتي افراد،ي  سو از آموزشكده

 براي سازمان گذاري سرمايه -آموزشكده اموال از منصفانه و جدي محافظت -افراد
 هدايت -مديران به كاركنان وفاداري احساس -اي حرفه و فردي ارتقاي و رشد

 اهداف مداوم بهبود و تغيير -آموزشكده اهداف راستاي در تصميمات و تلاشها تمامي
 پذيرش قابل -محيطي تقاضاهاي با سازماني اهداف تطابق -آموزشكده سازماني
 .  آموزشكده سازماني اهداف مداوم تصريح -كاركنان براي سازماني اهداف نمودن

  . شد ناميده "خادميت رهبري" عامل مذكور مؤلفه رو 

  KMO(  966 /0(الكين-ماير – كايزر آزمون
 بارتلتكرويتآزمون

  
  963/41756:                        خيضريب
        2080:                            ازادي درجه
  000/0:                      داري معني سطح
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 ،)1995(شربير دوك تحقيق در سازماني سلامت بحث در) خادميت(رهبري اهميت
 مهمت ،)2000(كلينگل و لايدل ،)1999( آغبابا صادق ،)1997(ليگت ،)1995(جانت

  .است گرديده واقع تأئيد مورد )2007(
 واريانس با كه بود متغيير ده  2 شماره عامل ذيل يافته تجمع رهايمتغي تعداد:  2 عامل

  :  از عبارتند 782/12 شده تبيين
 منطقي حرف قبولاندن امكان -كاركنان توسط آموزشكده در اطلاعات كسب سهولت -

 براي گروهي ميان مبارزات نبودن ناخوشايند و تلخ-زيردستان توسط مافوقها به
 در اطلاعات و ها بخشنامه گرفتن قرار همگان اختيار در موقع به - قدرت به دستيابي

 نه كار، با مرتبط شايستگي و دانايي از تأثيرگذاري و نفوذ گرفتن نشأت - آموزشكده
 دستان زير ميان مورد بي اضطراب و ترس بدون ارتباط برقراري-شخصيت و مقام از
 برقراري روشهاي شدن فراهم-گيريها تصميم در مشاركت به توجه-فرادستان و

 به كاركنان بين مستمر متقابل ارتباط تسهيل-سازماني مختلف سطوح بين ارتباط
 كاركنان بين مستمر متقابل ارتباط وجود-مختلف هاي شيوه

  .شد ناميده "ارتباطات و قدرت بهينه توزيع" عامل مذكور مؤلفه
  

 تحقيق در سازماني سلامت بحث در ارتباطات و قدرت بهينه توزيع عامل اهميت
 گرديده واقع تأئيد مورد )2004(درايو ،كابوت)2000(كلينگل و لايدل ،)1990(راندسوم

  . است
 با كه بود متغير هشت 3 شماره عامل ذيل يافته تجمع رهايمتغي تعداد:  3 عامل

  :  از عبارتند 033/12 شده بيينت واريانس
 عمل موفقيت با - جمعي ابواب ميان در سازمان به نسبت مثبت تعصب نوعي داشتن -

 جمعي ابواب از حمايت-بيروني كننده تخريب نيروهاي برابر در آموزشكده نمودن
 در ماندن به افراد مندي علاقه-بيروني عوامل هاي خواسته برابر در آموزشكده
 هماهنگي وجود-محيط شدن متفاوت با خود دادن تغيير در سازمان قدرت-آموزشكده

 به مساعد پاسخ دادن توانايي-آموزشكده گوناگون اجزاي ميان همبستگي و
 احترام بر علاوه همديگر داشتن دوست - سازماني سيستم توسط محيطي تقاضاهاي
  گذاشتن

  .شد ناميده "همبستگي" عامل مذكور مؤلفه
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 بيل ،)1999(آغبابا صادق تحقيق در سازماني سلامت بحث در همبستگي اهميت
  . است گرديده واقع تأئيد مورد)  2006(ويلكرسون

 با كه بود يرمتغ هشت 4 شماره عامل ذيل يافته تجمع يرهايمتغ تعداد:  4 عامل
  :  از عبارتند 583/8 شده تبيين واريانس

 ريزي برنامه و محيطي هاينياز شناسايي - زمان مرور به فرآيندها و ساختار تغيير -
 و متنوع هاي رشته مثال طور به(جديد محصولات تأسيس - آن نمودن مرتفع براي
 و مدرسان علمي و فكري خلاقيتهاي از(مناسب نحو به خلاقيتها از حمايت - ) جديد

 در خلاقيت -محيطي پتانسيلهاي درك - توسعه امر در رقبا با رقابت -) دانشجويان
 و مشتريان به خدمات ارائه در خلاقيت وجود - مشكلات با تعامل در حلها راه ارائه
 .رجوع ارباب

  .شد ناميده "بودن نوآور" عامل مذكور مؤلفه
  

 و كشتكاران علي تحقيق در سازماني سلامت بحث در بودن نوآور اهميت
  . است گرديده واقع تأئيد مورد) 1388(همكاران
 با كه بود يرمتغ هشت 5 شماره عامل يلذ يافته تجمع رهايمتغي تعداد:  5 عامل

  :  از عبارتند 067/8 شده تبيين واريانس
 -  سياسي هاي توانمندي وجود - آموزشكده در اي نشده حل مشكلات نماندن باقي -

    وجود -مديران در آموزشكده درشت و ريز مشكلات حل براي لازم اداري
 در آموزشكده درشت و زري مشكلات حل براي لازم وارادي فكري هاي توانمندي
 آسيب-كار بازارهاي در آموزشكده التحصيلان فارغ سريع شدن جذب-مديران
 خويش مشكلات حل در آموزشكده توانايي -زيست محيط به آموزشكده نرساندن
 در رجوع ارباب نارضايتي كاهش و گرفتن قرار تكريم مورد-خودش توسط

 در جلسات مشكلات و ايلمس حل براي جلسات بار، پري برگزار -آموزشكده
 . آموزشكده

  .شد ناميده "مشكل حل كفايت " عامل مذكور مؤلفه
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 شاين و بنيس تحقيق در سازماني سلامت بحث در مشكل حل كفايت اهميت
  . است گرديده واقع تأئيد مورد) 2002(

 واريانس با كه بود يرمتغ پنج 6 شماره عامل ذيل يافته تجمع رهايمتغي تعداد:  6 عامل
  :  از عبارتند 848/5 شده تبيين

 مورد بخش اثر نحو به كاركنان آموزشكده در -شايسته نحو به تخصصها از استفاده -
 اثر استفاده - ضروري موارد براي مالي منابع از بخش اثر استفاده - گيرند قرار استفاده
 نابعم ساير و آزمايشگاهها تجهيزات،كلاسها، ساختمانها، از اعم(مادي منابع از بخش
 .بيگاري براي افراد از استفاده عدم - ضروري موارد براي) آموزشكده به وابسته مادي

  .شد ناميده "منابع كاربرد " عامل مذكور مؤلفه
  

 و كشتكاران علي تحقيق در سازماني سلامت بحث در منابع كاربرد اهميت
 گرديده واقع يدتأئ مورد )2000(كلينگل و لايدل ،)1999( آغبابا صادق ،)1388(همكاران

  . است
 واريانس با كه بود رمتغي پنج 7 شماره عامل ذيل يافته تجمع يرهايمتغ تعداد:  7 عامل

  :  از عبارتند 841/5 شده تبيين
 از استقلال نوعي و اقتدار داشتن به محيط، با تعامل داشتن ضمن آموزشكده سيستم -

 باشد داشته گرايش محيط
 بلكه ندهد پاسخ محيطي تغييرات و ها خواسته به همنفعلان طور به آموزشكده سيستم -

 استقلال سمت به سما آموزشكده - كند اتخاذ را تصميمات دروني اراده و ميل با
 در -باشد مستقل مالي منابع هزينه و تأمين در سما آموزشكده - رود پيش اداري

 وزشكدهآم از بيرون نهادهاي و افراد دست در ابزاري عنوان به سيستم آموزشكده،
 . نباشد

  .شد ناميده "خودمختاري" عامل مذكور مؤلفه
  

 مايلز، ماتيو نظريه( نظري مباني در سازماني سلامت بحث در خودمختاري عامل
  . است گرديده واقع تاكيد مورد) 1969



www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 1390 تابستان  –12شماره  –زن و مطالعات خانواده 

 

40

 واريانس با كه بود يرمتغ چهار 8 شماره عامل ذيل يافته تجمع يرهايمتغ تعداد:  8 عامل
  :  از عبارتند 211/5 شده تبيين

 خود ديگر عبارت به كنند نزديكي احساس آموزشكده با كاركنان سما، آموزشكده در -
 استادان، مديران،( سما،كاركنان درآموزشكده - نكنند احساس غريبه آموزشكده در را

 كاركنان سما، درآموزشكده -دهند انجام را خود كار اشتياق و شور با ... ) و كارمندان
 حس كاركنان ميان سما، درآموزشكده -شوند قائل احترام و ارزش يگريكد به نسبت
 . باشد داشته وجود اطمينان و اعتماد

  .شد ناميده "روحيه" عامل مذكور مؤلفه
  

 زهرايي ،)1378(اسكندري تحقيق در سازماني سلامت بحث در روحيه اهميت
 كلينگل و للايد ،)1997(ليگت ،)2000( وولفوك و هوي ،)1390(توفيقي ،)1390(
  . است گرديده واقع تأئيد مورد )2000(

  
      مطلوب سازماني سلامت از ادراكي چارچوب چه مذكور هاي مؤلفه اساس بر -4

  داد؟ ارائه توان مي

 راه كه است اعمالي و ها انديشه مفاهيم، مفروضات، از اي مجموعه نظري چارچوب
 بر پژوهشگر فرد كه كه است الگويي نظري، چارچوب. دهد مي تشكيل را واقعيت ديدن
 اند، شده داده تشخيص مهم مسأله ايجاد در كه عواملي ميان روابط دربارة آن اساس
 و شده توصيف يافته، توسعه منطقي، شبكه كي نظري چارچوب .كند مي پردازي نظريه
 و مشاهده مصاحبه، مانند فرآيندهايي طريق از كه كه است رهاييمتغي ميان كامل
 طبق همچنين). 1388،40 جعفري، فقيهي،( است آمده فراهم موضوع اتادبي بررسي

 از درصد 81 حدود تا ها گويه بندي عامل با شود مي ملاحظه) 2( شماره جدول اطلاعات
 شده، شناسايي متفاوت عامل 8 اساس بر توانيم مي را سازماني سلامت سازه كل واريانس
  .نمائيم تبيين
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  سازماني سلامت سازه نهايي واريانس تبيين به مربوط) 2( شماره جدول
  كل  واريانس درصد  تراكمي درصد  كل  واريانس درصد  تراكمي درصد  عوامل  چرخشي غير مجذور مجموع  چرخشي مجذور مجموع

038/22  
821/34  
854/46  
437/55  
504/63  
352/69  
193/75  
403/80  

038/22  
782/12  
033/12  
583/8  
067/8  
848/5  
841/5  
211/5  

325/14  
309/8  
822/7  
579/5  
244/5  
801/3  
796/3  
387/3  

478/58  
665/66  
367/70  
969/73  
725/76  
248/79  
288/81  
260/83  

478/58  
177/8  
711/3  
602/3  
756/2  
523/2  
041/2  
971/1  

011/38  
315/5  
412/2  
341/2  
791/1  
640/1  
326/1  
281/1  

1  
2  
3  
4  
5  
6  
7  
8  

  

 ادراكي چارچوب سازماني، متسلا از مطلوب ادراكي چارچوب تدوين منظور به
 زير شكل به توان مي ها مؤلفه شدن مشخص به باتوجه را رويكردها با متناسب پيشنهادي

  . نمود ترسيم
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 سما هاي آموزشكده در سازماني سلامت از ادراكي چارچوب به مربوط) 1( شماره شكل

  13 و 2 مناطق اسلامي آزاد دانشگاه
  

   روحيه
21/5 

 841/5 خودمختاري

  يهمبستگ
03/12 

 848/5منابع كاربرد

 58/8بودننوآور

 06/8 مشكلحل كفايت

 ارتباطات و قدرت بهينه توزيع
8/12

 03/22 خادميت رهبري

ادراكيچارچوب

 مربوطه هاي معيار و شاخصها

 و شاخصها
 هاي معيار

 مربوطه

 مربوطه هاي معيار و شاخصها

 مربوطههايمعياروشاخصها

 مربوطه هاي معيار و شاخصها

 مربوطههايمعياروشاخصها

 مربوطه هاي معيار و شاخصها

 مربوطه هاي معيار و شاخصها
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 هاي مؤلفه به نسبت متفاوت دموگرافيكي ويژگيهاي با راداف ديدگاههاي بين آيا -5
 دارد؟ وجود تفاوت سازماني سلامت از پيشنهادي ادراكي چارچوب در شده حاصل

  سابقه و تاهل وضعيت اساس بر افراد ديدگاه پراكندگي توزيع) :  3(  ه شمار جدول
 

  

  

  

  

  

 تأهل وضعيت و است شده سنجيده كمي بصورت) مدرسان(افراد ديدگاه كه آنجا از
 ملاحظه و استفاده مانوا آزمون از بنابراين اند شده بررسي كيفي صورت به سابقه سطح و

 سلامت هاي مؤلفه به نسبت نمدرسا ديدگاه ميانگين )3( شماره جدول طبق شد
 و 87,68 معيار انحراف با 412,05 برابر مجرد و كم سابقه با مدرسان گروه در سازماني

 گروه در و 67,43 معيار انحراف با 410,60 برابر متأهل و كم سابقه با مدرسان گروه در
 وهگر در و 75,18 معيار انحراف با 428,03 برابر مجرد و متوسط سابقه با مدرسان
 گروه در و 90,83 معيار انحراف با 386,54 برابر متأهل و متوسط سابقه با مدرسان
 مدرسان گروه در و 73,16 معيار انحراف با 433,52 برابر  مجرد و زياد سابقه با مدرسان

   است آمده دست به 88,41 معيار انحراف با 392,54 برابر  متاهل و زياد سابقه با
 سابقه سطح اصلي اثر دهد مي نشان مانوا آزمون جرايا) 4( شماره جدول طبق و

 با مدرسان ديدگاه يعني نيست معنادار 0,875 معناداري سطح با و =F. 133مقدار با
 مقدار با زناشويي وضعيت اصلي اثر همچنين. ندارند معناداري تفاوت هم با متفاوت سابقه
3,02F= و سابقه سطح تقابلي اثر هبالاخر. نيست دار معني 0,084 معناداري سطح با و 

 يعني نيست دار معني 0,567 معناداري سطح با و =F.569مقدار با زناشويي وضعيت

 قهساب                        زناشويي ميانگين معيار انحراف تعداد
20  
10  
30 

87,68  
67,43  
80,31 

412,05  
410,60  
411,56 

   مجرد
  كم سابقه      متاهل
    كل

30  
50  
80 

75,18  
90,83  
87,18 

428,03 
386,54  
402,10 

   مجرد
  متوسط سابقه      متاهل
 كل

21  
25  
46 

73,16  
92,59  
85,34 

433,52  
397,32  
413,84 

   مجرد
  زياد سابقه      متاهل
 كل

71  
85  

156 

77,66  
88,41  
85,00 

425,15  
392,54  
407,38 

   مجرد
  كل      متاهل
  كل
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 هاي مؤلفه به نسبت يكساني ديدگاه متفاوت زناشويي وضعيت و سوابق سطح با مدرسان
  . دارند سازماني سلامت

 مانوا آزمون اجراي به مربوط: 4 شماره جدول
  داري معني  F  مجموع ميانگين  آزادي درجه  ذورمج مجموع  تغييرات منبع
  شده اصلاح مدل

  مبدا از عرض
  سابقه سطح
  زناشويي وضعيت
  تقابلي اثر

  خطا
  كل

  شده اصلاح كل

a51935,508  
20935918,8  
1898,274  
21530,22  
8100,005  

1068055,41  
27010098  

1119990,92  

5  
1  
2  
1  
2  

150  
156  
155  

10387,1  
20935918,8  

949,13  
21530,22  
4050,00  
7120,36  

1,459  
2940,2  
133,  
3,02  
569,  

207,  
0,000  
875,  
084,  
567.  
  

  
  

  گيري نتيجه
 اساسي هاي مؤلفه بعنوان مهم و اساسي عامل هشت تحقيق نتايج اساس بر
 ادراكي چارچوب يك نتيجه در شدند واقع يديتأ و شناسايي مورد سازماني سلامت ارتقاي

  :عاملهاي با اولويت و اهميت ترتيب به مطلوب سازماني سلامت از پيشنهادي
  ارتباطات و قدرت بهينه توزيع -2                        خادميت رهبري -1 
   بودن نوآور -4                               همبستگي -3
  منابع كاربرد -6                     مشكل حل كفايت -5
  .گرديد حاصل روحيه-8                            خودمختاري -7

  

 دوك تحقيق در سازماني سلامت بحث در "خادميت رهبري"عامل اهميت
 ،)2000(كلينگل و لايدل ،)1999( آغبابا ادق ،)1997(يگت ،)1995(جانت ،)1995(شربير
 در " ارتباطات و قدرت بهينه توزيع " عامل اهميت و است گرديده دييتأ) 2007(مهمت
.   است شده دييتأ)  2004(درايو ،كابوت) 2000(كلينگل و لايدل ،)1990(راندسوم تحقيق
 يل ،)2002(شاين و بنيس ،)1999(آغبابا صادق تحقيق در  "همبستگي "عامل اهميت

 علي تحقيق در "بودن نوآور" عامل اهميت همچنين است شده يديتأ) 2006(ويلكرسون
 حل كفايت "عامل اهميت خرهبالا و است گرديده دييتأ) 2009(همكاران و كشتكاران

 علي تحقيق در "منابع كاربرد "عامل اهميت و) 2002(شاين و بنيس تحقيق در "مشكل
 اهميت و) 2000(وكلينگل لايدل ،)1999( آغبابا صادق ،)1388(همكاران و كشتكاران

 تحقيق در "روحيه" عامل اهميت و) 1969( مايلز ماتيو نظريه در "خودمختاري" عامل
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 واقع تائيد مورد) 2000( كلينگل و لايدل ،)1997(ليگت ،)1390(توفيقي ،)1390( زهرايي
       خادميت رهبري عامل پيشنهادي، چارچوب عامل مهمترين و اولين. است گرديده

 وزن كه زيرا دارد را كلي و عمومي عامل يك به شدن تبديل به گرايش كه باشد مي
 براي گام مهمترين و اولين واقع در دارد هاعامل ساير به نسبت بيشتري معنادار عاملي
 سازمان گيران تصميم و مديران طرف از خادميت رهبري اعمال سازماني سلامت ارتقاي

 رهبر و دهد مي قرار توجه مورد را كاركنان نيازهاي ابتدا در خادميت رهبري. باشد مي
 دنبال به ازمانس در و نهند مي ارج انسانها به و كند مي عمل ديگران خادم بعنوان
 ضريب با سازماني سلامت هاي مؤلفه شاخصهاي .است سازماني اعضاي فردي توسعه
 دموگرافيكي ويژگيهاي با مدرسان ديدگاههاي بين .شدند دييتأ 98/0 از بيش پايايي
 معناداري اختلاف سازماني، سلامت از شده پيشنهاد ادراكي چارچوب با ارتباط در متفاوت
 متفاوت سابقه و تاهل وضعيت با شونده پرسش مدرسان همه يقتحق در ندارد وجود
 ارتقاي اساسي هاي مؤلفه عنوان به شده شناسايي هاي مؤلفه كه دارند نظر وحدت
  دموگرافيكي خاص توقعات نيازهاو و ها ويژگي و شوند مي محسوب سازماني سلامت

     كل يا چند يا يك شدن متفاوت يا تخفيف يا اغماض مورد به منجر نتوانسته هم
    پايدار جايگاه دهنده نشان اين كه گردد سازماني سلامت شده شناسايي هاي مؤلفه
  . باشد مي سما هاي آموزشكده در سازماني سلامت ارتقاي رويكرد در شده ادي هاي مؤلفه

  
  كاربردي يپيشنهادها

 ايجاد سما هاي آموزشكده در سازماني سلامت ارتقاي هاي كميته شود مي پيشنهاد *
  . شود

 برطرف براي سازماني هاي عارضه و آسيبها  دقيق تحليل و تجزيه با استي ضرور* 
  . شود اقدام آنها نمودن

 سبك به را خود رهبري و مديريتي سبكهاي آموزشكده مديران شود مي پيشنهاد* 
  . دهند تغيير خادميت رهبري

 از 58/8 تنهايي به و باشد مي يسازمان سلامت مهم هاي مؤلفه از بودن نوآور مؤلفه *
    در است ضروري لذا نمايد مي تبيين را سازماني سلامت سازه كل واريانس

 در گامي بتوان تا شود حمايت افراد سازماني و فردي هاي نوآوري از ها آموزشكده
  . برداشت سازماني سلامت مسير
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 با اي مولفه( سازماني استقلال و)03/12واريانس با اي مؤلفه( همبستگي ايجاد براي* 
 اقدام و شده ريزي برنامه شده گرفته نظر در شاخصهاي به عنايت با)  84/5 واريانس

  . گردد
 از درصد 12 از بيش كه پويا و كافي ارتباطات ايجاد و قدرت بهينه توزيع براي*

 ذكر شاخصهاي به عنايت با نمايد مي تبيين را سازماني سلامت سازه كل واريانس
  . شود اقدام پژوهش در مؤلفه آن ايبر شده

 احصا ها آموزشكده) زمان حتي و مالي مادي، انساني،( سازماني منابع تمامي موجودي *
 تنهايي به منابع كاربرد چون شود ريزي برنامه آنها از بهينه استفاده براي و گرديده

 براي روشي و دهد مي تشكيل را سازماني سلامت سازه كل واريانس از 848/5
 ارتقاي در خودش سهم به كه باشد مي سازمان در منابع هدررفت از جلوگيري
  .   است مؤثر سازماني سلامت

 سلامت ارتقاي هاي مؤلفه مهمترين از يكي 21/5 واريانس با كاركنان روحيه مؤلفه* 
 شاخص طبق ها آموزشكده در كاركنان روحيه ارتقاي و ايجاد براي باشد مي سازماني

  .  شود ريزي برنامه مربوطه هاي
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  :منابع
 سازماني سلامت و بخشي اثر با مديران مديريتي دانش رابطه ،)1388( رضا محمد آهنچيان، -

 سال هيجدهم، شماره بجنورد، آزاد دانشگاه تربيتي پژوهشنامه مشهد، شهر متوسطه مدارس
  . چهارم

 نگرش و زمانيسا سلامت بين رابطه بررسي ،)1388(همكاران و اسماعيل محمد انصاري، -
 ماليات، تخصصي فصلنامه اصفهان، استان مالياتي امور ادارات در كاركنان كاري مثبت هاي
  .  40 -65 ص ، ششم شماره

 و سازمان سلامت هاي شاخص بر سازماني تغييرات تاثير ،)1390( همكاران و شهرام توفيقي، -
- 173صص پاييز، ،3 ارهشم ،13 دوره نظامي، طب مجله سازماني، بخشي اثر با ان ارتباط
179 . 

 .16-21صص ،سال،159 شماره تدبير، ماهنامه سازماني، سلامت ،)1384(حسينعلي جاهد، -
 سازماني سلامت و هوش ميان رابطه بررسي ،)1390(پور،سعيد رجايي و محمد سيد زهرايي، -

 آموزشي، مديريت نودر رهيافتي پژوهشي و علمي فصلنامه اصفهان، شهر دانشگاههاي در
 .  155- 174صص ، 2 شماره دوم الس

 بر تهران استان شهرستانهاي مدارس سازماني سلامت ميزان بررسي ،)1389(نادر سليماني، -
 آموزشي، مديريت در نو رهيافتي پژوهشي -علمي وفيلدمن،فصلنامه هوي الگوي اساس
  .23- 44،صص 4شماره ، اول سال

 ميزان درباره پزشكي علوم دانشگاه كاركنان ديدگاه ،)1389(همكاران و رضا سيدجوادين، -
 مديريت مجله اصفهان، پزشكي علوم دانشگاه در سازماني سلامت شاخصهاي استقرار
 .63-72صص ، سلامت

 در سازماني سلامت ابعاد بررسي  ،)1388( افشين نيا، اسفند و ويدا كشتكار، و علي كشتكار، -
 .شيراز انشگاهد پژوهشي طرح ، شيراز پزشكي علوم دانشگاه مديريت حوزه

 پرورش، و آموزش در مديريت فصلنامه. »مدرسه سازماني سلامت«،)1378(علي بند، علاقه -
 14ـ33 صفحات ،21 شماره ششم، دوره

 ميزان دربارهي پزشكي علوم دانشگاه كاركنان ديدگاه ،)1389( همكاران و آزاده علوي، -
 مديريت مجله فهان،اص پزشكي علوم دانشگاه در سازماني سلامت هاي شاخص استقرار
 .  63 ،ص يكم و چهل دوره سيزدهم سال سلامت،

 ريزي برنامه و پزوهش سازمان سازماني هوش بررسي ،)1388( جعفري،پ ،.فقيهي،ع -
   27-48صص ،100 شماره تربيت و تعليم فصلنامه مناسب، مفهومي چارچوب ارائه و آموزشي

 انديشه فصلنامه اسلامي، آزاد نشگاهدا مختلف مناطق سازماني سلامت ،)1389(فتاح ، ناظم -
 .  سوم شماره ، پنجم سال تربيتي، علوم در تازه هاي
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