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  مقایسه لنگرهاي شغلی بین دبیران زن و مرد تربیت بدنی شهرستان تبریز
   

 1وطن ژاله سرباز
  2دکتر حمید جنانی

 
  

  چکیده 
 از این تحقیق مقایسه لنگرهاي شغلی بین دبیران زن و مرد تربیت بدنی شهرستان هدف

جامعه آماري . یدانی اجرا شدروش تحقیق توصیفی از نوع همبستگی بوده و به شکل م .تبریز بود
نمونه تحقیق شامل . بود)  نفر334( این پژوهش شامل کلیه دبیران تربیت بدنی شهرستان تبریز

که بر اساس جدول مورگان و به صورت  تربیت بدنی شهرستان تبریز  نفر از کلیه دبیران179
که پس  )2006ار شاین،ادگ(هاي شغلی پرسش نامه لنگرابزار تحقیق شامل  .تصادفی انتخاب شدند

 نتایج نشان داد وضعیت لنگرهاي شغلی دبیران زن و مرد .از اعتبار یابی بین آزمودنی ها توزیع شد
 دبیرانشغلی  همچنین بین لنگرهاي ).> 01/0P(بدنی شهرستان تبریز متوسط به بالاست  تربیت

  ).<05/0P(  معناداري وجود ندارد تفاوتتربیت بدنی شهرستان تبریز زن و مرد
  
  

  .لنگر هاي شغلی ، دبیران تربیت بدنی :کلیدي هايهاژو
  

                                                           
،گروه تربیت بدنی ، دانشجوي کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات آذربایجان شرقی.1

 )j.sarbazvatan@gmail.com(، ایرانتبریز
 ضو هیات علمی ،گروه مدیریت،واحد تبریز، دانشگاه آزاد اسلامی، تبریز، ایرانع .2

  »زن و مطالعات خانواده«
 1393 تابستان - شماره بیست و چهارم -سال ششم

  25 -40ص ص 
  01/05/93: تاریخ دریافت
  20/05/93: تاریخ پذیرش
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  مقدمه
 منبع مهمترین نکنارکا که ندوربا ینا بر وزهمرا مدیریت انندیشمندوا نمحققا

 ترافر سطح در و شرکت یا سسهؤم ،نمازسا یک نسانیا سرمایه و هستند نمازسا قابتیر
 لیناو .کنند آوردهبر را تژیکاسترا يها يدمنزنیا همه ندامیتو رکشو یک نسانیا سرمایه

 در اي هعمد سهم نسانیا وينیر. ستا ننساا رکشو هر در توسعه لفهؤم مهمترین و
 ،توسعه در رمحو یک انبعنو ننساا. دارد هغیر و فرهنگی و جتماعیا و ديقتصاا توسعه
 یرز ینمهمتر نسانیا وينیر قعوا در .کند می زيبا هارمحو متما در را ساسیا نقش

 ننساا توسعه يسو به حرکت سساا نچو ،ستا رکشو و نمازسا یا مجموعه هر ساخت
 نمغاار به راتوسعه نداتو می که مدیریت و رساختا صلیاعنصر انعنو به ننساا. ستا

 ،یافته توسعه ننساا ینابنابر .کند عمل توسعه رگبز مانع انبعنو ندامیتو هم و وردبیا
  ).1،2011دورا اتافیا ( آورد می نمغاار به را یافته توسعه جامعه

 مدت در افراد که دارد  اشاره مشاغلی و کارها از اي مجموعه به شغلی مسیر
 ثبات شناسی خود منابع شغلی مسیر هاي لنگرگاه. گیرند می دهـبرعه ودـخ کاري زندگی

 آن طبیقت به توجه  با را خودشان دیگر افراد عبارت به. است درونی افراد شغلی مسیر در
همچنین مسیر شغلی از دو جنبه . کننداست تعریف می  شایسته و خوب احساس چه

 درونی احساس شامل 2درونی شغلی مسیر: درونی و بیرونی مورد بررسی قرار می گیرد
 شغلی مسیردر حالی که دارد  می معمول خود کاري زندگی به نسبت  فرد هـک است

 اشاره ،خورد د میـپیون ینـمع هـحرف کـی اـب هـک رسمی نقشهاي والیـت به 3بیرونی
 مقوله سه از که داندمی  او خودپنداري از عبارت شخص براي را4 شغلی لنگر شاین .ددار

ارزش هاي اساسی ) 2، 5استعدادها و توانایی هاي ادراك خود) 1:استشده  تشکیل عمده
 مسیر هـب طوـمرب هـک نیازهاییانگیزه ها و  به نسبت یافته تکامل احساس )3،و مهم
 خودپنداري که داد نشان 1970 دهه  در6ینشاادگار  اولیه پژوهشهاي. شود می شغلی
شود  می منعکس هاي اساسی نیازوها  انگیزه ،ارزش ها مقوله پنج در افراد یافته تکامل

 و تـامنی )3،ـهوظیف و یـفن تگیـشایس  )2،اريـخودمخت و تقلالـاس )1 :ازد ـعبارتن که
                                                           

1.Dorah Ataphia 
Internal Career.2  
External Career.3  
Career anchors.4  
Self - concept.5  
Edgar Schein.6  
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 وسیع مطالعات بدنبال. کارآفرینی خلاقیت) 5 و مدیریتی ري وادا شایستگی )4 ،اتـثب
   :شد آشکار شاین سوي از شغلی لنگرهاي  مقوله دیگرازه ـس ،1980 هـده در مشاغل

  ،یکسره و محضچالش ) 2 ،انگیزه و دلیل یک به ایثار و گذشتگی خود از و خدمت )1
یابند  می در افراد اغلب یابد می تکامل زندگی و شغلی مسیر که طور همان .زندگی سبک) 3

  ).1985شاین، ( شود گرفته تواند به عنوان لنگر در نظر می  مقوله 8 نـای از یـیک که
 راـکدخو ايوـمحت سیلهو به دفر صولاا لنگر ینا در : 1 کارکردي- شایستگی فنی-1

 یـتخصص و یـفن اغلـمش و اـه تـموقعی در امستخدا ايبر. دشو می نگیختهابر
  .دارد تمایل

  لـح و لـتحلی ايرـب تـفرص طریق از شخص لنگر ینا در: 2 شایستگی مدیریتی-2
 تاــطلاعا دوــجو و امعینــن یطارــش تــتح هدــپیچی ومیــمفه ایلــمس

  دشو می نگیختهابر اقصــن
 لندب تگیـلبسد و غلیـش تـمنیا طریق از شخص لنگر ینا در صولاا: 3 امنیت و ثبات-3

  .دشو می نگیختهابر معتبر نمازسا یک به تمد
 داـیجا اـی اختـس ايرـب زاـنی یلهـسو هـب درـف لنگر ینا در: 4 خلاقیت وکار آفرینی-4

  .دشو می نگیختهابر ستاو دخو به متعلق که هاییوژهپر
 ياـه تـموقعی ياـجوی خصـش ولاـصا رـلنگ نـیا در: 5 استقلال و خود مختاري-5

 باشد مانیزاـس يدهاـبن و دـقی ظلحا از آزادي کثراحد از رداربرخو هک ستا ريکا
  .دشو می نگیختهابر طریق ینا از و

 مانیآر لاـنبد و دمتـخ ايرـب درـف رـلنگ نـیا در: 6ایثار و گذشتگیخود از و  خدمت-6
هاي کاري  یعنی تنظیم فعالیت .دشو می نگیختهابر انیگرد يهازنیا فعر نیز و سمقد
  .زش هاي شخصی درباره کمک به جامعهبا ار

  لـح ه،دـعم عـنامو رـب ندـش هرـچی ايرـب دفر لنگر ینا در: 7 چالش هاي محض-7
  .دشو می نگیختهابر سرسخت ربسیا نقیبار از دبر یا ارشود مسایل

                                                           
Technical Functional Competence.1  
Managerial Competence.2  
Security & Stability.3  
Entrepreneurial Creativity.4  
Autonomy & Independence.5  
Service & Dedication.6  
Pure Challenge.7  
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 گیادانوـخ و شغلی مسیر نمیا دلتعا دیجاا به ،لنگر ینا با ادفرا: 1 سبک زندگی-8
  ).2006شاین ،( دارد شیاگر خویش فردي

 

  
  )1985(شاین  مدل توسعه یافته  - شغلیمسیر  لنگرهاي  معرفی  مدل - 1- 2شکل 

  
 هازنیا ،ها شارز ،ها نگرش فتوصی ايبر را شغلیمسیر  يها هلنگرگا واژه شاین  

 .کند می پیشرفت و توسعه نماز طیدر که دبر می رکا به طستنباا بر متکی يهاادستعدا و
 يشهاارز و هازنیا ،هاادستعدا با شغلی موقعیت یا شغل یک که کنند سحساا رگا ادفرا
 نشادخو از نهاآ راتتصو با که ندرو می موقعیتی به روزدنپا با ارد،ند ريگازسا نهاآ

 و هاهنگیزا از ترکیبی شغلی يلنگرها شاین هیدگاد عمز به. باشد شتهدا نیاهمخو
 برهمچنین  بلکه می گذارد اثر شغل بنتخاا بر هاتن نه که باشد می ادفرا ساسیا يهازنیا

 ندگیز در ادفرا را آنچه.دارد ثیرتا یگرد نمازسا به مانیزسا از جایی به جا تتصمیما
 نهاآ کلی يها یابیارز و هیندآ رهبادر نهاآ یدود هدد می شکل را باشند می آن يجویا

 ).1382راد، کیانی(مینماید تصویر را تبلندمد و تمدهکوتا فاهدره ابادر
 با ماا ،ننددامی نمازسا در پیشرفتي معنا به را شغلی مسیر واژه اد،فرا از ري بسیا

 ي مینهز در دفر يهارفتار و ها شنگر لیامتو يمجموعه را آن باید تر دهگستر یدد
 یا شغلی مسیر تیرعبا به "د؛کر عمر معنا لطو در رکا به طمربو يها تجربه و ها فعالیت

                                                           
Life Style.1  
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 "کند می طی لیشغ فهد یک به نیل ايبر شخص که ستا مشاغلی شتهر لشام ،ههرراکا
 نکنارکا کنونی هیزدبا شغلی مسیربرنامه ریزي با کوشدمی نمازسا یک ).2002پهلوان،(
 موفق يها برنامه .نماید  دهماآ اتتغییر شپذیر ايبر را هاآن نماز ایش دهد و همفزا را

 یابد آن ها افزایش هیزدبا و کاهش نکنارکا جاییجابه که شد هداخو باعث شغلی مسیر
 دگیـزن طول فرد در آن در که است فرایندي شغلی مسیر ریزي   برنامه.)2006 ، 1رابینز(
 اي هـگون هـب همواره و کند می روشن را خود دمتیشخصیـخ دفهايـه ،ویشـخ اريـک

در واقع  ).1391 ،وزیري(یابد دست دافـاه نـای همه به پایان در بتواند که کند می رفتار
تلاشی است آگاهانه از سوي فرد براي اطلاع از مهارتها، گرایش ها، ارزشها، فرصت ها، 

       ها و تشخیص اهداف مربوط به شغل و انتخابها و دستاوردهایش ها، محدودیت
برنامه ریزي مسیر شغلی افراد را قادر می سازد  .ریزي براي رسیدن به این اهداف برنامه

عمل گرایی را با یکدیگر   کسب شایستگی، تصمیم گیري، هدف گذاري وتا ضمن
ف در اینجا باید بیان نمود مراحل پیشرفت افراد در سازمان بنا بر دلایل مختل .بیامیزند

  ، شرایط حاکم در سازمانها با یکدیگر متفاوت همچون ویژگی هاي شخصیتی متفاوت
 تمامی مراحل را به سرعت بپیماید و بعضی بعضی از افراد می خواهد برخی یا. می باشند

برنامه هاي بهبود مسیر شغلی ). 1387عباس پور ،(دیگر خواهان پیشرفت آهسته هستند
 .اثربخش می تواند موجب کاهش ترك خدمت کارکنان و افزایش بهره وري شود

 يبرا کارکنان میان انگیزش ارتقاء کارکنان، و مدیران مستمر شغلی آموزش چون عواملی
 کارکنان، و مدیران خلاقیت و ابتکار بطور مناسب هاي زمینه ایجاد بیشتر، و بهتر کار

 مناسب نظام ، برقراريري، هماهنگی رشته تحصیلی و شغلیکیفیت بالاي زندگی کا
 انضباط و کاري وجدان تشویق، و تنبیه نظام برقراري و عملکرد بر مبتنی پرداخت
 و حاکمیت تقویت دارند، کلیدي و حساس نقش هک روشها و سیستم در تحول اجتماعی

 مؤثر وري بهره در ملی وظیفه عنوان به جوئی صرفه امور، بر سازمان سیاستهاي تسلط
باشد که بدنبال آن کاهش یا افزایش هر یک از این عوامل می تواند در تعیین مسیر  می

 ستا رکشو هر در نسانیا عظیم سرمایه داراي ورشپر و زشموآ .شغلی افراد موثر باشد
 ايبر. باشد می رکشو آن ترقی و شدر انمیز ههندد ننشا رکشو هر در آن فعالیت هنحو و

 به پاسخگو و فنعطاا قابل و يقو فرهنگ یک دجوو ل،فعا و پویا شیزموآ منظا یک
 و باشند می ديمتعد ملاعو شامل فرهنگ عنو ینا. باشد می وريضر و زملا ،هازنیا

                                                           
1 . Rabinz  
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 جمله از ییراکا و ثربخشیا وري، هبهر که هددمی ارقر تأثیر حتت را ديیاز يمتغیرها
تربیت  انبیرد به انتو می) نسانیا منابع( ادفرا ینا جمله از). 1373پورآرمین ،( ستا هاآن

 توجه ننساا دبعاا متما شکوفایی و شدر به تربیت و تعلیم مرا در که اچر دنمو رهشاابدنی
. ستدارا ورشپر و زشموآ افهدا تحقق مینهز در اي هیژو هجایگا و نقش و شتهدا

 .دنمو همافر تربیتبدنی انبیرد وري هبهر ءتقاار جهت را مینهز بایست می ینابنابر
 شخصیتی و هنیذ و يفکر ايمحتو در مستقیم ثرا که عاملی انعنو به نمعلما دعملکر

ورد یکی از چالش هاي سازمانی در ممیباشد  صخا همیتا حائز دارد زانموآ نشدا
هایی است که موفقیت  ها و مشوق مشاغل افراد، نداشتن بینش مناسب در رابطه با قابلیت

در حقیقت افراد از لنگرهاي شغلی شان . بالقوه حیطه هاي شغلی را امکان پذیر می سازد
عدم توجه به لنگرهاي شغلی از سوي مدیران منجر به کار اجباري . درك مناسبی ندارند

یعنی مدیران بدون در نظر گرفتن مهارت، علایق و انگیزه هاي . گردد در سازمان می
شود که بین اهداف فردي و سازمانی فاصله  افراد آنها را به کار میگمارند واین سبب می

  ).1390مهري، (بیافتد و احتمالآ افراد در شغل شان بی رغبتی نشان دهند
؛ ستا ارسمد نلمامع دعملکر زيبهسا مندزنیا رکشو در ورشپر و زشموآ توسعه

 تحقق يسو به گامی نهاآ ايبر مناسب شغلی مسیر اريبرقر و نمعلما دعملکر یابیارز و
   "مندزنیاها  عینیت و"عینیتها"رستااخو دعملکر قیقد شیابیارز .ستا فهد ینا

 1اسمیت فرانسیس جانو استیل کاترین).1381رئوف،( باشد می" ديعملکر هاي شاخص

به این  وند کرد را  بررسی اـبریتانی هايازمان ـس در یـترق یرمسدر تحقیقی) : 2007(
 کارکنان شغلی مسیر پیشرفت در را اثر بیشترین کاري تجربه عامل که نتیجه رسیدند

ارتباط بین "، در پژوهشی به بررسی ) 2012(قلاوندي و همکاران .دارد بریتانیا سازمان
 پرداخت، "علمی دانشگاه ارومیهلنگرهاي شغلی و تعهد سازمانی بین اعضاي هیئت 

هاي لنگرهاي شغلی و  دهد که بین مولفه هاي حاصل از این مطالعه نشان می یافته
هاي شایستگی  اجزاي تعهد سازمانی رابطه مثبت و معنادار وجود دارد وهمچنین مولفه

، چالش هاي محض و  استقلال-، خود مختاريکارکردي، شایستگی مدیریتی کل -فنی
 2کونتزي و دي شرودور. ام. ی گزاره قابل توجهی از تعهد سازمانی استسبک زندگ

 ارتباط بین لنگرهاي شغلی ، هوش هیجانی و رضایت "در پژوهشی به بررسی ) : 2011(

                                                           
1. Catherine Steele, C & Jan Francis­Smythe   
2. M. Coetzee & D. Schreuder  
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 پرداخته ، یافته هاي حاصل از این مطالعه نشان "شغلی بین کارگران در صنعت خدمات 
 و رضایت شغلی افراد شرکت کننده می دهد که بین لنگرهاي شغلی با هوش هیجانی

 - کارآفرینی ، خدمت -رابطه معناداري وجود دارد و همچنین بین مولفه هاي خلاقیت 
 استقلال با هوش هیجانی رابطه معناداري وجود - ایثار وخود مختاري-از خودگذشتگی 

بین رضایت شغلی با مولفه هاي چالش هاي محض و خدمت واز خود گذشتگی و . دارد
ثار رابطه معناداري وجود دارد و همچنین بین رضایت شغلی با هوش هیجانی شرکت ای

مسیر شغلی زمانی به وجود می آید که شخص . کنندگان رابطه معناداري وجود دارد
ارزشها و انگیزه ها  ، می آورد واین می تواند در افکارشغلی را به دست تجارب زندگی و

تواند به  نتایج این تحقیق می). 1996،شاین (ندنفوذ کند و شخص را تسلیم موانع نک
سازمان و مدیران کمک کنداز یک سو شکاف بین آنچه کارکنان از شغل خود انتظار 

و از سوي دیگر درباره دگرگونی هاي  دارند و آنچه واقعآ برایشان نمایان میشود کم کند
رهاي شغلی بین هدف کلی این پژوهش مقایسه لنگ. مسیر شغلی آنها برنامه ریزي کند

ی شامل توصیف و اهداف اختصاص.دبیران زن و مرد تربیت بدنی شهرستان تبریز بود
دبیران تربیت بدنی ) ، جنس، سطح تحصیلات و سابقه کارسن(ویژگی هاي فردي 

کارکردي، شایستگی -ی فنیشایستگ(شهرستان تبریز، توصیف وضعیت لنگرهاي شغلی 
از خود  ، خدمت واستقلال و خود مختارير آفرینی، ، خلاقیت کامدیریتی، امنیت و ثبات
بدنی شهرستان تبریز،  دبیران تربیت) هاي محض و سبک زندگی گذشتگی و ایثار، چالش

  .باشد مقایسه لنگرهاي شغلی بین دبیران زن و مرد تربیت بدنی شهرستان تبریز می
  

  ابزار و روش
لی بین دبیران زن و مرد لنگرهاي شغ با توجه به این که این تحقیق به مقایسه

تربیت بدنی شهرستان تبریز می پردازد، مناسبترین روش براي انجام این تحقیق ، روش 
جامعه آماري .همبستگی است و این پژوهش از نظر هدف از نوع تحقیقات کاربردي است

نمونه . بود  نفر334تبریز به تعداد   این تحقیق شامل تمام دبیران تربیت بدنی شهرستان
 نفر از کلیه دبیران تربیت بدنی شهرستان که بر اساس جدول مورگان 179حقیق شامل ت

در این تحقیق از  .و به صورت تصادفی انتخاب شدند و به ابزارهاي پژوهش پاسخ دادند
) 2006(هاي شغلی که این پرسش نامه توسط ادگار شاین  پرسش نامه لنگرابزارهاي،

، کارکردي، شایستگی مدیریتی-نیشایستگی ف ( خرده مقیاس8ساخته شده که داراي 
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، خدمت واز خود گذشتگی ار آفرینی، استقلال و خود مختاريامنیت و ثبات ، خلاقیت ک
 سوال می باشد که بر اساس 40و مشتمل بر )و ایثار، چالش هاي محض و سبک زندگی

رونی از گردد براي محاسبه پایایی د گیري می اندازه) 1-5(مقیاس پنج ارزشی لیکرت 
رونی براي پرسشنامه لنگرهاي د روش آلفاي کرونباخ استفاده شد که ضریب پایایی

به منظور . محاسبه شد در این تحقیق از آمار توصیفی واستنباطی استفاده شد90/0، شغلی
ز روش هاي نمونه ا خلاصه کردن ،طبقه بندي نمرات خام و توصیف اندازه ،سازمان دادن

 و .استفاده شد...) ،انحراف معیار، واریانس واوانی، درصد، میانگینفر(آمار توصیفی شامل 
در بخش آماراستنباطی با توجه به اهداف تحقیق براي بررسی نرمال بودن توزیع ها از 

و به منظور بررسی معناداري فرضیه هاي  .استفاده شد) اسمیرنوف-کولموگروف (آزمون 
 من به ترتیب براي توزیع هاي نرمال وپژوهشی ازآزمون هاي همبستگی پیرسون واسپیر

 tاز آزمون  )با توجه به جنسیت( و براي مقایسه لنگرهاي شغلی.غیرنرمال استفاده شد
  .استفاده شد) سطح تحصیلات و سابقه کار، با توجه به سن(مستقل و تحلیل واریانس 

  
  :یافته ها 

  یافته هاي توصیفی 
  

   دبیران تربیت بدنی شهرستان تبریز"سن "توزیع فراوانی مرتبط با متغیر : ) 1(  جدول 
  درصد  فراوانی  سن

  8/31  57   سال29کمتر از 
40 – 30  89  7/49  
50 – 41  27  1/15  
60 - 51  6  4/3  

  0/100  179  کل
  

داراي )  نفر57(،  درصد دبیران8/31ن عنوان کرد که ، می توا)1(با توجه به جدول 
) فر ن27( درصد، 1/15،  سال40 تا 30، بین ) نفر89( درصد  7/49 سال، 29 از رسن کمت

  .  سال می باشند60 تا 51بین )  نفر6(،  درصد4/3 سال و 50 تا 41بین 
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   دبیران تربیت بدنی شهرستان تبریز" جنسیت "توزیع فراوانی مرتبط با متغیر ) : 2(جدول 
  درصد  فراوانی  جنسیت

  6/48  87  مرد
  4/51  92  زن
  0/100  179  کل

  

مرد و  )  نفر87( درصد دبیران 6/48، می توان عنوان کرد که ) 2(با توجه به جدول 
  .زن می باشند)  نفر92( درصد دبیران 4/51

  
  ) :3(جدول 

   دبیران تربیت بدنی شهرستان تبریز" سطح تحصیلات "توزیع فراوانی مرتبط با متغیر 
  درصد  فراوانی  سطح تحصیلات

  7/1  3  لمدیپ
  4/8  15  فوق دیپلم
0/52  93  لیسانس  

  3/36  65  فوق لیسانس
  7/1  3  دکتري
  0/100  179  کل

  

داراي )  نفر3(ن  درصد دبیرا7/1، می توان عنوان نمود که)3(با توجه به جدول 
   درصد 0/52، "فوق دیپلم"داراي تحصیلات )  نفر15(  درصد 4/8، "دیپلم"تحصیلات 

داراي تحصیلات فوق )   نفر65(  درصد 3/36،  "لیسانس"حصیلات راي تدا)  نفر93( 
  .  می باشند" دکتري"داراي تحصیلات )  نفر3( درصد 7/1لیسانس و 

  
   دبیران تربیت بدنی شهرستان تبریز" سابقه کار "توزیع فراوانی مرتبط با متغیر ) : 4(جدول 

  درصد  فراوانی   سابقه کار
  2/38  69   سال5زیر 

  3/21  38  سال 10 تا 5
  0/14  25   سال15 تا 10
  4/12  22   سال20 تا 15
  0/14  25   سال به بالا20

  0/100  179  کل
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داراي )  نفر69( درصد دبیران 2/38، می توان عنوان نمود که )4(با توجه به جدول 
 درصد 14 سال، 10 تا5داراي سابقه کار ) نفر38(درصد 3/21،  سال5سابقه کار زیر 

 تا 15داراي سابقه کار )  نفر22( درصد 4/12 سال،  15 تا 10ي سابقه کار دارا) نفر25(
  . سال به بالا می باشند20داراي سابقه کار )  نفر25( درصد 14 و 20

  

  جدول توصیفی لنگرهاي شغلی) : 1(جدول

        شاخص هاي پراکندگی  شاخص هاي گرایش مرکزي  شاخص هاي آماري

  هدامن  میانگین  میانه  نما  متغیر
  انحراف  واریانس  تغییرات

  معیار
  49/0  24/0  97/2  42/3  51/3  58/3  لنگرهاي شغلی
  63/0  40/0  20/3  60/3  60/3  40/3  کارکردي-شایستگی فنی

  76/0  58/0  60/3  74/2  60/2  40/2  شایستگی مدیریتی
  70/0  50/0  20/3  91/3  00/4  40/4  امنیت و ثبات

  86/0  74/0  00/4  36/3  40/3  40/3  خلاقیت کارآفرینی
  84/0  72/0  00/4  40/3  40/3  40/3  استقلال و خودمختاري
  65/0  43/0  20/3  63/3  60/3  80/3  خدمت و ازخودگذشتگی
  86/0  74/0  80/3  21/3  20/3  00/3  چالش هاي محض

  67/0  45/0  20/3  76/3  80/3  60/3  سبک زندگی
  

پراکندگی هاي گرایش مرکزي و  هاي آن شاخص براي متغیر لنگر شغلی و مولفه
، شایستگی 42/3 هستند و میانگین لنگرهاي شغلی برابر 5 تا 1نمرات بین  .محاسبه شد

 ، 91/3 ، امنیت و ثبات برابر 74/2 ، شایستگی مدیریتی برابر 60/3کارکردي برابر -فنی
 ، خدمت و از خود 40/3، استقلال و خود مختاري برابر 36/3خلاقیت کارآفرینی برابر 

   . است7/3 و سبک زندگی برابر 21/3، چالش هاي محض برابر 63/3گذشتگی برابر 
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   اسمیرنوف براي بررسی نرمال بودن توزیع نمرات–نتایج آزمون کولموگروف ) : 3(جدول

 )p(سطح معنی داري   اسمیرنوف -  کولموگروف zآماره  متغیر
  266/0  004/1  لنگرهاي شغلی
  044/0  380/1  کارکردي-شایستگی فنی

  021/0  512/1  شایستگی مدیریتی
  004/0  775/1  امنیت و ثبات

  121/0  185/1  خلاقیت کارآفرینی
  121/0  184/1  استقلال و خودمختاري
  138/0  156/1  خدمت و ازخودگذشتگی
  050/0  358/1  چالش هاي محض

  146/0  144/1  سبک زندگی
  

 اسمیرنوف استفاده – کولموگروف براي بررسی نرمال بودن توزیع متغیرها از آزمون
 نتیجه  ) α = 05/0بزرگتر از ( با توجه به سطوح معنی داري به دست آمده . کرده ایم

، خدمت واز خود ار آفرینی، استقلال و خود مختاريخلاقیت ک(می گیریم که متغیرهاي 
لنگرهاي شغلی و بهره وري داراي ) ایثار، چالش هاي محض و سبک زندگیگذشتگی و 

توزیع نرمال می باشند، بنابراین می توان از آمار پارامتریک و همبستگی پیرسون استفاده 
گیریم  نتیجه می) α=05/0کوچکتراز (داري به دست آمده  و با توجه به سطوح معنی. کرد

لنگرهاي ) ، شایستگی مدیریتی، امنیت و ثباتکارکردي-شایستگی فنی(که متغیرهاي
بنابراین می توان از آمار ناپارامتریک و  ال می باشند،شغلی داراي توزیع غیر نرم

  .همبستگی اسپیرمن استفاده کرد
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  ) :4(جدول 
 مقایسه لنگرهاي شغلی و ابعاد آن بین دبیران زن و مرد تربیت بدنی شهرستان تبریز

 tآزمون   دبیران مرد  دبیران زن
  

  ابعاد 
  SD n  میانگین DS  n  میانگین  لنگرهاي شغلی

fd  t P نتیجه  

  تفاوت ندارد  051/0  97/1  132  92  44/0  51/3  87  53/0  34/3  لنگرهاي شغلی

  تفاوت ندارد  634/0  -47/0  170  92  66/0  58/3  87  60/0  62/3  کارکردي-شایستگی فنی

  تفاوت ندارد  056/0  92/1  163  92  74/0  86/2  87  77/0  63/2  شایستگی مدیریتی

  تفاوت ندارد  019/0  -37/2  171  92  77/0  78/3  87  61/0  04/4  امنیت و ثبات

  تفاوت دارد  002/0  12/3  167  92  73/0  57/3  87  93/0  16/3  خلاقیت کارآفرینی

  تفاوت دارد  007/0  72/2  166  92  68/0  58/3  87  95/0  23/3  استقلال و خودمختاري

  تفاوت ندارد  833/0  -21/0  166  92  65/0  62/3  87  65/0  16/3  خدمت و ازخودگذشتگی

  تفاوت ندارد  118/0  57/1  169  92  75/0  32/3  87  94/0  11/3  هاي محضچالش 

  تفاوت ندارد  636/0  47/0  174  92  70/0  79/3  87  64/0  74/3  سبک زندگی

  

مقایسه لنگرهاي شغلی و ابعاد آن بین دبیران زن و مرد تربیت بدنی ) 4(در جدول 
 در دو گروه با هم نشان داده شده است و همانطور که دیده می شود لنگرهاي شغلی

 تفاوت معنی داري ندارند و در بین ابعاد آن لنگر خلاقیت و کارآفرینی و لنگر استقلال و
  . خود مختاري در دو گروه با هم تفاوت معنی داري دارند

  
  

  بحث و نتایج

، میانگین بالا در لنگرهاي شغلی )4(با توجه به یافته هاي به دست آمده در جدول
سبک زندگی و شایستگی مدیریتی  ربیت بدنی به ترتیب امنیت و ثبات،براي دبیران زن ت

می باشد که این نشان دهنده اهمیتی است که دبیران زن در حفظ امنیت شغلی خود ، 
همچنین ایفاي نقش در پست هاي مدیریتی که  تعیین هویت براي خود و سازمان و
یج تحقیق عباس زاده و همکاران این نتایج با نتا .داراي مسئولیت هاي زیاد باشد دارند

و همچنین میانگین بالا در لنگرهاي شغلی براي دبیران مرد تربیت .هم سو است) 1389(
بدنی به ترتیب الویت سبک زندگی ، امنیت و ثبات و خدمت و از خود گذشتگی نشان 
دهنده اهمیتی است که دبیران مرد تربیت بدنی به ایجاد تعادل بین مسیر شغلی و 

این نتایج با .ادگی خویش ، حفظ امنیت شغلی ونیز خدمت به سازمان تمرکز می کنندخانو
همچنین  بین لنگرهاي شغلی دبیران .هم سو است) 1389(نتایج عباس زاده و همکاران 
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زن و مرد تربیت بدنی شهرستان تبریز تفاوت وجود ندارد و همچنین در بررسی مقایسه 
و کار آفرینی و استقلال و خود مختاري در دو گروه ابعاد لنگرهاي شغلی لنگر خلاقیت 

تحت بررسی با هم تفاوت دارند که می تواند ناشی از موقعیت ها و جایگاه هاي کاري 
این نتایج با نتایج تحقیقات عباس زاده و همکاران  .دبیران زن و مرد در سازمان باشد

    همه مشاغل و پستها از آنجایی که تقریبآ همه افراد در. باشد هم سو می) 1389(
در حقیقت یک مسیر شغلی  هاي منحصر به فردي را می آموزند بنابراین هر فرد تجربه

سفه زیر بنایی لنگرهاي مسیر از این رو فل)1977، 1مانن(منحصر به فردي را دنبال میکند
کشف توانایی هاي نهفته افراد در مسیر ارتقاء شغلی است و سنجش لنگرهاي  ،شغلی

قلاوندي و (لنگرهاي مسیر شغلی فردي کارکنان را آشکار می سازد غلی یک فرد،مسیر ش
یعنی افراد (عناصر مهم در لنگر استقلال و خودمختاري قراردادي بودن ). 1389دیگران، 

براي مدت کوتاهی با همدیگر براي رسیدن به هدفی تلاش می کنند و پس از رسیدن 
این کار مانند ساخت (، پروژه اي بودن کار )دگروه به هدف مهلت قرارداد تمام می شو

یعنی افراد دوست دارند که (و قوانین و مقررات سازمانی ) سازمانی بر مبناي پروژه است
فرصت و شانس ادامه ي زندگی خود را داشته باشند و توسط قوانین و مقررات سازمانی 

   سیدن به هدف شان محدود نشوند چون بیان می دارند که قوانین و مقررات مانع از ر
دبیران در . می باشد که دربین دبیران زن و مرد تربیت بدنی متفاوت می باشد) می شود
 و قید ظلحا از آزادي کثراحد از رداربرخو کهري هستند کا يموقعیتها يجویااین لنگر

، هر چه قدر عملکرد دبیران از محدودیت هاي سازمانی به دور باشد مانیزسا يبندها
در لنگر خلاقیت و کارآفرینی در واقع .ثیر بسزایی در بهره وري آنان خواهد داشتباشد تا

 یک نیاز درونی براي ساختن یا ایجاد کردن چیزهاي که نتیجه نهایی کار دبیران به
داشتن لنگرگاه خلاقیت وکارآفرینی در دبیران باعث   به عبارتیپردازندمی خودشان باشند

اگر . می باشدموفقیت و بقاي سازمان  کلیدي خود عاملافزایش بهره وري آنان شده که
، لذا خلاقیت بیشتري را در کار و سازمان پیدا می ربخشی و کارایی دبیران بالا باشداث

در واقع با بها دادن به خلاقیت فردي از طریق دادن استقلال عمل به دبیران و .کنند
تر و بدنبال آن افزایش بهره وري ، آنان را به افزایش عملکرد به به نو آوريتشویق آنان

چرا که افراد مورد بررسی، جویاي محیط . در آموزش و پرورش می توان ترغیب کرد
     دوري سازمانی بندهاي و قید از و باشد آزادي حداکثر از برخوردارکاري هستند که 

                                                           
1. Manen 
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 را بنابراین پیشنهاد می شود اگر سازمان آموزش و پرورش بتواند وظایف خودجویند  می
در جهت بهبود و هدایت مسیر شغلی دبیران انجام دهد و هر چه قدرسنجش کارایی و 
عملکرد دبیران از محدودیت هاي سازمانی به دور باشد استقلال و آزادي عمل دبیران 

  .افزایش می یابد که این به نوبه خود تاثیر بسزایی در بهره وري آنان خواهد داشت
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