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  SWOT اهکارهاي توسعه گردشگري در ناحیه اشکورات گیلان با استفاده از مدل تحلیلی ر

 

        1عیسی پوررمضان         1نصراله مولائی هشجین

  

 واحد رشت، گروه جغرافیا، رشت،ی و عشایري دانشگاه آزاد اسلامی مطالعات و برنامه ریزي روستای -استاد جغرافیا -1

  ایران

  استادیار جغرافیا و برنامه ریزي روستایی دانشگاه آزاد اسلامی، واحد رشت،گروه جغرافیا، رشت، ایران -2

   

  

  چکیده

             هاي گردشگري در اقتصاد مناطق پذیرندة گردشگران برجاي امروزه به دلیل اثرات چشمگیري که فعالیت

مقاله راهکارهاي توسعه گردشگري در ناحیه  شود. اینعالیت معطوف میگذارد، توجه فراوانی به این زمینه از فمی

 هاي بخش گردشگري این ناحیه و تعیین و ارائه راهبردهاها و محدودیتاشکورات شهرستان رودسر با  توجه به قابلیت

ر از  نظر هدف راهکارهاي مناسب به منظور توسعه گردشگري را  مورد بررسی قرار داده است. از این رو مقاله حاض

اي و پیمایشی تحلیلی است. اطلاعات مورد نیاز تحقیق از طریق مطالعات کتابخانه -کاربردي و از لحاظ روش توصیفی

ها و تهدیدها،  بدست آمده است. جهت ارائه راهبردها و راهکارهاي مناسب از طریق تعیین نقاط قوت، ضعف، فرصت

  استفاده شده است.  SWOTاز مدل تحلیلی 

ها و در نتیجه نقاط قوت زیادي در زمینه دهد که هر چند ناحیه اشکورات از قابلیتنتایج این پژوهش نشان می

ها و تهدیدهاي برخوردار است، ولی ضعف یش روي آن جهت  توسعه این فعالیتهاي پگردشگري و با توجه به فرصت

ودن ناحیه اشکورات و آستانه آسیب پذیري آن به ویژه از نیز در این زمینه مشاهده وجو دارد که با توجه به کوهستانی ب

هاي جغرافیایی هاي مناسب با ویژگینظرامکانات و تأسیسات گردشگري و مسائل زیست محیطی، تدوین و ارائه سیاست

  شود.هاي نسبی آن، احساس میبرداري بهینه از مزیتها و  بهرهناحیه مورد مطالعه در راستاي رفع موانع و محدودیت

  ، ناحیه اشکورات SWOT گردشگري، توسعه گردشگري، مدل تحلیلی کلیدي :هاي واژه

  

  

                                                             
 :مسئول مکاتبات

 
Pourramzan@iaurasht.ac.ir 
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  .مقدمه 1

ها براي نیل به در حال حاضر گردشگري یکی از منابع مهم تولید درآمد، اشتغال و ایجاد زیرساخت

فعالیت هاي  ). این فعالیت بعنوان یکی از1389،190شود(رحمانی و همکاران، توسعه پایدار محسوب می

هاي اجتماعی زندگی بزرگ دنیا شناخته شده که به طور مستقیم یا غیر مستقیم بر اقتصاد، فرهنگ و بخش

). گردشگري و به ویژه گردشگري داخلی جایگاه خاصی در 387:1386و میرعنایت، بشر تأثیر دارد(خاکی

، اجتماعی و فرهنگی کشورهاي رو اقتصاد کشورها دارد و نقش فعال و مؤثري در ارتقاي ساختار اقتصادي

هاي اخیر ). تحولات اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی جهان طی سده1380،1کند(شارپلی: به توسعه بازي می

هاي ارتباطی و وسایل حمل و نقل، به ویژه در زمینه افزایش جمعیت، گسترش شهرنشینی، توسعه راه

  ). 59: 1382ه توسعه گردشگري شده است(رضوانی،افزایش اوقات فراغت و بهبود رفاه اجتماعی منجر ب

             هاي مهم اواخر قرن بیستم رشد و گسترش گردشگري به شیوة متداول امروزي از جمله پدیده

هاي هایی هستند که در زمینه گردشگري و فعالیتباشد و نواحی روستایی و کوهستانی از مهمترین عرصهمی

ار گرفته و با تحولات مستمر به خصوص در زمینۀ کاربري اراضی و پیامدهاي وابسته به آن مورد توجه قر

). پیچیدگی و تراکم موجود در 19 - 20: 1387اند(مهدوي حاجیلوئی و دیگران، حاصل از آن مواجه شده

هاي کند و در این میان، مناطقی که داراي توانهاي شهري، عدة زیادي از مردم را متوجه طبیعت میزندگی

گیرد. به این ترتیب جریانات گردشگري به یعی با ارزشتري باشند، بیشتر مورد توجه گردشگران قرار میطب

  ). 55: 1382گیرد(علیزاده،برداري از آرامش و زیبائی طبیعت بدان سمت شکل میبهره منظور

) و 25: 1388ریزي استانداري گیلان،روستا (معاونت برنامه164ناحیه اشکورات شهرستان رودسر، با 

هاي متعدد و متنوع طبیعی و انسانی، همواره  مورد توجه گردشگران بوده است. با توجه به دارا بودن جاذبه

مناسب  هاي ناحیه اشکورات، به دلیل نداشتن الگو و برنامهعلاقه و استقبال بسیار زیاد گردشگران از جاذبه

گردشگري مواجه است. عدم برخورداري از راه  هایی دراین ناحیه باموانع وچالش در زمینۀ گردشگري،

هاي هاي گردشگري، فقدان برنامه مناسب در استفاده از جاذبهارتباطی مناسب، نبود امکانات و زیرساخت

ناحیه، عدم توجه مسئولین به اهمیت و نقش گردشگري در توسعه اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی ناحیه، 

اري در بخش گردشگري باعث شده تا گردشگري در ناحیه گذعدم تمایل بخش خصوصی به سرمایه

  اشکورات از وضعیت مطلوبی برخوردار نباشد.  

هاي گردشگري از قبیل: هاي فراوان در انواع زمینهها و قابلیتناحیه اشکورات با برخورداري از توان

شگري شکار طبیعت گردي، گردشگري روستایی، گردشگري فرهنگی و تاریخی، گردشگري ورزشی، گرد
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و...، هنوز جایگاه واقعی خود را در بخش گردشگري نیافته است. ضرورت پرداختن به این مسئله زمانی 

هایی نظیر؛ دسترسی نامناسب، نبود امکانات لازم و عدم آگاهی گردشگران از شود که شاخصبیشتر می

اي اي تا کوهپایهی جلگههاي بالاي این ناحیه باعث شده تا حرکت عمده گردشگران در نواحقابلیت

شهرستان رودسر بوده و بخش کوهستانی شهرستان یعنی ناحیه اشکورات از اثرات اقتصادي، اجتماعی و 

فرهنگی حضور گردشگران و به عبارتی توسعه پایدار محروم مانده و تنها برخی از نقاط واقع در دهستان 

  ند. مند گرداشکور سفلی از مزایا و امکانات گردشگري بهره

اهمیت توسعه گردشگري در نواحی مرتفع و کوهستانی و نقشی که این  توجه به ضرورت و با

فعالیت در پیشرفت و تکامل اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی این مناطق خواهد داشت، این مقاله ضمن بیان 

ا مورد هاي جغرافیایی و جمعیتی ناحیه اشکورات راهمیت و نقش گردشگري در توسعه نواحی، ویژگی

بررسی قرار داده و  با توجه به موانع و مشکلات موجود در توسعه گردشگري این ناحیه، با استفاده از مدل 

و تهدیدهاي بخش گردشگري ناحیه  هاو از طریق تعیین نقاط قوت، ضعف، فرصت SWOTتحلیلی 

ب جهت توسعه راهکارهاي مناس و ارائه هاي ممکناشکورات، درصدد شناسایی و تعیین استراتژي

  گردشگري در این ناحیه است.

  

  . مبانی نظري تحقیق2

به معناي  3تورنزبه معناي گشتن اخذ شده که ریشه در لغت لاتین  2توراز کلمه  1لغت گردشگري

دور زدن، رفت و برگشت بین مبدأ و مقصد و چرخش دارد که در در فرهنگ لغت لانگمن به معناي 

)، گردشگري WTO4عنا شده است. از نظر سازمان جهانی گردشگري(مسافرت و تفریح براي سرگرمی م

هاي افرادي است که براي استراحت، کار و دلایل دیگر به خارج از محیط سکونت معمول خویش فعالیت

). به عبارت دیگر گردشگري فعالیتی است که از دیر زمان با 12-19: 1388(پاپلی یزدي و سقایی، سفر کنند

جوامع انسانی وجود داشته و به تدریج با تحولات تاریخی، مراحل تکامل خود را تا  اشکال خاص خود در

عصر حاضر طی نموده است. این پدیده عموماً بر پایه سفر و جا به جایی بنا شده که خود زاده نیازهاي 

              ). گردشگري علاوه بر 44:1386گوناگون روانی، فرهنگی، اجتماعی و اقتصادي انسان است(کارگر،

                                                             
1. Tourism 

2 .Tour 

3 .Turnz 

4 .word Tourism Organization
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هاي ها را با ویژگیگردد که انساناشتغال زایی، درآمد زایی و ارتقاء سطح فرهنگی به منزله پلی قلمداد می

آورد(مولائی متنوع خود و موجبات استحکام پیوندهاي اجتماعی و فرهنگی افراد و جوامع را نیز فراهم می

  ). 113: 1384هشجین و همکار،

گردشگري تنها به عنوان روشی براي کاهش اثرات منفی آن نیست بلکه در  ریزي کارآمد برايبرنامه

             هاي اخیر، تغییراتی در الگوهاي باشد. در سالعین حال، براي افزایش مزایاي حاصل از آن نیز می

اي که به دنبال ایجاد تعادلی است که در آن ریزي سنتی گردشگري صورت گرفته است به گونهبرنامه

  حمایت از گسترش و توسعه گردشگري در راستاي اشکال پایدار گردشگري است.

  ریزان گردشگري بر این باورند که پایداري در توسعه گردشگري زمانی بهتر محقق اغلب برنامه

ها و منافع حاصل از گردشگري دخالت داد و مابین افراد ذینفع شود که ساکنان محلی را در تصمیم گیريمی

ر این زمینه، اقدام به نوعی تشریک مساعی نمود به عبارت دیگر جلب مشارکت آنان می تواند به مختلف د

  ها در این زمینه بسیار کمک نماید.توسعه گردشگري و موفقیت برنامه

هاي به عمل آمده از توسعه گردشگري، تأثیرات اقتصادي مهمتر ها و نیز ارزشیابیدر اغلب ارزیابی

ها تأکید کنند، ست و اغلب تمایل دارند که در مورد منافع مورد انتظار بیش از هزینهاز سایر ملاحظات ا

هاي ها و محركتوسعه اقتصادي مناطق و نواحی توریستی، حضور و مداخله دولت در ایجاد زیرساخت

توسعه نواحی و مناطق گردشگري، حجم و تراکم مخارج توریسم، ماهیت تسهیلات گردشگري و جذابیت 

، اشتغال در مشاغل مختلف توریسم، افزایش درآمد، حفاظت از محیط زیست، ظرفیت پذیري و استفاده آنها

هاي گردشگري و نیز پویایی جمعیت، بازساخت مداوم، تأثیرات فرهنگی و چند جانبه، گسترش فعالیت

رفتار اخلاقی اجتماعی در قالب ارتباط فرهنگی و آداب و رسوم غیرمادي، مذهب، سلامتی، زبان و گویش، 

  ). 53-74: 1385روند (افتخاري و همکار، و تغییرات اجتماعی از جمله موارد مذکور به شمار می

  

  روش شناسی تحقیق - 3

  روش شناسی و مراحل آن -1- 3

تحلیلی است. اطلاعات مورد  - پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردي و مبناي روش آن توصیفی 

بدست آمده است. به  اي و مطالعات پیمایشی و میدانیکتابخانه -نادينیاز این پژوهش از طریق منابع اس

طوري که به منظور تبیین چارچوب مفهومی موضوع از روش اسنادي و سپس به منظور تکمیل مطالعات 

اسنادي، از روش میدانی بهره برده شده است. در روش میدانی که بخش عمده اطلاعات تحقیق از آن بدست 
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هاي آوري اطلاعات مورد نیاز اقدام به بازدید، مشاهده و تهیه عکس از قابلیتجمع آمده، به منظور

گردشگري ناحیه و تهیه مصاحبه از مدیران محلی، گردشگران،  مسئولین ناحیه و کارشناسان امر گردشگري 

تفاده از بندي اطلاعات حاصل از منابع مختلف و تجزیه و تحلیل آنها با اسشده است. در نهایت پس از جمع

تمامی راهبردهاي ممکن تعیین و در نهایت به ارائه راهکارهاي مناسب در راستاي  ،SWOTمدل تحلیلی 

  ري ناحیه اشکورات مبادرت شده است.توسعه گردشگ

  

  SWOT 1مدل تحلیلی -2- 3

ها و یکی از ابزارهاي راهبردي تطابق نقاط قوت و ضعف درون سازمانی با فرصت SWOTمدل 

گیري و به برداري در مراحل مقدماتی تصمیمرون سازمانی است. این مدل ابزاري براي بهرهتهدیدهاي ب

روش ابزاري ریزي راهبردي درنوع کاربردي آن است. در حقیقت این عنوان یک پیش درآمد در امر برنامه

 ها) و فشارهايها و ضعفداخلی(قوتفشارهاي تحلیل هاي است که بیشتر براي کنار هم قرار دادن یافته

  ).125: 1387ها و تهدیدها) است(افراخته،خارجی(فرصت

ها و تهدیدها) و ، تحلیلی منظم براي شناسایی عوامل( نقاط قوت، ضعف، فرصتSWOTتحلیل 

ها و تدوین راهبرد در راستاي تطابق مناسب بین آنها است. از دیدگاه این مدل، راهبرد مناسب، قوت

رساند. براي این منظور نقاط قوت، ها و تهدیدها را به حداقل ممکن میو ضعف ها را به حداکثرفرصت

هاي به شرح زیر پیوند داده شده و گزینه:WT,WO,ST,SO ضعف، فرصت و تهدید در چهار حالت کلی

  شوند:راهبردي از بین آنها انتخاب می

 راهبردهاي رقابتی/ تهاجمی)SO( ،هاي بیرونی است.فرصت که تمرکز آنها بر نقاط قوت درونی و 

 راهبردهاي تنوع بخشی)ST(، .بر نقاط قوت درونی و تهدیدهاي بیرونی متمرکز است 

 راهبردهاي بازنگري)WOهاي گیري از فرصت)، که ضمن تأکید بر نقاط ضعف درونی، سعی بر بهره

 ضعف گردشگري است. بیرونی در جهت رفع نقاط

 )راهبردهاي تدافعیWT شود هاي درونی و تهدیدهاي بیرونی ارائه میبا ضعف)، که براي مقابله

  ).203: 1387(رضوانی،

  

  

                                                             
1.Strengths,  Opportunities,  Weaknesses, Threats(SWOT) 

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

    ٢٠                      8 شماره سال دوم، گردشگري،فضاي فصلنامه 

  

  

  SWOT . چهارچوب کلی ماتریس تحلیلی1جدول 

عوامل          

  بیرونی
  )T( 2تهدیدها  )O( 1هافرصت

  )S( 3نقاط قوت

 SOراهبرد 

گیري از ها براي بهرهتوان از توانمنديچگونه می

  د استفاده کرد؟هاي موجوفرصت

 STراهبرد 

ها براي غلبه بر توان از توانمنديچگونه می

  تهدیدها استفاده کرد؟

  )W( 4ضعف نقاط

 WOراهبرد 

 از گیريبهره درجهت ضعف نقاط بر غلبه براي

 توان انجام داد؟می هاییفعالیت  ها چهفرصت

 WTراهبرد 

توان نقاط ضعف را در جهت غلبه چگونه می

  هدیدها کاهش داد؟بر ت

  65: 1389منبع: نسترن و هوشمندفر،  

  

هایی براي کمی شود، اما روشعموماً به عنوان روشی کیفی به کار برده می SWOTبا اینکه روش 

          سازي آن و در نتیجه استناد قویتر به نتایج گرفته شده از این مدل وجود دارد. با استفاده از کمی سازي 

دل را ساده کرد، اهم عوامل راهبردي را استخراج نمود و سپس به تدوین راهبرد پرداخت. پس از توان ممی

و ضعف) و خارجی (فرصت و تهدید) تأثیر گذار بر سیستم،  سنجش و تهیه فهرستی از عوامل داخلی (قوت

  شود: مراحل زیر جهت کمی سازي انجام می

  شوند.ها و تهدیدهاي فراروي سیستم نام برده میصتها، فرها، ضعف. درستون اول مهمترین قوت1

. در ستون دوم(وزن)، به هر یک از این عوامل و بر اساس اثر احتمالی آنها بر موقعیت راهبردي فعلی 2

هاي حاصل از شناخت و تجزیه و تحلیل وضع موجود، وزنی از یک(مهمترین) سیستم بر اساس نتایج یافته

شود. هر چقدر وزن بیشتر باشد، تأثیر برموقعیت کنونی و آینده آن سیستم ده میترین) داتا صفر(بی اهمیت

  بیشترخواهد بود(جمع ستون دو بدون توجه به تعداد عوامل، یک است).

. در ستون سوم(رتبه)، به هر عامل و بر اساس اهمیت و موقعیت کنونی سیستم به آن عامل خاص امتیازي 3

هاي حاصل از شناخت و تجزیه و تحلیل وضع ف)، بر اساس نتایج یافتهاز چهار(بسیار خوب) تا یک(ضعی

  دهد.دهد که سیستم چگونه به هر یک از عوامل پاسخ میبندي نشان می گیرد. این رتبهموجود تعلق می

                                                             

1 - Opportunities 

2 - Threats 

3 - Strength 

4 - Weakness 
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. درستون چهارم(امتیاز وزنی)، وزن را در درجه هر عامل ضرب کرده تا به این وسیله امتیاز وزنی آن به 4

  ید.دست آ

. درنهایت، امتیاز وزنی تمام عوامل داخلی و خارجی در ستون چهارم را به طور جداگانه با یکدیگر جمع 5

دهد که یک سیستم چگونه به عوامل و و امتیاز وزنی کل را محاسبه می گردد. امتیاز وزنی کل نشان می

امتیاز وزنی کل سیستم در یک  دهد. همیشه متوسطاش پاسخ مینیروهاي موجود و بالقوه در محیط بیرونی

است. چنانچه بالاتر از آن باشد، اهمیت آن بیشتر و اگر کمتر از آن باشد، از اهمیت و  5/2زمینه، عدد 

  تأثیرگذاري کمتري برخوردار است.

توان عوامل استراتژیک اصلی را با توجه به امتیازات وزنی تعیین نمود و آنها را . پس از طی این مراحل می6

  ).74 -75: 1386به منظور تدوین استراتژي انتقال داد(هریسون و جان،  SWOTجدول نهایی  به

  

  معرفی محدوده مورد مطالعه -3- 3

محدوده مورد مطالعه در این پژوهش ناحیه اشکورات است. این ناحیه بر اساس آخرین تقسیمات 

). ناحیه اشکورات 1است(شکل و در شهرستان رودسر واقع شده ) در جنوب بخش رحیم آباد1389وري(کش

آباد، از جنوب به شهرستان رودبار، از شرق به شهرستان رامسر و از غرب به از شمال به دهستان رحیم

). این ناحیه در مجموع  از 28: 1382شود (کردوانی و پوررمضان،هاي املش و لاهیجان محدود میشهرستان

کیلومتر مربع  9/650و شوئیل تشکیل شده که داراي سه دهستان اشکور سفلی، اشکور علیا و سیارستاق 

آبادي  149آبادي( 164و در مجموع شامل  )24:1383ریزي استان گیلانمساحت(سازمان مدیریت و برنامه

). این 62: 1388 گیلان، استانداري ریزيبرنامه(معاونت باشدآبادي خالی از سکنه) می 15داراي سکنه و 

نفر  10786خانوار و  3186) داراي 1385ماري عمومی نفوس و مسکن(ناحیه بر اساس آخرین سرش

  ).1385جمعیت است(مرکز آمار ایران، 
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  . جایگاه ناحیه اشکورات بر اساس سلسله مراتب تقسیمات کشوري1شکل 

 

 

  هاي تحقیق .یافته5

  . عوامل داخلی مؤثر بر گردشگري ناحیه اشکورات1.5

احیه مورد مطالعه جهت شناسایی نقاط قوت و ضعف، هدف این مرحله سنجش محیط داخلی ن

 باشدمیآن مساعد یا بازدارنده است،  ریزي و اجرايهاي که در راه دستیابی به اهداف برنامهجنبه یعنی

هاي ممکن  به منظور  ). به عبارت دیگر هدف این مرحله تدوین استراتژي50: 1386(رضایی و رحمانی، 

ي، از طریق عوامل داخلی(نقاط قوت و ضعف) تأثیرگذار در این زمینه است. بر ریزي توسعه گردشگربرنامه

هاي مؤثر داخلی در گردشگري ناحیه اشکورات در قالب نقاط قوت و ضعف تنظیم گردیده این اساس زمینه

ساختاري  -فرهنگی، کالبدي و نهادي  -اکولوژیک، اقتصادي، اجتماعی  - هاي محیطی که شامل: زمینه

  ).2ول است(جد
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  . عوامل داخلی مؤثر برگردشگري ناحیه اشکورات2جدول 

  )S(نقاط قوت  )Wنقاط ضعف(

  عوامل داخلی         

  

 هازمینه

در  آنو دفع مناسب زباله و رهاسازيآوري عدم جمع - 

 سطح ناحیه.

  تخریب و نابودي مناظر طبیعی در سطح ناحیه. - 

  ع نادرست مواد زائد.آلودگی منابع آب و خاك به دلیل دف - 

هاي اندازهاي زیبا و منحصر به فرد و باغوجود مناظر و چشم - 

 وسیع و زیباي فندق و گل گاوزبان.

 برخورداري از اقلیم مناسب(ییلاقی) و متنوع.   - 

کوهنوردي، هايورزش انجام جهتمناسب  وجود ارتفاعات - 

 و ...راهپیمایی 

  حت، تفریح و تفرج.داشتن محیطی آرام جهت استرا - 

هاي هاي متعدد با جاذبهها و چشمهوجود غارها، رودخانه - 

  گوناگون.

  

 -محیطی

 اکولوژیکی

هاي محلی در سطح گذاريریزي و سرمایهنبود برنامه  - 

  ناحیه.

نبود برنامه و الگوي مناسب براي شناسایی و معرفی  - 

  هاي گردشگري ناحیه.جاذبه

در نتیجه افزایش بار مالی جهت افزایش قیمت زمین و   - 

  ایجاد امکانات و تسهیلات گردشگري مقرون به صرفه.

  

ریزي گذاري و برنامهمستعد بودن ناحیه به منظور سرمایه  - 

گردشگري در جهت استفاده از منابع طبیعی و انسانی و معرفی 

  ناحیه به عنوان قطب مهم گردشگري استان.

گاوزبان و تولید  انواع و گل هاي وسیع فندق، گردووجود باغ - 

  محصولات کشاورزي.

-محصولات  انواععرضه  جهت محلیوجود بازارهاي  - 

  گردشگران. به کشاورزي ناحیه

 اجتماعی -اقتصادي

پایین بودن سطح آگاهی ساکنان منطقه از  اثرات  - 

گردشگري و در نتیجه سطح پایین مشارکت آنها در این 

  زمینه.

 در زمینه و آموزش دیدهنیروي متخصص وجود  عدم - 

  گردشگري در منطقه.

  تعارض و تفاوت بین فرهنگ گردشگران و مردم منطقه. - 

نوازي و آداب، رسوم و فرهنگ محلی و سنتی و روحیه مهمان - 

 داري در بین ساکنان ناحیه.  مهمان

 -هاي بومیگاوزبان) و ورزشها (فندق،گلجشنواره برگزاري - 

 در منطقه. محلی

  ارزش و اعتبار تاریخی، فرهنگی و مذهبی ناحیه اشکورات. - 

  

 

 فرهنگی -تاریخی

  ضعف شبکه ارتباطی مناسب جهت دسترسی به ناحیه.  - 

عدم وجود امکانات و تسهیلات اقامتی، پذیرایی، بهداشتی   - 

  و خدماتی در سطح ناحیه.

 اور.بن بست بودن ناحیه و عدم ارتباط آن با نواحی مج  - 

آباد، رودسر و نزدیکی ناحیه اشکورات به نقاط شهري (رحیم  - 

  ...) و  دسترسی آسان و سریع به آن.

هاي مازندران و وارتباط ناحیه اشکورات با استانهمجواري  - 

  قزوین. 

هاي اولیه براي توسعه گردشگري وجود برخی از زیرساخت - 

  (تلفن، برق) و ...

  

  کالبدي

 

هاي گردشگري ولین در معرفی جاذبهعدم تلاش مسئ - 

  ناحیه. 

  عدم تبلیغات لازم در زمینه توسعه گردشگري  ناحیه. - 

توسعه گردشگري  براي مناسبریزي الگو و برنامه فقدان - 

  ناحیه. 

زایی از طریق توسعه گردشگري به اعتقاد مسئولین به اشتغال - 

مهمترین سازو کارهاي  مناسب درجهت توسعه عنوان یکی از 

  پایدار ناحیه. 

ها و نیروهاي امنیتی جهت برقراري نظم و تلاش سازمان - 

  امنیت براي  گردشگران

 ساختاري -نهادي

  1390گان، مأخذ : مطالعات نگارند 
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  . عوامل مؤثر خارجی بر گردشگري ناحیه اشکورات2.5

ها و خارجی در ناحیه اشکورات به منظور شناسایی فرصتهدف این مرحله تعیین آثار محیط 

تهدیدهایی است که ناحیه در ارتباط با توسعه گردشگري با مواجه است. بر این اساس باید گفت که 

هایی است که خارج از محیط ناحیه بر عملکرد گردشگري ناحیه به ها، مجموعه امکانات و قابلیتفرصت

اند که در عدم باشند. تهدیدها نیز مجموعه عوامل خارج از ناحیهیر گذار میطور مستقیم و غیر مستقیم تأث

هاي مؤثر خارجی در گردشگري ناحیه کارایی گردشگري این ناحیه اثرات مستقیم و غیر مستقیم دارد زمینه

 اکولوژیک، اقتصادي، - هاي محیطیها و تهدیدها تنظیم گردیده که شامل: زمینهاشکورات در قالب فرصت

  ). 3ساختاري است(جدول  -فرهنگی، کالبدي و نهادي  -اجتماعی

  . عوامل خارجی مؤثر برگردشگري ناحیه اشکورات3جدول 

T(  (Oتهدیدها ( ها (فرصت  

 عوامل خارجی

  مسکونی. کاربري فندق) بههايکشاورزي(باغاراضیتغییر کاربري  -

خانه هاي زیست محیطی و خطر آلودگی آب رودایجاد آلودگی -

  ها توسط گردشگران.و چشمه (پلرود)

از بین رفتن درختان و پوشش گیاهی و آثار تخریبی آن مانند:   -

 فرسایش، افزایش سیل و ... 

 تأکید بر توسعه گردشگري پایدار در راستاي حفظ محیط زیست.  -

  افزایش تمایل براي استفاده از طبیعت به منظور تمدد اعصاب. -

 اکولوژیکی - محیطی  حضور در دامن طبیعت و فضاي روستایی ناحیه.علاقه به سفر و  -

  افزایش قیمت زمین و بورس بازي و دلالی در سطح ناحیه. -

  گذاري و پایین بودن اعتبارات عمرانی.ضعف امکانات سرمایه -

  گردشگري به چند روستاها(پلام،زیاز، کاکرود).محدود شدن -

 گردشگران.فقدان عرضه کنندگان خدمات به   -

  گذاري در گردشگري.فزایش انگیزه بخش خصوصی به سرمایه-

  و نیاز کشور به این محصولات.ناحیه  تنوع محصولات کشاورزي -

  هاي دوم در  روستاهاي ناحیه.علاقمندي به ساخت خانه -

  افزایش اهمیت تعطیلات خانوادگی در بین طبقات اجتماعی. -

  شهري.هايهادرمحیطآلودگیعشهرهاوتشدیدانوارویهبیگسترش-

 تمایل سفر به روستاها براي دیدار اقوام، دوستان و آشنایان. -

 اجتماعی -اقتصادي

خطر از بین رفتن فرهنگ سنتی و محلی(زبان،آداب و رسوم محلی،  -

 مسکن و ...).

  ناحیه با عقاید جدید و شیوه نادرست رفتاري.ساکنان آشنایی  -

 

بی و فرهنگی و  علاقه گردشگران به تاریخ و رواج گردشگري مذه -

  فرهنگ غنی ناحیه.

 ایجاد تعاملات فرهنگی بین ساکنان ناحیه با گردشگران. -
 فرهنگی -تاریخی

برهم خوردن چهره روستایی ناحیه به دلیل ایجاد و گسترش ساخت  -

  هاي دوم.خانه

  خطر ایجاد دوگانگی در بافت کالبدي روستاهاي ناحیه. -

- روستاهاي  کشاورزي  اراضیو تغییر کاربري  برنامهبدون  فادهاست -

 ناحیه.

  قزوین -اشکور - آبادتأکید بر احداث جاده رحیم -

  شروع عملیات احداث سد پلرود.   -

  هاي دوم در ناحیه.تمایل گردشگران به ساخت و ساز خانه -

 هاي توسعۀ فیزیکی روستاها.تأکید دولت بر اجراي طرح -

 البديک

  روستایی.درنواحیگردشگريگسترشبرايلازم و برنامه طرحفقدان -

محدود بودن فعالیتهاي بازاریابی و تبلیغات گردشگري در سطوح  -

  اي، منطقه اي و ملی.ناحیه

خطر تخریب محیط زیست و حیات جانوري و گیاهی در نتیجه   -

 ریزي و مدیریت.فقدان برنامه

 گذاريسرمایه از و حمایت دشگري داخلی و استقبالتأکید دولت به گر -

  مستعد گردشگريدر  نواحی 

وجود نیروهاي متخصص در نزدیکی ناحیه در سطح بخش، شهرستان و  -

 استان.

  امکان اطلاع رسانی توسط نهادهاي دولتی.  -

 

 ساختاري -نهادي

  1390مأخذ : مطالعات نگارندگان،  
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  ک. شناسایی نقاط استراتژی3.5

، پس از شناسایی و تعیین عوامل مؤثر داخلی(قوت و ضعف) و SWOTمدل  اساسبر 

ها و تهدیدها) بر گردشگري ناحیه اشکورات، به منظور شناخت نقاط راهبردي و در نهایت خارجی(فرصت

ود. بایست مدل را کمی کرده و عوامل با بیشترین امتیاز وزنی را از جدول استخراج نمتدوین راهبردها، می

) 4با توجه به روش عنوان شده، امتیازات وزنی هر کدام از عوامل قوت، ضعف، فرصت و تهدید در جداول(

  ) ارائه و قابل مشاهده است.5و (

 32/3و مجموع امتیازات نقاط ضعف،  52/3) مجموع امتیازات وزنی نقاط قوت، 4بر اساس جدول(

باشد، نقاط قوت (حالت نرمال) می 5/2مده بالاتر از عدد به دست آمده است. با توجه به اینکه ارقام بدست آ

و ضعف ناحیه اشکورات در زمینه توسعه گردشگري در از اهمیت بالایی برخوردار بوده و میزان اثرگذاري 

  آن بالاست.

 ) مجموع امتیازات وزنی عوامل مؤثر خارجی بر گردشگري ناحیه اشکورات یعنی 5جدول(

به دست  08/3 و تهدیدها،  28/3 ها،دهد. مجموع امتیازات وزنی فرصتان میها و تهدیدها را نشفرصت

ها و تهدیدها نیز در باشند، فرصت(حالت نرمال) می5/2آمده است. به دلیل اینکه ارقام فوق بالاتر از عدد 

ر ا داي برخوردار بوده، لذا میزان اثر گذاري آنهتوسعه گردشگري ناحیه اشکورات از اهمیت قابل توجه

  سیستم نیز زیاد است

  )IFE. نتایج  بررسی عوامل مؤثر داخلی بر گردشگري ناحیه اشکورات( 4جدول

  

 

 

  

  

  ردیف وزن رتبه  امتیاز وزنی

ف(
ضع

ط 
قا

ن
W(

  

 ردیف وزن رتبه  امتیاز وزنی

ت(
قو

ط 
قا

ن
S(

  

32/0 4  08/0  1 4/0  4 1/0 1 

18/0 3  06/0  2 32/0  4 08/0 2 

18/0 3  06/0  3 18/0  3 06/0 3 

08/0 2  04/0  4 18/0  3 06/0 4 

32/0 4  08/0 5 24/0  4 06/0 5 

08/0 2  04/0  6 4/0  4 1/0 6 

18/0 3  06/0  7 18/0  3  06/0 7  

24/0 3  08/0  8 04/0  2 02/0 8 

02/0 1  02/0  9 18/0  3 06/0 9 

4/0 4  1/0  10 32/0  4 08/0 10 

4/0 4  1/0  11 08/0  2 04/0 11 

08/0 2  04/0  12 32/0  4 08/0 12 

18/0 3  06/0  13 18/0  3 06/0 13 

18/0 3  06/0  14 02/0  1 02/0 14 

4/0 4  1/0  15 24/0  4 06/0 15 

08/0 2  04/0  16  24/0  3 08/0 16 

  جمع 1 -  52/3  جمع  1  - 32/3
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  )EFE. نتایج  بررسی عوامل مؤثر خارجی بر گردشگري ناحیه اشکورات (5جدول

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

متغیر است،  02/0-4/0به منظور انتخاب نقاط استراتژیک و با توجه به حدود کل امتیازات که از 

قرار  2/0 -4/0آنها بین  اند یعنی امتیاز وزنیعواملی که امتیازي بالاتر از میانگین کل امتیازات کسب نموده

اند. دارد به عنوان نقاط و عوامل استراتژیک تأثیر گذار در توسعه گردشگري ناحیه اشکورات انتخاب شده

)و راهبردهاي چهار گانه زیر از آنها  قابل 6شده(جدول SWOTنقاط راهبردي وارد ادامه روند تحلیل 

  گیري است: نتیجه

  ) : SO(تهاجمی –هاي رقابتی * استراتژي

هاي بسیار بالاي ها با توجه به قابلیتگیري از این جاذبهگردي و اکوتوریسم و بهرهتأکید بر توسعه طبیعت -

  هاي نسبی براي توسعه آنها.ناحیه و وجود مزیت

گذاري در بخش گردشگري ناحیه هاي مشارکت بخش خصوصی جهت سرمایهفراهم آوردن زمینه -

  هاي دولت، نحوه اخذ مالیات، پرداخت یارانه، تسهیلات بانکی و ...زي سیاستسااشکورات از طریق شفاف

محلی و برگزاري منظم آنها  -هاي بومیگاوزبان) و ورزشهاي(فندق، گلتوسعه کمی و کیفی جشنواره -

  هاي گردشگري ناحیه.در راستاي بهره برداري از آنها براي توسعه فعالیت

  ردیف وزن رتبه  امتیاز وزنی

ا 
ده

دی
ته

)
T(

  

 ردیف وزن رتبه  امتیاز وزنی

ت
ص

فر
ا(

ه
O

  
 (

  

4/0 4  1/0  1 08/0  2 04/0 1 

32/0 4  08/0  2 32/0  4 08/0 2 

08/0 2  04/0  3 4/0  4 1/0 3 

08/0 2  04/0  4 08/0  2 04/0 4 

32/0 4  08/0 5 18/0  3 06/0 5 

12/0 2  06/0  6 32/0  4 08/0 6 

18/0 3  06/0  7 18/0  3  06/0 7  

12/0 2  06/0  8 18/0  3 06/0 8 

04/0 1  04/0  9 04/0  2 02/0 9 

24/0 3  08/0  10 12/0  3 04/0 10 

18/0 3  06/0  11 08/0  2 04/0 11 

18/0 3  06/0  12 32/0  4 08/0 12 

4/0 4  1/0  13 08/0  2 04/0 13 

18/0 3  06/0  14 18/0  3 06/0 14 

24/0 3  08/0  15 12/0  3 04/0 15 

 16 08/0 4  32/0  جمع  1  - 08/3

24/0  4  06/0  17  

  04/0  2  02/0  18  

  جمع 1 -  28/3
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هاي تبلیغاتی براي جذب ردشگري(راه، اماکن اقامتی، پذیرایی و...) و برنامههاي مناسب گایجاد زیرساخت -

  بیشتر گردشگران به ناحیه.

: جود و بلا استفاده گردشگري مانندهاي موبرداري از منابع و جاذبههاي گردشگري بر بهرهتمرکز فعالیت -

  د و ایجاد اشتغال و توسعه پایدار ناحیه.ها، رودخانه و... به منظور کسب درآماندازها، ارتفاعات، چشمهچشم

سازي عملکردهاي گردشگري  اعمال هماهنگی در بین نهادها و  بخش مختلف مرتبط، به منظور یکپارچه -

ریزي و ها و بکارگیري تدابیر مدیریتی و امنیتی با حضور متخصصین امر برنامهاز طریق برگزاري نشست

  غیر دولتی و مردم محلی. هاي دولتی، توسعه گردشگري، سازمان

  

  ): STهاي تنوع بخشی(* استراتژي

ها) و نظارت دقیق بر ساخت و سازهاي روستایی به منظور جلوگیري از حفظ اراضی کشاورزي(باغ -

  هاي دیگر(ویلا).تخریب اراضی کشاورزي  و تبدیل آن به کاربري

هاي فعالیتی و درآمدي سازگار با ري از زمینهگیزیست و بهرههاي حفظ محیطتقویت و کنترل بیشتر پایگاه -

هاي زیست محیطی ناحیه از تخریب و آلودگیمحیط (اکوتوریسم،آگروتوریسم) به منظور جلوگیري 

  گردشگران.   و...)توسط  ها، جنگلها، چشمه(رودخانه

گردشگري هاي توسعه گذاري در طرححمایت از بخش خصوصی و تشویق آن جهت مشارکت و سرمایه -

  ها و  استعدادهاي گردشگري ناحیه.گیري از قابلیتدر راستاي بهره

 هاي این نوع از گردشگريتوسعه و گسترش توریسم کشاورزي (آگروتوریسم) با توجه به وجود زمینه -

  گاوزبان درسطح ناحیه.فندق و گل هاي(باغ

هاي بارز فرهنگی، آداب و طبیعی،انسانی، ویژگی هايجاذبههاي تبلیغاتی برايبخشی و توسعه برنامهتنوع  -

  ها به طور فعالانه.رسوم این ناحیه و شرکت در مراسم و جشنواره

ها و تهیه توسعه و تجهیز مسیرهاي گردشگري ناحیه اشکورات و ایجاد و نصب علائم در این مکان -

 هاي ناحیه. دفترچه راهنما براي استفاده بهتر گردشگران از جاذبه

و  اجتماعیگردشگري ناحیه اشکورات به منظور جلوگیري از بروز تخلفات هايتأمین امنیت مکان -

  سایرتخلفات.
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  ) : WOهاي بازنگري(* استراتژي

پذیر به منظور دفع مناسب زباله و  یا بازیافت آنها از طریق هاي مناسب و امکانبازنگري و تهیه برنامه -

  ها.جرایی سازمانتوان تحقیقاتی و امکانات ا

          ها و بندي و معرفی علمی و اصولی قابلیتریزي صحیح به منظور شناسایی، طبقهبازنگري و برنامه -

هاي گیري و مشارکت نیروهاي متخصص، نهادها و سازمانهاي گردشگري ناحیه اشکورات با بهرهجاذبه

  دولتی و مردم منطقه.

هاي مرتبط در ناحیه اشکورات براي آموزش ساکنان ناحیه و زمانبازنگري و توسعه نهادها و سا -

  گردشگران به منظور استفاده بهینه و هدفمند از منابع و اثرات مثبت گردشگري.

دسترسی سریع، آسان و ایمن گردشگران به منطقه و یا اصلاح شبکه ارتباطی جهت احداث جاده مناسب -

  فعلی.

هاي گردشگري در راستاي افزایش امکانات و ذاري در زیرساختگتشویق بخش خصوصی به سرمایه -

  خدمات مورد نیاز براي جذب بیشتر گردشگران و توسعه گردشگري منطقه.

ریزي و حمایت دولت از نواحی گردشگري، استفاده منطقی از ضمن بازنگري به نوع و نحوه برنامه -

ها، تسهیلات و تجهیزات مختلف جهیز  زیرساختنهادها، قوانین و مقررات حمایتی  به منظور توسعه و ت

  گردشگري در ناحیه اشکورات انجام شود.

  

  ): WTهاي تدافعی(* استراتژي

تدوین قوانین و مقررات ویژه جهت حفظ محیط زیست ناحیه و جلوگیري از تخریب و آلودگی منابع آن  -

  و به عبارت دیگر استفاده بهینه از منابع.

ظارتی مناسب به منظور کنترل همه جانبه خرید و فروش اراضی و جلوگیري از تغییر هاي ناعمال سیاست -

اندرکار هاي دستکاربري اراضی کشاورزي در روستاهاي منطقه از طریق هماهنگی بین نهادها وسازمان

  محلی.

لی با هاي توسعه گردشگري توسط مدیران مح، برگزاري سمینارها و نشستهاي تبلیغاتیایجاد برنامه -

             تسهیلات و امتیازات ویژه گذاران و ایجادنهادها و مسئولین مرتبط و کارآفرینان،دعوت از سرمایه

  هاي اقامتی، پذیرایی و .... زمینه احداث مجتمع گذاري درسرمایه
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دولتی  و  گذاريهاي مناسب(راه، امکانات و خدمات رفاهی و...) از طریق هدایت سرمایهایجاد زیرساخت -

  اختصاص اعتبارات گردشگري مناسب به منطقه.

ها، تجهیزات و تسهیلات مختلف زمینه سازي و تشویق مردم در جهت ایجاد و توسعه زیرساخت -

هایی که مردم گردشگري و کسب درآمد از این طریق و نیز استفاده از مشارکت بخش خصوصی در زمینه

  نمایند.ي گذارو یا سرمایهتوانند مشارکت نمی

هاي لازم به منظورر گسترش مشارکت روستائیان منطقه و بخش خصوصی در ایجاد    ایجاد زمینه -

  هاي نوین گردشگري در روستاهاي منطقه.فعالیت

  

  هاي چهارگانهو استراتژي SWOT. ماتریس نهایی تحلیل 6جدول

 )Tتهدیدها(

T1 اربريکفندق) بههايکشاورزي(باغاراضی. تغییرکاربري 

  مسکونی.

T2هاي زیست محیطی و خطر آلودگی آب  . ایجاد آلودگی -

 ها توسط گردشگران.رودخانه (پلرود) و چشمه

T3 عمرانی.اعتبارات بودن و پایین گذاري سرمایهامکانات . ضعف 

T4 برهم خوردن چهره روستایی ناحیه به دلیل ایجاد و گسترش .

 هاي دوم.ساخت خانه

T5 درنواحیگردشگريتوسعهبرايلازم و برنامهطرح .فقدان -

 روستایی.

. خطر تخریب محیط زیست و حیات جانوري و گیاهی در 

 )Oها(فرصت

O1.افزایش تمایل براي استفاده از طبیعت به منظور تمدد اعصاب .  

O2 روستایی . علاقه به سفر و حضور دردامن طبیعت و فضاي

 منطقه.

O3 دوم در روستاهاي منطقه.هاي خانه ساخت.علاقمندي به 

O4به قزوین.  اشکور - آباد. تأکید بر احداث جاده رحیم 

O5از  و حمایت . تأکید دولت به گردشگري داخلی و استقبال

 مستعد گردشگري.درمناطق  گذاريسرمایه

O6سطح بخش،  . وجود نیروهاي متخصص در نزدیکی ناحیه در

 شهرستان و استان.

 SWOTماتریس 

 هاي ممکن)(شناسایی کلیه استراتژي

 ) :STهاي تنوع بخشی(استراتژي

ها) و نظارت دقیق بر ساخت و حفظ اراضی کشاورزي(باغ. 1

سازهاي روستایی به منظور جلوگیري از تخریب اراضی کشاورزي  

،  S1T6،S1T4دیگر(ویلاسازي).(هايکاربريو تبدیل آن به

S1T1.(  

- زیست و بهرههاي حفظ محیطتقویت و کنترل بیشتر پایگاه. 2

هاي فعالیتی و درآمدي سازگار با محیط(اکوتوریسم، گیري از زمینه

از تخریب  آگروتوریسم) به منظور حفظ محیط زیست و جلوگیري

 ها، جنگلها، چشمههاي زیست محیطی ناحیه(رودخانهو آلودگی

   ).S3T6، S3T2 ،S2T2 دشگران(گرو...) توسط

حمایت از بخش خصوصی و تشویق آن جهت مشارکت و . 3

- هاي توسعه گردشگري در راستاي بهرهگذاري در طرحسرمایه

،  S4T6 (ها و  استعدادهاي گردشگري منطقه گیري از قابلیت

S4T3.(  

. توسعه و گسترش توریسم کشاورزي(آگروتوریسم) با توجه به 4

گاوزبان فندق و گل هاياي این نوع از گردشگري(باغهوجود زمینه

  ).S5T5 ،S5T2درسطح منطقه (

هاي جاذبههاي تبلیغاتی برايبخشی و توسعه برنامه تنوع . 5

هاي بارز فرهنگی، آداب و رسوم این ناحیه طبیعی، انسانی، ویژگی

 S5T5  ،S4T5(ها به طور فعالانهو شرکت در مراسم و جشنواره

.( 

ها در مسیرهاي گردشگري ناحیه وسعه و تجهیز زیرساختت .6

ها و تهیه دفترچه اشکورات و ایجاد و نصب علائم در این مکان

  S5T5(هاي منطقه راهنما براي استفاده بهتر گردشگران از جاذبه

،S4T5  .( 

  ) :SOتهاجمی( - هاي رقابتیاستراتژي

گیري از این تأکید بر توسعه طبیعت گردي و اکوتوریسم و بهره. 1

- هاي بسیار بالاي منطقه و وجود مزیتها با توجه به قابلیتجاذبه

  ).S3O2،S1O2  ،S1O1هاي نسبی براي توسعه آنها(

مشارکت بخش خصوصی  جهت سرمایه     هايفراهم آوردن زمینه .2

سازي گذاري در بخش گردشگري ناحیه اشکورات از طریق  شفاف

هاي دولت، نحوه اخذ مالیات، پرداخت یارانه، تسهیلات سیاست

   ).S4O3،S4O2، S4O1 بانکی و ...(

هاي گاوزبان)وورزشهاي(فندق،گلتوسعه کمی و کیفی جشنواره .3

برداري از آنها نظم آنها در راستاي بهرهمحلی و برگزاري م -بومی

  ).S5O2هاي گردشگري منطقه (براي توسعه  فعالیت

هاي تبلیغاتی هاي مناسب گردشگري و برنامه. ایجاد زیرساخت4

  ). S6O4 ،S6O3(براي جذب بیشتر گردشگران به منطقه 

- برداري از منابع و جاذبههاي گردشگري بر بهرهتمرکز فعالیت  .5

اندازها، ارتفاعات، جودو بلااستفاده گردشگري مانند: چشمهاي مو

ها، رودخانه و ... به منظور کسب درآمد و ایجاد اشتغال و چشمه

 ). S7O3 ،S7O2 ،S7O1(توسعه پایدار منطقه 

اعمال هماهنگی در بین نهادها و  بخش مختلف مرتبط، به منظور  .6

ها اري نشستسازي عملکردهاي گردشگري از طریق برگزیکپارچه

و بکارگیري تدابیر مدیریتی و امنیتی با حضور متخصصین امر     

هاي دولتی، غیر دولتی و ریزي و توسعه گردشگري، سازمانبرنامه

  ). S8O6،S7O6 ،S7O5(مردم محلی

 

  )Sنقاط قوت(

S1. اندازهاي زیبا و منحصر به وجود مناظر و چشم

 اوزبان.هاي وسیع و زیباي فندق و گل گفرد و باغ

S2. .برخورداري از اقلیم مناسب(ییلاقی) و متنوع 

S3.هاي متعدد هاوچشمهوجودغارها،رودخانه

 هاي گوناگون.باجاذبه

S4گذاري و  . مستعد بودن منطقه به منظور سرمایه

ریزي گردشگري در جهت استفاده از منابع برنامه

طبیعی و انسانی و معرفی ناحیه به عنوان قطب مهم 

 ي استان.گردشگر

S5 .گاوزبان)و ها(فندق، گلجشنواره برگزاري

 محلی در منطقه. -هاي بومیورزش

S6 نزدیکی ناحیه اشکورات به مناطق .

آباد، رودسر و ...) و  دسترسی آسان و شهري(رحیم

  سریع به آن.

S7. زایی از طریق توسعه اعتقاد مسئولین به اشتغال

زو کارهاي  گردشگري به عنوان یکی از مهمترین سا

  مناسب در  جهت  توسعه پایدار منطقه. 

S8ها و نیروهاي امنیتی جهت . تلاش سازمان

  برقراري نظم و امنیت براي گردشگران.
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 ) :WTهاي تدافعی(استراتژي

تدوین قوانین و مقررات ویژه جهت حفظ محیط زیست ناحیه . 1

و جلوگیري از تخریب و آلودگی منابع آن و به عبارت دیگر 

  ).W1T2  ،W1T1استفاده بهینه از منابع(

هاي نظارتی مناسب به منظور کنترل همه جانبه اعمال سیاست. 2

خرید و فروش اراضی و جلوگیري از تغییر کاربري اراضی 

کشاورزي در روستاهاي منطقه از طریق هماهنگی بین نهادها 

  ).W1T4، W1T2  ،W1T1هاي دست اند کار محلی(وسازمان

هاي و برگزاري سمینارها و نشستهاي تبلیغاتیرنامهایجاد ب .3

توسعه گردشگري توسط مدیران محلی با نهادها و مسئولین مرتبط 

گذاران و ایجاد تسهیلات و و کارآفرینان، دعوت از سرمایه

هاي اقامتی، گذاري در زمینه احداث مجتمعامتیازات ویژه سرمایه

  ). W6T5، W2T3  ،W1T5پذیرایی و ... (

هاي مناسب (راه، امکانات و خدمات رفاهی و ایجاد زیرساخت. 4

گذاري دولتی  و اختصاص اعتبارات ...) از طریق هدایت سرمایه

  ).W4T5گردشگري مناسب به ناحیه(

- . زمینه سازي و تشویق مردم درجهت ایجاد و توسعه زیرساخت5

ها، تجهیزات و تسهیلات مختلف گردشگري و کسب درآمد از این 

هایی که یق و نیز استفاده از مشارکت بخش خصوصی در زمینهطر

، W5T5نمایند(گذاريویاسرمایهتوانندمشارکتمردم نمی

W5T3.(  

هاي لازم به منظورر گسترش مشارکت  روستائیان ایجاد زمینه .6

هاي نوین گردشگري در ناحیه و بخش خصوصی در ایجاد فعالیت

 ).W6T5روستاهاي ناحیه(

 ) :WOاي بازنگري(هاستراتژي

برنامه مناسب و امکانپذیر به منظور دفع مناسب  بازنگري و تهیه. 1

زباله و  یا بازیافت آنها از طریق توان تحقیقاتی و امکانات اجرایی 

  ).W 1O2  ،W 1O1ها(سازمان

ریزي صحیح به منظور شناسایی، طبقه بندي و بازنگري و برنامه. 2

هاي گردشگري ناحیه ا و جاذبههمعرفی علمی و اصولی قابلیت

گیري و مشارکت نیروهاي متخصص، نهادها و اشکورات با بهره

  ).W2O3 ،W2O2 ،  W2O1هاي دولتی و مردم منطقه( سازمان

هاي مرتبط در ناحیه بازنگري و توسعه نهادها و سازمان. 3

اشکورات براي آموزش ساکنان منطقه و گردشگران به منظور 

 ،W6O5هدفمند از منابع و اثرات مثبت گردشگري( استفاده بهینه و

 W3O6.(   

دسترسی سریع، آسان و ایمن جهت  احداث جاده مناسب. 4

  ،W4O4و یا اصلاح شبکه ارتباطی فعلی( گردشگران به منطقه

W4O3.(  

هاي زیرساخت گذاري در. تشویق بخش خصوصی به سرمایه5 

مورد نیاز براي  گردشگري در راستاي افزایش امکانات و خدمات

،  W5O3جذب بیشتر گردشگران و توسعه گردشگري منطقه(

W5O5.(  

ریزي و حمایت دولت از ضمن بازنگري به نوع و نحوه برنامه. 6

نواحی گردشگري، استفاده منطقی از نهادها، قوانین و مقررات 

ها، تسهیلات و حمایتی  به منظور توسعه و تجهیز زیر ساخت

گري در ناحیه اشکورات انجام تجهیزات مختلف گردش

  ).W6O4  ،W6O5شود(

 

  )Weaknessنقاط ضعف(

W1 و  زبالهمناسب  و دفعآوري جمع. عدم

  در سطح ناحیه.آن رهاسازي

W2 نبود برنامه و الگوي مناسب براي شناسایی و .

 معرفی جاذبه هاي گردشگري منطقه.

W3و آموزش دیده متخصص نیروي وجود  . عدم -

  مینه گردشگري در منطقه.در ز

 
W4 ضعف شبکه ارتباطی مناسب جهت دسترسی .

 به منطقه.

W5 ،عدم وجود امکانات و تسهیلات اقامتی .

 پذیرایی، بهداشتی و خدماتی در سطح منطقه.

W6 توسعه براي مناسب ریزي الگو و برنامه. فقدان

 گردشگري منطقه.
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  هاي گردشگري ناحیه اشکورات. انواع جاذبه2شکل 

  

  گیري بحث و نتیجه .6

هاي جاذبه ها و انواعناحیه اشکورات به لحاظ برخورداري از شرایط خاص جغرافیایی از قابلیت

هاي بسیار مناسبی جهت توسعه گردشگري برخوردار است. طبیعی، تاریخی و فرهنگی و در نتیجه از زمینه

هاي گردشگري، فراهم کردن زمینه حضور بیشتر گردشگران و افزایش آگاهی و شناخت از انواع جاذبه میزان

هاي طبیعی، تاریخی، فرهنگی و انگیزه آنان در سفر به منطقه و افزایش ضریب ماندگاري آنها، نقش جاذبه

و گردشگران، نقش اقتصادي در توسعه گردشگري، آداب و رسوم و نگرش مثبت مردم ناحیه به گردشگري 

هاي گردشگري در توسعه گردشگري و مثبت گردشگري در بهبود اوضاع اقتصادي منطقه، نقش زیرساخت

هاي طبیعی و فرهنگی به جذب و بیشتر گردشگران، نقش توسعه گردشگري در حفاظت از انواع جاذبه

نقاط روستائیان منطقه به  هاي ازلحاظ فعال سازي ناحیه، ایجاد اشتغال، افزایش درآمد، کاهش مهاجرت

شهرهاي اطراف، نقش مشارکت بخش خصوصی در توسعه گردشگري، راه اندازي سیستم اطلاع رسانی و 

هدایت گردشگران و ... از جمله مواردي هستند که در توسعه گردشگري مؤثر بوده و در بسیاري از موارد 
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ه گردشگري در این ناحیه لازم است باشد، که جهت توسعمذکور ناحیه اشکورات با مشکل مواجه می

  تجدید نظر در هر یک از آنها به عمل آید که مطالعات میدانی نیز در حد بسیار زیاد به آنها اعتقاد دارند. 

به منظور شناسایی و تعیین عوامل موثر داخلی(نقاط قوت و ضعف) و عوامل تأثیر  SWOTتحلیل 

توسعه گردشگري ناحیه اشکورات بکار برده شده است. در ها و تهدیدها) بر گذار بیرونی منطقه (فرصت

هاي حقیقت از این روش به عنوان ابزاري جهت شناسایی مسائل استراتژیک و ارائه راهبردها و استراتژي

مورد  16مناسب استفاده گردیده است. در خصوص ناحیه اشکورات با بررسی عوامل داخلی و با وجود 

توان به این نتیجه رسید که سطح آسیب پذیري در ناحیه مورد نقطه ضعف، میمورد  16نقطه قوت در مقابل 

 15مورد فرصت در مقابل  18مطالعه در سطح متوسط به بالا قرار دارد. در مورد عوامل بیرونی نیز، وجود 

 هاي توسعه پیش روي ناحیه اشکورات است. نکته حائز اهمیت دیگر اینمورد تهدید حاکی از باز بودن افق

درصد ماهیتی  68مورد یعنی  17باشد، مورد می 25است که از مجموع نقاط استراتژیک استخراج شده که 

دهنده خلاء موجود در حل مسائل عینی مربوط به گردشگري ریزي داشته که نشانکالبدي، نهادي و برنامه

  ناحیه اشکورات و توسعه آتی آن است. 

مندي گردشگران به هاي طبیعی ناحیه اشکورات و علاقهاذبهها و انواع جبا توجه به وجود قابلیت 

هاي تاریخی و فرهنگی در کنار جاذبه ها و انواع جاذبهگردي و نیز برخورداري ناحیه از قابلیتطبیعت

رسد در صورت فراهم کردن زمینه حضور گردشگران و امکان ماندگاري و افزایش مدت طبیعی، به نظر می

عه گردشگري، ناحیه اشکورات را به عنوان یکی از محورهاي توسعه راهبردي شرق توان ضمن توسآن می

هاي گردشگري در مناطق روستایی و افزایش استان گیلان معرفی و از طریق تجهیز امکانات و زیرساخت

اشتغال و درآمد و به دنبال آن ماندگاري جمیعت در سطح ناحیه به توسعه اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی 

بر این اساس راهکارهاي مناسب توسعه گردشگري در  شهرستان رودسر کمک نمود. آباد ورحیمبخش 

  ناحیه اشکورات عبارتند از:

ها، . تهیه و تدوین طرح جامع گردشگري ناحیه اشکورات با رویکرد شناسایی جامع و دقیق قابلیت1

یی، گردشگري ورزشی، هاي گردشگري در قالب اکوتوریسم، گردشگري روستاها و جاذبهظرفیت

  گردشگري شکار و ... 

هاي مختلف گردشگري ناحیه اشکورات از طریق تدوین کتابها، مجلات و جاذبه . شناسایی و معرفی2

برداري هاي اطلاع رسانی و هدایت و راهنمایی گردشگران  و بهرهراهنماي گردشگري و راه اندازي سیستم

  اشتغال و افزایش درآمد روستاییان ناحیه.  بهینه و هدفمند از آنها در جهت ایجاد 
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هاي هاي طبیعی و انسانی ناحیه اشکورات با توجه به ویژگیهاي تبلیغاتی براي معرفی جاذبه. توسعه برنامه3

  اجتماعی، فرهنگی و محیطی ناحیه در راستاي جذب بیشتر گردشگران و توسعه پایدار گردشگري. 

هاي مناسب هاي طبیعی، تاریخی و فرهنگی ناحیه و ایجاد دسترسیبه. حفاظت، مراقبت و ساماندهی جاذ4

به هر یک از آنها همراه با احداث شبکه دسترسی مناسب، افزایش کمی و کیفی واحدهاي پذیرایی و 

  هاي مناسب براي گردشگران.اقامتگاه

عه و تلاش براي . اختصاص اعتبارات دولتی با توجه به اهمیت توسعه گردشگري در ناحیه مورد مطال5

هاي فراهم کردن زمینه مشارکت بخش خصوصی و بویژه مشارکت ساکنان ناحیه و بخش در قالب تعاونی

  توسعه گردشگري.

. افزایش میزان آگاهی ساکنان ناحیه از طریق آموزش همگانی و فراهم کردن زمینه فعال سازي گردشگري 6

  و فرهنگ سازي در سطح ناحیه.

هاي اینترنتی ویژه به منظور معرفی نی شاغل در بخش گردشگري و راه اندازي پایگاه. آموزش نیروي انسا7

  .E-T(1هاي گردشگري ناحیه با تأکید بر راه اندازي سیستم گردشگري الکترونیکی(ها و انواع جاذبهقابلیت

 . تهیه و اجراي طرح هاي کالبدي با رویکرد روستاهاي هدف گردشگري براي روستاهاي ناحیه و8

 فضایی روستاها به منظور امکان ماندگاري بیشتر گردشگران در آنها. -ساماندهی بازساخت کالبدي

 

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

                                                             
1 -Elocteronice Tourism 
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  و مآخذ: منابع

  .125هاي روستایی. انتشارات گنج هنر. ریزي سکونتگاهاي بر برنامه. مقدمه1387افراخته، ح.  .1

توسعه گردشگري روستایی با استفاده ازمدل  . راهکارهاي1385الدین افتخاري، ع.، مهدوي، د. . رکن2

swot53-74نامه مدرس علوم انسانی دوره ده. شماره دوم. . دهستان لواسان کوچک. فصل.  

 .12-19.گردشگري (ماهیت و مفاهیم). انتشارات سمت. 1388ح.، سقایی، م. . پاپلی یزدي، م3

جزیرة قشم دروازه ورود به اکوتوریسم و  . اکوتوریسم و ژئوتوریسم1386ن.  . خاکی، ا.، میرعنایت،4

ژئوتوریسم ایران. دومین همایش جغرافیا و قرن بیست و یکم. اصفهان. دانشگاه آزاد اسلامی واحد نجف 

  .387آباد. 

سنجی توسعه پایدار گردشگري در شهر ملایر با . امکان1389فر، س. . رحمانی، ب.، شمس، م.، حاتمی5

نامه جغرافیا و مطالعات محیطی. دانشگاه آزاد اسلامی واحد نجف آباد. سال . فصلswot استفاده از مدل

  .13. 3اول. شماره 

ریزي صنعت توریسم در روستاهاي . ارائه راهکارهاي مناسب براي برنامه1386رضایی، پ.، رحمانی، و.  .6

اسلامی واحد رشت.  پژوهشی چشم انداز جغرافیایی. دانشگاه آزاد - نامه علمیساحلی شهرستان نور. فصل

  .50. 5سال دوم. شماره 

هاي دوم در نواحی روستایی (مطالعه موردي: . تحلیل روند ایجاد و گسترش خانه1382ر. . رضوانی، م7

. 45هاي جغرافیایی. مؤسسه جغرافیا. دانشگاه تهران. شماره نواحی روستایی شمال تهران). مجله پژوهش

59.  

گردشگري روستایی با رویکرد گردشگري پایدار. انتشارات دانشگاه تهران. . توسعه 1387. ــــــــــ. 8

203. 

  .4. مبانی توریسم و اکوتوریسم پایدار. چاپ اول. انتشارات دانشگاه علامه طباطبایی. 1385. زاهدي، ش. 9

ر و . نقشه آبادیهاي استان گیلان. معاونت آما1383ریزي استان گیلان. . سازمان مدیریت و برنامه10

  .22اطلاعات. 

  .1. گردشگري روستایی. مترجمین رحمت االله نشی زاده و فاطمه نصیري. نشر منشی. 1380. شارپلی، ج. 11

هاي جغرافیایی. . اثرات حضورگردشگران بر منابع زیست محیطی. مجله پژوهش1382. علیزاده،ك. 12

  .55. 44مؤسسه جغرافیا، دانشگاه تهران. سال سی و پنجم. شماره 
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گردشگري. نشریه علمی فنی سپهر. سازمان جغرافیایی نیروهاي  . جغرافیا و توسعه1386.کارگر، ب. 13

  .44. 62مسلح. دورشانزدهم. شماره 

اجتماعی آن در  -. بررسی مسائل کشت فندق و اثرات اقتصادي 1382. کردوانی، پ.، پوررمضان، ع. 14

جغرافیایی. مؤسسه جغرافیا. دانشگاه تهران. سال سی هاي منطقه اشکورات شهرستان رودسر. مجله پژوهش

  .28. 45و پنجم. شماره 

  .هاي شهرستان رودسر. فرهنگ آبادي1385. سرشماري عمومی نفوس و مسکن 1386. مرکز آمار ایران. 15

  .62. فرهنگ آبادیهاي شهرستان رودسر. 1386ریزي استان گیلان. . معاونت برنامه16

  .25. سالنامه آماري استان گیلان. 1388. ــــــــــــــ . ــــــــــــــــ17

  .1389. مطالعات میدانی نگارندگان. 18

عشایري  - هاي توریسم روستایی ها و جاذبه. قابلیت1384. مولائی هشجین ن.، ملک پور هشجین، س. 19

  .113 در ناحیه تالش. مجله محیط زیست. پژوهشکده محیط زیست جهاد دانشگاهی.

هاي دوم بر ساختار ، نقش و تأثیر خانه1387هدوي حاجیلوئی، م.، قدیري معصوم، م.، سنایی، م. . م20

  .19- 20 .65هاي جغرافیاي انسانی. سال چهلم. شماره اجتماعی ناحیه کلاردشت. مجله پژوهش -اقتصادي
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