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 1SWOTقارداش بجنورد با استفاده از مدل  هاي اکوتوریستی منطقه بش ارزیابی پتانسیل

  

تیمور جعفري
*   

  

 اني علوم زمین دانشگاه دامغ عضو هیأت علمی دانشکده

  

  چکیده:

دهد  هایی استوار است که محیط طبیعی در اختیار گردشگر قرار می اکوتوریسم، به طور عمده بر منابع و جاذبه

گیري از آن علاوه بر نیازمندي به امکانات و شرایط مناسب مستلزم حفاظت از منابع طبیعی است، این امر از  که بهره

جذب گردشگران قابل تحقق است. مقاله حاضر با تکیه بر پژوهش انجام طریق تعیین پتانسیل محیط زیست طبیعی براي 

قارداش از  هاي عوارض ژئومورفولوژیکی مؤثر بر اکوتوریسم در منطقه بش قابلیت و محدودیت، SWOTشده با مدل 

گناهاي ها و تن توابع بخش مرکزي شهرستان بجنورد را بررسی و تحلیل کرده است. جهت ارزیابی و تحلیل پتانسیل

قارداش و به منظور دستیابی به راهبردهاي کلّی توسعه گردشگري در محدوده مطالعاتی،  توسعه اکوتوریسم در منطقه بش

راهبردهاي تلفیقی استخراج شد. ضمن تهیه نقشه  SWOTبندي ساختارهاي مربوطه، با استفاده از مدل  با طبقه

ها و تهدیدهاي آن تعیین و  ده از این مدل نقاط قوت، ضعف، فرصتبا استفا ILWISافزار  ژئومورفولوژي منطقه با نرم

بدست آمده است. حال آنکه مجموع امتیاز  995/3بندي شده است. مجموع امتیاز وزنی نقاط قوت منطقه برابر با  اولویت

اش در میان عوامل قارد تعیین گردیده است. این نشانگر تأثیر برتر نقاط قوت منطقه بش 53/1وزنی نقاط ضعف منطقه 

محاسبه  11/1و  89/2ها و تهدیدهاي منطقه به ترتیب برابر با  داخلی است. از سوي دیگر مجموع امتیاز وزنی فرصت

هاي اکوتوریستی ممتاز و  هاي گردشگري و نقاط قوت داخلی مانند جاذبه شده است. برتري امتیازهاي مربوط به فرصت

سطح منطقه، حاکی از وجود شرایط بسیار مطلوب براي برگزاري تورهاي طبیعت  اندازهاي طبیعی و بکر در تنوع چشم

هاي اکوتوریستی و توسعه گردشگري ماجراجویانه، ورزشی، درمانی، علمی، تابستانی و زمستانی در  گردي، انواع فعالیت

هاي مناسب و  گذاري سرمایهقارداش است. در حالی که فقدان زیرساختها، امکانات لازم، تبلیغات مؤثر، عدم  منطقه بش

هاي اکوتوریستی کشور در سطح کلان، از موانع  اي به عنوان سرمایه توجه به مناطق گردشگري کوهستانی و دره کمی

  توسعه اکوتوریسم پایدار در این منطقه هستند.       

   SWOTقارداش، بجنورد، مدل  اکوتوریسم، ژئومورفوتوریسم، بش واژگان کلیدي:

                                                             
١- Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 

                                                Tei.Jafarie.53@gmail.com نویسنده رابط:* 
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 مه:مقد -1

اي نسبتاً جدید در صنعت  پدیده، Ecological Tourismمخفف اصطلاح  1واژه اکوتوریسم

 ,Nyaupane & Thapa)دهد  گردشگري است که تنها بخشی از این صنعت را به خود اختصاص می

رود که  هاي بسیار گسترده و به سرعت در حال گسترش گردشگري به شمار می و از شاخه (25 :2004

درصد رشد در کشورهاي جهان و از جمله در کشورهاي در حال توسعه داشته  6شود سالیانه تا  میبینی  پیش

تواند شامل لذّت جویی از طبیعت بکر، ماجراجویی،  باشد و در این گونه از گردشگري هدف گردشگر می

 ,Rinzin ؛77: 1389آموزش، گذران اوقات فراغت، تفریح و یا حتّی درمان باشد (رنجبریان و زاهدي، 

و به عنوان یکی از ارکان مهم صنعت توریسم و جهانگردي است که توجه گردشگران و  )114 :2007

). امروزه پدیده 2: 1390؛ فال سلیمان و حجی پور، 1: 1385جهانگردان را به خود جلب کرده است (فنل، 

جهان را بر آن داشته است که گردشگري و اکوتوریسم، به لحاظ درآمدزایی فراوان آن، بسیاري از کشورهاي 

تواند یک منبع مهم  و می (Tremblay, 2006: 34)گذاري زیادي را به این بخش اختصاص دهند  سرمایه

زایی به صورت مستقیم در کسب و کارهاي گردشگري و به صورت غیرمستقیم در کسب و کارهایی  اشتغال

اي  ). علاوه بر ایجاد اشتغال، توسعه منطقه107: 1388شوند (ضیایی،  باشد که از منافع گردشگري منتفع می

؛ امیراحمدي و 42: 1381است که توسعه اکوتوریسم به همراه آورده است (شفیع زاده،  از آثار مهمی

). از آن رو که راه حل نهایی مسأله بیکاري شهري و تراکم جمعیت بهبود محیط روستایی 2: 1390همکاران، 

). ایجاد 45: 1368کند(تودارو،  تایی نسبت به توسعه شهري ضرورت پیدا میاست، از این نظر توسعه روس

هاي اقتصادي  ها، افزایش درآمدهاي مالیاتی از محل فعالیت اشتغال، کسب درآمد ارزي، بهبود تراز پرداخت

هاي اقتصادي و سوق  اي، تعدیل ثروت، دگرگون ساختن فعالیت مرتبط با گردشگري، ایجاد تعادل منطقه

ادن درآمد از مناطق شهري به روستاها و جلوگیري از برون کوچی روستائیان، از جمله نتایج اقتصادي د

). از آنجا که ارتقاي فرصتهاي اقتصادي و اشتغال در دستور 14-15: 1379گردشگري است (استادحسین، 

عد، علاوه بر منافع باشد، استفاده توریستی و کارکرد طبیعت گردي مناطق مست اصول توسعه هزاره سوم می

مادي، پاسخگوي نیازهاي روحی و روانی گردشگران اکوتوریسم نیز خواهد بود و از راهکارهاي توسعه 

هاي طبیعی و  کیفی و پایدار مناطق مستعد اکوتوریسم، شناسایی این مناطق به لحاظ برخورداري از پتانسیل

ها در جهت توسعه پایدار است. تحلیل و ارزیابی  منديبرداري بهینه از این توان ریزي در راستاي بهره برنامه

ریزي بنیادي به منظور توسعه و مدیریت صنعت گردشگري  ها، نیاز وافري به برنامه ها و توانمندي پتانسیل

  ).55: 1382دارد(رنجبریان، 

از این  مکان طبیعی جاذب گردشگري است که حدود نیمی 33استان خراسان شمالی بالغ بر 

فرد برخوردار  اندازهاي ویژه و منحصربه اي با چشم ي جاذب از توپوگرافی کوهستانی و درهها مکان

مندي نسبی از منابع آب و خاك نواحی کوهستانی  ). با وجود بهره102: 1391است(جعفري و همکاران، 

                                                             
١- Ecotourism  
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مده و محرومیت و هاي این نقاط، ناشناخته باقی مانده و از آنها استفاده به عمل نیا استان، متأسفانه ظرفیت

هاي اخیر به دلیل رشد  شود. طی سال هاي این مناطق از استان محسوب می توسعه نیافتگی همچنان از ویژگی

قارداش  گذاري، پدیده فقر و بیکاري در منطقه بش جمعیت، مهاجرت معکوس شهر به روستا و عدم سرمایه

کلات، راهکارهاي جدید اجتناب ناپذیر است. شک براي رهایی از این مش افزایش چشمگیري یافته است. بی

قارداش  فرد منطقه بش هاي اکوتوریستی و عوارض ژئومورفولوژیکی و طبیعی منحصربه در این راستا پتانسیل

تواند بسیاري از مشکلات اقتصادي و اجتماعی و کالبدي منطقه را حلّ نموده و شرایط را براي نیل به  می

  ازد.توسعه پایدار منطقه فراهم س

قارداش  هاي مناسب اکوتوریسم منطقه بش هاي اکوتوریستی و تحلیل پهنه بنابراین شناسایی جاذبه

هاي اکوتوریستی آن با توجه  گیري از توانمندي ها در جهت بهره ریزي ها و برنامه بجنورد و تدوین سیاست

آن، شرایط مناسبی را جهت جذب اسفراین از منطقه و گذر بزرگراه آسیایی از مجاور -به عبور محور بجنورد

هاي شغلی و درآمد و  تواند در بهبود وضعیت اقتصادي، افزایش فرصت سازد و این می گردشگران فراهم می

تواند مدیران اجرایی استان و  اي نماید. نتایج این تحقیق می در نهایت توسعه پایدار منطقه کمک عمده

هاي لازم با  گذاري هاي گردشگري یاري کرده تا سرمایه حها و اجراي طر ریزي شهرستان را جهت برنامه

  هاي اکوتوریستی و شرایط طبیعی و انسانی منطقه انجام گیرد. توجه به توانمندي

هاي لازم منطقه گردشگري  ها و قابلیت سؤالات این پژوهش عمدتاً در مورد دارا بودن پتانسیل

اي در توسعه اکوتوریسم  ر مورفولوژي کوهستانی و درهقارداش براي توسعه اکوتوریسم و قابلیت بیشت بش

قارداش  کند که، منطقه گردشگري بش ها را تداعی می  باشد. شواهد موجود این فرضیه مناطق کوهستانی می

اي و برخورداري از آب و هواي معتدل با چهار فصل مشخصّ و لیتولوژي  با مورفولوژي کوهستانی، دره

  ز منابع آب سطحی و زیرزمینی ظرفیت لازم را براي توسعه اکوتوریسم دارد.    عارضه ساز و برخورداري ا

        

  پیشینه تحقیق: -2

مطالعات زیادي در زمینه اکوتوریسم انجام گرفته که به برخی از آنها در سطح جهان و ایران اشاره 

  شود: می

یسم براي میدناپور غربی ریزي اکوتور ) در پژوهشی با عنوان برنامه2002و همکاران ( 1بانرجی

اند.  ریزي اکوتوریسم استفاده کرده هاي طبیعی و فرهنگی و برنامه جهت شناسایی جاذبه GISهندوستان، از 

هاي اطلاعاتی  اي استخراج شده و سپس لایه در این بررسی ابتدا منطقه مورد مطالعه از روي تصاویر ماهواره

هاي کاربري اراضی،  ن اکوتوریسم منطقه را بر مبناي تلفیق نقشهمورد نیاز تهیه شده و در نهایت نقشه توا

) با 2007( 2اند. تی. فانگ هاي توصیفی اکولوژیک بدست آورده پوشش گیاهی، حاصلخیزي خاك و ویژگی

                                                             
١- Banerjee  
٢- T. Fung  
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المللی هنگ کنگ  ریزي اکوتوریسم کلانشهر بین به برنامه GISاستفاده از روش ارزیابی چندمتغیره به وسیله 

و  GISافزارهاي  هاي گوناگون مرتبط با اکوتوریسم در محیط نرم ست. وي با استفاده از تلفیق لایهپرداخته ا

، مناطق مستعد براي انواع اکوتوریسم در منطقه مذکور را شناسایی و معرّفی IKONOSاي  تصاویر ماهواره

و  1ن کرده است. ران ویگنموده و سرانجام هدف از کارش را پیشرفت اکوتوریسم در کنار توسعه پایدار بیا

ریزي  حساسیت اکولوژي ایسلند شرقی را جهت برنامه GIS) با استفاده از امکانات 2009( 2مایکل

هاي زاویه شیب، نوع خاك، پوشش  اند. ایشان در چهار گروه براي مؤلفه اکوتوریسم پایدار بررسی کرده

سیت پذیري هر یک از این موارد را در برابر هاي طبیعی وزن داده و نقشه حسا گیاهی و نزدیکی به یخچال

اند که بیشترین آسیب در نواحی شمالی مربوط به خاك و  اند و نتیجه گرفته هاي توریستی تولید نموده فعالیت

پوشش گیاهی است، که به علّت کوتاه بودن فصل گردشگري و هجوم انبوه گردشگران طبیعی به آنجا و 

) در پژوهشی از چند شاخص مهم نظیر پراکندگی 2010و همکاران ( 3ماريباشد. کو شنی بودن خاك آن می

 Sikkimاي در غرب ایالت  حیات وحش، بوم شناختی، تنوع اکولوژي و خاصیت انعطافی محیط براي ناحیه

، به AHPبا استفاده از روش  GISهاي مورد نیاز در محیط  هندوستان استفاده نموده و ضمن تلفیق لایه

هاي مناسب را در چهار سطح بسیار زیاد،  اند و پتانسیل هاي اکوتوریستی این ناحیه پرداخته تانسیلارزیابی پ

  اند. زیاد، متوسط و کم مشخص نموده

کارگیري روش پیمایشی در دهستان  و به SWOT) با استفاده از مدل 1385افتخاري و مهدوي (

ها و تهدیدها، به ارائه راهبرد در جهت  صتلواسان کوچک، پس از تعیین نقاط قوت و ضعف و تشخیص فر

دهد که آستانه  اند. حاصل مطالعات آنها نشان می توسعه گردشگري در مناطق روستایی آن پرداخته

هاي  پذیري نقاط روستایی به دلیل گردشگري بودن بسیار زیاد بوده و نیاز به بازنگري و ارائه سیاست آسیب

) با 1387نژاد و همکاران ( هاي نسبی دارد. حاتمی استفاده از مزیتها  و  مناسب در جهت رفع محدودیت

هاي انسانی در شهرستان شهرکرد را بررسی کرده  ، میزان توسعه پذیري سکونتگاهSWOTگیري از مدل  بهره

ها و مقابله با  ریزي جامع براي بازنمایی نقاط قوت، تقویت فرصت اند که برنامه و به این نتیجه رسیده

ها ، پراکنش سطوح توسعه بیشترین تأثیر را داشته است.  است، چرا که در این میان دهستان دها الزامیتهدی

هاي اکوتوریستی  هاي مناسب فعالیت ) با استفاده از سیستم اطلاعات جغرافیایی، پتانسیل پهنه1389مظفري (

ی و ماهیگیري، طبیعت درمانی هاي آب هاي زمستانی و اسکی، ورزرش نظیر کوهنوردي، دامنه نوردي، ورزش

دهد که تنها  و طبیعت گردي را در استان زنجان بررسی و مشخّص نموده است. نتایج مطالعات او نشان می

  هاي اکوتوریستی است. درصد از وسعت استان زنجان داراي پتانسیل مناسب براي انواع فعالیت 30بیش از 

به این  SWOTسعه پایدار روستایی با استفاده از مدل ) با بررسی نقش اکوتوریسم در تو1389( هاشمی

، نشانه ظرفیت  51/3بر نقاط ضعف با ارزش وزنی   76/3نتیجه دست یافت که برتري نقاط قوت با ارزش 

                                                             
١- Rannveig  
٢
- Micael   

٣- Kumari  

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 ...هاي اکوتوریستی منطقه ارزیابی پتانسیل                      41

 

ها و تهدیدها برابري  چنین نتیجه ارزیابی فرصت بالاي اکوتوریسم به عنوان راهکار توسعه روستایی است. هم

اي  اي و ضد توسعه دهد. این نتیجه مرز باریک اقدامات توسعه نشان می 92/3زنی یکسان آنها را با ارزش و

کند. بدري و  هاي توسعه را تبیین می ریزي و اجراي طرح را یادآوري و نقش کلیدي مدیریت در برنامه

آن، ) به بررسی اکوتوریسم شهرستان مریوان پرداختند و ضمن بررسی نقاط ضعف و قوت 1390همکاران (

هاي راهبردي براي سیاستگذاري، مدیریت  اذعان نمودند که لازم است راهبردهاي متنوعی به عنوان مجموعه

) در پژوهشی به تعیین 1390ریزي اکوتوریسم مورد توجه قرار گیرد. امیراحمدي و همکاران ( و برنامه

داختند. آنها ضمن تعیین نقاط پر SWOTهاي اکوتوریسم کویر مزینان سبزوار با استفاده از مدل  پتانسیل

بندي آنها به این نتیجه دست یافتند که مجموع امتیاز وزنی  ها و تهدیدها و اولویت قوت، ضعف، فرصت

تعیین گردید که  83/1بوده در حالیکه مجموع امتیاز وزنی نقاط ضعف منطقه  65/2نقاط قوت منطقه برابر با 

قه کویر مزینان در میان عوامل داخلی است. در پژوهش آنها مجموع نشانگر بالا بودن تأثیر نقاط قوت منط

دست آمد. آنها در نهایت به این  به 07/1و  25/2ها و تهدیدهاي منطقه به ترتیب برابر با  امتیاز وزنی فرصت

هاي گردشگري و نقاط قوت داخلی بر نقاط  نتیجه دست یافتند که بالا بودن امتیازهاي مربوط به فرصت

اندازهاي  هاي اکوتوریستی ممتاز در سطح منطقه و تنوع چشم و تهدیدهاي خارجی و وجود جاذبهضعف 

هاي  طبیعی و بکر، شرایط مناسب جهت برگزاري تورهاي کویرنوردي، شن نوردي و انواع فعالیت

تبلیغات  ها، امکانات لازم و گذاري، ایجاد زیرساخت اکوتوریستی مرتبط با کویر را دارد و مستلزم سرمایه

گذاري در  بندي معیارهاي مؤثر بر سرمایه )، در پژوهشی به اولویت1393مؤثر است. خاکپور و همکاران (

پرداختند. نتایج مطالعات آنها نشان داد که معیارهاي  AHPمناطق اکوتوریستی شهرستان شیروان با روش 

اهمیت برخوردارند. در این تحقیق مناطق گذاران از بیشترین  براي سرمایه 394/0امنیت و طبیعی هر دو با 

گذاري شناخته شدند.  اکوتوریستی روستایی گُلیل، گلیان و زوارم به ترتیب مستعدترین مناطق براي سرمایه

در اولویت قرار  136/0و  739/0انداز و آب و هوا به ترتیب با  در بین معیارهاي طبیعی زیرمعیارهاي چشم

  گرفتند.       

  

  منطقه مورد مطالعه: معرفی - 3

 57° 24ʹتا  57° 02ʹعرض شمالی و  37° 26ʹتا  37° 14ʹمنطقه مورد مطالعه با موقعیت هندسی 

آبرفتی -کیلومتر مربع، مشتمل بر بخش جنوبی دشت تکتونیکی 5/397طول شرقی، با مساحت بالغ بر 

کیلومتري جنوب شهر  5و حدود  باشد. از نظر موقعیت نسبی، در یال شمالی رشته کوه آلاداغ بجنورد می

بجنورد قرار دارد. از نظر تقسیمات سیاسی جزء دهستان آلاداغ و بخش مرکزي شهرستان بجنورد محسوب 

شود که از شمال به بخش مرکزي شهرستان بجنورد و دهستان بدرانلو، از غرب به بخش مرکزي  می

فراین و از شرق به دهستان باباامان و بخش شهرستان بجنورد و شهرستان جاجرم، از جنوب به شهرستان اس

گردد. از نظر موقعیت هیدرولوژي در جنوب شرقی حوضه آبریز دریاي  مرکزي شهرستان بجنورد محدود می
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گریوان از شعبات رود اترك محسوب -ترین زهکش منطقه رود فیروزه مازندران واقع شده است. مهم

شرق منطقه جاري است. از نظر موقعیت زمین شناسی  شود که از جنوب و جنوب غرب به سمت شمال می

هزارمسجد قرار گرفته و بخش عمده ارتفاعات آن متشکل از -این منطقه در محدوده جنوبی زون کپه داغ

معروف به سازند تیرگان  اوربیتولین دار و آهک  (JKmz)آهک روشن و دولومیتی موسوم به سازند مزدوران

(Ktr)ورفولوژیکی حاکم بر منطقه شامل دینامیک درونی به صورت نئوتکتونیک و ، است. فرایندهاي ژئوم

  باشد.   اي می دینامیک بیرونی از نوع فرایندهاي اولیه و رودخانه

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  ها: مواد و روش -4

قارداش و به  ها و تنگناهاي توسعه اکوتوریسم در منطقه بش به منظور ارزیابی و تحلیل ظرفیت

بندي ساختارهاي مربوطه،  به راهبردهاي کلّی توسعه گردشگري در محدوده مطالعاتی، با طبقهمنظور دستیابی 

شده است. براي توسعه و گسترش یک  SWOTاقدام به استخراج راهبردهاي تلفیقی با استفاده از مدل 

یا ماتریس ارزیابی معروف  SWOTماتریسی از عوامل که به ماتریس  SWOTاستراتژي در قالب مدل 

ها  ). در این روش از سویی نقاط قوت و ضعف و از سوي دیگر فرصت1توان ایجاد نمود (جدول است، می

  ).1389گیرند (فاضل نیا و هدایتی،  و تهدیدهاي محیطی مورد توجه و ارزیابی محقق قرار می

وژي هاي هیدروژئومورفول قارداش شامل جاذبه هاي منطقه بش که وجه غالب جاذبه با عنایت به این

برگ بجنورد، منطقه  1:250000است، به منظور تهیه نقشه ژئومورفولوژي منطقه ابتدا روي نقشه توپوگرافی 

بجنورد، ارکان و  1:50000هاي توپوگرافی  هاي نقشه مورد مطالعه تعیین حدود شد، سپس با استفاده از برگ

و مطالعات میدانی  Google earthي ا هاي ماهواره بجنورد، داده 1:100000توي و شیت نقشه زمین شناسی 

 ي مورد مطالعه) موقعیت جغرافیایی منطقه1شکل 
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هاي عمده  ، عارضه(GPS)و برداشت عوارض با دستگاه سیستم موقعیت یاب جهانی 

قارداش ، شناسایی و استخراج گشته و بر این اساس  هیدروژئومورفولوژیکی مؤثر در گردشگري منطقه بش

لوژي منطقه تهیه شد. پس از نقشه ژئومورفو، LIWIS 3.3افزار  کردن عوارض در محیط نرم با رقومی

هاي  شناسایی و استخراج اشکال عمده ژئومورفولوژیکی منطقه و تهیه نقشه ژئومورفولوژي و جاذبه

قارداش از قبیل گردشگري  هاي اکوتوریستی منطقه کوهستانی بش )، منابع عمده جاذبه2اکوتوریستی (شکل

بندي شد. سپس با  دي شناسایی و طبقهسلامت، گردشگري علمی، گردشگري ماجراجویانه و طبیعت گر

ها، نقاط ضعف و تهدیدهاي منطقه گردشگري  ها، فرصت ، مهمترین قابلیتSWOTاستفاده از مدل 

بندي و وزن دهی شدند.  ها تعیین، طبقه ترین مؤلفه اهمیت ترین تا بی قارداش بر اساس اولویت از بااهمیت بش

ها و برطرف ساختن  وري و بهبود نقاط قوت و فرصت افزایش بهرهپس از تجزیه و تحلیل عوامل، به منظور 

قارداش،  نقاط ضعف و تهدیدها در ارتباط با وصول به اهداف تحقیق و توسعه گردشگري در منطقه بش

و تدافعی  (ST)، رقابتی (WO)بازنگري  ،(SO) هاي تهاجمی هاي چهارگانه شامل استراتژي استراتژي

(WT) ردها در جهت توسعه و تکمیل گردشگري در منطقه مورد مطالعه تعیین گردید. تنظیم گشته و راهب

  ) 1(جدول 

  

  با اندکی اصلاحات) 4: 1390ها (حیدري مکرّر و شوقی،  و نحوه تعیین استراتژي SWOT) ماتریس 1جدول 

 SWOTماتریس  

 داخلی

  (S)نقاط قوت

 

 (W)نقاط ضعف

ی
ج

ار
خ

 
  ها فرصت

(O) 

  اي تهاجمیه استراتژي

(SO) 

  هاي بازنگري استراتژي

(WO) 

  ها تهدید

(T) 

  هاي رقابتی استراتژي

(ST) 

  هاي تدافعی استراتژي

(WT) 
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  هاي اکوتوریستی ) نقشه پراکنش عوارض ژئومورفولوژي و جاذبه2شکل 

 منطقه بش قارداش بجنورد 

  

  هاي تحقیق: یافته -5

قارداش مناظر زیبا و  شود. در منطقه بش تلفیق دریا، جنگل و کوه نمیبه محدود به زیبایی و جذ

توان یافت. منابع  انگیزي وجود دارد که در جاهاي دیگر مشابه آنان را کمتر می هاي شگفت جاذبه

اندازهاي زمین ریخت شناسی و زمین شناختی، زیست محیطی،  ها و چشم اکوتوریستی منطقه شامل جاذبه

هاي ویژه مناطق کوهستانی و تلفیقی از  هاي ورزش رولوژي، توپوگرافی، آب و هوایی، حوزههید

هر یک از این منابع به تفصیل معرّفی  2شود. در جدول  اندازهاي اکوتوریستی و انسان ساخت می چشم

  اند. شده

  

  

  

مرز محدوده 

 مطالعاتی

 گسل پنهان

پرتگاه 

فرسایشی و 

 انحلالی

 گسل اصلی

 گسل فرعی

گسل راستا 

 لغز

پرتگاه 

 راهنما:
بستر سیلابی رودها و 

 هامسیل

هاي نفوذي توده

 هاي بازي)(دایک

 جنگل ارُس (سرو کوهی)

ها و مخروط افکنه

 هاي قدیمیپادگانه

فلاتها و سطوح برجسته 

مسطح مشرف به شیبهاي 

 تند
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  قارداش بجنورد ) فهرستی از منابع اکوتوریستی منطقه گردشگري بش2جدول 

ف
دی

ر
 

 ها فهرست منابع و جاذبه ابع اکوتوریستیمن

1 

زمین ریخت 

شناسی و زمین 

 شناختی 

هاي بازي روستاي فیروزه)، مخروط  هاي نفوذي (دایک ها، توده بستر سیلابی رودها و مسیل

هاي  اي جوان، ساختمان هاي رودخانه ها و تراس هاي قدیمی، مخروط افکنه ها و پادگانه افکنه

اي،  هاي رودخانه هاي منظّم پوشیده از خاك و عناصر نرم، پادگانه هافقی پرتگاهی، دامن

اي ریزش،  هاي گسلی داراي فرایند دامنه هاي واریزه، اَشکال ساختمانی نظیر پرتگاه مخروط

هاي پوشیده و احتمالی، معکوس و رورانده، اصلی، فرعی و راستا  ها، گسل فروزمین و فرازمین

، تنگ، رسوبات اي حاصل فرسایش و انحلال، پیشین رود صخره هاي ها، پرتگاه لغز، ناودیس

 دوران دوم و سوم

 زیست محیطی 2
هاي اُرس، درختان کهن زیست، مراتع خوب، گیاهان دارویی، انواع فون و فلور، حیات  جنگل

 وحش و تنوع جانوري

 هاي فیزیوگرافی  هاي معدنی، رودهاي خروشان، تیپ هاي آهکی، آب سارها، چشمه چشمه هیدرولوژي 3

 توپوگرافی 4
ها و جزایر سنگی متشکل از سازندهاي مقاوم آهکی تیرگان و دولومیتی مزدوران،  رخنمون

 هاي تند،    ها و سطوح برجسته مسطح مشرف به شیب فلات

 آب و هوایی 5

میلیمتري در فصل گردشگري(فصل گرم  137میلیمتر میانگین بارش سالانه ، بارش نسبی  340

درصدي در فصل گردشگري،  50درصدي، نم نسبی  58)، میانگین نم نسبی سالانه سال

درجه سانتیگرادي در فصل  2/16درجه سانتیگرادي، دماي متوسط  10میانگین دماي سالانه 

 متر در ثانیه  8/1روز یخبندان در سال، باد آرام غربی با سرعت  105گردشگري، 

6 
هاي ورزشی  حوزه

 مناطق کوهستانی

هاي کوهستانی  هاي هوایی مهنان، منطقه ورزش زه ورزش زمستانی اسدلی، حوزه ورزشحو

  آلاداغ و سالوگ     

 

7 

اندازهاي  چشم

تلفیقی اکوتوریستی 

 و مصنوع

قارداش، باغ ایرانی، فضاي سبز،  هایی چون چشمه تاریخی بش قارداش با جاذبه بوستان بش

هی و شنا، باغ بوتانیک، امکانات اقامتی و فضاي پارکینگ، فضاهاي عمومی، استخرهاي ما

 - هاي سرسبز فیروزه پذیرایی، امکانات امنیتی، جاده سلامتی، بند خاکی، اردوگاه فرهنگیان، دره

هاي مغروق در سایه سار  رختیان، باغات میوه، کوچه باغ -قره باشلو، گریوان -کچرانلو، مهنان

 و  درختان، تولیدات باکیفیت باغی و زراعی

ها، انواع گردشگري نظیر  بندي اجمالی از انگیزه با توجه به منابع اکوتوریستی، بر اساس دسته

و   گردي، گردشگري درمانی، گردشگري ماجراجویانه، گردشگري ورزشی، گردشگري علمی طبیعت

شده ارائه  3بندي نمود که فهرست هر یک در جدول  توان طبقه قارداش می آگروتوریسم را در منطقه بش

  است.

  

  

  قارداش بجنورد بندي انواع گردشگري و فهرست هر یک در منطقه بش ) طبقه3جدول 
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 گردشگري درمانی

 روان درمانی در نواحی آرام و بکر کوهستانی -1

ها و کرانه کوژ پیچان  و لجن درمانی در نقاط مرطوب و عریض رودخانه 1ماسه درمانی -2

 رودها

 اف، پاکیزه و خنک فصل تابستانآفتاب درمانی در هواي ص -3

 هاي آب معدنی املاح درمانی در چشمه -4

 دستیابی به گیاهان دارویی -5

گردشگري 

 ماجراجویانه

روي در مسیرهاي بدون جاده، دوچرخه سواري، حرکت با اسکیت بورد و موتور  پیاده -1

 سواري

 2پرش از ارتفاع و عملیات راپل کایت سواري، چتربازي، پاراگلایدر سواري، بالن سواري، -2

 ماهیگیري -3

 سفر با خودروهاي قدرتمند در مناطق کوهستانی -4

 اسب سواري -5

 شکار -6

 تیوب سواري روي برف -7

 صخره نوردي و کوهنوردي -8

 گردشگري علمی

 بازدیدهاي جغرافیایی، ژئومورفولوژیکی، زمین شناسی و منابع طبیعی  -1

 آموزي دانشجویی و دانش وهاي علمیارد -2

 هاي طبیعی و فعالیت در زمینه فتواکوتوریسم عکاسی از پدیده -3

 منطقه هاي باغی، زراعی و دامی از فعالیت ارزیابی علمی -4

 جهت یابی، پیمایش و راهبري در کوهستان -5

 هاي دریایی دوران دوم جستجوي فسیل در محیط -6

 هاي گم شده اشکال انحلالی نظیر دولین، اوولا، لاپیه، لاپیاز، پونور، رودخانهاکتشاف غار و  -7

 طبیعت گردي

 پیاده روي، مشاهده و مکاشفه طبیعت کوهستان -1

 هاي صاف فصل تابستان رصد ستارگان در خارج از هواي آلوده شهر بجنورد و شب -2

 گردآوري گیاهان کوهستانیها و  حیات وحش، تماشاي پرندگان، درختان، درختچه -3

 مناظر بدیع و وهم انگیز کوهستانی -4

 تمشک چینی، قارچ چینی -5

  

  

                                                             
١- Sand Therapy  

  شود. گفته می پایین آمدن از ارتفاع به کمک طناببه  - 2
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  قارداش: عوامل داخلی مؤثر در گردشگري منطقه بش -5-1

هدف این مرحله از مطالعات، سنجش آثار محیط داخلی محدوده مطالعاتی جهت شناسایی نقاط 

ریزي و اجراي آن است. مجموع نقاط قوت و ضعف  داف برنامهقوت و ضعف بنا به ضرورت دستیابی به اه

 4موجود در گردشگري منطقه و مؤثر بر توسعه گردشگري این ناحیه مورد بررسی قرار گرفته و در جدول 

  آمده است.   

  قارداش بجنورد بندي عوامل داخلی مؤثر (نقاط قوت و ضعف) در منطقه گردشگري بش ) ماتریس طبقه4جدول 

 (W)نقاط ضعف  (S)قوت  نقاط

S1هاي متنوع و  : برخورداري از منابع طبیعی، استعدادها و پتانسیل

  گذاري در گردشگري منطقه خالی جهت سرمایه

S2اسفراین  -: عبور محور آسفالته تک باندي و دوباندي بجنورد

  از منطقه، مجاورت و دسترسی آسان به بزرگراه آسیایی

S3مندي از انرژي پاك  بهره : شرایط طبیعی مناسب جهت

  خورشیدي براي تولید و تأمین انرژي

S4 نزدیکی به شهر بجنورد و امکان استفاده از تسهیلات رفاهی :

  آن

S5هاي سیبریایی در فصل گرم سال، برخورداري از  : تأثیر جبهه

  آب و هواي معتدل با هواي لطیف و باد ملایم غربی

S6تی ممتاز ، تنوع هاي اکوتوریس : برخورداري از جاذبه

  اندازهاي طبیعی و بکر چشم

S7 ،شرایط مناسب براي برگزاري تورهاي طبیعت گردي :

  کوهپیمایی و پیاده روي

S8هاي معدنی جهت آب  ها و سراب : برخورداري از چشمه

  درمانی و املاح درمانی و منابع آب سطحی منظمّ

S9وایی، هاي نوري و ه : برخورداري از ارتفاعات، فقدان آلودگی

نبود ریزگردها و شرایط مناسب جهت رؤیت ماه شوال، صور 

هاي خاص جوي مانند  فلکی، اجرام آسمانی و پدیده

  هاي شهاب سنگی  خورشیدگرفتگی، ماه گرفتگی و بارش

S10هاي ورزشی و تفریحی متعدد و متنوع در منطقه از  : جاذبه

  ستانیهاي هوایی و زم رانی، موتورسواري، ورزش جمله اتومبیل

S11 برخورداري از مصالح ساختمانی با کیفیت و مقاوم نظیر :

هاي عمرانی مرتبط  سنگ مالون، شن و ماسه جهت اجراي پروژه

W1 برخورداري از آب و هواي سرد در فصل :

  زمستان و اواخر پاییز

امکان وقوع مخاطرات طبیعی مانند زلزله، سیل، 

، سرمازدگی، مه غلیظ، بهمن و صاعقه، کولاك

  ریزش سنگ

W2بحران آب در برخی نقاط منطقه :  

W3 عدم ارائه تبلیغات مناسب جهت معرّفی :

  هاي اکوتوریستی منطقه پتانسیل

W4گذاري محلّی  ریزي و سرمایه : فقدان برنامه

  در زمینه صنعت گردشگري  

W5 گستردگی سازندهاي سخت در مناطق :

هاي مناسب دسترسی به  هکوهستانی و نبود را

اندازها و  سراسر منطقه و فاصله زیاد برخی چشم

  مناظر بکر طبیعی از مسیرهاي ارتباطی

 W6در  : عدم استقرار عوامل شاخص انتظامی

  سرتاسر منطقه

W7 نبود فضاهاي اقامتی، تجهیزات و :

تأسیسات اولیه گردشگري جهت اقامت 

  انبلندمدت، کوتاه مدت و استفاده گردشگر

W8 تعارض میان فرهنگ گردشگران و مردم :

منطقه و پایین بودن روحیه مشارکت مردم محلّی 

  در پذیرش گردشگران
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  با گردشگري

S12 ،برخورداري از شرایط زمین شناسی، ژئومورفولوژي :

هاي  فیزیوگرافی و هیدرولوژي مناسب براي احداث سد و دریاچه

  مصنوعی

S13ها، مخروط  ها نظیر انواع پادگانه انواع لندفرم : برخورداري از

هاي افقی، چین خورده و  هاي نفوذي، ساختمان ها، توده افکنه

اي نظیر ریزش، بهمن و  شکسته، اشکال حاصل از فرایندهاي دامنه

هاي بیرونی نظیر فرایندهاي اولیه و  لغزش، اشکال ناشی از دینامیک

  ش آبی ثانویه ناشی از عمل انحلال و فرسای

S14قارداش با امکانات خدماتی و  : استقرار بوستان بش

  زیرساختی گردشگري مناسب در ورودي منطقه

S15انداز زیبا و تنوع توپوگرافی نظیر وجود ناهمواري  : چشم

  اي کوهی و دره کوهستان، پایکوه، دشت میان

S16 تنوع لیتولوژیکی و سازندهاي سطحی با رنگ و مقاومت :

  متفاوت

S17 : امکان استفاده از باغات در زمینه اقامت و پذیرایی

  گردشگران

S18: هاي  وجود پارك ملّی و منطقه حفاظت شده سالوگ با گونه

 جانوري نادر در مجاورت منطقه 

  

  قارداش: عوامل خارجی مؤثر در گردشگري منطقه بش - 5-2

هدف این مرحله از مطالعات، سنجش آثار محیط خارجی محدوده مطالعاتی جهت شناسایی 

ها و تهدیدهاي  گردشگري منطقه با آن مواجه است. بنابراین مجموع فرصتها و تهدیدهایی است که  فرصت

  آمده است. 5وضع موجود و اثرگذار در گردشگري این ناحیه مورد بررسی قرار گرفته و در جدول 

  

  قارداش بجنورد ها و تهدیدها) در منطقه گردشگري بش بندي عوامل خارجی مؤثر (فرصت ) ماتریس طبقه5جدول 

 (T)تهدیدها  (O)ها  فرصت

O1هاي اقامتی و خدماتی و افزایش  زایی در زمینه : امکان اشتغال

  درآمد براي جمعیت ساکن در منطقه

O2هاي بین روستایی  اسفراین و راه -: وجود و عبور محور بجنورد

  آسفالته از منطقه و مجاورت با بزرگراه آسیایی(جاده کناره) 

T1 افزایش قیمت زمین و بورس بازي آن در :

  هاي اخیر سال

T2 لزوم رعایت حریم قانونی و تأسیساتی :

محورهاي ارتباطی بر اساس مصوبه وزارت راه و 
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O3هاي  ور احداث سایت ورزش: شرایط مساعد توپوگرافی به منظ

کایت سواري، چتربازي، پاراگلایدر سواري، بالن سواري، پرش از 

  ارتفاع و عملیات راپل

O4 شرایط مناسب براي احداث اکوکمپ، اکوپارك و ژئوپارك در :

  منطقه

O5ها و  : امکان برگزاري مسابقات کشتی باچوخه، جشنواره

  هالمللی در منطق هاي محلّی و بین نمایشگاه

O6فرصت مبادلات فرهنگی با محیط خارج از منطقه :  

O7هاي مناسب براي مردم محلیّ جهت درك و  : ایجاد فرصت

هاي طبیعی و استفاده بهینه از محیط  ها و میراث حفاظت از ارزش

  طبیعی به منظور تفریح و تفرّج

O8 واحد دانشگاهی در بجنورد و شهرهاي  39: برخورداري از

سب براي جلب تورهاي آموزشی و گردشگران استان و فرصت منا

  علمی

O9کیلومتري  10المللی بجنورد در فاصله  : وجود فرودگاه بین

  منطقه 

O10 ه ویژه مدیران و مسئولان استان بهنگاه مثبت و توج :

گذاري در زمینه اکوتوریسم و توسعه آن به عنوان محور سوم  سرمایه

  توسعه استان خراسان شمالی

O11 :ت در منطقهبالا بودن میزان امنی  

O12وجود پدیده مهاجرت معکوس در روستاهاي منطقه :  

O13ها و  مندي بیشتر از تسهیلات کم بهره بانک : امکان بهره

  گذاري در بخش گردشگري  مؤسسات مالی و اعتباري براي سرمایه

O14 افزایش فعالیت نهادهاي اداري براي حفظ و صیانت از منابع :

  کنترل شده طبیعی و چراي

 

  شهرسازي

T3 آلودگی منابع آب و خاك با استفاده از :

هاي زراعی و باغی نظیر سم پاشی باغات و  نهاده

  از کودهاي شیمیایی  مزارع و استفاده -باغ

T4ریزي هدفمند براي جلب  : فقدان برنامه

گذاري در  مشارکت ساکنین محلیّ جهت سرمایه

  صنعت گردشگري

T5منطقه و رشد  : تضعیف فرهنگ سنتی و بومی

  ها و تخلّفات اجتماعی  نسبی بزهکاري

 T6 رخداد هر چند وقت یکبار مخاطرات :

صل طبیعی نظیر زلزله، سیل و صاعقه در ف

  گردشگري

T7ها و مراتع با  : تغییر کاربري، تخریب جنگل

عملیات خاك ورزي غیر اصولی و چراي بیش از 

  حد مراتع

 

  

  قارداش: منطقه بش SWOTطراحی و تحلیل ماتریس  -5-3

را به  SWOTدر این بخش از تحقیق تلاش بر این است تا مجموعه عوامل داخلی و خارجی مدل 

بردهاي کلّی توسعه گردشگري در منطقه، مورد مطالعه قرار داده و با تهیه ماتریس آن، منظور دستیابی به راه

بتوان راهبردهاي چهارگانه تهاجمی، رقابتی، تدافعی و بازنگري را مشخص و نهایتاً در مراحل بعد بتوان از 

گرفت. این روند که هاي توسعه گردشگري منطقه بهره  آنها به عنوان راهنماي ارئه راهکارها و تعیین سیاست
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سازد، در دو قسمت مجزا مورد  قارداش فراهم می موجبات ارائه الگوي توسعه گردشگري را براي منطقه بش

  بررسی و تجزیه و تحلیل قرار گرفته است. این مراحل عبارتند از:

  

ه تعیین امتیاز وزنی مجموعه عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر گردشگري منطقه مورد مطالع - 5-3-1

  هاي آن: و تعیین اولویت

 9نقطه قوت در برابر  18قارداش، تعداد  هاي به عمل آمده در سطح منطقه بش با توجه به بررسی

تهدید خارجی، شناسایی و بررسی شده است و در  7در برابر  فرصت 14نقطه ضعف داخلی و تعداد 

نقطه ضعف و تهدید به عنوان  16ها و تعداد  نقطه قوت و فرصت به عنوان مزیت 32مجموع تعداد 

ها و تنگناهاي پیش روي در جهت توسعه گردشگري در سطح منطقه قابل شناسایی است. به این  محدودیت

ها و پتانسیل  قارداش براي گسترش توریسم از قابلیت توان گفت که منطقه بش ترتیب در یک تحلیل ساده می

  بالایی برخوردار است.

و محاسبات انجام گرفته، عوامل داخلی و خارجی مؤثر در گردشگري منطقه، با توجه به مطالعات 

هاي داده شده،  ارائه شده است. در این جداول، مجموع وزن 7و  6دهی شدند که نتایج آن در جداول  وزن

ها و تهدیدها با در نظر گرفتن پنج درجه  اي و وزن نسبی هر یک از نقاط قوت، ضعف، فرصت میانگین رتبه

ت شامل خیلی زیاد، زیاد، متوسط، کم و خیلی کم بررسی و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است.شد  

هاي حاصل از شناخت و تجزیه و تحلیل وضع موجود، به هر یک از عوامل بر  بر اساس نتایج یافته

ترین)  تا یک(مهم ترین) اهمیت اساس تأثیر احتمالی آنها بر موقعیت راهبردي فعلی سیستم، وزنی از صفر(بی

اختصاص یافته است. همچنین به هر عامل و بر اساس اهمیت و موقعیت کنونی سیستم، امتیازي از 

دهد که سیستم چگونه به  بندي نشان می (بسیار خوب)، اختصاص داده شده است. این درجه5(ضعیف) تا 1

متیاز آن عامل ضرب کرده، تا به این دهد. در ادامه وزن هر عامل را در ا هر یک از عوامل خارجی پاسخ می

وسیله امتیاز وزنی آن به دست آید. در پایان امتیازات وزنی تمام عوامل داخلی و خارجی به طور جداگانه 

دهد که یک سیستم چگونه به  جمع شده و امتیاز وزنی کل محاسبه شده است. امتیاز وزنی کل نشان می

  دهد. خود پاسخ میعوامل موجود و بالقوه در محیط بیرونی 

مورد  18قارداش مشخص گردید که مجموع وزن  نقاط قوت داخلی منطقه بش SWOTدر تحلیل 

حاصل شد، که نشانگر بالا بودن تأثیر  995/3است و مجموع امتیاز وزنی آنها  945/0نقاط قوت، برابر با 

اندازهاي  یستی ممتاز، تنوع چشمهاي اکوتور نقاط قوت در منطقه مورد مطالعه است. برخورداري از جاذبه

روي در سطح  طبیعی و بکر و شرایط مناسب براي برگزاري تورهاي طبیعت گردي، کوهپیمایی و پیاده

اند. علاوه  داراي بالاترین امتیاز در میان نقاط قوت منطقه بوده 45/0و  45/0منطقه، به ترتیب با امتیاز وزنی 

هاي اکوتوریستی منطقه و نبود فضاهاي اقامتی،  معرّفی پتانسیل بر این عدم ارائه تبلیغات مناسب جهت

تجهیزات و تأسیسات اولیه گردشگري جهت اقامت بلندمدت، کوتاه مدت و استفاده گردشگران، به عنوان 
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 35/0و  4/0ترین نقاط ضعف داخلی در گردشگري منطقه مطرح بوده و به ترتیب با امتیاز وزنی  مهم

ریزي گردشگري منطقه باید به آن توجه نمود. به  اند که در برنامه به خود اختصاص داده بیشترین امتیاز را

هاي اقامتی و خدماتی و افزایش درآمد براي  زایی در زمینه لحاظ فرصت، مهمترین عامل، فرصت اشتغال

اي مهم دیگر ه محاسبه شده است. از فرصت 495/0جمعیت ساکن در منطقه است که امتیاز وزنی آن برابر با 

هاي کایت سواري،  در منطقه مورد مطالعه، شرایط مساعد توپوگرافی به منظور احداث سایت ورزش

به  475/0چتربازي، پاراگلایدر سواري، بالن سواري، پرش از ارتفاع و عملیات راپل است که امتیاز وزنی آن 

گذاري در زمینه اکوتوریسم و  رمایهدست آمد و نگاه مثبت و توجه ویژه مدیران و مسئولان استان به س

هایی که در  است. مؤلفه 36/0توسعه آن به عنوان محور سوم توسعه استان خراسان شمالی داراي امتیاز وزنی 

اند و امتیاز وزنی آنها محاسبه شده  جدول تهدیدهاي گردشگري منطقه از لحاظ وزنی درجه بندي شده

هاي اخیر در منطقه و لزوم رعایت  و بورس بازي آن در سالدهد که افزایش قیمت زمین  است، نشان می

حریم قانونی و تأسیساتی محورهاي ارتباطی بر اساس مصوبه وزارت راه و شهرسازي به ترتیب با امتیاز 

از مهمترین تهدیدهاي گردشگري منطقه محسوب شده و از درجه شدت بالایی در میان  28/0و  32/0وزنی 

به  995/3اند. مجموع امتیاز وزنی نقاط قوت منطقه برابر با  ه تهدیدها برخوردار بودهعوامل بیرونی مربوط ب

تعیین گردیده است که نشان دهنده بالا  53/1دست آمده در حالی که مجموع امتیاز وزنی نقاط ضعف منطقه 

ز وزنی چنین مجموع امتیا قارداش در میان عوامل داخلی است. هم بودن تأثیر نقاط قوت منطقه بش

 11/1محاسبه شده است، در صورتی که مجموع امتیاز وزنی تهدیدهاي منطقه   89/2هاي منطقه  فرصت

هاي گردشگري و نقاط قوت داخلی  تعیین شده است. بدین ترتیب بالا بودن امتیازهاي مربوط به فرصت

ه بر این از نظر قارداش است. علاو نشانگر شرایط بسیار مطلوب براي توسعه گردشگري در منطقه بش

هاي مدل با یکدیگر، حاکی از شرایط مطلوب  و تلفیق مؤلفه SWOTمدیریت گردشگري و ماتریس نهایی 

باشد. در پایان با توجه به نتایج به دست  هاي گردشگري می گذاري و توسعه فعالیت منطقه به منظور سرمایه

ها  بندي هر یک از شاخص یت بندي و رتبهامتیاز وزنی اقدام به اولو وSWOT آمده از تحلیل ماتریس 

  قابل مشاهده است. 7و  6گردید که در جداول 

  

   SWOTقارداش بر اساس مدل  ) امتیاز وزنی و اولویت عوامل داخلی مؤثر بر گردشگري منطقه بش6جدول 

 مجموعه عوامل داخلی

 اولویت امتیاز وزنی درجه بندي وزن الف) نقاط قوت 

اندازهاي  هاي اکوتوریستی ممتاز، تنوع چشم اذبهبرخورداري از ج

 طبیعی و بکر
090/0 5 45/0 1 

شرایط مناسب براي برگزاري تورهاي طبیعت گردي، کوهپیمایی و 

 روي پیاده
090/0 5 45/0 2 
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هاي سیبریایی، برخورداري از آب و هواي معتدل با هواي  تأثیر جبهه

 لطیف و باد ملایم غربی در فصل گرم سال
085/0 5 425/0 3 

هاي معدنی جهت آب درمانی و  ها و سراب برخورداري از چشمه

 املاح درمانی و منابع آب سطحی منظمّ
080/0 4 32/0 4 

ها،  ها، مخروط افکنه ها نظیر انواع پادگانه برخورداري از انواع لندفرم

هاي افقی، چین خورده و شکسته، اشکال  هاي نفوذي، ساختمان توده

اي نظیر ریزش، بهمن و لغزش، اشکال ناشی  رایندهاي دامنهحاصل از ف

هاي بیرونی نظیر فرایندهاي اولیه و ثانویه ناشی از عمل  از دینامیک

 انحلال و فرسایش آبی 

075/0 4 30/0 5 

 6 30/0 4 075/0 امکان استفاده از باغات در زمینه اقامت و پذیرایی گردشگران

هاي متنوع و خالی  تعدادها و پتانسیلبرخورداري از منابع طبیعی، اس

 گذاري در گردشگري منطقه جهت سرمایه
060/0 5 30/0 7 

هاي ورزشی و تفریحی متعدد و متنوع در منطقه از جمله  جاذبه

 هاي هوایی و زمستانی رانی، موتورسواري، ورزش اتومبیل
055/0 5 275/0 8 

 9 22/0 4 055/0 متفاوت تنوع لیتولوژیکی و سازندهاي سطحی با رنگ و مقاومت

هاي جانوري  وجود پارك ملّی و منطقه حفاظت شده سالوگ با گونه

 نادر در مجاورت منطقه
050/0 4 2/0 10 

انداز زیبا و تنوع توپوگرافی نظیر وجود ناهمواري کوهستان،  چشم

 اي پایکوه، دشت میانکوهی و دره
050/0 4 2/0 11 

هاي نوري و هوایی، نبود  ودگیبرخورداري از ارتفاعات، فقدان آل

ریزگردها و شرایط مناسب جهت رؤیت ماه شوال، صور فلکی، اجرام 

هاي خاص جوي مانند خورشیدگرفتگی، ماه گرفتگی  آسمانی و پدیده

 هاي شهاب سنگی  و بارش

045/0 4 18/0 12 

اسفراین از منطقه،  -عبور محور آسفالته تک باندي و دو باندي بجنورد

 دسترسی آسان به بزرگراه آسیایی مجاورت و
040/0 4 16/0 13 

برخورداري از مصالح ساختمانی با کیفیت و مقاوم نظیر سنگ مالون، 

 هاي عمرانی مرتبط با گردشگري شن و ماسه جهت اجراي پروژه
030/0 3 09/0 14 

 15 06/0 3 020/0 نزدیکی به شهر بجنورد و امکان استفاده از تسهیلات رفاهی آن

قارداش با امکانات خدماتی و زیرساختی  تقرار بوستان بشاس

 گردشگري مناسب در ورودي منطقه
020/0 2 04/0 16 

شناسی، ژئومورفولوژي، فیزیوگرافی و  برخورداري از شرایط زمین

 هاي مصنوعی هیدرولوژي مناسب براي احداث سد و دریاچه
015/0 1 015/0 17 

از انرژي پاك خورشیدي براي مندي  شرایط طبیعی مناسب جهت بهره

 تولید و تأمین انرژي
010/0 1 01/0 18 
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 - 995/3 - 945/0 کل

 اولویت امتیاز وزنی درجه بندي وزن ب) نقاط ضعف 

هاي اکوتوریستی  عدم ارائه تبلیغات مناسب جهت معرّفی پتانسیل

 منطقه

08/0 5 4/0 1 

شگري جهت نبود فضاهاي اقامتی، تجهیزات و تأسیسات اولیه گرد

 اقامت بلندمدت، کوتاه مدت و استفاده گردشگران
07/0 5 35/0 2 

هاي  گستردگی سازندهاي سخت در مناطق کوهستانی و نبود راه

اندازها و  مناسب دسترسی به سراسر منطقه و فاصله زیاد برخی چشم

 مناظر بکر طبیعی از مسیرهاي ارتباطی

06/0 4 24/0 3 

 4 2/0 4 05/0 گذاري محلّی در زمینه صنعت گردشگري   مایهریزي و سر فقدان برنامه

 5 15/0 3 05/0 در سرتاسر منطقه عدم استقرار عوامل شاخص انتظامی 

 6 08/0 2 04/0 بحران آب در برخی نقاط منطقه

تعارض میان فرهنگ گردشگران و مردم منطقه و پایین بودن روحیه 

 مشارکت مردم محلّی در پذیرش گردشگران
03/0 2 06/0 7 

امکان وقوع مخاطرات طبیعی مانند زلزله، سیل، صاعقه، کولاك، 

 سرمازدگی، مه غلیظ، بهمن و ریزش سنگ
02/0 2 04/0 8 

 9 01/0 1 01/0 برخورداري از آب و هواي سرد در فصل زمستان و اواخر پاییز

 - 53/1 - 41/0 کل

     

   SWOTقارداش بر اساس مدل  ؤثر بر گردشگري منطقه بش) امتیاز وزنی و اولویت عوامل خارجی م7جدول  

 مجموعه عوامل خارجی

 اولویت امتیاز وزنی درجه بندي وزن ها  الف) فرصت

هاي اقامتی و خدماتی و افزایش درآمد براي  زایی در زمینه امکان اشتغال

 جمعیت ساکن در منطقه
099/0 5 495/0 1 

هاي کایت  داث سایت ورزششرایط مساعد توپوگرافی به منظور اح

سواري، چتربازي، پاراگلایدر سواري، بالن سواري، پرش از ارتفاع و 

 عملیات راپل

095/0 5 475/0 2 

گذاري در  نگاه مثبت و توجه ویژه مدیران و مسئولان استان به سرمایه

زمینه اکوتوریسم و توسعه آن به عنوان محور سوم توسعه استان 

 خراسان شمالی

09/0 4 36/0 3 

هاي بین روستایی آسفالته  اسفراین و راه -وجود و عبور محور بجنورد

 از منطقه و مجاورت با بزرگراه آسیایی(جاده کناره) 
085/0 4 34/0 4 

 5 32/0 4 08/0ها و مؤسسات مالی  مندي بیشتر از تسهیلات کم بهره بانک امکان بهره
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 گذاري در بخش گردشگري و اعتباري براي سرمایه

 6 21/0 3 07/0 شرایط مناسب براي احداث اکوکمپ، اکوپارك و ژئوپارك در منطقه

هاي مناسب براي مردم محلّی جهت درك و حفاظت از  ایجاد فرصت

هاي طبیعی و استفاده بهینه از محیط طبیعی به منظور  ها و میراث ارزش

 تفریح و تفرجّ

06/0 3 18/0 7 

ي حفظ و صیانت از منابع طبیعی و افزایش فعالیت نهادهاي اداري برا

 چراي کنترل شده
05/0 3 15/0 8 

واحد دانشگاهی در بجنورد و شهرهاي استان و  39برخورداري از 

 فرصت مناسب براي جلب تورهاي آموزشی و گردشگران علمی
05/0 3 15/0 9 

 10 08/0 2 04/0 کیلومتري منطقه  10المللی بجنورد در فاصله  وجود فرودگاه بین

 11 06/0 2 03/0 بالا بودن میزان امنیت در منطقه

 12 04/0 2 02/0 وجود پدیده مهاجرت معکوس در روستاهاي منطقه

هاي  ها و نمایشگاه امکان برگزاري مسابقات کشتی باچوخه، جشنواره

 المللی در منطقه محلّی و بین
02/0 1 02/0 13 

 14 01/0 1 01/0 فرصت مبادلات فرهنگی با محیط خارج از منطقه

 - 89/2 - 799/0 کل

 اولویت امتیاز وزنی درجه بندي وزن ب) تهدیدها 

 1 32/0 4 08/0 هاي اخیر افزایش قیمت زمین و بورس بازي آن در سال

لزوم رعایت حریم قانونی و تأسیساتی محورهاي ارتباطی بر اساس 

 مصوبه وزارت راه و شهرسازي
07/0 4 28/0 2 

ها و مراتع با عملیات خاك ورزي غیر  تخریب جنگل تغییر کاربري،

 اصولی و چراي بیش از حد مراتع
07/0 3 21/0 3 

رخداد هر چند وقت یکبار مخاطرات طبیعی نظیر زلزله، سیل و صاعقه 

 در فصل گردشگري
06/0 2 12/0 4 

ریزي هدفمند براي جلب مشارکت ساکنین محلّی جهت  فقدان برنامه

 صنعت گردشگريگذاري در  سرمایه
04/0 2 08/0 5 

هاي زراعی و باغی نظیر  آلودگی منابع آب و خاك با استفاده از نهاده

 مزارع و استفاده از کودهاي شیمیایی  - سم پاشی باغات و باغ
01/0 5 05/0 6 

ها و  منطقه و رشد نسبی بزهکاري تضعیف فرهنگ سنتی و بومی

 تخلّفات اجتماعی 
05/0 1 05/0 7 

 - 11/1 - 38/0 کل
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ها  که مجموع امتیازهاي وزنی نقاط قوت، ضعف، فرصت 7و  6با توجه به نتایج حاصله از جداول 

توان گفت که منطقه استعداد  باشد؛ می می 11/1و  89/2، 53/1، 995/3و تهدیدهاي آن به ترتیب برابر با 

  اي در توسعه اکوتوریسم مناطق کوهستانی دارد. العاده فوق

  

هاي چهارگانه به منظور دستیابی به راهبردهاي کلّی  راحی ماتریس و ارائه استراتژيط-5-3-2

  توسعه گردشگري منطقه:

براي منطقه مورد مطالعه، اقدام به  SWOTدر این قسمت پس از طراحی ماتریس بر اساس مدل 

و تدافعی  (WO)گري ، بازن(ST)، رقابتی (SO) هاي تهاجمی هاي چهارگانه شامل: استراتژي تنظیم استراتژي

(WT) شود تا از این طریق بتوان الگوي توسعه گردشگري  گردیده و در نهایت به تحلیل آنها پرداخته می

  منطقه مورد مطالعه را مشخص و تدوین نمود.

هاي کلان بر اساس قاعده معمول، چنانچه میانگین کلّ امتیازات تهدیدها و  در راستاي ارائه استراتژي

استراتژي کلان از نوع استراتژي ، (WT<SO)ها باشد  ها و قوت از کلّ امتیازات فرصتها کمتر  ضعف

ها بیشتر از میانگین کل امتیازات  خواهد بود، چنان که میانگین کلّ امتیازات تهدیدها و ضعف تهاجمی

ا و در این صورت استراتژي از نوع تدافعی خواهد بود (فاضل نی، (WT>SO)ها باشد  ها و قوت فرصت

 SWOTها بر اساس مدل  ها و قوت ). بر این اساس نظر به اینکه کلّ امتیازات فرصت154: 1389هدایتی، 

بنابراین استراتژي براي توسعه  ،WT(2.68)<(SO(6.885))باشد  ها می بیشتر از میانگین تهدیدها و ضعف

  خواهد بود. قارداش از نوع تهاجمی اکوتوریسم منطقه کوهستانی بش

  قارداش به شرح زیر است:  ها و راهکارهاي توسعه اکوتوریسم منطقه بشراهبرد

  

  1(SO) راهبردهاي تهاجمی -5-3-2-1

ها به وجود آمده است و عناصر راهبردي منتج  این مجموعه راهبردي از تقابل نقاط قوت و فرصت

هر چه بیشتر از  مندي نماید تا منطقه مورد مطالعه از نقاط قوت خود در جهت بهره از آن کمک می

هاي مهیا شده از سوي محیط خارجی استفاده نماید. به بیان دیگر در این استراتژي تمرکز بر نقاط  فرصت

هاي موجود به  هاي بیرونی استوار است. راهکارهاي زیر جهت بهره برداري از برتري قوت درونی و فرصت

  گردد: می قارداش بجنورد ارائه منظور توسعه اکوتوریسم در منطقه بش

  هاي طبیعت گردي منطقه؛ مندي از جاذبه اکوتوریسم توأم با توسعه اقتصادي در بهره -

  اي؛ هاي گردشگري جهت توسعه اکوتوریسم متناسب با مناطق کوهستانی و دره استفاده هدفمند از پتانسیل -

                                                             
  ها عبارت است از بهره گرفتن از نقاط قوت به منظور استفاده از فرصت - 1
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ه ملّی به منظور هاي اجرایی و تسهیلات کم بهره صندوق توسع استفاده از مساعدت مدیران دستگاه -

  گذاري در بخش گردشگري؛ سرمایه

گذاري در احداث اکوکمپ، اکوپارك و ژئوپارك با در نظر گرفتن ابعاد زیست محیطی و  افزایش سرمایه -

  حفظ زیست بوم در منطقه؛

ره گذاري ساکنان محلّی در راستاي ایجاد درآمد و اشتغال زایی با کمک ادا ایجاد بستر مناسب براي سرمایه -

  کلّ امور روستایی و مناطق محروم استانداري؛

هاي مرتبط مانند سازمان میراث فرهنگی و گردشگري، جهاد کشاورزي، منابع  هماهنگی بین دستگاه -

هاي طبیعت گردي  هاي طبیعی و جاذبه اي و محیط زیست به منظور صیانت از میراث طبیعی، آب منطقه

  منطقه؛

  و دانشگاهی با توجه به تعداد زیاد گردشگران علمی؛ یعملی کردن جذب گردشگران علم -

  پخش تیزرهاي تبلیغاتی در مراکز تجمع گردشگران و مسافرین جهت معرّفی و سوق دادن آنها به منطقه؛ -

  هاي گردشگري در جهت جذب حداکثري گردشگر؛ گسترش فعالیت -

  هاي ورزشی و تفریحی در منطقه؛  ینهگذاري در زم هاي توریسم ورزشی و سرمایه مندي از جاذبه بهره -

  

  1(ST)راهبردهاي رقابتی (تنوع)  - 5-3-2-2

ها تکیه بر تنوع بخشی به نقاط قوت درونی و تهدیدهاي بیرونی دارند. عناصر  این استراتژي

هاي آن، در راستاي کاهش و حذف  هاي درونی و ارتقاي ظرفیت راهبردي این مجموعه تأکید بر توانایی

  گردد: بیرونی دارند. بدین منظور راهکارهاي زیر ارائه می تهدیدهاي

  هاي ذیربط؛  کنترل و مدیریت بورس بازي زمین با نظارت دستگاه -

تعریف حریم قانونی و تأسیساتی راه با توجه به تنگناهاي ژئومورفولوژیکی و برنامه توسعه  -

  گردشگري منطقه؛

هاي اکوتوریستی بدون تغییر شدید کاربري زمین و  اذبهریزي محیطی و اقتصادي در زمینه ج برنامه -

  حفظ محیط کوهستانی؛

هاي گردشگري سازگار با شرایط محیطی کوهستان با جلب  گردشگري پایدار و توسعه فعالیت -

  گذاري در صنعت گردشگري؛ مشارکت حداکثري ساکنین جهت سرمایه

در راستاي حفظ محیط زیست و کاهش  هاي بهینه اکوتوریستی و مدیریت صحیح تعیین برنامه -

  اثرات ناشی از فشار جمعیت؛

  هاي لازم در زمینه کنترل تخلفات اجتماعی با هدف فرهنگ سازي توریست؛ ارائه آموزش -

                                                             
  احتراز از تهدیدها براي استفاده از نقاط قوت - 1
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  1(WO)راهبردهاي بازنگري  -5-3-2-3

ها ضمن در نظر گرفتن نقاط ضعف درونی، سعی بر آن است تا با  در این گروه از استراتژي

هاي مربوط به نقاط ضعف فراروي نواحی توریستی کوهستانی  هاي بیرونی، استراتژي گیري از فرصت بهره

  تعیین شود که راهکارهاي زیر در این راستا ارائه شده اند:

ریزي گردشگري مناطق کوهستانی و حمایت دولت از اکوتوریسم  بازنگري در نحوه برنامه -

  اجراي قوانین و مقررات حمایتی در ساخت و سازهاي گردشگري؛ گیري منطقی از نهادها و کوهستان، بهره

هاي بین  سنخواست و توسعه و تجهیز سایر راه -تسریع در اجراي محور پرسرعت بجنورد -

  اندازها و مناظر بکر طبیعی و سراسر منطقه؛ روستایی جهت دسترسی به چشم

گذاري به  ی در زمینه سرمایهگذاران محلّ هاي بخش خصوصی و سرمایه گیري از گرایش بهره -

  هاي گردشگري؛ منظور توسعه گردشگري و ایجاد سایت

  در سرتاسر منطقه؛ پوشش کامل و استقرار عوامل شاخص انتظامی -

هاي مناسب در زمینه غیرفصلی کردن گردشگري در منطقه و ایجاد امکانات زیربنایی و  برنامه -

هاي بهداشتی  اقامتی و پذیرایی، اکوکمپ، پارکینگ و سرویستأسیسات اولیه گردشگري مانند ایجاد مراکز 

  جهت اقامت بلندمدت، کوتاه مدت و استفاده گردشگران؛

هاي تبلیغاتی، ساخت  بازنگري در نحوه اطلاع رسانی و تخصیص امکانات ویژه به سایت -

هاي  با توجه به ویژگیهاي اکوتوریستی منطقه  بیلبوردها و پوسترهاي تبلیغاتی به منظور معرّفی جاذبه

  ژئومورفولوژي، زمین شناسی و هیدرولوژي منطقه؛

هاي آبخیزداري و نهادینه سازي عملیات مربوط به خاك ورزي اصولی به منظور  اجراي برنامه -

ها، استفاده بهینه از منابع آب سطحی و زیرزمینی و نصب تابلوهاي راهنمایی و رانندگی  کنترل سیلاب

زمینه امکان وقوع مخاطرات طبیعی نظیر سیل، صاعقه، کولاك، سرمازدگی، مه غلیظ، بهمن و  اخطاردهنده در

  ریزش سنگ در منطقه؛

هاي مناسب در زمینه نحوه تعامل با گردشگران، توسعه مسائل فرهنگی و توسعه  ایجاد برنامه -

  اکوتوریسم به منظور جلب روحیه مشارکت ساکنین محلّی؛

ر زمینه توسعه گردشگري و استفاده از نیروهاي مجرّب و متخصص در ایجاد مدیریت قوي د -

  ریزي گردشگري منطقه؛ برنامه
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 بیرونی درونی

  1(WT)راهبردهاي تدافعی  -5-3-2-4

یابند. این مجموعه تأکید  ها از تقابل و تعامل نقاط ضعف و تهدیدها شکل می این گروه از استراتژي

نماید. به این منظور راهکارهاي زیر ارائه  منطقه میبر کمک به گردشگري کوهستانی و توسعه گردشگري 

  شود: می

آموزش و اطلاع رسانی به مردم در نحوه برخورد آنها با گردشگران و جلوگیري از تعارض بین مردم  -

  و گردشگران بومی

گذاري در صنعت توریسم با تأکید بر  هاي توسعه سرمایه ها، سمینارها و نشست برگزاري همایش -

  هاي دولتی؛ ها، مراکز آموزش عالی و دستگاه سم کوهستانی توسط دانشگاهاکوتوری

وضع قوانین و مقررات، تشویقی، بازدارنده و شدید اقتصادي به منظور استفاده درست از زمین و  -

  هاي توریستی؛ جاذبه

  به منظور کنترل امنیت، منابع طبیعی و محیط زیست؛ استفاده از نیروهاي بومی -

  هاي کوچک و بزرگ به منظور تبادلات فرهنگی؛ جشنواره برگزاري -

  ریزي زیست محیطی منطقه؛ استفاده از درآمدهاي توریستی در برنامه -

هاي  هاي دوره هاي خصوصی و دولتی براي احداث مؤسسات و آموزشگاه تشویق و ترغیب بخش -

  تخصصی گردشگري براي تربیت کادر مجرّب و متخصص؛

  یط زیست طبیعی کوهستانی منطقه؛نظارت و کنترل مح -

قارداش در قالب طراحی ماتریس  خلاصه راهبردها و راهکارهاي لازم به منظور توسعه اکوتوریسم منطقه بش

  ارائه شده است. 8در جدول 

  

  قارداش بجنورد ) ماتریس خلاصه راهبردها و راهکارهاي لازم براي توسعه اکوتوریسم در منطقه بش8جدول     

  
  

               

  SWOTتحلیل 

 

  (O)ها  فرصت

O1هاي  : امکان اشتغالزایی در زمینه

اقامتی و خدماتی و افزایش درآمد براي 

  جمعیت ساکن در منطقه

O2وجود و عبور محور بجنورد :- 

هاي بین روستایی آسفالته  اسفراین و راه

از منطقه و مجاورت با بزرگراه 

  (T)تهدیدها 

T1 افزایش قیمت زمین و بورس بازي :

  هاي اخیر آن در سال

T2 لزوم رعایت حریم قانونی و :

تأسیساتی محورهاي ارتباطی بر اساس 

  مصوبه وزارت راه و شهرسازي

T3 آلودگی منابع آب و خاك با :
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  آسیایی(جاده کناره) 

O3د توپوگرافی به : شرایط مساع

هاي  منظور احداث سایت ورزش

سواري، چتربازي، پاراگلایدر  کایت

سواري، پرش از ارتفاع و  سواري، بالن

  عملیات راپل

O4 شرایط مناسب براي احداث :

  اکوکمپ، اکوپارك و ژئوپارك در منطقه

O5 امکان برگزاري مسابقات کشتی :

هاي  ها و نمایشگاه باچوخه، جشنواره

  المللی در منطقه بینمحلّی و 

O6 فرصت مبادلات فرهنگی با محیط :

  خارج از منطقه

O7هاي مناسب براي  : ایجاد فرصت

مردم محلیّ جهت درك و حفاظت از 

هاي طبیعی و استفاده  ها و میراث ارزش

بهینه از محیط طبیعی به منظور تفریح و 

  تفرّج

O8 واحد  39: برخورداري از

ي استان دانشگاهی در بجنورد و شهرها

و فرصت مناسب براي جلب تورهاي 

  آموزشی و گردشگران علمی

O9المللی بجنورد  : وجود فرودگاه بین

  کیلومتري منطقه  10در فاصله 

O10 ه ویژه مدیراننگاه مثبت و توج :

گذاري در  و مسئولان استان به سرمایه

زمینه اکوتوریسم و توسعه آن به عنوان 

 محور سوم توسعه استان خراسان

  شمالی

O11 :ت در منطقهبالا بودن میزان امنی  

O12 وجود پدیده مهاجرت معکوس :

  در روستاهاي منطقه

O13مندي بیشتر از  : امکان بهره

ها و مؤسسات  تسهیلات کم بهره بانک

هاي زراعی و باغی نظیر  استفاده از نهاده

مزارع و استفاده  -باغات و باغ پاشی سم

  از کودهاي شیمیایی 

T4ریزي هدفمند براي  : فقدان برنامه

جلب مشارکت ساکنین محلّی جهت 

  گذاري در صنعت گردشگري سرمایه

T5تضعیف فرهنگ سنتی و بومی :  

ها و  منطقه و رشد نسبی بزهکاري

  تخلّفات اجتماعی 

 T6بار  : رخداد هر چند وقت یک

عی نظیر زلزله، سیل و مخاطرات طبی

  صاعقه در فصل گردشگري

T7ها و  : تغییر کاربري، تخریب جنگل

مراتع با عملیات خاك ورزي غیر 

 اصولی و چراي بیش از حد مراتع
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گذاري در  مالی و اعتباري براي سرمایه

  بخش گردشگري 

O14 افزایش فعالیت نهادهاي اداري :

منابع طبیعی و براي حفظ و صیانت از 

 چراي کنترل شده

  (S)نقاط قوت 

S1 ،برخورداري از منابع طبیعی :

هاي متنوع و خالی  استعدادها و پتانسیل

گذاري در گردشگري  جهت سرمایه

  منطقه

S2بور محور آسفالته تک باندي و : ع

اسفراین از منطقه،  -دوباندي بجنورد

مجاورت و دسترسی آسان به بزرگراه 

  آسیایی

S3 شرایط طبیعی مناسب جهت :

مندي از انرژي پاك خورشیدي  بهره

  براي تولید و تأمین انرژي

S4 نزدیکی به شهر بجنورد و امکان :

  استفاده از تسهیلات رفاهی آن

S5هاي سیبریایی در فصل  هه: تأثیر جب

گرم سال، برخورداري از آب و هواي 

  معتدل با هواي لطیف و باد ملایم غربی

S6هاي  : برخورداري از جاذبه

اندازهاي  اکوتوریستی ممتاز، تنوع چشم

  طبیعی و بکر

S7 شرایط مناسب براي برگزاري :

تورهاي طبیعت گردي، کوهپیمایی و 

  پیاده روي

S8ها و  ه: برخورداري از چشم

هاي معدنی جهت آب درمانی و  سراب

  املاح درمانی و منابع آب سطحی منظمّ

S9 برخورداري از ارتفاعات، فقدان :

هاي نوري و هوایی، نبود  آلودگی

ریزگردها و شرایط مناسب جهت 

رؤیت ماه شوال، صور فلکی، اجرام 

  (SO) راهبردهاي تهاجمی

اکوتوریسم توأم با توسعه اقتصادي  -1

هاي طبیعت  مندي از جاذبه در بهره

  گردي منطقه

هاي  استفاده هدفمند از پتانسیل -2

گردشگري جهت توسعه اکوتوریسم 

  اي متناسب با مناطق کوهستانی و دره

استفاده از مساعدت مدیران  -3

لات کم بهره هاي اجرایی و تسهی دستگاه

صندوق توسعه ملّی به منظور 

  گذاري در بخش گردشگري سرمایه

گذاري در احداث  افزایش سرمایه -4

اکوکمپ، اکوپارك و ژئوپارك با در نظر 

گرفتن ابعاد زیست محیطی و حفظ 

  زیست بوم در منطقه

ایجاد بستر مناسب براي  -5

گذاري ساکنان محلّی در راستاي  سرمایه

اشتغال زایی با کمک ایجاد درآمد و 

اداره کلّ امور روستایی و مناطق محروم 

  استانداري

هاي مرتبط  هماهنگی بین دستگاه -6

مانند سازمان میراث فرهنگی و 

گردشگري، جهاد کشاورزي، منابع 

اي و محیط زیست  طبیعی، آب منطقه

هاي طبیعی و  به منظور صیانت از میراث

  هاي طبیعت گردي منطقه جاذبه

کردن جذب گردشگران  عملی -7

و دانشگاهی با توجه به تعداد زیاد  علمی

  گردشگران علمی

پخش تیزرهاي تبلیغاتی در مراکز  -8

  (ST)راهبردهاي رقابتی 

کنترل و مدیریت بورس بازي زمین  -1

  هاي ذیربط  با نظارت دستگاه

تعریف حریم قانونی و تأسیساتی  -2

راه با توجه به تنگناهاي 

ژئومورفولوژیکی و برنامه توسعه 

  گردشگري منطقه

طی و اقتصادي در ریزي محی برنامه -3

هاي اکوتوریستی بدون  زمینه جاذبه

تغییر شدید کاربري زمین و حفظ محیط 

  کوهستانی

گردشگري پایدار و توسعه  -4

هاي گردشگري سازگار با  فعالیت

شرایط محیطی کوهستان با جلب 

مشارکت حداکثري ساکنین جهت 

  گذاري در صنعت گردشگري سرمایه

کوتوریستی هاي بهینه ا تعیین برنامه -5

و مدیریت صحیح در راستاي حفظ 

محیط زیست و کاهش اثرات ناشی از 

  فشار جمعیت

هاي لازم در زمینه  ارائه آموزش -6

کنترل تخلفات اجتماعی با هدف 

  فرهنگ سازي توریست
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هاي خاص جوي مانند  آسمانی و پدیده

خورشیدگرفتگی، ماه گرفتگی و 

  هاي شهاب سنگی  ارشب

S10هاي ورزشی و تفریحی  : جاذبه

متعدد و متنوع در منطقه از جمله 

هاي  اتومبیل رانی، موتورسواري، ورزش

  هوایی و زمستانی

S11 برخورداري از مصالح ساختمانی :

با کیفیت و مقاوم نظیر سنگ مالون، شن 

هاي عمرانی  و ماسه جهت اجراي پروژه

  مرتبط با گردشگري

S12 : برخورداري از شرایط زمین

شناسی، ژئومورفولوژي، فیزیوگرافی و 

هیدرولوژي مناسب براي احداث سد و 

  هاي مصنوعی دریاچه

S13ها  : برخورداري از انواع لندفرم

ها،  ها، مخروط افکنه نظیر انواع پادگانه

هاي افقی،  هاي نفوذي، ساختمان توده

چین خورده و شکسته، اشکال حاصل 

اي نظیر ریزش،  ي دامنهاز فرایندها

بهمن و لغزش، اشکال ناشی از 

هاي بیرونی نظیر فرایندهاي  دینامیک

اولیه و ثانویه ناشی از عمل انحلال و 

  فرسایش آبی 

S14قارداش با  : استقرار بوستان بش

امکانات خدماتی و زیرساختی 

  گردشگري مناسب در ورودي منطقه

S15انداز زیبا و تنوع توپوگرافی : چشم 

نظیر وجود ناهمواري کوهستان، پایکوه، 

  اي دشت میانکوهی و دره

S16 تنوع لیتولوژیکی و سازندهاي :

  سطحی با رنگ و مقاومت متفاوت

S17 امکان استفاده از باغات در زمینه :

  اقامت و پذیرایی گردشگران

تجمع گردشگران و مسافرین جهت 

  معرّفی و سوق دادن آنها به منطقه

گسترش فعالیتهاي گردشگري در  -9

  جهت جذب حداکثري گردشگر

هاي توریسم  مندي از جاذبه بهره -10

هاي  گذاري در زمینه ی و سرمایهورزش

  ورزشی و تفریحی در منطقه
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S18 وجود پارك ملّی و منطقه :

هاي  حفاظت شده سالوگ با گونه

 رت منطقهجانوري نادر در مجاو

  (W)نقاط ضعف 

W1 برخورداري از آب و هواي سرد :

  در فصل زمستان و اواخر پاییز

عی مانند امکان وقوع مخاطرات طبی

زلزله، سیل، صاعقه، کولاك، 

سرمازدگی، مه غلیظ، بهمن و ریزش 

  سنگ

W2بحران آب در برخی نقاط منطقه :  

W3 عدم ارائه تبلیغات مناسب جهت :

  هاي اکوتوریستی منطقه معرّفی پتانسیل

W4ریزي و  : فقدان برنامه

گذاري محلّی در زمینه صنعت  سرمایه

  گردشگري  

W5ي سخت در : گستردگی سازندها

هاي مناسب  مناطق کوهستانی و نبود راه

دسترسی به سراسر منطقه و فاصله زیاد 

اندازها و مناظر بکر طبیعی  برخی چشم

  از مسیرهاي ارتباطی

 W6 عدم استقرار عوامل شاخص :

  در سرتاسر منطقه انتظامی

W7 نبود فضاهاي اقامتی، تجهیزات و :

تأسیسات اولیه گردشگري جهت اقامت 

مدت، کوتاه مدت و استفاده بلند

  گردشگران

W8 تعارض میان فرهنگ گردشگران :

و مردم منطقه و پایین بودن روحیه 

مشارکت مردم محلّی در پذیرش 

  گردشگران

 

  (WO)راهبردهاي بازنگري 

ریزي  بازنگري در نحوه برنامه -1

گردشگري مناطق کوهستانی و حمایت 

دولت از اکوتوریسم کوهستان، 

منطقی از نهادها و اجراي  گیري بهره

قوانین و مقررات حمایتی در ساخت و 

  سازهاي گردشگري

تسریع در اجراي محور پرسرعت  -2

سنخواست و توسعه و تجهیز  -بجنورد

هاي بین روستایی جهت  سایر راه

اندازها و مناظر بکر  دسترسی به چشم

  طبیعی و سراسر منطقه

هاي بخش  گیري از گرایش بهره -3

گذاران محلّی در  سرمایهخصوصی و 

گذاري به منظور توسعه  زمینه سرمایه

هاي  گردشگري و ایجاد سایت

  گردشگري

پوشش کامل و استقرار عوامل  -4

  در سرتاسر منطقه شاخص انتظامی

هاي مناسب در زمینه  برنامه -5

گردشگري غیرفصلی، عدم تبعیت از 

ها و ایجاد  ضرباهنگ چرخش فصل

أسیسات اولیه امکانات زیربنایی و ت

گردشگري مانند ایجاد مراکز اقامتی و 

پذیرایی، اکوکمپ، پارکینگ و 

هاي بهداشتی جهت اقامت  سرویس

بلندمدت، کوتاه مدت و استفاده 

  گردشگران

بازنگري در نحوه اطلاع رسانی و  -6

هاي  تخصیص امکانات ویژه به سایت

تبلیغاتی، ساخت بیلبوردها و پوسترهاي 

هاي  نظور معرّفی جاذبهتبلیغاتی به م

  (WT)راهبردهاي تدافعی 

آموزش و اطلاع رسانی به مردم در  -1

نحوه برخورد آنها با گردشگران و 

و  جلوگیري از تعارض بین مردم بومی

  گردشگران

ها، سمینارها و  برگزاري همایش -2

گذاري در  هاي توسعه سرمایه نشست

صنعت توریسم با تأکید بر اکوتوریسم 

ها، مراکز  کوهستانی توسط دانشگاه

  هاي دولتی آموزش عالی و دستگاه

وضع قوانین و مقررات، تشویقی،  -3

بازدارنده و شدید اقتصادي به منظور 

هاي  استفاده درست از زمین و جاذبه

  توریستی

به منظور  استفاده از نیروهاي بومی -4

کنترل امنیت، منابع طبیعی و محیط 

  زیست

هاي کوچک و  برگزاري جشنواره -5

  بزرگ به منظور تبادلات فرهنگی

استفاده از درآمدهاي توریستی در  -6

  ریزي زیست محیطی منطقه برنامه

هاي  تشویق و ترغیب بخش -7

خصوصی و دولتی براي احداث 

هاي  هاي دوره سسات و آموزشگاهمؤ

تخصصی گردشگري براي تربیت کادر 

  مجرّب و متخصص

نظارت و کنترل محیط زیست  -8

  طبیعی کوهستانی منطقه
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اکوتوریستی منطقه با توجه به 

هاي ژئومورفولوژي، زمین  ویژگی

  شناسی و هیدرولوژي منطقه

هاي آبخیزداري و  اجراي برنامه -7

نهادینه سازي عملیات مربوط به خاك 

ورزي اصولی به منظور کنترل 

ها، استفاده بهینه از منابع آب  سیلاب

بلوهاي سطحی و زیرزمینی و نصب تا

راهنمایی و رانندگی اخطاردهنده در 

زمینه امکان وقوع مخاطرات طبیعی 

نظیر سیل، صاعقه، کولاك، سرمازدگی، 

مه غلیظ، بهمن و ریزش سنگ در 

  منطقه

هاي مناسب در زمینه  ایجاد برنامه -8

نحوه تعامل با گردشگران، توسعه 

مسائل فرهنگی و توسعه اکوتوریسم به 

ارکت ساکنین منظور جلب روحیه مش

  محلیّ

ایجاد مدیریت قوي در زمینه توسعه  -9

گردشگري و استفاده از نیروهاي 

ریزي  مجرّب و متخصص در برنامه

 گردشگري منطقه

  

  قارداش: هاي بنیادین در ارائه برنامه گردشگري در منطقه بش رویکرد - 5-4 

ظر مالی و چه از نظر فعالیت، گردشگري داخلی از اهمیتی بسیار قابل توجه، چه از ن 2020در سال 

برخوردار خواهد بود. با توجه به نزدیک شدن گردشگري داخلی کشورهاي پیشرفته به مرز نهایی ظرفیت 

خود، رشد گردشگري داخلی در مناطقی چون آسیا بیشتر از گردشگري داخلی کشورهاي پیشرفته است. با 

رسد. در ارائه  به نظر می امه گردشگري منطقه الزامیتوجه به این شرایط ارائه رویکردهاي بنیادین در برن

رویکردهاي بنیادین علاوه بر شناخت پیمایشی محدوده از اسناد فرادستی نظیر طرح ملّی توسعه گردشگري 

ساله توسعه اقتصادي،  5هاي  )، سند توسعه استان در برنامه1404ساله(افق  20انداز  کشور، سند چشم

  جامع توسعه و عمران حوزه نفوذ شهرستان استفاده به عمل آمده است.اجتماعی و فرهنگی و طرح 

هاي کلان توسعه کشور و  قارداش در برنامه تثبیت جایگاه گردشگري منطقه بش رویکرد نخست:

هاي کالبدي ملّی، آمایش سرزمین و برنامه راهبردي توسعه روستایی استان  استان خراسان شمالی نظیر طرح
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هاي اقتصادي و تجاري بزرگ، تدوین قوانین جهت  قابل فهم از آن و پیوند آن با طرحبا تعریف شفّاف و 

هاي احتمالی گردشگري منطقه، تبیین اهداف براي مجریان طرح گردشگري منطقه، استفاده  رفع چالش

چندمنظوره از تأسیسات زیربنایی، تدوین قوانین و مقررات محکم براي حفاظت از آثار تعریف شده طبیعی 

  و فرهنگی منطقه به عنوان منابع مهم مورد نیاز در گردشگري با تأثیرات سودآور اقتصادي پایدار.

جهت گیري کلان مدیریتی در ارائه برنامه براي پاسخگویی به نیازهاي ساختاري و  رویکرد دوم:

ناسایی هاي اکوتوریستی ارائه شده در تحقیق و ش زیربنایی صنعت گردشگري در منطقه، معرّفی جاذبه

جغرافیاي طبیعی، زمین شناسی، محیط  هاي علمی هاي گردشگري طبیعی احتمالی با کمک گروه جاذبه

زیست، منابع طبیعی و ... ، مطالعه و پژوهش در ساختارهاي نوین و آتی صنعت گردشگري و ارائه 

دستیابی به گذاري براي  هاي مثبت و منفی آن براي مدیریت کلان، ساماندهی و سرمایه تأثیرگذاري

گذاري خصوصی و دولتی براي ساخت  استانداردهاي جهانی در بخش صنعت حمل و نقل در منطقه، سرمایه

  امکانات اقامتی و پذیرایی نظیر هتل و رستوران در منطقه.

تعریف سازوکار خدماتی، ایجاد مناسبات ویژه و نزدیک به استانداردهاي جهانی  رویکرد سوم:

دشگران داخلی و خارجی، فعال نمودن مؤسسات گردشگري در منطقه، تعریف براي سرویس دهی به گر

هاي روانی براي پذیرش گردشگران  ها، آماده سازي زمینه تسهیلات گمرکی براي گردشگران و کاهش تعرفه

  داخلی و خارجی توسط متولیان فرهنگی و مذهبی جامعه میزبان.

  

  گیري و پیشنهادها: نتیجه -6

هاي طبیعی موجود  ی توسعه در هر کشور و ناحیه، استفاده بهینه از منابع و ظرفیتهاي اساس از گام

هاي اصولی براي بالفعل  ریزي هاي درست و برنامه هاي موجود و تدوین سیاست است و شناسایی پتانسیل

ستان باشد. بخش وسیعی از کشور ایران و ا ها، ضرورت اصلی براي نیل به توسعه پایدار می کردن توانمندي

ها، مدیریت  خراسان شمالی شامل مناطق کوهستانی است که بعضاً به دلیل عدم مطالعه و معرّفی ظرفیت

غیراصولی در بهره برداري از زمین و منابع طبیعی موجود، تنگناهاي ژئومورفولوژیکی و برخورداري از 

شود و اکوتوریسم  اجتماعی آنها محسوب می -هاي اقتصادي مخاطرات طبیعی، محرومیت از ویژگی

ترین عوامل رشد و پیشرفت این نواحی ناشناخته باقی مانده است. بنابراین  کوهستانی به عنوان یکی از مهم

هاي مناسب اکوتوریسم در این نواحی، در بهبود وضعیت  هاي اکوتوریستی و تحلیل ریزپهنه معرفی جاذبه

اي نماید.  تواند کمک عمده عه پایدار این مناطق میاقتصادي، ایجاد اشتغال، افزایش درآمد و در نهایت توس

قارداش با استفاده از مدل  هاي اکوتوریسم منطقه بش ها و محدودیت بدین منظور در این تحقیق قابلیت

SWOT )تنسبت 89/2هاي منطقه( ) و فرصت 995/3بررسی و تحلیل شد. برتري امتیاز وزنی نقاط قو (

 SWOTکارگیري مدل  ) از نتایج حاصل از به11/1) و تهدیدهاي منطقه(53/1به امتیاز وزنی نقاط ضعف(

دهد که با وجود مشکلات و تنگناهاي مختلف طبیعی  ها نشان می در منطقه مورد مطالعه است. نتایج بررسی
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هاي فصلی، مخاطرات طبیعی،  و انسانی نظیر تنگناهاي ژئومورفولوژیکی، اقلیم سرد کوهستانی، محدودیت

گذاري در بخش صنعت توریسم، مدیریت  اکز اقامتی و رفاهی در نقاط هدف، کمبود سرمایهفقدان مر

ها و نقاط  ثباتی در آن، کمبود امکانات و تجهیزات دسترسی مطلوب به برخی از پهنه و بی غیربومی

اسب هاي من گردشگري، عدم تطابق فرهنگی جامعه محلی با گردشگران طبیعی و ... به دلایلی چون پتانسیل

اکوتوریسم و برخورداري از اشکال متنوع اکوتوریسم مناطق کوهستانی، موقعیت ارتباطی مناسب نظیر گذر 

قارداش در ورودي منطقه، وجود  اسفراین و نزدیکی به بزرگراه آسیایی، استقرار بوستان بش - محور بجنورد

ر فصل گردشگري، برخورداري از هاي کارستی، برخورداري از آب و هواي بسیار معتدل د ها و چشمه سراب

فرد ژئومورفولوژي و  هاي متنوع و منحصربه با توجه به ویژگی هاي مناسب گردشگري علمی زمینه

اي در  العاده قارداش و دهلیزهاي موجود در آن استعداد و قابلیت فوق شناسی، در منطقه کوهستانی بش زمین

هاي گردشگري کشور و استان خراسان  د یکی از قطبتوان توسعه اکوتوریسم کوهستانی وجود دارد و می

اي را در  هاي اخیر طبیعت گردي و گردشگري کوهستان جایگاه ویژه که در سال شمالی باشد. با توجه به این

اقتصاد کشورها به خود اختصاص داده و به یکی از پردرآمدترین عوامل اقتصادي تبدیل گشته است، لزوم 

شود. بنابراین در راستاي  بخش از صنعت گردشگري بیش از هر زمانی احساس می ریزي و توسعه این برنامه

قارداش پیشنهادهایی به شرح زیر ارائه  تحقق هر چه سریعتر اهداف توسعه اکوتوریسم در سراسر منطقه بش

  گردد:   می

 اي، تدوین برنامه جامع گردشگري استان و برنامه راهبردي توسعه ریزي نقطه عدم برنامه -

هاي  ها با توجه به جاذبه گذاري بندي سرمایه روستاهاي استان تا سطح راهبردها و برنامه عملیاتی، اولویت

  هاي اصولی در زمینه گردشگري منطقه اکوتوریستی موجود و انجام فعالیت

هاي  هها، تود ها، مخروط افکنه هایی چون پادگانه هاي اکوتوریستی منطقه نظیر لندفرم معرّفی جاذبه -

اي نظیر ریزش، بهمن  هاي افقی، چین خورده و شکسته، اشکال حاصل از فرایندهاي دامنه نفوذي، ساختمان

هاي بیرونی نظیر فرایندهاي اولیه و ثانویه ناشی از عمل انحلال و فرسایش  و لغزش، اشکال ناشی از دینامیک

هاي تصویري و  هاي مکانی، رسانه دادهبه صورت نقشه، پایگاه  GISآبی از طریق خروجی گرفتن از محیط 

  نوشتاري

هاي  قارداش با توجه به وضعیت توپوگرافی و پیکرشناسی زمین به سایت ورزش تبدیل منطقه بش -

هوایی مانند کایت سواري، چتربازي، پاراگلایدر سواري، بالن سواري، پرش از ارتفاع و عملیات راپل در 

  سطح شهرستان

  ردي و برگزاري تورهاي پیاده روي، طبیعت گردي و کوهپیمایی صخره نوردي، کوهنو -

  هاي ارتباطی مناسب جهت جذب و رفاه بیشتر طبیعت گردان در سراسر منطقه تجهیز و توسعه راه -
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احداث اکوکمپ، اکوپارك و ژئوپارك با در نظر گرفتن ابعاد زیست محیطی و حفظ زیست بوم  -

  در منطقه

اقتصادي آن مانند افزایش  -ی با صنعت گردشگري و اثرات فرهنگیآشنا ساختن ساکنان محلّ -

  زایی درآمد و اشتغال

هاي اکوتوریستی این منطقه از ظرفیت مناسبی در زمینه آگروتوریسم و جغرافیاي  علاوه بر پتانسیل

  هایی در این زمینه نیز باشیم. فرهنگی نیز دارد. امید است در آینده شاهد انجام پژوهش

هاي اصلی و  قارداش و ایجاد زیرساخت هاي اکوتوریستی منطقه بش ت با شناخت توانمنديامید اس

ریزي اصولی، جهت  هاي صحیح و برنامه زیربنایی در سراسر نقاط آن، تبلیغات مؤثر و تدوین سیاست

سعه مؤثر در جهت توسعه گردشگري، تو هاي موجود گامی برداري بهینه و بالفعل نمودن تمام قابلیت بهره

  پایدار و رفع محرومیت از چهره منطقه برداشته شود.
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 منابع و مآخذ: 

هاي اقتصاد، شماره نود،  ، تازه»هاي اقتصادي آن صنعت گردشگري و جنبه« .1379.استادحسین، ر -1

  .13-16صفحات 

ه (مطالعSWOTراهکارهاي توسعه گردشگري با استفاده از مدل « .1385 د.مهدوي، افتخاري، ع،. -2

  . 1-30 .2، فصلنامه مدرس علوم انسانی، دوره دهم، شماره »موردي دهستان لواسان کوچک)

هاي  تعیین پتانسیل« 1391 .ز آب باریکی، ،.ه ،قرایی ،.س  پورهاشمی، ،.م معتمدي راد، ،.امیراحمدي، ا -3

مناطق خشک، سال مجله مطالعات جغرافیایی » SWOTاکوتوریسم کویر مزینان سبزوار با استفاده از مدل 

  . 55-75دوم، شماره هشتم، 

، ترجمه غلامعلی فرجادي، سازمان برنامه و بودجه، »توسعه اقتصادي در جهان سوم« .1368.تودارو، م -4

  تهران.

، انتشارات »استان شناسی خراسان شمالی«.1391 .م عظیمیان قهرمانلو، ،.غ ،مقیم مقامی ،.جعفري، ت -5

  ب درسی، تهران.سازمان پژوهش و تألیف کت

سنجش میزان توسعه پذیري «.1387 ر.محمدي ده چشمه، ،.ممحمدي ده چشمه ،. نژاد، ح حاتمی -6

-197 .4، فصلنامه روستا و توسعه، سال دهم، شماره »هاي انسانی در شهرکرد در سطح دهستان سکونتگاه

175.  

بندي معیارهاي مؤثر بر  اولویت« .1393 ب.شکیبا، ،.ز ،عطااله .نادري مایوان، ر،،.خاکپور، ب -7

، فصلنامه فضاي گردشگري، سال »AHPگذاري در مناطق اکوتوریستی شهرستان شیروان به روش  سرمایه

  . 4اول، شماره 
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