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   SWOT تکنیکبررسی عوامل موثر بر توسعه گردشگري عشایري با استفاده از 

 موردي: ایل بختیاري) (مطالعه

 

 3محمدرضا منصوري دانشور      2سمیه رضایی      1سیروس قنبري

 
  . استادیار جغرافیا و برنامه ریزي روستایی، دانشگاه سیستان و بلوچستان، گروه جغرافیا، زاهدان، ایران .1

و بلوچستان، گروه جغرافیا، زاهدان،  کارشناسی ارشد جغرافیا و برنامه ریزي روستایی، دانشگاه سیستاندانش آموخته  .2

  . ایران

  .دانشجوي دکتراي اقلیم شناسی در برنامه ریزي محیطی، دانشگاه سیستان و بلوچستان، گروه جغرافیا، زاهدان، ایران .3

  
 

  چکیده

گردشگري عشایر است.  ،یکی از این الگوها .در قالب الگوهاي فضایی خاص به وجود می آید گردشگري

امکان افزایش درآمد خانوارهاي عشایري، اشتغال زایی و جلوگیري از مهاجرت هاي  عشایري، دشگريتوسعه گر

فراهم می کند.  ،عشایري را در بستر بهبود کیفیت زندگی و توزیع متعادل خدمات و تسهیلات رفاهی در مناطق عشایري

رهنگی و زیست محیطی، فرصت بزرگی در توسعه جاذبه هاي طبیعی، منابع و پتانسیل هاي سنتی، ف بابختیاري  قلمرو ایل

به شمار می رود. مقاله حاضر، پژوهشی به منظور تدوین راهبردهاي توسعه گردشگري در ایران  ،گردشگري عشایري

در قالب  هاها و تهدید نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت ،می باشد. با استفاده از این مدل SWOTعشایري با استفاده از 

توسعه  سطح راهبردهاي تهاجمی، اقتضایی، انطباقی و تدافعی براي 4در راهبرد  15در نهایت . شدتدوین جدول  4

تهیه طرح هاي جامع گردشگري  نتایج نشان داد کهاز میان راهبردهاي ارائه شده،  گردشگري عشایري ارائه گردید.

ه زاگرس باشد. همچنین واگذاري مدیریت بازشناسی زمینه طبیعی و ژئومورفولوژیک در منطقبا تاکید بر باید عشایري 

گردشگري به ایل بختیاري می تواند، باعث تقویت بنیان هاي اقتصادي عشایر و افزایش نظارت آنها بر محیط زیست در 

  منطقه شود. 

  SWOT تکنیکگردشگري عشایري، ایل بختیاري، راهبردهاي توسعه،  واژگان کلیدي:

                                                             
 :نویسنده رابط mrm_daneshvar2012@yahoo.com 
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مقدمه -1   

ترکیب امور اقتصادي و اجتماعی  ،ز پدیده هاي جهانی است که به خوبیگردشگري (توریسم) یکی ا

گردشگر کسـی اسـت کـه حـداقل یـک شـب در اقامتگـاه         (Holjevac 2003) .و فرهنگی را نشان می دهد

بررسی نتایج مطالعات مربوط به جوامع  (Gee, 1997) .عمومی یا خصوصی در محل مورد بازدید به سر برد

شان دهنده آن است گروه کوچنده باقی مانـده از آنهـا، وضـعیت اقتصـادي و بنیـه مـالی       عشایري در ایران، ن

) از این رو، ضـرورت تغییـر   1389ضعیفی دارند. که نیازمند تغییر الگوهاي معیشتی است. (شکور و رضایی، 

لبـه بـر   دیدگاه هاي توسعه در مناطق عشایري بر مبناي استفاده ار نقاط قوت فرهنگی و سـنتی آنهـا بـراي غ   

شود. یکی از این تغییر دیدگاه ها، لزوم استفاده از گردشگري مشکلات اقتصادي یاد شده همواره احساس می

گردشگران جستجوگر و برخـوردار از حـس دلتنگـی طبیعـی و      عشایري است. آن هم در شرایطی که امروزه

از گونـه هـاي گردشـگري عصـر     و بدین ترتیـب یکـی    .باستانی، رو به گروه هاي ایلی و عشایري آورده اند

) منـاطق  1382 ،و رجبی سناجردي (پاپلی یزديداده اند. شکل را با عنوان گردشگري عشایري  ،پسامدرنیسم

شامل ویژگی هاي خاص مثل عادات محلی، آداب و رسوم مربوط بـه   ،عشایري به عنوان یک میراث فرهنگی

  (رضـوانی،  .هـاي نـاملموس و معنـوي اسـت    کوچ نشینی، نوع مسکن، موسیقی، زبان هـاي محلـی و ارزش   

نوع زندگی نمادین و آیین هاي ویژه بازمانده از تـاریخ باسـتان، نمادهـایی از میـراث فرهنگـی را در       )1374

 و )267: 1371 (طبیبـی، انجامد. این جوامع میچشم انداز فرهنگی که به خلق جامعه عشایري نشان می دهد 

ایران با دارا بودن شرایط متنوع آب و هوایی و جاذبـه هـاي فرهنگـی و    . معمولاً مورد علاقه گردشگران است

تـا بـا شناسـایی و ارزیـابی      ،طبیعی و اقلیمی و همچنین گسترش آداب و رسوم محلی، این توانمندي را دارد

جایگاه گردشگري و شناسایی نقاط قـوت و ضـعف توسـعه گردشـگري عشـایري، فرصـت هـایی را از دل        

از  ،تا موجب توسعه گردشگري پایدار و بهره مند شدن نسل هاي امروز و آینده ،اهم آوردامکانات موجود فر

(پاپلی  .معیشت پایدار و پتانسیل هاي موجود در ساختار اقتصادي و اقلیمی و اجتماعی مناطق عشایري گردد

همچـون  ) گردشگري عشایري یکی از بخش هاي اکوتوریسم در جهان است که 211: 1386 ،و سقایی یزدي

کشـور  به نظر می رسد که در برنامه ریزي هاي کلان  ودیگر بخش هاي اکوتوریسم در کشور ما پنهان مانده 

در بحث توسعه گردشگري عشایري در ایران، حداقل مـی  ) 72:1386(ارمغان، .توجه بیشتري نمود آنباید به 

کرد که نشان دهنده اهمیت تـدریجی  )، اشاره 1390)، و افتخاري و همکاران (1388توان به کارهاي سقایی (

یکـی از قطـب هـاي بـزرگ     این موضوع در سطح دانشگاهی کشورف در سال هاي اخیر است. در این میان 

در جنوب غربی ایـران تشـکیل مـی دهـد. ایـل بختیـاري یکـی از ایـل هـاي           ،عشایري ایران را ایل بختیاري

بارها مـورد بررسـی هـاي     و .ربی کشور استاقتصادي در جنوب غ -پرجمعیت و داراي نفوذ گستره سیاسی

            ایـل بختیـاري بـه عنـوان پرجمعیـت تـرین       . قـرار گرفتـه اسـت    ،مختلف فرهنگی، اجتماعی و مردم شناسی

کـه سـاختار قـدرت و سـازمان      ي عشایري کشور، یکی از قدیمی ترین اقوام ایرانی محسوب می شودجامعه

پیشـینه   ) و1390عشایر ایران دارد. (الهیاري و همکـاران،   اجتماعی تعریف شده اي را، در بین سایر ایلات و
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در زمینه تحقیقات گردشـگري  رسد. آنها به کاسی ها و عیلامی ها قبل از مهاجرت مادهاي آریایی میتاریخی 

)، و کرمـی دهکـردي و   1390در قلمرو، بختیاري ها کارهاي متعددي توسط خـاتون آبـادي و راسـت قلـم (    

ام شده که به طور خاص بررسی گردشگري روستایی، در استان چهارمحال و بختیاري )، انج1391همکاران (

، تحلیلـی -هدف تحقیق حاضر بـه عنـوان یـک تحقیـق توصـیفی     را مورد هدف، قرار داده اند. با این اوصاف 

بررسی ایل بختیاري به عنوان نمونه مورد مطالعه جهت ارزیابی گردشگري عشایري است. براي ایـن منطـور   

بـا اسـتفاده از    ،سی پیامدهاي مثبت و منفی توسعه گردشـگري عشـایري و عوامـل تاثیرگـذار بـر آثـار آن      برر

SWOT رسد.به انجام می  

  

  روش شناسی تحقیق -2

براي بررسی پیامدهاي مثبت و منفی گردشگري عشایري و عوامل تاثیرگـذار بـر آثـار     ،در این تحقیق

بـراي   ،از جملـه روش هـاي برنامـه ریـزي راهبـردي      تکنیک،استفاده شده است. این  SWOT تکنیکآن از 

(فرصت هـا   که همزمان محیط خارجی. ستدر تحلیل مدیریت گردشگري ارسیدن به هدف هاي بلند مدت 

 ,Kajanus). دهند(نقاط قوت و ضعف) یک سیستم یا برنامه را مورد ارزیابی قرار می و تهدید ها) و داخلی

براي فرمول بندي سیاست ها و تـدوین و تولیـد راهبـرد اسـتفاده شـود.       می تواند، SWOTتکنیک  (2000

) به وسیله این ماتریس و با مقایسه عوامل اصلی داخلی و خارجی، راهبرد هاي عمـده  1388(مافی و سقایی، 

، اسـتخراج مـی شـود. تشـریح مـاتریس      (ST)و انطبـاقی   (WO)، اقتضـایی  (WT)، تدافعی (SO)تهاجمی 

SWOT 1385باشد: (گلکار، اج راهبردها به شرح جدول زیر میبراي استخر( 

  

  براي تولید راهبردها SWOTچارچوب تحلیل ): 1جدول(

  
  محیط داخلی

  قوت ها  ضعف ها

محیط 

  خارجی

  فرصت ها
  راهبرد انطباقی

  حداکثر) -(حداقل 

  رقابتی-راهبرد تهاجمی

  حداکثر) -(حداکثر 

  تهدیدها
  راهبرد دفاعی

  حداقل) -(حداقل 

  راهبرد اقتضایی

  حداقل) -(حداکثر 

  منبع: نگارنده

     

و  ریـزي روسـتایی  برنامـه  از نتایج نظرسنجی اینترنتـی بـا کارشناسـان    SWOTبراي تدوین جدول  

 شدند، استفاده شد که در نهایتمورد می 130که مجموعاً  قوم بختیاريمصاحبه حضوري با محققان مرتبط با 

 ،دهـی بـه هـر کـدام از مـوارد مطالعـه شـده       به هر کدام از سوالات) و وزن 1-5 زبا طیف لیکرت (دادن امتیا
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و جهت بر طرف کردن یا تقلیل نقاط ضعف و تهدیدها و تقویت و بهبود نقاط  گردیدند.ها مشخص  اولویت

  . شدمناسبی ارائه  راهبردهاي نیز. هاي موجود قوت و فرصت

  

  محدوده مطالعاتیشناسایی  -3

در جنـوب  کیلومترمربـع   53750به مساحت حدوداً  ،ایل بختیاري طالعه، شامل قلمرومحدوده مورد م

کهگیلویـه و   کوهسـتانی سـرد   هـاي  سـرزمین  که از سمت جنوب شرقی، شرق و شمال به است غربی ایران

جلگـه اي  هـاي  سـرزمین   بـه  غربی، غرب و جنوباز  و لرستان و ، اصفهانچهارمحال و بختیاري بویراحمد

قرن  درمنطقه وسیعی از غرب و مرکز ایران به لحاظ تاریخی،  )1(شکل  منتهی می شود.وزستان خ گرمسیري

 تحـت از حدود نیمه قرن ششم هجري  بوده که» لر بزرگ«و » لر کوچک« سنتی عشایر قلمرو ،رم هجرياچه

ز ایلات لـر، هـم   برخی ا» بختیاري«) عنوان 1387(صفی نژاد،  اداره می شده است.فرمانروایی اتابکان لرستان 

(زنده  .در جنگ هاي ایران علیه عثمانی به آنها داده شد آنهالقبی است که در دوره صفوي به دلیل نقش مؤثر 

درباره شرح حال ایل بختیاري از قرن نوزدهم میلادي به این سو، گزارش هـاي مکتـوب زیـادي    ) 1376دل، 

سراوسـتین هنـري لایـارد، هـوتن اشـنایدر،      برجاي مانده است که از آن جمله مـی تـوان بـه گـزارش هـاي      

راولینسون، ایزابل پیشوب و لرد کرزن از اولین محققان اروپایی در قلمرو بختیاري ها اشاره کـرد. (نـوروزي،   

سال اقامت و همراهی وي با بختیـاري   2) در این میان گزارش هاي سراوستین هنري لایارد که حاصل 1388

) در یک صد سال اخیـر نیـز تغییـر    1371؛ امیري، 1367ار است. (لایارد، هاست، از اهمیت ویژه اي برخورد

) امـا ایـن   1387روند کوچ نشینی به یکجانشینی در ایل بختیاري از عصر مشـروطه آغـاز شـد. (پوربختیـار،     

اسکان که بدون توجه به توانمندي ها و جذابیت هاي سنتی، فرهنگی، اقتصادي و گردشـگري روش زنـدگی   

بوده، در دهه هاي اخیر، نتایج مخرب اجتماعی و اقتصادي را بـراي منطقـه آنهـا در پـی داشـته       عشایري آنها

شـامل  امروزه منطقه اصلی سکونت بختیاري ها ) 1388؛ مهدوي و همکاران، 1388است. (توکلی و ضیاتوانا، 

) 148: 1387، ري(مشیهاي چهارمحال و بختیاري و خوزستان می باشد. استان  میان برخی از شهرستان ها در

 ییلاقـی  قلمرو کاملاً مشهود است.ها اما حوزه نفوذ سیاسی، فرهنگی و اقتصادي آنان در خارج از این استان 

 قسمت وسـیعی  زمانهاي پیشین، محدوده، در این است. بوده متغیر مختلف تاریخی هاي دوره در ایل بختیاري

 اسـت،  گرفتهبرمی در لرستان را و بویراحمد و کیلویهکه کنونی، اصفهان، بختیاري و چهارمحال هاي از استان

            هـاي محـدودي در اسـتان چهارمحـال و بختیـاري مـی شـود.        حاضـر مشـتمل بـر شهرسـتان     حـال  در ولـی 

 بلکـه  خوزسـتان،  کوهستانی جلگـه  و نواحی شرقی تنها نه در گذشته بختیاري هم ایل قشلاقی هاي محدوده

اسـت. امـا    یافتـه  مـی  امتداد فارس سواحل خلیج که تا می گرفته بر در نیز را جلگه این دیگري از هاي بخش

 مسـیرهاي  از کـوچ،  براي بختیاري امروزه این قلمرو هم، به شرق استان خوزستان محدود شده است. عشایر

 تـاراز،  راه هاي اصلی ایل به را عشایري یورت هاي می کنند. انشعابات فرعی، استفاده مختلفی فرعی اصلی و
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می کند که منطبق بر چشم اندازهاي کوهستانی پرنشیب و فراز  متصل و دزپارت آب دو سفید، کوه چم، هزار

  )275: 1392زاگرس چین خورده و سرشاخه هاي پرآب رودخانه کارون می باشد. (صادقی و همکاران، 

  

  
  ایل بختیاري (منبع: نگارنده) قلمرونسبی  یت: موقع)1(شکل 

  

 بحث و یافته هاي تحقیق -4

چهارگانـه   سـازنده و شناسایی و ارزیابی عوامـل   SWOTامکانات و محدودیت ها، در قالب لیل تح

ریـزي   محیط خارجی و نقاط قوت و ضعف داخلی یکی از ارکان اساسی برنامه هايها و تهدید شامل فرصت

) مـنعکس  2که براي منطقه مورد مطالعه در جـدول (  باشد می راهبردهاو نخستین گام جهت تدوین  راهبردي

   .شده است

  

  تحلیل امکانات و محدودیت هاي توسعه گردشگري عشایري منطقه): 2( جدول

  درونی  بیرونی

  ها فرصت

افزایش توجه دولت به برنامه ریزي و سـرمایه گـذاري در    .1

 بخش گردشگري

توجـه طبیعــت گـردان بــه اکوتوریسـم کوهســتان    افـزایش   .2

 زاگرس

  امکان تعریف مشاغل خدماتی پاك .3

 ناخالص منطقه اي درآمد  افزایش .4

 براي مردم ایران امکان ایجاد یک قطب جدید گردشگري  .5

 بختیاري در سطح منطقه اي عشایرتقویت سنت هاي بومی  .6

 ها قوت

 بختیاري عشایري وجود ساختار سنتی در سازمان .1

  محصولات کشاورزي، دامپروري و صنایع دستی  دسترسی به .2

 وجود فرهنگ غالب و متحد بختیاري در منطقه .3

ژئومورفولوژیک طاقدیسی ناودیسـی در  شم اندازهاي وجود چ .4

 زاگرس مرکزي

 وجود تنوع آسایش اقلیمی در فصول سرد و گرم سال  .5

 نقش مکمل روستایی و عشایري در منطقه .6

در چادر بـراي اقامـت   وجود امنیت کافی براي اسکان مسافران  .7
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 مردم سایر استان هابا  بختیاري تعامل عشایر ایجاد امکان .7

افزایش تمایل جوانان عشایري براي اشـتغال در فعالیتهـاي    .8

 ومسنتی عشایر و معرفی آداب و رس

 بیدار سازي انگیزه هاي عمومی براي حفاظت محیط زیست .9

 و اقتصاد پاك

  محیط زیست از حفاظت لزومعشایر از  آگاهیافزایش  .10

 شب

 برخورداري از اقلیم پربارش و منابع هیدرولوژیک غنی .8

 عشایريبرگزاري جشنواره هاي ورزش هاي وجود قابلیت  .9

  تنوع مسیرهاي ایل رو جهت پیاده راه هاي گردشگري  .10

  دسترسی به منظره هاي کوهستانی مرتعی و جنگلی .11

  هاتهدید

 يافزایش قیمت کالا در بازار خرید عشایر .1

 ی منطقهتراکم جمعیت و شلوغافزایش  .2

 فرهنگ سنتی و محلی  کم رنگ شدن .3

 منطقهو اقلیم  آلودگی منابع آب، خاك .4

 کاهش تنوع زیستی .5

 مرتعیهاي کشاورزي و  تخریب زمینامکان  .6

 وجود عصبیت هاي قومی بین طایفه اي .7

احتمال ایجاد تضاد و مانع توسط سنت هاي بومی عشایري  .8

 در برابر انتشار فن آوري هاي جدید گردشگري 

  

  ها ضعف

هدفمند در بخـش   سرمایه گذاريبراي عدم وجود برنامه ریزي  .1

 دشگريگر

هاي گردشگري و پـذیرش   عدم آگاهی عشایر نسبت به مزیت .2

 آن

 نامناسب بودن و عدم کفایت تسهیلات بهداشتی و خدماتی .3

 بختیاريمیان جوانان  کاهش تمایلات سنتی و فرهنگی در .4

 هاي توسعه گردشگري عشایري بختیاري کمبود پژوهش .5

 ترابري و خدمات جاده ايهاي  نامناسب بودن زیر ساخت .6

 نیروي متخصص بومی در امر گردشگري عشایري نبود .7

 ي طبیعیناشناخته ماندن جاذبه ها .8

  عدم هماهنگی بین بخشی براي توسعه گردشگري عشایري .9

 ): نگارنده(منبع

  

ت داخلـی در  قـو نقطـۀ   11تعداد  منطقهنشان داده شده است، در این  )2(همان طوري که در جدول 

شناسـایی و بررسـی شـده     ،تهدید خارجی 8رصت خارجی در برابر ف 10نقطه ضعف داخلی و تعداد  9برابر 

ضعف  17ها و تعداد  مزیتامکانات و نقطه قوت و فرصت به عنوان  21 مجموع تعداد ،است. به این ترتیب

ها و تنگناهاي پیش روي این مناطق جهت ایجاد و گسـترش گردشـگري قابـل     و تهدید به عنوان محدودیت

 منطقـه، هـاي عمـده    ها و محـدودیت  تا به وسیله پرسشنامه مزیت ،مت سعی شددر این قس شناسایی است.

هـا در   بنـدي  اولویـت  ،بنا بر نظرات ارائه شـده و محاسـبات انجـام شـده     بندي ارزیابی شود. جهت اولویت

هاي داده شده، میانگین رتبـه اي، وزن   جداول بیانگر مجموع وزناین مده است. آ 5و  4، 3، 2جداول شماره 

بـا   ی، رتبه و در نهایت وزن نرمال شده براي هر یک از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیـد مـی باشـد.   نسب

بـا   ژئومورفولوژیک طاقدیسی ناودیسی در زاگرس مرکـزي وجود چشم اندازهاي  )3(توجه به جدول شماره 

پربارش و منـابع   برخورداري از اقلیمبه عنوان مهمترین نقطه قوت داخلی و  23/4) و میانگین وزنی S1( کد

وجود فرهنگ غالب و متحد بختیاري در در رتبه دوم و   1/4) و میانگین وزنی S2( با کد هیدرولوژیک غنی

بر اساس وزن نرمال شـده،   )2(شماره  شکل در رتبه سوم می باشد. 92/3) و میانگین وزنی S3با کد ( منطقه

  دهد. ینشان م تخصیص یافتهاولویت بندي نقاط قوت را با کدهاي 

  

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 ...بررسی عوامل موثر بر توسعه گردشگري                        ١١١

 

 

  قوت هاي توسعه گردشگري منطقه): رتبه بندي و اولویت سنجی 3( جدول

  شماره

  قوت

مجموع 

  وزنها

میانگین 

  وزنها

وزن 

  نسبی

وزن 

 نرمال

  شده

  کد  رتبه

1  476  66/3  33/0  10/0  5  S5  

2  460  53/3  32/0  09/0  6  S6 

3  510  92/3  35/0  14/0  3  S3 

4  551  23/4  38/0  17/0  1  S1 

5  355  73/2  24/0  02/0  11  S11 

6  434  33/3  30/0  08/  7  S7 

7  400  07/3  28/0  06/0  8  S8 

8  534  1/4  37/0  15/0  2  S2 

9  485  73/3  30/0  12/0  4  S4 

10  371  85/2  26/0  03/0  10  S10 

11  387  97/2  27/0  04/0  9  S9 

  : یافته هاي تحقیقمنبع

  

  
  ر و وزن نرمال شده در ستوناولویت بندي نقاط قوت بر اساس کدها در سط: )2(شکل 

  

هدفمنـد در بخـش    گـذاري سـرمایه بـراي  عـدم وجـود برنامـه ریـزي      )4(با توجه به جدول شماره 

عـدم همـاهنگی بـین    مهمترین نقطـه ضـعف و    02/4) و میانگین وزنی W1با کد ( منطقهدر این  گردشگري

ر رتبـه دوم و ناشـناخته مانـدن    د 96/3) و میانگین وزنی W2با کد ( بخشی براي توسعه گردشگري عشایري

بر اساس وزن  )3(شماره  شکلدر رتبه سوم می باشد.  82/3) و میانگین وزنی W3با کد ( ي طبیعیجاذبه ها

  دهد. نشان می تخصیص یافته،را با کدهاي  ضعفنرمال شده، اولویت بندي نقاط 
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  ضعف هاي توسعه گردشگري منطقه): رتبه بندي و اولویت سنجی 4( جدول

  شماره

  ضعف

مجموع 

  وزنها

میانگین 

  وزنها
  وزن نسبی

وزن 

 نرمال

  شده

  کد  رتبه

1  523  02/4  45/0  2/0  1  W1  

2  396  04/3  33/0  04/0  8  W8  

3  465  57/3  39/0  11/0  5  W5  

4  375  88/2  32/0  02/0  9  W9  

5  434  33/3  37/0  09/0  6  W6  

6  486  73/3  41/0  13/0  4  W4  

7  421  23/3  35/0  07/0  7  W7  

8  497  82/3  42/0  16/0  3  W3  

9  515  96/3  44/0  18/0  2  W2  

  : یافته هاي تحقیقمنبع

  

  
  اولویت بندي نقاط ضعف بر اساس کدها در سطر و وزن نرمال شده در ستون: )3(شکل 

  

افزایش توجه دولـت بـه برنامـه ریـزي و سـرمایه گـذاري در بخـش         )5(با توجه به جدول شماره 

و افـزایش   فرصت توسعه گردشگري منطقـه اسـت.   مهمترین 93/3میانگین وزنی ) و O1( با کد ،گردشگري

در  74/3) و میـانگین وزنـی   O2( بـا کـد   منطقهدر این  توجه طبیعت گردان به اکوتوریسم کوهستان زاگرس

فرصـت هـا    در رتبـه سـوم   71/3) و میانگین وزنی O3( با کد ناخالص منطقه ايدرآمد افزایش و  ؛رتبه دوم

 تخصیص یافتـه را با کدهاي  فرصت هابر اساس وزن نرمال شده، اولویت بندي  )4(شماره  شکل .ندقرار دار

  دهد.نشان می
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  فرصت هاي توسعه گردشگري منطقه): رتبه بندي و اولویت سنجی 5( جدول

شماره 

  فرصت

  مجموع

  وزنها

  میانگین

  وزنها
  وزن نسبی

وزن 

 نرمال

  شده

  کد  رتبه

1  512  93/3  39/0  18/0  1  O1  

2  487  74/3  38/0  16/0  2  O2  

3  438  36/3  34/0  11/0  5  O5  

4  483  71/3  37/0  14/0  3  O3  

5  462  55/3  35/0  13/0  4  O4  

6  379  91/2  29/0  04/0  9  O9  

7  363  79/2  28/0  02/0  10  O10  

8  414  18/3  32/0  09/0  6  O6  

9  401  08/3  31/0  07/0  7  O7  

10  385  96/2  30/0  06/0  8  O8  

  یافته هاي تحقیق: منبع

  

  
  اولویت بندي فرصت ها بر اساس کدها در سطر و وزن نرمال شده در ستون: )4(شکل 

  

) و میـانگین  T1بـا کـد (   مرتعی،هاي کشاورزي و  تخریب زمینامکان  )6(با توجه به جدول شماره 

) و میـانگین  T2کـد (  بـا  منطقـه عنوان مهمترین تهدید و آلودگی منابع آب، خاك و اقلیم این ه ب 06/4وزنی 

در رتبـه   79/3) و میانگین وزنی T3با کد( ی منطقهتراکم جمعیت و شلوغافزایش  و در رتبه دوم 94/3وزنی 

تخصـیص  را بـا کـدهاي    تهدید هابر اساس وزن نرمال شده، اولویت بندي  )5(شماره  شکل سوم می باشد.

  دهد.نشان می یافته
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  تهدیدهاي توسعه گردشگري منطقهسنجی ): رتبه بندي و اولویت 6( جدول

  شماره

  تهدید

  مجموع

  وزنها

  میانگین

  وزنها
  وزن نسبی

وزن 

 نرمال

  شده

  کد  رتبه

1  398  06/3  38/0  06/0  7  T7  

2  493  79/3  47/0  16/0  3  T3  

3  422  24/3  40/0  08/0  6  T6  

4  513  94/3  49/0  2/0  2  T2  

5  475  65/3  45/0  14/0  4  T4  

6  528  06/4  50/0  22/0  1  T1  

7  381  93/2  36/0  03/0  8  T8  

8  437  36/3  42/0  11/0  5  T5  

  یافته هاي تحقیق :منبع

  

  
  اولویت بندي تهدیدها بر اساس کدها در سطر و وزن نرمال شده در ستون: )5(شکل 

  

  ارائه راهبردها -5

سـطح   4راهبـرد، در   15، حـدود  SWOTبا مقایسه عوامـل اصـلی داخلـی و خـارجی در مـاتریس      

، استخراج مـی شـود. در   (ST)و انطباقی  (WO)، اقتضایی (WT)تدافعی ، (SO)راهبردهاي عمده تهاجمی 

با استفاده از امکانات و نقاط قـوت طبیعـی و فرهنگـی داخـل چـارچوب منطقـه اي و ایـل         SOهاي راهبرد

ره بـرداري  هاي توسعه گردشگري خارج از این چارچوب در سطح ملی به ـبختیاري، تلاش شد تا از فرصت

تلاش شد با بهره برداري از فرصت هاي توسعه گردشگري در خارج از چارچوب  WOهاي شود. در راهبرد

تلاش شد با استفاده از نقاط  STهاي منطقه، نقاط ضعف منطقه اي بهبود یافته و پوشش داده شود. در راهبرد

یابد یا از بین برونـد. و در راهبردهـاي   قوت منطقه اي اثرات ناشی از تهدیدات محیط خارج از منطقه کاهش 

WT        به راهبردهاي حداقلی در توسعه گردشگري با جنبه عمدتاً تـدافعی و بـا هـدف کـاهش نقـاط ضـعف

  داخلی و پرهیز از تهدیدات ناشی از محیط خارجی پرداخته شد. 
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  (SO) راهبردهاي تهاجمی -5-1 

 ،آمده است. در این راهبردهـا از نقـاط قـوت   وجود ه ها ب این مجموعه از تقابل نقاط قوت و فرصت

هـا   پتانسیل. و هاي مهیا شده از سوي محیط بیرونی استفاده می شود گیري هر چه بیشتر از فرصتبراي بهره

  ))7. (جدول (اش را به حداکثر می رساندهاي نهفته و بالقوهو قابلیت

  

  (ST)اقتضایی راهبردهاي  -5-2

در ایـن   .با تنگناهـا و تهدیـدات بیرونـی شـکل مـی گیـرد       ،قوت درونیاز تقابل نقاط  ،این مجموعه

. و جهت کاهش یا رفع خطرات و تهدیدات محیط خارجی استفاده مـی شـود   ،راهبردها از نقاط قوت درونی

  ))8راهبردهاي لازم بر مبناي اقتضائات موجود تعریف می شود. (جدول (

  

  (WO)انطباقی راهبردهاي  -5-3

هاي محیط بیرونی شکل می گیرد. بر اساس این  تقابل نقاط ضعف درونی با فرصتاز  ،این مجموعه

مجموعه راهبردها با کاستن از نارسایی ها و نقاط ضعف درونی میـزان اسـتفاده و بهـره منـدي از فرصـتهاي      

کننـد   می شود و تلاش می شود تا راهبردها بر بستر فرصت هاي موجود انطباق لازم را پیـدا داده ابیرونی ارتق

  .))9(جدول (

  

 (WT) راهبردهاي تدافعی -5-4

شکل می گیـرد.   بیرونی محیطیاین راهبردها از تقابل و تعامل نقاط ضعف درونی منطقه و تهدیدات 

این راهبردها تلاش می کنند تا از میزان نارسایی و تنگناهاي درونی و تهدیدات خارجی کاسته شود. از طریق 

  ))10. (جدول (استفاده می کند بیرونی،رفت از تهدیدات  ضعف براي برون ترمیم نقاط
  

 عشایري در منطقه ): راهبرد هاي تهاجمی گردشگري7( جدول

  راهبردشرح   سازندهعوامل   راهبردکد

SO1  S1,9-O1  
بازشناسی زمینه طبیعـی و ژئومورفولوژیـک   تهیه طرح هاي جامع گردشگري عشایري با تاکید بر 

  منطقه زاگرس

SO2  S2-O3,4,6  برنامه ریزي اقتصادي منطقه بر مبناي استفاده از توان هاي گردشگري منابع آبی و رودخانه اي  

SO3  S3-O7,8  
واگذاري مدیریت توسعه گردشگري منطقه به ایل بختیـاري بـا هـدف حفاظـت محـیط زیسـت       

  حساس منطقه زاگرس مرکزي

SO4  S4,5-O9,10  ورزشی عشایر بختیاري در سایر استان ها برگزاري جشنواره هاي سالانه محصولات سنتی و  

SO5  S10-O5 
تعریف وسیله نقلیه با سوخت پاك در تریل ها و مسیر هاي گردشگري همساز با مسیرهاي ایـل  

  رو

SO6  S7,8,11-O6  توسعه خدمات اقامتی براي اسکان بیش از یک روز در منطقه  

  افته هاي تحقیقی :منبع                                             
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 عشایري در منطقه گردشگري ییاقتضا): راهبرد هاي 8( جدول

  راهبردشرح   سازندهعوامل   راهبردکد

ST1  S11-T2  
استفاده گردشگري عشایري در فصول مختلف براي جلوگیري از تمرکز توزیع برنامه ریزي براي 

  در یک فصل خاص ارضی

ST2  S10-T1,5  
با مسیرهاي ایل رو بدون ایجاد انقطـاع در سـامان عرفـی کـوچ      برنامه ریزي اکوتوریسم همساز

  عشایري و اراضی زراعی منطقه

ST3  S6-T7  
فرآوري محصولات دامی و کشاورزي جهت کاهش قیمت تمـام شـده در    هاي پشتیبانی از طرح

  بازار گردشگري منطقه

  : یافته هاي تحقیقمنبع

  

  در منطقه عشایري گردشگري انطباقی): راهبرد هاي 9( جدول

  راهبردشرح   سازندهعوامل   راهبردکد

WO1  W2-O7   امر تعامل و همفکري بین مسئولانبا توسعه تدریجی توریسم عشایري در منطقه  

WO2  W9-O2  
ایجاد نهادهاي آموزشی سنت هاي فرهنگی بختیاري جهت تقویت حس تعلق و احتـرام متقابـل   

  بین گردشگران و بومیان  

WO3  W1-O3,4  
 ـ    ضـمن  منطقـه  درو درآمـدزایی   کارآفرینییري از قدرت بهره گ و  یجلـب حمایـت هـاي دولت

  بومیسرمایه گذاري مدیریت 

WO4  W7,8-O9 و افزایش آگاهی عشایر منطقه نیروهاي بومی برنامه ریزي براي آموزش  

  : یافته هاي تحقیقمنبع

  

 عشایري در منطقه گردشگري تدافعی): راهبرد هاي 10( جدول

  راهبردشرح   سازندهعوامل   راهبردکد

WT1  W6-T6  
و توسـعه  بازشناخت سنت هـاي فرهنگـی بختیـاري    برگزاري سمینارها و نشست ها در راستاي 

  عشایري گردشگري

WT2  W8-T5,8  
ارائه برنامه هـاي آموزشـی بـراي مسـافران و گردشـگران جهـت پرهیـز از واکـاوي در زنـدگی          

  خصوصی عشایر

  : یافته هاي تحقیقمنبع
  

  

 نتیجه گیري -6

به جز استان چهارمحال و بختیاري، بازتاب مشخصی در  ،تحت قلمرو ایل بختیاري محدوده

 باشد.می زاگرس مرکزيمحیط طبیعی هاي مورفولوژیکی ویژگیبیشتر تابع تقسیمات اداري کشور ندارد. و 

 گردشگري ي توسعهعشایري بوده و تقویم طبیعی برا جهت ییلاق و قشلاقداراي اقلیم مناسب جایی که 

و اکوسیستم هاي ویژه با منابع  طاقدیسی و ناودیسی اندازهاي منحصر به فرددارد. این مناطق داراي چشم

توسعه انواع دیگر گردشگري را، هم فراهم کرده فرصت مناسبی براي هیدرولوژیک غنی می باشد، که خود، 
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هاي باستانی بختیاري، همراه  سنتحفاظت از مند به رویکرد علاقه در این منطقه . گردشگري عشایرياست

در منطقه بختیاري به طور  عشایري توسعه گردشگريطرح  .با حفاظت از بوم هاي زیست محیطی است

 اقتصادي تواند هم پایداريمی راهبردي ملی، به طور عام، با تقویت در سطح زاگرسخاص، و در منطقه 

را با رویکرد حفاظت از زیستگاه هاي  زاگرسق کوهستانی و هم توسعه مناط ؛زندگی ایلی را تضمین کند

هاي اخیر دچار آسیب ها و تخریب هاي جدي شده اکولوژیک فراهم آورد. که به طور گسترده اي در سال

 هايو سرمایه گذاري در زیرساختها و کار یتبلیغاتانجام برنامه هاي آموزشی و  البته، در این رهگذر. است

به یک قطب  ،بختیاري را تواند منطقه عشایرمی ،سازي عشایر در پذیرش گردشگر براي آماده ،فرهنگی

کند. کوهستان زاگرس علاوه بر پتانسیل ذاتی چشم اندازهاي منحصر به تبدیل جدید گردشگري براي ایران 

اي هتواند با توانفرد ژئومورفولوژیک و هیدرولوژیک و اهمیت جایگاه تاریخی آن در طول هزاره ها، می

به یکی از جذاب ترین مراکز جذب گردشگري در  فرهنگی عشایري مثل عشایر لر بختیاري و ترك قشقایی،

ایران و خاورمیانه تبدیل شود. براي نیل به این هدف مهمترین راهبردهاي پیشنهادي تحقیق به شرح زیر قابل 

شناسی زمینه طبیعی و بازتهیه طرح هاي جامع گردشگري عشایري با تاکید بر ارائه است. اولاً 

ژئومورفولوژیک منطقه زاگرس که بهتر است در قالب یک برنامه تحت شبکه, متناسب با نیازها و تقاضاي 

هنگام سازي باشد. ثانیاً، واگذاري مدیریت توسعه گردشگري منطقه، به ایل بختیاري بازار گردشگري قابل به

و درآمدزایی  کارآفرینیبهره گیري از قدرت و با هدف حفاظت محیط زیست حساس منطقه زاگرس مرکزي 

بومی، از جمله راهبردهایی است که به سرمایه گذاري مدیریت و  یجلب حمایت هاي دولت ضمن منطقه، در

نوعی به تقویت بنیه هاي مالی و اقتصادي عشایر کوچ نشین منجر شده و به تبع آن، اندیشه حفاطتی آنها بر 

یش می دهد. بنابراین بهبود وضع اقتصادي و افزایش حس تعلق به سنت ها، محیط زیست منطقه را هم افزا

 آنها را علاقه مند به مشارکت در فرآیند توسعه گردشگري خواهد کرد. ثالثاً، برنامه ریزي براي آموزش

در دو بخش باید دوره هاي آموزشی و افزایش آگاهی عشایر منطقه که براي این منظور،  نیروهاي بومی

، و در بخش دیگر .باشد ،یک بخش به گونه اي باشد که مربی از مردم بومی و صاحب صنایع .شود برگزار

همچنین باید به ارائه دننوین آموزش ده به فن آوري هايه مربیان کسانی باشند که صنایع را با توج .          

عشایر، توجه برنامه هاي آموزشی براي مسافران و گردشگران، جهت پرهیز از واکاوي در زندگی خصوصی 

جدي نمود. چرا که رعایت منافع کوچ نشینان و عشایر در فرآیند توسعه گردشگري، باید مورد توجه باشد. 

(McIntosh, 2004)  
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   و مآخذ: منابع 

 .دانشگاه آزاد اسلامی واحد اسلامشهر.انتشارات توریسم و نقش آن در جغرافیا.1386س.ارمغان، .1

 صفحه. 284.اسلامشهر

نقش مناطق نمونه گردشـگري در توسـعه منـاطق عشـایري     .1390آقامحمدي،م..،پورطاهري،م.،افتخاري،ع .2

 .59-75):1(1،. گردشگري و توسعه(مطالعه موردي: منطقه نمونه گردشگري الوند شهرستان همدان)

بررسی تحلیلی ساختار قدرت سیاسـی  اجتمـاعی   .1390عبداللهی نوروزي،ع..،فروغی ابري،ع.،الهیاري،ف .3

 .15-50):1(2،.جستارهاي تاریخیبختیاري از قاجاریه تا انقلاب اسلامیدر ایل 

سیري در قلمرو عشایر بومی خوزسـتان؛ گـزارش هـاي منتشـر نشـده اي از سـر اوسـتین        .1371امیري،م. .4

 صفحه. 345.تهران.لایارد.انتشارات فرهنگسرا

 صفحه. 386.تهران.سمت.انتشارات نظریه هاي شهر و پیرامون.1382،ح.رجبی سناجرديم.،پاپلی یزدي، .5

 صفحه. 284.تهران.انتشارات سمت.ماهیت و مفاهیم ،گردشگري.1386.م،سقایی.پاپلی یزدي،م .6

 .33-8:56.مسکویه،رضاشاه و طرح اسکان اجباري عشایر بختیاري.1387پوربختیار،غ. .7

تا و پیامدهاي فضـایی اسـکان عشـایر در اسـتان چهارمحـال و بختیاري.روس ـ     .1388ضیاتوانا،م. .،توکلی،ج .8

 .53-86):1(13توسعه،

 ـبـا اسـتفاده از تکن   ییروسـتا  يسنجش ارکان چهارگانـه گردشـگر  .1390راست قلم،م..،خاتون آبادي،ا .9  کی

SWOT اقتصــاد و توســعه ي.اریاســتان چهارمحــال و بخت يهــدف گردشــگر ي: روســتاهايمطالعــه مــورد

 .330-338):3(25،کشاورزي

 صفحه. 236.تهران.ات پیام نورانتشار.جغرافیا و صنعت توریسم.1374ع.رضوانی، .10

 صفحه. 200.تهران.نشر ایرانگردان.جهانگردي عشایر .جلوه هاي1376ح.زنده دل، .11

 .193-214):17(7گردشگري عشایري (تبیین یک الگوي فضایی).تحقیقات جغرافیایی،.1386سقایی،م.  .12

یروزآبـاد و سـنجش   بررسی و مقایسه الگوهاي اقتصادي تولید در ایل قشقایی ف.1389شکور،ع.،رضایی،م. .13

 .123-133):2(2.جغرافیاي انسانی،و گرایش آنان به تغییر شیوع معیشت

 استان طبیعت و فرهنگ .سیماي1392صادقی،ح.،رئیسی،ف.،دهکردي،م.،رئیسی،م.،طاهرپور،م.،محمدي،م. .14

 صفحه. 224زند.تهران. کریمخان بختیاري.انتشارات و چهارمحال

 .30-37:264فرهنگی،کیهان .ایل بختیاري.1387ج.صفی نژاد، .15

 414.تهـران  .انتشـارات دانشـگاه تهـران   .و مردم شناسـی ایـلات و عشـایر    جامعه شناسی.1371ح.طبیبی، .16

 صفحه.

تحلیل عوامل موثر بر توسـعه گردشـگري روسـتایی از    .1391غیاثوند،ف..،میرك زاده،ع.،کرمی دهکردي،م .17

 .99-112):1(23ریزي محیطی، .جغرافیا و برنامهدیدگاه روستاییان استان چهارمحال و بختیاري
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ــار،ك. .18 ــوآت  .1385گلک ــی س ــک تحلیل ــازي تکنی ــب س ــی  (SWOT) مناس ــاربرد در طراح ــراي ک  ب

 .44-65):41(15.صفه،شهري

 صفحه. 360تهران،.انتشارات وحید..سفرنامه لایارد.ترجمه م.امیري1367لایارد،هـ. .19

کـلان   ي(مطالعه مـورد  يدر تحلیل مدیریت گردشگر MS-SWOTکاربرد مدل .1388سقایی،م..،مافی،ع .20

 .27-50):14(4.جغرافیا و توسعه،شهر مشهد)

 صفحه. 218.تهران.انتشارات سمت.جغرافیاي کوچ نشینی.1387ر.مشیري، .21
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 .1-22):2(1،دانشگاه تهران دانشکده ادبیات و علوم انسانی مطالعات باستان شناسی.بختیاري)

یافتـه نسـبت بـه اسـکان در اسـتان      سنجش نگرش عشایر اسکان .1388خانی،ف..،پ،رضایی.،مهدوي،م .٢٣

 .137-162):3(12چهارمحال و بختیاري.روستا و توسعه،
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