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  هاي اکوتوریسم و ژئوتوریسم شهرستان ماهنشان بررسی پتانسیل

   GIS و تکنیک SWOTبا استفاده از الگوي تحلیل  
 

 4ابراهیم آرامی    3مهدي عباسی   2محمد جعفري   1حسن جعفريغلام

  

 ژئومورفولوژي) دانشگاه زنجان ( استادیار گروه جغرافیا  .1

 آموزش و پرورش استان زنجان -ریزي روستاییکارشناس ارشد جغرافیا و برنامه .2

 دانشجوي کارشناسی ارشد ژئومورفولوژي دانشگاه زنجان       .3

 یزي آمایش کیفیت محیطی مناطق روستایی دانشگاه خوارزمی دانشجوي دکتري برنامه .4
  

  

  چکیده:

ها براي نیل به توسعه  در حال حاضر صنعت گردشگري یکی از منابع مهم تولید درآمد، اشتغال و ایجاد زیر ساخت

هاي فراوان  ها و توانمندي رغم داشتن قابلیت شود. شهرستان ماهنشان همانند سایر مناطق کشور علی پایدار محسوب می

نظیر و متنوع، همچنان براي گردشگران ناآشناست و مشکلات  بی هاي طبیعی در زمینه اکوتوریستم و ژئوتوریستم و جاذبه

ها و تنگناهاي اکوتوریسم و ژئوتوریسم  گرد دارد. این پژوهش شناسایی توانمندي و موانع متعددي در جذب طبیعت

لحاظ  اي و از توسعه –شهرستان ماهنشان را با رویکردي راهبردي مد نظر دارد. تحقیق حاضر از لحاظ هدف، کاربردي 

هاي اسنادي و میدانی به بررسی موضوع پرداخته شده است. ابزار  تحلیلی است و با اتکاء بر یافته –روش انجام توصیفی 

ها،  دست آمده به بررسی جاذبه ها شامل مصاحبه و تکمیل پرسشنامه بوده و با توجه به اطلاعات به آوري داده جمع

بعد  مراحل در ژئوتوریسم در منطقه مورد مطالعه پرداخته شده است. امکانات و خدمات و وضعیت کلی اکوتوریسم و

 ها و راهبردهاي توسعه اکوتوریسم و ژئوتوریسم از روش تحلیل استراتژي تعیین اطلاعات و تحلیل و تجزیه براي

SWOT وریسم منطقه هاي مرتبط با توسعه اکوتوریسم و ژئوت استفاده گردید و در نهایت به ارائه راهبردها و استراتژي

فرصت و ضریب  8و  51/3نقطه قوت و ضریب نهایی 10ها نشان داد که منطقه مورد مطالعه با  پرداخته شد. نتایج یافته

هاي بسیار زیادي براي  توانمندي65/1تهدید با ضریب نهایی  8و 65/1نقطه ضعف و ضریب نهایی  8در برابر  39/3نهایی 

ها گردیده  هاي موجود مانع از بالفعل شدن این توانمندي ها و تهدید ولی ضعف توسعه اکوتوریسم و ژئوتوریسم دارد؛

و  توان گفت استراتژي نهایی توسعه اکوتوریسم و ژئوتوریسم شهرستان ماهنشان یک استراتژي تهاجمی  است. بنابراین می

هدیدات پیشرو در زمینه توسعه ها و ت هاي موجود در جهت غلبه بر ضعف مبتنی بر تقویت نقاط قوت و استفاده از فرصت

  باشد. گردشگري منطقه می

  .GIS، شهرستان ماهنشان،SWOTاکوتوریسم، ژئوتوریسم، تحلیل  کلیدي: هايواژه

                                                        

  :نویسنده رابطm.jafarigeo@yahoo.com 
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  مقدمه:

و فلسفی که در آن نهفته است، یک عمل اقتصادي محسوب   امروزه گردشگري با همه مضامین علمی

نظران و  صاحب اقتصاد تجاري جهان است و بسیاري از حال تبدیل شدن به یکی از ارکان اصلی شده و در

هاي توسعه یافته، صنعت  کشور کنند. در ریزان از صنعت گردشگري بعنوان رکن اصلی توسعه یاد می برنامه

 آیند گردشگري و گردشگران منبع اصلی درآمد بوده و مولد اصلی درآمد اقتصادي کشورها به شمار می

هاي جهانگرد با  هاي مربوط به گردشگري طبیعی، افراد یا گروه ). در فعالیت4: 1390(پاپلی یزدي و سقایی، 

کوهستان،  هاي مرتفع، انگیز خلقت به رشته کوه هاي حیرت جلوه هاي طبیعی و گیري از زیبایی هدف بهره

گردي از  یا بوماکوتوریسم ). 101: 1390کنند( تقوایی،  هاي عمیق سفر می دریا ها، صحراها و ها جنگل کوهپایه

ي اخیر نزد صاحبنظران به عنوان یک موضوع  طبیعت است که طی دو دهه جمله انواع گردشگري مبتنی بر

ي پایدار اهمیتی قابل توجه یافته است. چرا که این نوع گردشگري بنا به  چند ارزشی براي رسیدن به توسعه

هاي کلان اقتصادي نیاز چندانی  گذاري رمایهو امکانات زیر بنایی و سایر س ها ماهیت خود، به زیر ساخت

تعداد گردشگران  2010سال  بنابر آمار سازمان جهانی گردشگري در). 1378،31ندارد(کلانتري و پرچیانلو: 

میلیارد دلار  919میلیون نفر بوده و از این جریان گردشگري، مبلغی در حدود  940در سرتاسر جهان بالغ بر

درآمد گردشگري  2020سال  شود در بینی می ي اقتصاد جهان شده است و پیش به طور مستقیم وارد چرخه

هاي فرهنگی، تاریخی  ). کشور ایران به لحاظ جاذبه48: 1391و همکاران،  میلیارد دلار برسد(کاظمی 2000به 

ق طب ). اما152، 1388کشور اول دنیا قرار دارد(محسنی، 10ي  و طبیعی و قدمت چندین هزار ساله در رده

 3اعلام کرده، تنها تعداد  رسماً 1389سال  آخرین آماري که سازمان میراث فرهنگی و گردشگري ایران در

دست آورده  هرا ب 133کشور رتبه  188بین  گردشگر وارد کشور شده است و در 28هزار و 121میلیون و 

 ضرورت به با توجه که صورتی در .کشور ما هنوز این صنعت جایگاه لازم را نیافته است سفانه درمتأ است.

 است که در کشور اقتصادي استقلال ي لازمه درآمدي، دیگر منابع یافتن نفتی، درآمدهاي به وابستگی کاهش

 ملی اقتصاد به خارجی ارزآوري با تواند می که است راهکارهایی از یکی جهانگردي صنعت توسعه میان این

از این رو  . )100، 1387(شریعت پناه، شود بومی مردم معنوي و مادي رشد موجب نیز کند و کمک

ریزي، هدایت و توسعه صنعت گردشگري به عنوان یکی از منابع بسیار مهم کسب درآمد و ایجاد  برنامه

باشد، به عنوان یک نیاز  العاده نیز می ثیرات اجتماعی، فرهنگی و زیست محیطی فوقأاشتغال که داراي ت

و تنگناهاي موجود در هر منطقه میسر  ها و قابلیت  ند، تنها با شناخت علمیمطرح است. اما هدایت این فرای

هاي فراوان در  و توانمندي ها رغم داشتن قابلیت است. شهرستان ماهنشان همانند سایر مناطق کشور علی

با  متنوع همچنان براي گردشگران ناآشناست و نظیر و هاي طبیعی بی زمینه اکوتوریسم و ژئوتوریسم و جاذبه

و   هاي اکوتوریسمی بنابراین شناخت جاذبهگرد دارد.  مشکلات و موانع متعددي در جذب طبیعت

ریزي متناسب با شرایط منطقه به منظور توسعه گردشگري و دستیابی به توسعه پایدار،  و برنامه  ژئوتوریسمی

هاي اکوتوریسم و  و قابلیت ها هدف این پژوهش، بررسی و مطالعه پتانسیلرسد.  ضروري به نظر می
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ریزي  هاي مناسب به منظور برنامه و ارائه راهبرد SWOTژئوتوریسم شهرستان ماهنشان با استفاده از روش 

  باشد.  زمینه توسعه اکوتوریسم و ژئوتوریسم در راستاي رسیدن به توسعه پایدار گردشگري در منطقه می در

  پیشینه تحقیق 

مینه اکوتوریسم و ژئوتوریسم در ایران و جهان انجام شده است. در تاکنون تحقیقات متعددي در ز

اي به شناسایی  ) اشاره کرد که در مقاله2002همکاران(  توان به مطالعات بانرجی و مطالعات خارجی می

هاي میدناپور در غرب  در جنگل (GIS)هاي اکوتوریسم بالقوه با استفاده از سیستم اطلاعات جغرافیایی سایت

هاي سرسبز، حیات وحش و میراث  هند پرداخته و عنوان کرده که بخش غربی منطقه به علت جنگل بنگال

اي به بررسی اکوتوریسم پارك  ) در مقاله2010فرهنگی غنی براي توسعه اکوتوریسم مناسب است. هونگ( 

ا مورد پرداخته و عوامل اجتماعی، اقتصادي و محیطی منطقه ر SWOTملی نیانگ با استفاده از روش 

جهت  AHP-SWOT) که از مدل ترکیبی 2009توان به تحقیق تاکانو(  همچنین میبررسی قرار داده است. 

) 1391امیر احمدي و همکاران( ي استراتژیک بازاریابی توریسم سریلانکا استفاده نموده، اشاره کرد.ریز  برنامه

پرداخته و  SWOTبزوار با استفاده از مدل هاي اکوتوریسم کویر مزینان س در مطالعه خود به تعیین پتانسیل

هاي  هاي گردشگري و نقاط قوت داخلی از جمله وجود جاذبه به این نتیجه رسیدند که وجود فرصت

اندازهاي طبیعی و بکر، شرایط مناسب جهت برگزاري  اکوتوریسی ممتاز در سطح منطقه و تنوع چشم

ي شرایط  هاي اکوتوریستی نشان دهنده و انواع فعالیت هاي شتر تورهاي کویر نوردي و شن نوردي با کاروان

به اي  ) در مقاله1392ي گردشگري در کویر مزینان است. انتظاري و آقایی(  بسیار مطلوب براي توسعه

 SWOTهاي اکوتوریسم و ژئوتوریسم منطقه نمونه گردشگري بیستون با استفاده از تکنیک  بررسی پتانسیل

هاي بالایی در زمینه اکوتوریسم و ژئوتوریسم  که منطقه مذکور از قابلیت رسیدندپرداخته و به این نتیجه 

برخوردار بوده و با کمبودهایی همچون عدم تبلیغات و نبود امکانات زیر بنایی و رفاهی مواجه است. 

تفاده هاي گردشگري غار کتله خور زنجان با اس عنوان ارزیابی توان ) در مقاله با1390احمدي و خوش رفتار(

کتله خور، اتخاذ  توجه به موقعیت و شرایط غار پرداخته به این نتیجه رسیدند که با SWOTاز تکنیک 

هاي  گذاري دولت و بخش خصوصی، ارتقاي کیفی شبکه ضروري بوده و لزوم سرمایهاي  راهبرد توسعه

و   صورت گیرد. اسرمی بایدهاي غار  گیري از ظرفیت ارتباطی، آموزش نیروهاي متخصص در جهت بهره

گیري از  هاي اکوتوریسم و ژئوتوریسم شهرستان خاش با بهره به ارزیابی قابلیتاي  مقاله ) در1390همکاران( 

به این نتیجه رسیدند که نقاط قوت گردشگري منطقه بیشتر از نقاط ضعف  SWOT  مدل مدیریت استراتژي

نگر آن است که تهدیدهاي فراروي منطقه بیشتر از بوده و استنتاج نهایی از ماتریس عوامل خارجی بیا

و  ها با عنوان ارزیابی پتانسیل اي مقاله ) در1391هاي پیرامون آن بوده است. جعفري و همکاران(  فرصت

(مطالعه موردي: روستاي پالنگان)  SWOTهاي اکوتوریسم روستایی براساس مدل تحلیلی  محدودیت

و   باشد. کاظمی نقاط قوت گردشگري منطقه از نقاط ضعف آن بیشتر می پرداخته و به این نتیجه رسیدند که

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

    ٤                    16 شماره سال چهارم، گردشگري،فضاي فصلنامه 

 

عنوان تدوین و انتخاب استراتژي توسعه گردشگري استان لرستان  ) در پژوهش خود با1392(  همکاران

ي استراتژیک به این نتیجه رسیدند که استراتژي تدافعی ریز  برنامهو ماتریس  SWOT براساس تحلیل

  باشد.  ترین استراتژي براي توسعه گردشگري استان لرستان می مناسب

  معرفی منطقه مورد مطالعه

 2768شهرستان ماهنشان واقع در غرب استان زنجان یکی از هفت شهرستان استان زنجان با مساحت 

 37و النهار گرینویچ  دقیقه طول شرقی نصف 20درجه و  36دقیقه تا  10درجه و  48کیلومترمربع در امتداد 

). این شهرستان 1دقیقه عرض شمالی خط استوا واقع شده است(شکل  20درجه و  36دقیقه تا  10درجه و 

باشد به  از موقعیت جغرافیایی ویژه و ممتازي به لحاظ قرارگیري و ارتباط با سایر نواحی برخوردار می

ز جنوب با استان کردستان و از طوري که از شمال به استان آذربایجان شرقی، از غرب با آذربایجان غربی ا

هاي مرغوب و آب کافی به ویژه جریان  وجود زمین شود. شرق با شهرستانهاي زنجان و ایجرود محدود می

هاي  . از جاذبهقزل اوزن موجب رونق کشاورزي شهرستان ماهنشان شده است  داشتن رودخانه پرآب و دایمی

باستانی بهستان، یاستی قلعه، گل بلاغی و..، دریاچه طبیعی  هاي توان به قلعه گردشگري شهرستان ماهنشان می

کشتزارهاي اطراف آن، منطقه حفاظت شده وحیات وحش  آب قزل اوزن و باغات و خندقلو، رودخانه پر

هاي آب گرم و معدنی روستاي حلب، میانج و ینگجه، دربند  انگوران، ارتفاعات بلقیس و قارقالان، چشمه

هاي اولیه)، کاروانسراها، کلیساها و اماکن مذهبی و تاریخی(حسینیه ارزه خوران  نقاطرچی(مهد تمدن انسا

هاي جن)،  هاي فرسایشی(دودکش مربوط به دوره قاجاریه) و اشکال زیباي ژئومورفولوژیکی از قبیل ستون

عادن اي، اشکال کارستی، م هاي رودخانه ها، گسلها، تراس هاي رنگی، زمین لغزش و مارن ها چین خوردگی

هاي زمین شناسی اشاره کرد. علاوه بر این شهرستان ماهنشان به لحاظ توپوگرافی متنوع،  متعدد و سایر پدیده

هاي واژگون  هاي خاص از لاله تمام فصول برخوردار است. گونه از شرایط آب وهوایی مطبوع و دلپذیر در

شده که نیاز به مطالعه و تحقیق بیشتري  که زیستگاه محدودتري در کشور دارند در ارتفاعات منطقه شناسایی

  ). 5تا 2دارد(اشکال 
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  کشور . موقعیت شهرستان ماهنشان در استان و1شکل 

  

  . نقشه پوشش گیاهی شهرستان ماهنشان2شکل
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  . نقشه سطوح هم ارتفاع شهرستان ماهنشان3شکل 

  

  . نقشه نوع اقلیم(روش طبقه بندي سلیانینف) شهرستان ماهنشان4شکل 
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  انداز جغرافیایی شهرستان ماهنشان . نقشه چشم5شکل 

  روش تحقیق 

تحلیلی است.  – و از لحاظ روش انجام توصیفی اي  توسعه – رویکرد پژوهش از لحاظ هدف، کاربردي 

اي، بررسی اسناد، مقالات و  هاي مورد نیاز، از مطالعات کتابخانه آوري اطلاعات و داده ابتدا به منظور جمع

مرتبط در زمینه گردشگري و همچنین مطالعات میدانی شامل مصاحبه و پرسشنامه استفاده شد و با نشریات 

ها، امکانات و خدمات و وضعیت کلی اکوتوریسم و  دست آمده به بررسی جاذبه هتوجه به اطلاعات ب

 عیینت اطلاعات و تحلیل و تجزیه بعد براي مراحل در مطالعه پرداخته شد. ژئوتوریسم منطقه مورد

استفاده گردید. بدین  SWOT و راهبردهاي توسعه اکوتوریسم و ژئوتوریسم از روش تحلیل ها استراتژي

هاي صورت گرفته روي محیط بیرونی و درونی منطقه، فهرستی از نقاط قوت  منظور ابتدا با توجه به بررسی

براي دستیابی به اهداف  (عوامل خارجی) شناسایی و سپس و تهدیدها ها (عوامل داخلی) و فرصت و ضعف

اقدام گردید  SWOTقالب  اساس چارچوب نظري و وضع موجود منطقه در تحقیق به طراحی پرسشنامه بر

هاي موجود در  نفر از کارشناسان و مسئولان امر، وزن دهی و امتیاز دهی گزینه 28و از طریق نظر خواهی از 

ها  گذاري گزینه و ارزش  دیل اطلاعات کیفی به کمیو از طیف لیکرت براي تبجداول پرسشنامه انجام گرفت 

 دهی به معیارها، ماتریس که با وزن پرداخته شد WT، ST، WO، SO استفاده شد. سپس به ارائه راهکاري

SWOT هاي مرتبط با توسعه اکوتوریسم و ژئوتوریسم  تکمیل و در نهایت به ارائه راهبردها و استراتژي

  منطقه پرداخته شد. 
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  SWOTتحلیل تکنیک 

کارآمدترین مدل در تدوین استراتژي صنعت گردشگري  SWOTهاي استراتژي؛ مدل  در میان مدل

نوینی است که اکنون در  روش نسبتاً SWOTگردي با تکنیک  ). مدیریت طبیعت7: 1389(بهرامی، باشد می

ک مدل تحلیلی مفید و ی SWOTگیرد. روش تجزیه و تحلیل  نقاط مختلف دنیا مورد استفاده قرار می

و تهدیدها را شناسایی  ها یک از عوامل قوت و ضعف، فرصت مختصري است که به شکل نظام یافته هر

کند. در این روش  هاي متناسب با موقعیت کنونی حرفه مورد بررسی را منعکس می کرده و استراتژي

آمده و بر اساس آن استراتژي  هایی براي تجزیه و تحلیل شرایط بیرونی و وضعیت درونی به عمل تلاش

هاي مطلوب  و تهدیدات نشان دهنده چالش ها شود. در این مدل فرصت مناسب براي بقا سازمان طراحی می

 ها و ضعف ها است که در محیط فراروي سازمان وجود داشته و در مقابل، قوتاي  و یا نامطلوب عمده

این  ). در198: 1390گذارد(صالحی فرد،  می وضعیت محیط داخلی تشکیلات مورد مطالعه را به نمایش

(قوت و  ها، فهرستی از عوامل درونی و قوت ها ها، ضعف روش براي ساختن ماتریس تهدیدات، فرصت

و تهدیدات) حتی المقدور به صورت کیفی تهیه شده و سپس  ها (فرصت ضعف) و عوامل بیرونی منطقه

و در نهایت جهت برطرف کردن یا کاهش نقاط ضعف شده انجام  ها و وزن دهی به شاخص  محاسبات کمی

و تهدید و بهبود نقاط قوت و فرصت موجود در ارتباط با گسترش اکوتوریسم منطقه، راهبردها و 

توجه به  ) تعیین شد. با1هاي مناسب با تلفیق عوامل داخلی و خارجی به صورت جدول(  استراتژي

نقطه ضعف داخلی و  8نقطه قوت در برابر  10ان، تعداد هاي به عمل آمده در سطح شهرستان ماهنش بررسی

  تهدید خارجی شناسایی شده است. 8فرصت در برابر  8تعداد 

  ها  و نحوه تعیین استراتژي SWOT. ماتریس1جدول 

  محیط داخلی

    SWOTماتریس

  )(Wها  ضعف

  

  )(Sها  قوت

  

  )(WOراهبرد بازنگري 

  

راهبرد 

  )(SOتهاجمی

  )(Oها  فرصت

محیط   

  خارجی

  )(WTراهبرد تدافعی 
  

  )(STراهبرد تنوع

  )(Tتهدیدها 

  

  ترسیم: نگارندگان
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  )(IFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی 

هدف این مرحله از مطالعات، سنجش آثار محیط داخلی محدوده مطالعاتی جهت شناسایی نقاط قوت و 

هاي باز  هاي آن، زمینه ي و اجراي تکلیفریز  برنامههایی است که در راه دستیابی به اهداف  ضعف، یعنی جنبه

  ).3و 2دارنده یا مساعد دارد(جداول 

 . ماتریس تجزیه و تحلیل عوامل داخلی(قوت) در شهرستان ماهنشان2جدول 

  

   

ف
ردی

  

  نقاط قوت
ضریب 

  اولیه

ضریب 

  ثانویه

رتبه وضع 

  موجود

)4 -0(  

ضریب 

  نهایی

قلعه بهستان، وجود مناطق نمونه گردشگري از قبیل   1

دریاچه طبیعی خندقلو و منطقه حفاظت شده و 

  پناهگاه حیات وحش انگوران

130  106/0  4  424/0  

تنوع پوشش گیاهی، وجود گیاهان دارویی و   2

  هاي واژگون  هاي کم یاب گیاهی ازقبیل لاله گونه
124  101/0  3  303/0  

و پرآب قزل اوزن با توان   عبور رودخانه دایمی  3

اکوتوریستی بالا و امکان توسعه گردشگري در 

  منطقه 

129  104/0  4  416/0  

وجود اشکال متنوع زمین شناسی و   4

هاي جن، چین  ژئومورفولوژیکی مانند دودکش

  ها ، و کوههاي رنگی و.... خوردگی

123  099/0  4  396/0  

داشتن محیط آرام و بدون سر و صدا در مناطق   5
  اکوتوریستی 

122  098/0  3  294/0  

هاي آب گرم (روستاهاي حلب، میانج)و آب  چشمه  6

  معدنی روستاي ینگجه
114  092/0  3  276/0  

هاي تاریخی یاستی قلعه و دربند قاطرچی(مهد  قلعه  7

  هاي ماقبل تاریخ )و.... تمدن انسان
126  103/0  4  412/0  

برخورداري از شرایط آب و هوایی مناسب و چهار   8

  فصل براي طبیعت گردي 
112  091/0  3  273/0  

وجود معادن متعدد در منطقه از جمله بزرگترین   9

معدن سرب و روي خاورمیانه و تنها معدن فعال در 

  کشور

130  106/0  3  318/0  

وجود کوهها و ارتفاعات مرتفع و برف گیر بلقیس   10

  متر درمنطقه3000با ارتفاع بیش از و قارقالان 
124  100/0  4  400/0  

  1234  1    512/3 (IFE)مجموع
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 . ماتریس تجزیه و تحلیل عوامل داخلی( ضعف) در شهرستان ماهنشان3جدول 

ف
ردی

  

  نقاط ضعف
ضریب 

  اولیه

ضریب 

  ثانویه

رتبه 

وضع 

  موجود

)4-0(  

ضریب 

  نهاییی

جهت هاي اقامتی براي گردشگران  نبود فضا  1

اقامت کوتاه مدت و بلند مدت در مناطق ییلاقی 

  وگردشگري

129  132/0  2  264/0  

هاي  نامناسب بودن راههاي دسترسی به جاذبه  2

هاي طبیعی بکر واقع  گردشگري بخصوص جاذبه

  در ارتفاعات شهرستان 

124  126/0  2  252/0  

عدم ارائه تبلیغات مناسب به منظور شناسایی و   3
هاي اکوتوریستی و ژئوتوریستی  قابلیتمعرفی 

  منطقه

133  135/0  2  270/0  

دورافتادگی از مرکز استان و به نوعی کم توجهی   4

  مسئولان مرتبط با گردشگري 
128  131/0  2  262/0  

نبود کتاب راهنما، اطلاعات جامع گردشگري و   5

  تعداد گردشگران منطقه
130  132/0  2  264/0  

هاي  صحیح در استفاده از قابلیتریزي   عدم برنامه  6
  توسعه گردشگري منطقه

126  128/0  2  128/0  

هاي گردشگري در  پراکنش فضایی نامناسب مکان  7

  سطح شهرستان 
101  103/0  1  103/0  

ها و مناظر بکر طبیعی  فاصله زیاد چشم انداز  8

  ازمراکز شهري و مسیرهاي ارتباطی 
110  113/0  1  113/0  

  981  1    656/1 (IFE)مجموع

  

  )EFE(ماتریس ارزیابی عوامل خارجی 

و تهدیدهاي  ها هدف این مرحله، بررسی آثار محیط بیرونی برگردشگري طبیعی منطقه شامل فرصت

موجود در محیط خارجی است که شهرستان ماهنشان در ارتباط با گسترش گردشگري با آن مواجه است. 

و  ها وضعیت محیط پیرامون ناحیه، مجموعه فرصتبنابراین براساس مطالعات انجام شده و بررسی 

 ) شناسایی شد. 5و  4تهدیدهاي موجود مطابق جداول( 
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  . ماتریس تجزیه و تحلیل عوامل خارجی (فرصت) در شهرستان ماهنشان4جدول 

ف
ردی

  

  فرصت
ضریب 

  اولیه

ضریب 

  ثانویه

رتبه وضع 

  موجود

)4-0(  

ضریب 

  نهایی

شهرستان ناشی از موقعیت استراتژیک مناسب   1

همجواري با سه استان آذربایجان شرقی، آذربایجان 

  غربی و کردستان

120  122/0  3  366/0  

به خاطر  و گردشگري علمی امکان ایجاد ژئوپارك   2

وجود اشکال متنوع زمین شناسی و ژئومورفولوژیکی در 

  منطقه 

123  126/0  4  504/0  

هاي مناسب براي مردم محلی جهت  امکان ایجاد فرصت  3

  معرفی تولیدات کشاورزي و صنایع دستی 

123  126/0  3  366/0  

فرصت مناسب جهت جلب تورهاي آموزشی و   4

هاي موجود در  با شناسایی پتانسیل  گردشگران علمی

  منطقه 

124  127/0  4  508/0  

همجواري و نزدیکی به مجموعه باستانی و تاریخی   5

  تخت سلیمان در آذربایجان غربی 

126  129/0  3  387/0  

نزدیکی به مرکز استان و دسترسی گردشگران به راه   6

  آهن سراسري، آزادراه، و فرودگاه زنجان 

109  112/0  3  366/0  

وجود شرایط مساعد توپوگرافی به منظور احداث سایت   7

ویژه از قبیل صخره نوردي، کوه نوردي، هاي  ورزش

  هاي زمستانی چتر بازي و ورزش

127  131/0  3  393/0  

برخورداري از معادن متعدد وا مکان ایجاد ژئوتوریسم   8

  معدنی در منطقه 

124  127/0  4  508/0  

  976  1    398/3 (EFE)مجموع
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  شهرستان ماهنشان. ماتریس تجزیه و تحلیل عوامل خارجی( تهدید) در 5جدول 

ف
ردی

  
  تهدید

ضریب 

  اولیه

ضریب 

  ثانویه

رتبه وضع 

  موجود

)4-0(  

ضریب 

  نهایی

  286/0  2  143/0  130  نبود نگرش اقتصادي به بخش گردشگري منطقه   1

هاي اکوتوریسی منطقه در اثر  تخریب جاذبه  2

  رویه معدنی هاي متعدد و بی فعالیت

120  133/0  2  266/0  

سرب و روي انگوران و تاثیرات هاي معدنی  فعالیت  3

  مخرب آن بر حیات وحش و منطقه محافظت شده

119  131/0  1  131/0  

فقر فرهنگی و اقدام خلاف قانون افراد سودجو و   4

  فرصت طلب در تخریب آثار باستانی

109  121/0  2  242/0  

خطر رانش زمین در راههاي ارتباطی منتهی به مناطق   5

  بکر و ارتفاعات شهرستان

96  107/0  1  107/0  

در توسعه  نبود یا کمبود مشارکت محلی و مردمی   6

  اکوتوریسم منطقه

113  125/0  2  250/0  

وجود برخی مخاطرات طبیعی از جمله سیل خیزي   7

  و خشکسالی در منطقه

99  110/0  1  110/0  

تخریب تدریجی آثار باستانی قلعه بهستان ناشی از   8

شمالی قلعه و عبور رودخانه قزل اوزن از دامنه 

  هاي زیرین آن فرسایش سازه

117  130/0  2  260/0  

  903  1    652/1 (EFE)مجموع

  

  طراحی ماتریس و ارائه راهبردها و راهکارهاي توسعه اکوتوریسم و ژئوتوریسم منطقه

، اقدام به تنظیم استراتژي چهارگانه شامل: SWOTدر این قسمت پس از طراحی ماتریس بر اساس مدل 

ها  گردیده و در نهایت به تحلیل آن )WT(و تدافعی )WO(، بازنگري)ST، رقابتی( )SO(تهاجمیاستراتژي 

پرداخته شده تا از این طریق بتوان الگوي توسعه اکوتوریسم و ژئوتوریسم منطقه را مشخص و تدوین 

  ).6کرد(جدول 
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  )SOراهبردهاي رقابتی/تهاجمی(

به وجود آمده است. به عبارت دیگر در این  ها فرصتاین مجموعه راهبردي از تقابل نقاط قوت و 

برداري  هاي بیرونی استوار است. راهکارهاي زیر جهت بهره استراتژي تمرکز بر نقاط قوت درونی و فرصت

  گردد: هاي موجود به منظور توسعه اکوتوریسم و ژئوتوریسم ماهنشان ارائه می از برتري

  هاي طبیعی موجود در منطقه  گیري از قابلیت توسعه اکوتوریسم و ژئوتوریسم با بهره -

هاي منطقه به دلیل همجواري و نزدیکی به مجموعه  و توانمندي ها تلاش براي معرفی بیشتر قابلیت -

  باستانی و تاریخی تخت سلیمان 

و دانشگاهی به خاطر وجود اشکال متنوع زمین شناسی و   عملی نمودن جذب گردشگران علمی -

  و کوههاي رنگی و..، ها هاي جن، چین خوردگی مانند دودکش ژئومورفولوژیکی

هاي ورزشی مانند:  تبدیل شهرستان ماهنشان با توجه به وضعیت توپوگرافی و زمین شناسی به سایت -

  هاي زمستانی، برگزاري تورهاي پیاده روي و کوه پیمایی  صخره نوردي، کوهنوردي، چتر بازي ورزش

به خاطر وجود اشکال متنوع زمین شناسی   به ژئوپارك و گردشگري علمیتبدیل شهرستان ماهنشان  -  

  و ژئومورفولوژیکی 

آذربایجان شرقی،  ي از موقعیت استراتژیک شهرستان ناشی از همجواري با سه استانگیر بهره -

  در توسعه گردشگري منطقه.  آذربایجان غربی و کردستان

ان محلی از طریق معرفی تولیدات کشاورزي و صنایع گذاري ساکن ایجاد بستر مناسب براي سرمایه -

  اشتغال زایی.  دستی در راستاي کسب درآمد و

  )STهاي متنوع(  راهبرد

هاي آن در کاهش و حذف  ظرفیت ارتقايهاي درونی و  کید بر تواناییتأعناصر راهبردي این مجموعه 

  شود:  تهدیدهاي بیرونی دارند. به این منظور راهکارهاي زیر ارائه می

هاي گردشگري در منطقه جهت معرفی هرچه بیشتر  ها، سمینارها و همایش برگزاري جشنواره -

و  ها تهاي طبیعی و انسانی، خصوصیات بارز فرهنگی و آداب و رسوم مردم محلی و سایر قابلی جاذبه

 هاي بالقوه گردشگري  توانمندي

 آموزشی، فرهنگی، ورزشی و سیاحتی  –برگزاري تورهاي تخصصی علمی -

منطقه براي ساکنان و فرهنگ سازي   و ژئوتوریسمی  هاي اکوتوریسمی تلاش به منظور شناخت ارزش -

 هاي استان و کشور از طریق رسانه

هاي توسعه اکوتوریسم  گذاري در طرح حلی جهت سرمایهگذاران و ساکنان م ترغیب و تشویق سرمایه -

  و ژئوتوریسم منطقه

 هاي طبیعی و انسانی شهرستان ماهنشان هاي مستند از جاذبه تولید برنامه -
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  )WO(راهبردهاي بازنگري

هاي محیطی  هاي داخل براي بیشترین استفاده از فرصت به منظور حداقل نمودن ضعف ها این استراتژي

  ترین راهبردهاي بازنگري عبارتند از : شوند. مهم میطراحی 

هاي توریستی و مراکز بین راهی  هاي اقامتی به صورت ثابت و موقتی در مکان احداث مراکز و کمپ -  

 با توجه به میزان بازدید کنندگان در فصول مختلف 

گذاران براي  و سرمایههاي اکوتوریسم و ژئوتوریسم منطقه و اهمیت آن به مسئولان  معرفی توانایی -

  ي بیشتر گذار سرمایهتوجه و 

هاي گردشگري به ویژه مسیرهاي منتهی به  هاي ارتباطی شهرستان به جاذبه توسعه و بهسازي شبکه -

 هاي طبیعی بکر واقع در ارتفاعات  جاذبه

 ایجاد سایت اینترنتی گردشگري براي منطقه از طریق مسئولان مرتبط با گردشگري -

گردشگري و استفاده از نیروهاي متخصص در ي  مدیریت قوي و کارآمد در زمینه توسعهایجاد  -

 ي منطقهریز  برنامه

هاي گردشگري و آثار تاریخی  تدوین کتاب راهنماي گردشگري شهرستان به منظور شناسایی مکان -

  موجود در منطقه

  )WT( راهبردهاي تدافعی

کید بر کمک به تأند. این مجموعه یاب شکل می ها ضعف و تهدیداز تقابل و تعامل نقاط  ها این استراتژي

  گردد: نماید. به این منظور راهکاهاي زیر ارائه می توسعه اکوتوریسم و ژئوتوریسم منطقه می

  تدوین قوانین و مقررات ویژه جهت حفظ محیط زیست و جلوگیري از تخریب آثار تاریخی منطقه  -

هاي  دن اکتشافات معدنی به منظور جلوگیري از تخریب جاذبهمند نمو تدوین قوانین و ضابطه -

  رویه معدنی هاي متعدد و بی اثر فعالیت اکوتوریستی منطقه در

و   هاي اکوتوریسمی و توانمندي ها استفاده از نیروهاي متخصص جهت معرفی و تبلیغ قابلیت -

  هاي فعال در سطح استان و کشور منطقه از طریق رسانه  ژئوتوریسمی

  هاي گردشگري منطقه و پتانسیل ها تخصیص بودجه و اعتبارات کافی جهت معرفی قابلیت -

هاي تاریخی بهستان و یاستی  تخصیص اعتبار لازم براي محافظت از آثار باستانی منطقه به ویژه قلعه -

  قلعه
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  WT,WO,ST,SOهاي چهارگانه . ماتریس راهبردها و استراتژي6جدول 

  SWOT تحلیل

  

  

  

  

  

 0فرصت

موقعیت استراتژیک مناسب 

شهرستان ناشی از همجواري با سه 

استان آذربایجان شرقی، آذربایجان 

  غربی وکردستان

وگردشگري امکان ایجاد ژئوپارك 

به خاطر وجود اشکال متنوع   علمی

زمین شناسی و ژئومورفولوژیکی 

  در منطقه

مناسب  هاي امکان ایجاد فرصت

براي مردم محلی جهت معرفی 

  تولیدات کشاورزي وصنایع دستی

فرصت مناسب جهت جلب 

تورهاي آموزشی وگردشگران 

هاي  با شناسایی پتانسیل علمی

  موجود در منطقه

همجواري و نزدیکی به مجموعه 

باستانی و تاریخی تخت سلیمان 

  آذربایجان غربی

نزدیکی به مرکز استان و دسترسی 

ه راه آهن سراسري، گردشگران ب

  آزادراه، و فرودگاه زنجان

وجود شرایط مساعد توپوگرافی 

به منظور احداث سایت 

هاي ویژه از قبیل صخره  ورزش

نوردي، کوه نوردي، چتر بازي و 

  هاي زمستانی ورزش

برخورداري از معادن متعدد و 

امکان ایجاد ژئوتوریسم معدنی در 

  منطقه
  

  Tتهدیده

ه بخش نبود نگرش اقتصادي ب

  گردشگري منطقه 

هاي اکوتوریسی  جاذبه تخریب

هاي متعدد  منطقه در اثر فعالیت

  رویه معدنی و بی

هاي معدنی سرب وروي  فعالیت

انگوران و تاثیرات مخرب آن بر 

حیات وحش و منطقه محافظت 

  شده

فقر فرهنگی واقدام خلاف قانون 

افراد سود جو و فرصت طلب 

  در تخریب آثار باستانی

رانش زمین در راههاي خطر 

ارتباطی منتهی به مناطق بکر و 

  ارتفاعات شهرستان

نبود یا کمبود مشارکت محلی و 

در توسعه اکوتوریسم  مردمی 

  منطقه

وجود برخی مخاطرات طبیعی از 

  جمله سیل خیزي و خشکسالی 

  

تخریب تدریجی آثار باستانی 

قلعه بهستان ناشی از عبور 

رودخانه قزل اوزن از دامنه 

شمالی قلعه و فرسایش 

  هاي زیرین آن سازه
  

ی  عوامل بیرونی
ل درون

عوام
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  Sقوت 

وجود مناطق نمونه گردشگري از 

قبیل قلعه بهستان، دریاچه طبیعی 

خندقلو ومنطقه حفاظت شده و 

  پناهگاه حیات وحش انگوران

تنوع پوشش گیاهی، وجود گیاهان 

هاي کم یاب گیاهی  دارویی و گونه

  هاي واژگون  از قبیل لاله

و پرآب قزل  عبور رودخانه دایمی 

اوزن با توان اکوتوریستی بالا و 

امکان توسعه گردشگري در سطح 

  شهرستان 

وجود اشکال متنوع زمین شناسی و 

هاي  ژئومورفولوژیکی مانند دودکش

ها، زمین  جن، چین خوردگی

  ها وکوههاي رنگی  لغزش

داشتن محیط آرام و بدون سر و 

   صدا در مناطق اکوتوریستی

هاي آب گرم (روستاهاي  چشمه

حلب، میانج)و آب معدنی روستاي 

  ینگجه

هاي تاریخی یاستی قلعه و  قلعه

هاي  دربند قاطرچی(مهد تمدن انسان

  ماقبل تاریخ )و....

برخورداري از شرایط آب و هوایی 

مناسب و چهار فصل براي طبیعت 

  گردي 

وجود معادن متعدد در منطقه از 

سرب و روي جمله بزرگترین معدن 

خاورمیانه و تنها معدن فعال 

  برکشور

وجود کوهها و ارتفاعات مرتفع و 

برف گیر بلقیس و قارقالان با ارتفاع 

  متر در منطقه3000بیش از 
  

  SOهاي  راهبرد

توسعه اکوتوریسم و ژئوتوریسم با 

هاي طبیعی موجود  گیري از قابلیت بهره

  در منطقه 

ها و  تلاش براي معرفی بیشتر قابلیت

هاي منطقه به دلیل همجواري  توانمندي

و نزدیکی به مجموعه باستانی و تاریخی 

  تخت سلیمان 

و  عملی نمودن جذب گردشگران علمی 

دانشگاهی به خاطر وجود اشکال متنوع 

زمین شناسی و ژئومورفولوژیکی مانند 

ها  هاي جن، چین خوردگی دودکش

  و..، کوههاي رنگی

تبدیل شهرستان ماهنشان با توجه به 

وضعیت توپوگرافی و زمین شناسی به 

هاي ورزشی مانند: صخره نوردي،  سایت

هاي  کوهنوردي، چتر بازي ورزش

زمستانی، برگزاري تورهاي پیاده روي 

  وکوهپیمایی 

تبدیل شهرستان ماهنشان به ژئوپارك  

به خاطر وجود  وگردشگري علمی 

ن شناسی و اشکال متنوع زمی

  ژئومورفولوژیکی 

گیري از موقعیت استراتژیک  بهره

شهرستان ناشی از همجواري با سه 

استان آذربایجان شرقی، آذربایجان استان 

  در توسعه گردشگري غربی و کردستان

گذاري  ایجاد بستر مناسب براي سرمایه

ساکنان محلی از طریق معرفی تولیدات 

کشاورزي و صنایع دستی در راستاي 

   کسب درآمد و اشتغال زایی

 STراهبردهاي 

ها ، سمینارها و  برگزاري جشنواره

هاي گردشگري در منطقه  همایش

جهت معرفی هرچه بیشتر 

هاي طبیعی و انسانی،  جاذبه

خصوصیات بارز فرهنگی وآداب و 

ها  رسوم مردم محلی و سایر قابلیت

  هاي بالقوه گردشگري و توانمندي

  

 – علمی برگزاري تورهاي تخصصی

ورزشی و  ،آموزشی، فرهنگی

 سیاحتی 

هاي  تلاش به منظور شناخت ارزش

منطقه  و ژئوتوریسمی  اکوتوریسمی 

براي ساکنان و فرهنگ سازي از 

  هاي استان وکشور طریق رسانه

 

گذاران و  ترغیب و تشویق سرمایه

ساکنان محلی جهت شرکت و 

هاي توسعه  گذاري در طرح سرمایه

  وریسم منطقهاکوتوریسم و ژئوت

هاي مستند از  تولید برنامه

هاي طبیعی و انسانی  جاذبه

 شهرستان ماهنشان

 

 

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 ...هاي اکوتوریسم بررسی پتانسیل                            17

 

 

  Wضعف 

هاي اقامتی براي گردشگران جهت اقامت کوتاه مدت و بلند  نبود فضا

  مدت درمناطق ییلاقی وگردشگري

نامناسب بودن راههاي دسترسی به جاذبه

هاي طبیعی بکر واقع در ارتفاعات شهرستان  جاذبه

عدم ارائه تبلیغات مناسب به منظور شناسایی ومعرفی قابلیت

  اکوتوریستی و ژئوتوریستی منطقه 

دورافتادگی از مرکز استان و به نوعی کم توجهی مسئولان مرتبط با 

  گردشگري 

نبود کتاب راهنما، اطلاعات جامع گردشگري و تعداد گردشگران منطقه

ریزي صحیح در استفاده از قابلیت  عدم برنامه

  منطقه

هاي گردشگري در سطح شهرستان  پراکنش فضایی نامناسب مکان

ها ومناظر بکر طبیعی از مراکز شهري و مسیرهاي  فاصله زیاد چشم انداز

  ارتباطی 
  

 WOراهبردهاي 

هاي اقامتی به  احداث مراکز وکمپ

هاي  صورت ثابت و موقتی در مکان

توریستی و مراکز بین راهی با توجه به 

 میزان بازدید کنندگان در فصول مختلف 

هاي اکوتوریسم و  معرفی توانایی

توریسم منطقه و اهمیت آن به ژئو

گذاران براي توجه و  مسئولان و سرمایه

 گذاري بیشتر  سرمایه

هاي ارتباطی  توسعه و بهسازي شبکه

هاي گردشگري به  شهرستان به جاذبه

هاي  ویژه مسیرهاي منتهی به جاذبه

 طبیعی بکر واقع در ارتفاعات 

ایجاد سایت اینترنتی گردشگري براي 

مسئولان مرتبط با منطقه از طریق 

 گردشگري

ایجاد مدیریت قوي وکارآمد در زمینه 

ي گردشگري و استفاده از  توسعه

 ریزي منطقه  نیروهاي متخصص در برنامه

تدوین کتاب راهنماي گردشگري 

هاي  شهرستان به منظور شناسایی مکان

گردشگري و آثار تاریخی موجود در 

  منطقه

  WTراهبردهاي 

ت ویژه تدوین قوانین و مقررا

جهت حفظ محیط زیست و 

جلوگیري از تخریب آثار تاریخی 

  منطقه 

  

مند نمودن  تدوین قوانین و ضابطه

اکتشافات معدنی به منظور 

هاي  جلوگیري از تخریب جاذبه

اکوتوریستی منطقه در اثر 

هاي متعدد و بی رویه  فعالیت

  معدنی

  

استفاده از نیروهاي متخصص 

و  ها جهت معرفی و تبلیغ قابلیت

و   هاي اکوتوریسمی توانمندي

منطقه از طریق   ژئوتوریسمی

هاي فعال در سطح استان  رسانه

  وکشور

تخصیص بودجه واعتبارات کافی 

ها  جهت معرفی قابلیت

  هاي گردشگري منطقه وپتانسیل

تخصیص اعتبار لازم براي 

محافظت از آثار باستانی منطقه به 

هاي تاریخی بهستان و  ویژه قلعه

  قلعهیاستی 
  

، نقاط ضعف 51/3مجموع ضریب نهایی نقاط قوت گردشگري منطقه برابر با  ،SWOTاساس تحلیل بر

به دست آمده است که نتایج  65/1با  هاي پیش رو برابر و تهدید 39/3 ها ، فرصت65/1با  برابر موجود

  ) ترسیم شده است.6حاصل مطابق شکل(
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  اکوتوریسم و ژئوتوریسم شهرستان ماهنشانهاي  . راهبرد نهایی پتانسیل6شکل 

  

هاي گردشگري منطقه مورد  دهد کشیدگی آن به سمت نقاط قوت و فرصت همانطور که نمودار نشان می

مطالعه میل دارد. راهبرد نهایی براي توسعه اکوتوریسم و ژئوتوریسم منطقه مورد مطالعه، یک راهبرد 

باشد. همچنین  هاي موجود می نقاط قوت و استفاده از فرصتمبناي تقویت و حفظ  اي) بر تهاجمی(توسعه

و رفع تهدیدها و  ها ي در مسیر جبران کمبودگذار سرمایهي و ریز  برنامهو  ها باید در تقویت زیرساخت

  هاي پیشرو توسعه اکوتوریسم و ژئوتوریسم گام نهاد.  چالش

  گیري  نتیجه

 شناسایی و طبیعی يها ظرفیت و منابع از بهینه استفاده ناحیه، و کشور هر در توسعه اساسی هاي گام از

 بالفعل کردن براي اصولی هاي يریز  برنامه و درست هاي سیاست تدوین و موجود يها پتانسیل

متنوع و جذاب و   و ژئوتوریسمی  هاي اکوتوریسمی . شهرستان ماهنشان به دلیل قابلیتستها توانمندي

در تحقیق  دارد.  هاي زیادي براي جذب طبیعت گران و محققان علمی تواناییهمچنین آثار تاریخی و باستانی 

استفاده  SWOTهاي اکوتوریسم و ژئوتوریسم از روش استراتژیک و محدودیت ها فوق جهت تحلیل قابلیت

هاي موجود نسبت به امتیاز نهایی  شد. نتایج پژوهش بیانگر برتري امتیاز ضریب نهایی نقاط قوت و فرصت

توان گفت مهمترین  هاي پیش رو در مسیرتوسعه گردشگري منطقه است. بنابراین می و تهدید ها ضعف

است که در آن باید نقاط قوت را حفظ و ارتقا  راهبرد براي توسعه گردشگري منطقه، یک راهبرد تهاجمی

  مود.موجود، استفاده بهینه ني  ها پایدار گردشگري از فرصتي  بخشید و جهت نیل به توسعه

با توجه به نتایج به دست آمده مهمترین نقاط قوت گردشگري منطقه شامل مناطق نمونه گردشگري از 

قبیل قلعه بهستان، دریاچه طبیعی خندقلو، منطقه حفاظت شده انگوران و رودخانه قزل اوزن با توان 

منطقه شامل نبود فضاهاي باشد. مهمترین نقاط ضعف  هاي تاریخی و معادن متعدد می اکوتوریستی بالا، قلعه

کتاب راهنما و اطلاعات جامع گردشگري بوده  اقامتی براي گردشگران، عدم ارائه تبلیغات مناسب و نبود

توان به مواردي همچون، همجواري شهرستان با مجموعه باستانی و  هاي موجود منطقه می است. از فرصت

هاي ورزشی، امکان ایجاد  نظور احداث سایتتاریخی تخت سلیمان، وجود شرایط مساعد توپوگرافی به م
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ژئوتوریسم معدنی و ژئوپارك به خاطر وجود معادن متعدد و اشکال متنوع زمین شناسی اشاره کرد. تهدیدها 

هاي  هاي منطقه نیز شامل نبود نگرش اقتصادي به بخش گردشگري منطقه، تخریب جاذبه و محدودیت

دنی و افراد سودجو و همچنین تخریب تدریجی آثار باستانی قلعه هاي متعدد مع اکوتوریستی در اثر فعالیت

  باشد. بهستان در اثر گذر رودخانه قزل اوزن می

  

  پیشنهادها

تهیه و تدوین طرح جامع نمونه گردشگري شهرستان ماهنشان با رویکرد شناسایی جامع و دقیق  -

 هاي گردشگري منطقه در قالب اکوتوریسم و ژئوتوریسم  و جاذبه ها ها، توانمندي قابلیت

هاي ملی، تدوین  هاي مختلف گردشگري شهرستان ماهنشان از طریق رسانه شناسایی و معرفی جاذبه -  

ها ، مجلات و راهنماي گردشگري و راه اندازي سیستم اطلاع رسانی و هدایت و راهنماي گردشگران  کتاب

  و هدفمند از آنها در جهت ایجاد اشتغال پایدار و افزایش درآمد ساکنان محلی و بهره برداري بهینه

و  ها هاي طبیعی، تاریخی و فرهنگی منطقه و ایجاد زیرساخت حفاظت، مراقبت و ساماندهی جاذبه- 

 ها  هاي مناسب به هر یک از آن دسترسی

به اهمیت گردشگري و نقش آن افزایش میزان آگاهی ساکنان منطقه از طریق آموزش همگانی نسبت  - 

 در توسعه منطقه و فراهم کردن زمینه فعال سازي گردشگري

هاي اینترنتی ویژه به منظور  آموزش نیروي انسانی شاغل در بخش گردشگري و راه اندازي پایگاه - 

 هاي گردشگري منطقه  و جاذبه ها معرفی قابلیت

مختلف گردشگري و تلاش براي فراهم کردن زمینه  هاي اختصاص اعتبارات دولتی با توجه به پتانسیل -

  هاي توسعه گردشگري  مشارکت بخش خصوصی و به ویژه ساکنان محلی در قالب تعاونی

هاي طبیعی و انسانی منطقه در راستاي جذب بیشتر  هاي تبلیغاتی براي معرفی جاذبه توسعه برنامه -

  گردشگر و توسعه پایدار گردشگري.

 ایجاد و شهرستان ماهنشان  و ژئوتوریسمی  اکوتوریسمی يها توانمندي شناخت با است امید

 و صحیح يها سیاست تدوین و مؤثر تبلیغات سطح شهرستان، در و زیربنایی اصلی هاي زیرساخت

 جهت در مؤثر  گامی موجود يها قابلیت تمام نمودن بالفعل و بهینه برداري جهت بهره اصولی يریز  برنامه

  .شودبرداشته  منطقه چهره از محرومیت رفع و توسعه پایدار گردشگري، توسعه
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  :و مآخذ منابع

هاي گردشگري غار کتله خور زنجان با استفاده  )، ارزیابی توان1390احمدي، منیژه و رضا خوش رفتار(  .١

  .، مجله اندیشه جغرافیا9،سال پنجم، شماره SWOTاز تکنیک 

هاي اکوتوریسم و ژئوتوریسم شهرستان  )، ارزیابی قابلیت1390اسرمی، مهدي و حجت یزدان پناه(  .٢

اولین همایش بین المللی مدیریت گردشگري و  ،SWOTي از مدل مدیریت استراتژي گیر بهرهخاش با 

  .توسعه پایدار، دانشگاه آزاد مرودشت

)، 1391هادي، آب باتریکی، زکیه( ور، قرائی، هاشمی، سیماپ امیر احمدي، ابوالقاسم، معتمدي، محمد، .٣

مطالعات جغرافیایی مناطق  ،SWOTهاي اکوتوریسم کویر مزینان سبزوار با استفاده از مدل تعیین پتانسیل

  .8خشک، سال دوم، شماره 

)، بررسی اکوتوریسم و ژئوتوریسم منطقه نمونه گردشگري 1392انتظاري، مژگان و یوسف آقایی( .٤

  .16ي شهري، سال پنجم، شماره ریز  برنامهمجله پژوهش و  ،SWOTاده از تکنیک بیستون با استف

و تنگناهاي گردشگري روستایی در استان کردستان،  ها )، بررسی قابلیت1389بهرامی، رحمت اله(  .٥

  مجموعه مقالات چهارمین کنگره بین المللی جغرافیدانان جهان اسلام،زاهدان. 

مفاهیم) چاپ پنجم، انتشارات  )، گردشگري(ماهیت و1390سقایی(  پاپلی یزدي، محمد حسین و مهدي .٦

  سمت، تهران. 

هاي  )، مکان یابی دهکده1390تقوایی، محمد حسین، تقی زاده، محمد مهدي و حسین کیومرثی( .٧

نمونه موردي: ساحل دریاچه ( SWOTگردشگري با استفاده از سیستم اطلاعات جغرافیایی و مدل

  .2، شماره 22ي محیطی، سال ریز  برنامه کافتر)، مجله جغرافیا و

هاي  محدودیت و ها )، ارزیابی پتانسیل1391جعفري، غلام حسن، فردین منفرد، رحیم غلامحسینی(  .٨

(مطالعه موردي : روستاي پالنگان)، سال ششم، SWOTاکوتوریسم روستایی بر اساس مدل تحلیلی 

  .، مجله اندیشه جغرافیا12شماره 

)، نقش اکوتوریسم در حفاظت از محیط زیست، مجله محیط شناسی، شماره 1380رضوانی، علی اصغر( .٩

31.   

هاي اکوتوریستی درتوسعه  )، نقش جاذبه1387سراقی، عیسی، ملکی، حسین و داریوش ابوالفتحی( .١٠

  . 11، شماره 8نشریه علوم جغرافیایی، جلد  ،SWOTمدل  گردشگري نهاوند با تاکید بر
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)، تحلیل میزان توانمندي 1390محمد، زارع، غلامرضا و شهرام امیري(شایان، سیاوش، شریفی کیا،  .١١

آمایش  هاي ژئومورفولوژیک، مطالعه موردي: شهرستان داراب، فصلنامه جغرافیا و گردشگري لند فرم

  .2سرزمین، سال اول، شماره 

چاپ اول، هاي ساختاري)،  ي و طرحریز  برنامه)،گردشگري روستایی(مبانی 1390صالحی فرد، محمد(  .١٢

  انتشارات کتیبه،تهران.

پارك ملی کویر با استفاده از   هاي ژئوتوریسمی )، ارزیابی توانایی1390غازي، ایران و نیلوفر قدیري(  .١٣

  .60، شماره 37ي راهبردي فریمن، فصلنامه محیط شناسی، دوره ریز  برنامهمدل 

)، تدوین و انتخاب استراتژي 1391کاظمی، مهدي، اسماعیلی، محمد رضا و االله یار بیگی فیروزي( .١٤

ي کمی، فصلنامه جغرافیا ریز  برنامهو ماتریس  SWOTتوسعه گردشگري استان لرستان براساس تحلیل 

  .32و توسعه شماره 

هاي توسعه اکوتوریسم در مناطق حفاظت شده استان  )، قابلیت1387کلانتري، محسن و رقیه پرچیانلو( .١٥

  انگوران)، همایش ملی طبیعت گردي، زنجان. زنجان(مورد مطالعه: منطقه حفاظت شده

و راهکارها، مجله فضاي  ها )، گردشگري پایدار در ایران: کارکردها، چالش1388محسنی، رضاعلی( .١٦

  .28جغرافیایی، سال نهم، شماره

هاي گردشگري  )، بررسی جاذبه1387ولی شریعت پناه، مجید، رنجبر، محسن و علیرضا استعلاجی(  .١٧

 .18فصلنامه جغرافیایی سرزمین، سال پنجم، شماره  در حوضه دشت کویر،

18. Banerjee, U. K., S. Kumari, S.K.P. Sudhakar( 2002); Remo to Sensing and GIS 
based ecotourism planning A case study for western Midnapore, West Bengal, 
India, http://www. GIS development. Net/ application miscellaneous/ mise028 
pdf.htm. 

19. Hong, C.W. and Chan, N. W( 2010). Strength-Weakness- Opportunities- Threats 
Analysis of Penang National Park for Strategic Ecotourism Management, World 
Applied Sciences Journal 10( Special Issue of Tourism & Hospitality). 

20. TAKANO, S.-e.( 2009), Application of Combined SWOT and Analytic Hierarchy 
Process( AHP) for Tourism Revival Strategic Marketing Planning: A Case of Sri 
Lanka Tourism, Journal of the Eastern Asia Society for Transportation Studies   
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