
 

  SWOT ي گردشگري روستایی پایدار با استفاده از تکنیکژتدوین استرات 

  )روستاي نوره شهرستان سنندجمطالعه موردي: (

  

 3هما سروش مهر      2هاشمی امین ناهید     1موسی اعظمی

  

  استادیار گروه توسعه روستایی دانشگاه بوعلی سینا همدان  -1

    کارشناس ارشد توسعه روستایی دانشگاه بوعلی سینا همدان  -2

    دانشجوي دکتري توسعه کشاورزي دانشگاه بوعلی سینا همدان -3

  

  چکیده

ي روستا و پایداري معیشت مناطق روستایی بوده و در  مؤثر در توسعه هاي زمینه از جملهروستایی  گردشگري

 دردهد. روستاي نوره واقع  توجهی از بودجه را به خود اختصاص می  هاي برخی از کشورها منابع قابل يریز برنامه

سنندج با داشتن توان بالاي جغرافیایی و اکولوژیکی از موقعیت مناسبی در جذب گردشگر برخوردار است.  شهرستان

پایدار   زمینه توسعه ، راهبردهاي مناسب را درSWOT تحلیلی و با استفاده از مدل -پژوهش حاضر با روش توصیفی

و پایایی آن با محاسبه ضریب  کارشناسان تأیید نظر ازنماید. روایی ابزار تحقیق با استفاده  گردشگري روستایی ارائه می

شامل سرپرستان خانوار روستا و از کارشناسان و مدیران  مورد بررسیجامعه ). α=92/0( آلفاي کرونباخ محاسبه گردید

ستاي ي گردشگري رو راي توسعهگانه ب هاي چهار هاي تحقیق نشان داد از میان استراتژي مرتبط انتخاب گردیدند. یافته

باشد. استفاده از بخش خصوصی به  ترین استراتژي می هاي رقابتی مناسب نظر دو گروه جامعه آماري استراتژي ازنوره

، اشتغال و مشارکت زنان از طریق دستی صنایعمندي از نیروي انسانی، توجه به  گذاري در این روستا، بهره سرمایه

   .است شده شناسایی جمله برخی از راهبردهاي  مشارکت آنان ازوکارهاي جلب  گذاري آموزشی و طراحی ساز سرمایه

  

  . روستاي نوره، شهرستان سنندج ،SWOTگردشگري روستایی، توسعه پایدار روستایی، مدل ها: کلیدواژه
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  مقدمه 

سازمان جهانی جهانگردي، مجموعه کارهایی که یک فرد در مکانی غیر از محیط عادي خود کمتر از یک 

هایی از این قبیل باشد دهد و هدف آن گذراندن اوقات فراغت، استراحت، خرید و فعالیت انجام میسال 

ها عنوان یکی از پردرآمدترین فعالیت گردشگري به .)2009، 1گردشگرينامد(سازمان جهانیگردشگري می

به یکی از ارکان اصلی اقتصاد تجاري جهان  شدن تبدیل اقتصاد گردشگري در حال در جهان مطرح بوده و 

شده و یکی از  سازي شناخته عنوان سومین صنعت برتر دنیا بعد از نفت و ماشین (همان). این صنعت بهاست

انداز صنعت  ). چشم3: 2002، 2باشد(کوتلرون هاي خدماتی دنیا در عصر حاضر میترین فعالیت بزرگ

میلیون بازدیدکننده در  880حدود  2009 که در سال طوري ده است؛ بهکننگردشگري در آینده بسیار امیدوار

). مطالعه سازمان جهانگردي 1: 2010جهانی گردشگري، اند(سازمانالمللی به گردشگري پرداختهسطوح بین

افزوده پیدا  نسبت به صنعت، ارزش  3/ 4دهد که یک دلار درآمد مستقیم گردشگري گردشگري نشان می

منجر به افزایش پنج فرصت شغلی خواهد  یافته ي گردشگري افزایش وسیله شتغالی که بهخواهد کرد. ا

از  %12نفر در صنعت گردشگري و 1نفر شاغل  14دیگر از هر  عبارت ). به 84: 2008و همکاران، 3شد(بین

هاي گردشگري است. توسعه صنعت گردشگري در کشورهاي تولید ناخالص جهانی مربوط به فعالیت

توسعه  گردد و در کشورهاي در حال ی، موجب تنوع درآمدها و کاهش ناهماهنگی در اقتصاد میصنعت

شود تا سال برآورد می .)4،2004فرصتی براي صادرات، تولید ارز و ایجاد اشتغال است(هال و همکاران

نفر/  یاردمیل 6/1درصد خواهد بود، از این میان  4/2ي گردشگري حدود میانگین نرخ رشد سالانه 2020

تریلیون دلار  2ي آن ایجاد  میلیون نیز در آسیا و اقیانوسیه است که نتیجه 438المللی و  سفر در سطح بین

   .)77: 6،2005؛ داسویل5،2011باشد(سازمان جهانی ملل متحد گردشگريدرآمد جهانی می

 اقتصاد روستایی، اجتماعاتاز  متأثر زیرا دارد؛ روستایی پایدار يتوسعه با مستقیم ارتباط گردشگري

از لحاظ  باید گردشگري هايفعالیت بنابراین شوند. است که ارکان پایداري محسوب می طبیعت و روستا

عنوان یک برنامه یا راهبرد مثبت در  تا بتواند به باشد پایدار فرهنگی و اقتصادي، اجتماعی محیطی،زیست

صنعت گردشگري  ،گذاران توسعهسیاست راین بنا بر اعتقادبناب). 1388رونی، ها توسعه تلقی گردد(سلیمانی

ها و شناسایی فرصت ،ریزي اصولی و مناسبتواند با برنامهکه می استپایدار  رکن اصلی توسعه عنوان به

(مشکینی و بر عهده داشته باشدرا اقتصاد ملی  تنوع بخشیهاي گردشگري، توسعه ملی و محدودیت

  .)1390حیدري،

  

                                                        
1 World Torism Organization (WTO) 
٢ Qutlrone  
٣ Bin   
4 Hall et al 
٥ UNWTO  
٦ Doswill 
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) و در منطقه 2004، 1هاي گردشگري است(نوسامده کشور نخست جهان به لحاظ جاذبه ایران جزو

جنوب آسیا رتبه دوم جذب بیشترین گردشگر و درآمدهاي حاصل از گردشگري بعد از هند را به خود 

برابر حال حاضر  10) و گردشگري داخلی آن 11: 2010اختصاص داده است(سازمان جهانی گردشگري،

عنوان یک پتانسیل جهت توسعه اجتماعی،  ). گردشگري روستایی به122: 1391، صالحیشت(رشد خواهد دا

رو، تقویت  شود. از این ویژه مناطق کم تولید در نظر گرفته می اقتصادي، احیاء مناطق روستایی و به

با توسعه شده و  یافته و در حال گردشگري روستایی تبدیل به یک سیاست مشترك در کشورهاي توسعه 

شده است(بریدنهان و   زیست و فرهنگ روستایی ادغام هاي کشاورزي در جهت حمایت از محیط  سیاست

تواند به شکوفایی اقتصاد روستایی و راهی براي ). بنابراین گردشگري می3،2000؛ کینسلی2،2004ویکنس

شگري و توسعه ي گرد). توسعه4،1998کند(آگوستینافزوده کمک  عرضه تولیدات محلی و ایجاد ارزش

و همکاران،  5روستایی دو عامل مرتبط با یکدیگرند که توسعه هر یک تأثیري مثبت بر دیگري دارد(آرنتزن

). روستاي نوره یکی از روستاهاي شهرستان سنندج واقع در استان کردستان است. این منطقه به لحاظ 2006

جذب گردشگر را داراست. این پژوهش سعی توجهی در   هاي طبیعی و تاریخی و زیبایی ظرفیت قابلجاذبه

هاي گردشگري روستاي نوره را مشخص نموده و پیشنهادها  موانع و چالش SWOTدارد با استفاده از مدل 

هاي مناسب را در زمینه توسعه گردشگري روستایی ارائه دهد. اهداف مورد بررسی در پژوهش و استراتژي

) بررسی نقاط 2هاي گردشگري در روستاي نوره، فرصت ) شناسایی نقاط قوت و1حاضر عبارتست از 

راهبردهاي اساسی جهت رفع نمودن  SWOT) ارائه مدل 3هاي گردشگري آن و ضعف و تهدیدهاي جاذبه

  باشد.مشکلات و نقاط ضعف گردشگري منطقه می

  

  مبانی نظري تحقیق

). 126: 1382یافت(قادري،  گسترش بعد به 1950 هايدهه از روستایی، گردشگري موضوع به توجه

کشورهاي  ویژه به کشورها، از بسیاري اقتصادي توسعه کلید گردشگري صنعت حال حاضر، که در طوري به

 مسافرت، از گردشگران انگیزه و اهداف به ). با توجه2009، 6است(کفاشی سوم جهان و توسعه  در حال

 هايجاذبه با تعامل در عمده طور طبیعی؛ به گردشگري -1شود؛  تقسیم می دسته پنج به گردشگري روستایی

 مردم باستانی و فرهنگی میراث تاریخ، با فرهنگ، فرهنگی: مرتبط گردشگري -2دارد؛  قرار اکولوژیکی

   طبیعی هاي جاذبه با تعامل بر علاوه که است گردشگري از بومی: نوعی گردشگري-3است؛  روستایی

  

                                                        
1 Newsome 
2 Briedenhann and Wickens 
3 Kinsley 
4 Augustin 
5 Arntzen 
6 Kaffashi 
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 با تعامل در نیز خود که مردم اجتماعی هنجارهاي و آن) با زندگی مانند و ها رودخانه، کوهستان (همانند

 گردشگري، نوع این ایی: درگردشگري دهکده -4باشد؛ می ارتباط در باشند،می فوق هاي طبیعیجاذبه

 مشارکت روستا اجتماعی و هاي اقتصادي فعالیت در و کرده زندگی دهکده خانوارهاي در گردشگران

 روي منفی پیامدهاي ایجاد بدون گردشگران گردشگري، نوع این کشاورزي: در گردشگري -5کنند؛  می

-می مشارکت آن در یا و باشندمی تعامل در کشاورزي سنتی هاي فعالیت یا مناطق میزبان اکوسیستم

-2رشدگرا؛  دیدگاه -1عمده: رویکرد چهار طور تاریخی تاکنون ). به5: 1385کنند(افتخاري و مهدوي 

 گردشگري بخش ریزيبرنامه پایدار در مورد رویکرد-4اجتماعی و  دیدگاه-3فضائی؛  - رویکرد فیزیکی

 متنوع اقتصادي، رشد ساز زمینه تواندمی گردشگري توسعه .)33: 2001، 1است(هال و روبرتو داشته وجود

 ها زیرساخت بهبود پذیري، جمعیت امکان و مهاجرت درآمد، کاهش و اشتغال ایجاد روستایی، اقتصاد سازي

روستایی  گردشگري ). بنابراین کارکردهاي2003و همکاران،  2شود(هالند روستایی مناطق در دیگر موارد و

هاي شغلی، افزایش مبادلات خارجی، افزایش قیمت زمین، افزایش هزینه نقش مؤثري در ایجاد فرصت

). 2013، 3سفه و اوبونو(خدمات عمومی دارد مسکن، تقاضا براي کالا و خدمات و همچنین بهبود 

در  روستایی پایدار توسعه به دارد؛ در واقع دستیابی روستایی پایدار يتوسعه با مستقیم ارتباط گردشگري

 عنوان به گردشگري و است جامعه یک در محیطی زیست و فرهنگی اجتماعی، اقتصادي، ارکان به گرو توجه

). 1381الدین افتخاري،  رکن(است مطالعه نیازمند گذشته از بیش توسعه، ارکان تمامی اثرگذار بر فعالیتی

ریزي و نظارت بیشتر بر گردشگري روستایی و با رویکرد توانمندسازي روستایی جهت بنابراین با برنامه

هایی جهت توسعه روستایی خلق نمود توان فرصتبرخورداري از معیشت پایدار و بهبود کیفیت زندگی می

 در پایدار يتوسعه هايشاخص ترین ) مهم2و () 1(ي شماره ). جدول111:1388نژاد، بمانیان و محمودي(

  کند. می بیان روستا را

   

                                                        
1 Hall & Roberta 
2 Holland 
3 Tsephe& Eyono Obono 
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  مبانی نظري تحقیق

). 126: 1382یافت(قادري،  گسترش بعد به 1950 هايدهه از روستایی، گردشگري موضوع به توجه

کشورهاي  ویژه به کشورها، از بسیاري اقتصادي توسعه کلید گردشگري صنعت حال حاضر، که در طوري به

 مسافرت، از گردشگران انگیزه و اهداف به ). با توجه2009، 1است(کفاشی سوم جهان و توسعه  در حال

 هايجاذبه با تعامل در عمده طور طبیعی؛ به گردشگري -1شود؛  تقسیم می دسته پنج به گردشگري روستایی

 مردم باستانی و فرهنگی میراث تاریخ، با فرهنگ، فرهنگی: مرتبط گردشگري -2دارد؛  قرار اکولوژیکی

 طبیعی هاي جاذبه با تعامل بر علاوه که است گردشگري از بومی: نوعی گردشگري-3است؛  روستایی

 با تعامل در نیز خود که مردم اجتماعی هنجارهاي و مانند آن) با زندگی و ها رودخانه، کوهستان (همانند

 گردشگري، نوع این ایی: درگردشگري دهکده -4باشد؛ می ارتباط در باشند،می فوق هاي طبیعیجاذبه

 مشارکت روستا اجتماعی و هاي اقتصادي فعالیت در و کرده زندگی دهکده خانوارهاي در گردشگران

 روي منفی پیامدهاي ایجاد بدون گردشگران گردشگري، نوع این کشاورزي: در گردشگري - 5کنند؛  می

-می مشارکت آن در یا و باشندمی تعامل در کشاورزي سنتی هاي فعالیت یا مناطق میزبان اکوسیستم

-2رشدگرا؛  دیدگاه -1عمده: رویکرد چهار طور تاریخی تاکنون ). به5: 1385کنند(افتخاري و مهدوي 

 گردشگري بخش ریزيبرنامه وردپایدار در م رویکرد- 4اجتماعی و  دیدگاه-3فضائی؛  -رویکرد فیزیکی

 متنوع اقتصادي، رشد ساز زمینه تواندمی گردشگري توسعه .)33: 2001، 2است(هال و روبرتو داشته وجود

 ها زیرساخت بهبود پذیري، جمعیت امکان و مهاجرت درآمد، کاهش و اشتغال ایجاد روستایی، اقتصاد سازي

روستایی  گردشگري ). بنابراین کارکردهاي2003و همکاران،  3شود(هالند روستایی مناطق در دیگر موارد و

هاي شغلی، افزایش مبادلات خارجی، افزایش قیمت زمین، افزایش هزینه نقش مؤثري در ایجاد فرصت

). 2013، 4سفه و اوبونو(مسکن، تقاضا براي کالا و خدمات و همچنین بهبود خدمات عمومی دارد 

در  روستایی پایدار توسعه به دارد؛ در واقع دستیابی روستایی پایدار يتوسعه با مستقیم ارتباط گردشگري

 عنوان به گردشگري و است جامعه یک در محیطی زیست و فرهنگی اجتماعی، اقتصادي، ارکان به گرو توجه

). 1381الدین افتخاري،  رکن(است مطالعه نیازمند گذشته از بیش توسعه، ارکان تمامی اثرگذار بر فعالیتی

ریزي و نظارت بیشتر بر گردشگري روستایی و با رویکرد توانمندسازي روستایی جهت بنابراین با برنامه

هایی جهت توسعه روستایی خلق نمود توان فرصتبرخورداري از معیشت پایدار و بهبود کیفیت زندگی می

 در پایدار يتوسعه هايشاخص ترین ) مهم2و () 1(ي شماره ). جدول111:1388نژاد، (بمانیان و محمودي

  کند. می بیان روستا را

  

                                                        
1 Kaffashi 
2 Hall & Roberta 
3 Holland 
4 Tsephe& Eyono Obono 
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  روستا در پایدار يتوسعه هايشاخص -) 1جدول (

- مؤلفه بر تأثیرات

 هاي

  پایداري اقتصادي

پایداري  هايمؤلفه بر تأثیرات

 فرهنگی اجتماعی

  

 پایداري زیست هايمؤلفه بر تأثیرات

 محیط

  

 براي زاییاشتغال

  روستا مردم

 تقویت و دلبستگی برانگیختن

 رسوم و آداب به روستاییان پایبندي

  محلی

 طرف از زیست محیط بیشتر حفظ

  روستاییان

 و کمی بهبود

  دستی صنایع کیفی

 هاي مهاجرت از جلوگیري

  روستایی

 ورود از وجلوگیري زباله بهداشتی دفع

  معابر به خانگی هاي فاضلاب

 فروش و تولید

  دستی صنایع

 مردم با روستاییان تعامل امکان

 فرهنگ گروه از خارج

  روستایی

 التزام از روستاییان ادراك افزایش

  نگهداشت

 فروش

  کشاورزي محصولات

  وحش حیات و زیست محیط از حفاظت  روستا به اهالی خاطر تعلق افزایش

 میزان افزایش

 خانوارهاي درآمد

  روستایی

 و فردي بهداشت وضعیت بهبود

  روستا در عمومی

 و روستایی هاي زیرساخت بهبود

  محیط با پاسداشت ارتباطی محورهاي

  )136:1388( رونی ها سلیمانی: مأخذ

  

  روستا در پایدار توسعۀ هاي شاخص -)2جدول (

 هايمؤلفه بر تأثیرات

  پایداري اقتصادي

  هايمؤلفه بر تأثیرات

  فرهنگی پایداري اجتماعی

  هايمؤلفه بر تأثیرات

  محیط پایداري زیست

 هايفاصله کاهش

  طبقاتی

 ایجاد و آموزش وضعیت بهبود

  سوادآموزي براي انگیزه

 و داخلی معابر وضعیت بهبود

  نقاط با دیگر روستا ارتباطی هاي راه

 توزیع و تشکیل

  هاي عمومیسرمایه متعادل

 مشارکت و اشتغال هاي زمینه ایجاد

  روستایی زنان استقلال در احساس و زنان

 ، آب ( زیربنایی خدمات گسترش

  روستا و..) در مخابرات ، برق

 يتوسعه بهبود

  روستایی هاي پروژه

 و اداري مؤسسات تقویت و تأسیس

  روستا در مدیریتی

 التزام از روستاییان ادراك افزایش

  نگهداشت

 وضعیت بهبود

 و جاده خیابان،

  خدمات

 محلی بزرگان نقش حیات تجدید

  بعدي نسلهاي سنتی به فرهنگ انتقال براي

  

  )15: 1388حفاري ( : مأخذ
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است که  گرفته هاي مختلف فعالیت گردشگري در سطح جهان و ایران صورتمطالعات زیادي از جنبه

 و ايکتابخانه منابع از استفاده ) با1392زاده و همکاران( شود: حجازيها اشاره میبه برخی از این پژوهش

 و شناختیبوم فرهنگی، اقتصادي، اجتماعی، هايشاخص با روستایی گردشگري آثار بررسی بهSWOT مدل

) با 1392نژاد و همکاران(نتایج حاجی .پردازدمی روستایی پایدار يتوسعه ابعاد عنوانبه مکانی يتوسعه

تواند رهگشایی براي نشان داد که تدوین برنامه گردشگري در روستاي هجیج میSWOT استفاده از تکنیک

) با استفاده از 1392بهبود وضعیت گردشگري این منطقه باشد. در مطالعه بلوچی و خراسانی(اصلاح و 

هاي متنوع و فراوان، نقش اساسی ها و فرصتبه این نتیجه رسیدند که وجود جاذبه SWOTتکنیک دلفی و 

نتایج  واهد کرد.ویژه توسعه اقتصادي و اجتماعی روستاهاي منطقه ایفا خ اي در توسعه روستایی بهو سازنده

 پذیري آسیب سطح نشان دادند SWOT) با استفاده از تکنیک 1392افتخاري و همکاران ( الدین مطالعه رکن

 نواحی سطح در منابع مجدد توزیع و تخصیص و بالاست بسیار گردشگري يتوسعه دلیل به روستاها، اغلب

   .است الزامی امري ضعف، نقاط بودن و بالا هافرصت بودن محدود به توجه با مورد مطالعه

به واکاوي اثرات گردشگري روستاي ابیانه با استفاده از تکنیک  )،1392نادري مهدیی و همکاران (

SWOT اجتماعى اقتصادي، جداگانه در مباحث تهدید را و فرصت ضعف، قوت، پرداخته است و نقاط-

توانند  راهبردها و پیشنهاداتی ارائه داده که میاند و در انتها قرار داده محیطی مورد مطالعهزیست فرهنگی،

آبادي  گیرد. مطالعه خاتون قرار روستایی گردشگري با مرتبط اجرایی هاي سازمان و ریزانمورد استفاده برنامه

روستایی با چهار بعد شامل  در گردشگري SWOT) به سنجش ارکان چهارگانه 1390قلم ( و راست

ها  محدودیت میزان دهد می نشان پردازد. نتایجمحیطی و سازمانی می زیستاقتصادي، اجتماعی و فرهنگی، 

ها (شامل نقاط قوت و فرصت)  مزیت میزان به نسبت بالاتري سطح (شامل نقاط ضعف و تهدید) در

توسط سقایی و  SWOTسنجی گردشگري روستایی در شهرستان پاوه با استفاده از مدل  باشد. امکان می

-ي قابلیت بالاي منطقه در جذب گردشگر را دارد اما نبود امکانات، عدم سرمایه دهنده ) نشان1389علیزاده(

 و افتخارى الدینگذاري در این فعالیت اقتصادي ضعف گردشگري را در این منطقه سبب گردیده است. رکن

 در راهبردي ارائه به SWOTشیوه  به و نىمیدا مطالعات پیمایشی، از روش استفاده با )،1385مهدوي (

 تهدید منطقه و فرصت ضعف، قوت، اند و نقاطپرداخته لواسان روستایى مناطق در گردشگرى توسعه جهت

 مورد مطالعه نهادى و اکولوژیکى فرهنگی، و اجتماعى اقتصادي، جداگانه مبحث چهار در را مورد نظرشان

 آن نقش و کهگیلویه در گردشگري بررسی به خود ارشد نامۀ کارشناسیپایان در )،1385تقوي( .اندقرار داده

   را تهدید و فرصت ضعف، قوت، عوامل از یک هر و پرداخته SWOT مدل از استفاده با ايمنطقه توسعه در

 .اندداده قرار مورد مطالعه نهادي و شناختیفرهنگی، بوم - اجتماعی اقتصادي، جداگانه مبحث چهار در

در  SWOT) گردشگري روستایی و توسعه پایدار با استفاده از مدل 2011( 1کوبایاشی و عبدالاوي

سازمانی و  هاي درون هوکایدوي ژاپن به این نتیجه رسیدند که با استفاده از ابعاد توسعه پایدار و بررسی قوت

                                                        
1 - Kobayashi& Abdullaev 
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اقتصادي روستاي هوکایدو  هاي منطقه به رفع مشکلات عنوان فرصت سازمانی به گذاران برون حمایت سیاست

  شده است. پرداخته

  

  

  

  

  

  

   

  

  چارچوب نظري تحقیق –) 1شکل (

  

  معرفی منطقه مورد مطالعه

این روستا داراي باشد.  کیلومتري غرب شهرستان سنندج می 18منطقه مورد مطالعه روستاي نوره که در 

نفر با توجه به  980جمعیت  و خانوار 330استقرار یافته و داراي منتهی به دره  در شیب بوده وبافتی متراکم 

 ؛هاي زراعی روستا شامل کشت گندم و جو است فعالیتباشد. می 1390سرشماري نفوس و مسکن سال 

فرنگی و سیب،  انگور، توت گردو، زردآلو، ها مانند گلابی، ولی باغداري رونق بیشتري دارد و انواع میوه

انواع گیاهان  .شهرت برخوردار استاز  یلبن هايفرآورده و انواع دادهمحصولات باغی روستا را تشکیل 

رودخانه نوره که در  هاي طبیعی این روستا هستند. ، کاسنی، شاتره و گون نیز از رستنیگاوزباندارویی نظیر

در بهار و  ویژه بهشود و حواشی رودخانه  تاي نوره میغرب روستا جریان دارد، سبب تلطیف هواي روس

پوشاك مردم روستاي نوره  هاي مناسب براي گذران اوقات فراغت گردشگران است. مکان از جملهتابستان، 

 ترین غذاهاي محلی روستاي نوره نیز عبارت است از رایج دهد. را لباس محلی و بومی کردي تشکیل می

  کلانه و کشک است.  هاي محلی، کره،انواع نان

  

  

  

 اقتصادي فرهنگی-اجتماعی

اقتصاد-اجتماعی

 سازمانی محیطی

 نقاط قوت نقاط ضعف

 اقتصادي فرهنگی-اجتماعی

 نقاط تهدید

 سازمانی محیطی

 سازمانی محیطی

 نقاط فرصت

 اقتصادي فرهنگی-اجتماعی

 سازمانی محیطی

 نقاط درونی

 نقاط بیرونی

گردشگري 

 روستایی
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 روستاي نوره)(. نقشه جغرافیایی منطقه موردمطالعه 2شکل. 

  شناسی تحقیقروش

) 2008(1)؛ باردولت و شلدون2000)؛ عبدالاوي (1385افتخاري و مهدوي ( مطالعات هاي روش پایه بر

 در گردشگري وضعیت تعیینبراي  اسنادي مطالعات و میدانی پیمایش هاي روش از مقاله، اول این مرحله در

 مسائل گردشگري با مرتبط مسئولین و کارشناسان با تعدادي از دوم، مرحله در استفاده شد. هدف روستاي

هاي توسعۀ روستایی و  و نظرات استادان و متخصصان مربوطه در رشته ساختاریافته نیمه مصاحبه استان

 ذکر انجام شد. شایان رکن، تفکیک هر به SWOTامل عو تعیین بر ریزي روستایی مبنی جغرافیاگرایش برنامه

ساختار یافته  نیمه هاي مصاحبه نتایج و اول مرحله اسنادي اساس اطلاعات بر پرسشنامه طراحی است

که بعد از حذف و اصلاح  طوري آزمون استفاده شد، به گرفت و براي پایایی ابزار تحقیق از پیش صورت

 SWOT تعیین به نسبت پرسشنامه، از استفاده با سوم مرحله محاسبه شد. در) 92/0متغیرها، آلفاي کرونباخ (

نفر سرپرست خانوار ساکن  330رکن توسط جامعه مورد بررسی که شامل: گروه اول  هر در عامل هر وزن

 تصادفی گیرينمونه روشبه  خانوار نفر سرپرست 120 در روستاي نوره که بر اساس فرمول کوکران تعداد

به پرسشنامه  دستی و کارشناسان گردشگري و صنایع مدیران نفر از 30انتخاب شدند و گروه دوم شامل ساده

  پاسخ دادند.

  آلفاي کرونباخ -3جدول 

میانگین  عوامل خارجی  عوامل داخلی

  تهدیدها  هافرصت  هاضعف  هاقوت  کلی

81

/0  
73/0  85/0  

75

/0  
92/0  

  )1394هاي پژوهش(مأخذ: یافته

 

  

                                                        
1 Bardolet & Sheldon 
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هاي توصیفی و تحلیل  هاي آماري مورد استفاده در این تحقیق مشتمل بر انواع روش ها و تکنیک روش

و تحلیل  انجام شد. در تجزیه  SWOTو تکنیک  SPSSهاي اصلی بود که در قالب نرم افزارآماري  مؤلفه

ن و تشخیص مناسب بودن منظور تعیی ها به وزن دهی متغیرها پرداخته شد. به ها، علاوه بر توصیف داده داده

ها، از آزمون کیسر و آزمون بارتلت استفاده گردید.  ها براي تحلیل مؤلفه اصلی براي وزن دهی مؤلفه داده

ها با استفاده  باشد که بیانگر این واقعیت است که وزن دهی مؤلفه می 727/0در پرسشنامه  KMOمیزان آماره 

طورکلی  دار شده است. به و نتیجه آزمون بارتلت نیز معنیقبول بوده است  از تحلیل مؤلفه اصلی قابل 

 ).2صورت زیر است (شکل  در این پژوهش به SWOTچارچوب تحلیل 

  

  

 SWOT. چارچوب تحلیل 2شکل

  هاي پژوهشیافته

 به که شده، بیان سوآت چارچوب در تحلیل و فردي متغیرهاي توصیف بخش دو در پژوهش هايیافته

  است.  آورده شده ترتیب

  

  توصیفی هايیافته

تا  25درصد) در رده سنی  1/33ها (بوده و اکثریت آن سال متغیر 70تا  20بین  جامعه مورد مطالعهسن 

باشد. سطح تحصیلات نمونه مورد سال) می 60/9 با انحراف معیار 78/39ها سنی آن میانگینسال ( 35

درصد افراد مورد مطالعه در حد خواندن و نوشتن  3/9درصد) و کمتر از  7/41مطالعه ابتدایی و راهنمایی(

-درصد خانه 0/2کشاورزي و تنها  9/17درصد آزاد و  1/41درصد داراي شغل دولتی،  2/23ین بودند. همچن

  باشند.درصد از افراد مورد بررسی داراي شغل دوم می 9/15دار بوده و 

  

  SWOTتحلیل 

هاي ریزي استراتژیک و ابزاري براي شناخت تهدیدها و فرصتنوعی برنامه تکنیک یا ماتریس سوآت

  منظور سنجش وضعیت  هاي داخلی آن بهها و قوتیط خارجی یک سیستم و بازشناسی ضعفموجود در مح

 )Oهاي محیطی (فرصت

 )T( هاي محیطیتهدید

 )S( هاي داخلیقوت )W( هاي داخلیضعف

استراتژیهاي 

 )WO( بازنگرانه

 استراتژیهاي تدافعی

)WT( 
 استراتژیهاي تنوع

)ST( 

 استراتژیهاي تهاجمی

)SO( 
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 تحلیل ). جهت182: 1387و تدوین راهبرد براي هدایت و کنترل آن سیستم است (ازکیا و همکاران،

SWOTمشخص گردشگري توسعه راهبردهاي ماتریس ها آن اساس بر که باشد می مدل سه تدوین به نیاز 

 و تحلیل تجزیه  ، مدل خلاصه1داخلی عوامل و تحلیل تجزیه  خلاصه از: مدل اندعبارت ها مدل این گردد. می

 استخراج منظور ). به1384ویلن،  و (هانگر3استراتژیک عوامل و تحلیل تجزیه  خلاصه ، مدل2خارجی عوامل

 هاي روش منظور همین براي که شود انتخاب مناسب وزن عامل هر براي است لازم عوامل مختلف مدل

 مختصات که شد استفاده اصلی هايمؤلفه تحلیل روش از تحقیق این در دارد که وجود دهیوزن مختلف

  .باشد ) می4( جدول شرح به شده استخراج هايوزن و مورد استفاده تحلیل

  اصلی هايمؤلفه تحلیل براي هاداده مناسبت به مربوط بارتلت آزمون داريمعنی سطح و کیسر آماره) 4( جدول

  727/0  آزمون کیسر

  بارتلت آزمون

  977/2702  کاي اسکور

  1326  درجه آزادي

  000/0  معناداري سطح

 )1394هاي پژوهش(مأخذ: یافته

  توسعۀ گردشگري قوت و ضعف)( داخلی عوامل و تحلیل نتایج تجزیه 

ترین  عنوان مهم ) به3130/0» (نسبینوازي مردم با وزن  روحیه بالاي مهمان«از دیدگاه مردم محلی، مؤلفه 

اله مردوخ در ي آیتتاریخی، خانه و مقبره -ي زیارتیوجود جاذبه«از آن مؤلفه  نقطه قوت داخلی و پس 

رونق «) در اهمیت بعدي در توسعه گردشگري روستایی قرار دارد، در مقابل 2969/0با وزن نسبی (» روستا

ترین نقطه قوت داخلی در توسعه و  اهمیت ) کم2469/0ن نسبی (با وز» هاي کشاورزي و باغداري در بخش

با » نوازي مردم روحیه بالاي مهمان«باشد. از نظر کارشناسان و مدیران گسترش گردشگري در این نواحی می

ترین نقاط قوت  ) مهم3330/0با وزن نسبی(» اندازهاي زیبا وجود طبیعت بکر و چشم« )3361/0وزن نسبی (

) 2715/0با وزن نسبی(» دستی، پرورش زنبور عسل، گیاهان دارویی) هاي غیرزراعی (صنایع الیتایجاد فع«و 

و تحلیل نقاط قوت گردشگري در روستایی  )، نتایج تجزیه 5کمترین اهمیت نقاط قوت هستند. در جدول (

  شده است. نوره از دیدگاه مردم محلی و کارشناسان و مدیران ارائه

  

  

                                                        
1 Internal Factors Analysis Summary (IFAS) 
2 External Factors Analysis Summary (EFAS) 
3 Startegic Factors Analysis Summary (SFAS) 
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  داخلی عوامل از ناشی قوت نقاط ارزیابی ماتریس -5 جدول

  نقاط قوت

  کارشناسان و مدیران    مردم محلی (سرپرست خانوار)

  مجموع

  ها وزن

  میانگین

  ها وزن

  رتبه وزن

  نسبی

  مجموع  

  ها وزن

  میانگین

  ها وزن

  وزن

  نسبی

  رتبه

ي
صاد

اقت
  

S1 - هاي  رونق در بخش

 کشاورزي و باغداري
385  21/3  2469/0  13  117  90/3  3000/0  10  

S2 -  نیاز به سرمایه محدود براي

  گردي هاي طبیعت فعالیت
461  84/3  2953/0  3  126  20/4  3230/0  4  

S3 - هاي غیرزراعی  ایجاد فعالیت

دستی، پرورش زنبورعسل،  (صنایع

  گیاهان دارویی)

414  45/3  2653/0  9  106  53/3  2715/0  13  

ی
جتماع

ا
- 

ی
فرهنگ

  

S4 -  نوازي  مهمانروحیه بالاي

  مردم
488  07/4  3130/0  1  131  37/4  3361/0  1  

S5 -  و رسوم و  داشتن آداب

  فرهنگ بومی و محلی
451  76/3  2892/0  5  123  10/4  3153/0  7  

S6 - 11  2976/0  87/3  116  4  2923/0  80/3  456  پذیري جامعه محلی مشارکت  

S7 - ي زیارتیوجود جاذبه - 

اله ي آیتتاریخی، خانه و مقبره

  مردوخ در روستا

463  86/3  2969/0  2  128  27/4  3284/0  3  

ی
حیط

م
  

S8 -  وجود طبیعت بکر و چشم

  اندازهاي زیبا
442  68/3  2830/0  6  130  33/4  3330/0  2  

S9 -  حفظ بافت و معماري

  روستا
411  43/3  2638/0  11  115  83/3  2946/0  12  

S10 -  وجود ارتفاعات و قلل

و ها  مرتفع جهت انجام ورزش

قبیل کوهنوردي و  تفریحاتی از

  اسکی

406  38/3  2600/0  12  124  13/4  3176/0  6  

S11 -  محیط آرام و بدون سر و

  صدا
431  59/3  2761/0  7  125  17/4  3207/0  5  

سازمان
  

S12 - 8  3130/0  07/4  122  8  2730/0  55/3  426گیري از نقش  بهره  
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شوراهاي روستایی براي توسعه 

  گردشگري

S13 -  اعتقاد مسئولان به اشتغال

عنوان  وسیله گردشگري به ایی به

ترین ساز و کارهاي  یکی از مهم

  جهت توسعه روستا مناسب در

413  44/3  2646/0  10  120  00/4  3076/0  9  

    0584/4        6194/3      مجموع

  )1394(هاي پژوهش مأخذ: یافته 5، خیلی زیاد=4، زیاد=3، متوسط=2، کم=1مقیاس: خیلی کم=

  

- به) 2661/0(با وزن نسبی »ناپایداري درآمد مردم روستا از فعالیت گردشگري«از نظر مردم محلی مؤلفه 

با وزن نسبی  »کوتاه بودن فصل گردشگري«که مؤلفه  انتخاب شد. در حالی  ضعف نقاط ترینمهم عنوان

درآمد پایین مردم براي «مؤلفه و مدیران  کارشناسان از نظر. است ضعف نقاط ترین اهمیت کم) 2300/0(

نبود « و در مقابل مؤلفه ضعف نقاط ترینمهم عنوان به) 3053/0(با وزن نسبی »گذاري در گردشگري سرمایه

 )6( جدول این نتایج در. ترین است اهمیت کم) 2207/0(با وزن نسبی» تورهاي سیاحتی و گردشگري

  .شده است ارائه

  داخلی عوامل از ناشی ضعف نقاط ارزیابی ماتریس -6 جدول

  نقاط ضعف

  کارشناسان و مدیران    مردم محلی (سرپرست خانوار)

مجموع 

  ها وزن

  میانگین

  ها وزن

 وزن

  رتبه

  نسبی

  مجموع  

  ها وزن

میانگی

  ن

  ها وزن

  وزن

  نسبی

  رتبه

ي
صاد

اقت
  

  

W1 -  ناپایداري درآمد مردم روستا از

  فعالیت گردشگري
415  46/3  2661/0  1  106  53/3  2715/0  6  

W2 -  درآمد پایین مردم براي

  گذاري در گردشگري یهسرما
399  33/3  2561/0  3  119  97/3  3053/0  1  

W3 -  هاي  یتفعالناکافی بودن

ینه شناسایی بیشتر زم درصورت گرفته 

قطب مهم اکوتوریستی  عنوان بهمنطقه 

  در استان و کشور

396  30/3  2538/0  6  96  20/3  2461/0  11  

جتماع
ا

  

W4 -  3  2923/0  80/3  114  4  2553/0  32/3  398فقدان نهادهاي آموزشی براي  
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  ارتقاء سطح آگاهی افراد محلی

W5 -  فقدان نیروهاي متخصص و

  یده در روستاد آموزش
405  38/3  2600/0  2  118  93/3  3023/0  2  

W6 - 10  2484/0  23/3  97  13  2300/0  99/2  359  کوتاه بودن فصل گردشگري  

W7 -  پایین بودن سطح سواد افراد

  بومی
391  26/3  2507/0  7  107  57/3  2746/0  5  

ی
حیط

م
  

W8 -  نامناسب بودن زیرساختها و

  امکانات موجود در روستا
380  17/3  2438/0  11  100  33/3  2561/0  9  

W9 -  ،در  خصوص بهکمبود آب

  فصل تابستان
383  19/3  2453/0  9  111  70/3  2846/0  4  

W10 -  ي زباله از آور جمععدم

  روستا
389  24/3  2492/0  8  101  37/3  2592/0  8  

ی
سازمان

  

W11 -  نبود تورهاي سیاحتی و

  گردشگري
365  04/3  2338/0  12  86  87/2  2207/0  13  

W12 - توجهی و فعالیت کم  یب

  .، مطبوعات و..ها رسانه
382  18/3  2446/0  10  104  47/3  2669/0  7  

W13 -  یزي و ر برنامهضعف

 گذاري دولت یهسرما
397  31/3  2546/0  5  94  13/3  2407/0  12  

    4687/3        2433/3      مجموع

  )1394هاي پژوهش (مأخذ: یافته 5، خیلی زیاد=4، زیاد=3، متوسط=2، کم=1مقیاس: خیلی کم=

 

  گردشگري  توسعۀ) تهدید و فرصت( خارجی عوامل تحلیل نتایج

 کیلومتري18( استان مرکز به نزدیکی«عقیده بودند که مؤلفه هاي بیرونی مردم بر این در مورد فرصت

وجود «ترین فرصت بیرونی قرار دارد؛ در مقابل مؤلفه عنوان مهم ) به3192/0(با وزن نسبی» )سنندج

 ترین فرصت اهمیت ) کم2592/0با وزن نسبی(» هاي لازم جهت گسترش صنایع کوچک روستایی پتانسیل

ترین فرصت،  باشد. از دیدگاه کارشناسان و مدیران مهمشگري روستایی میبیرونی پیش روي توسعه گرد

ترین فرصت عنوان مهم ) به3330/0با وزن نسبی(» ایجاد و افزایش انگیزه براي مسافرت به منطقه«مؤلفه 

  .شده است ارائه )7( جدول خارجی جهت گسترش و توسعۀ گردشگري مطرح است. این نتایج در
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  خارجی عوامل از ناشی فرصت نقاط رزیابیا ماتریس -7 جدول

  نقاط فرصت

  کارشناسان و مدیران    مردم محلی (سرپرست خانوار)

  مجموع

  ها وزن

  میانگین

  ها وزن

 وزن

  رتبه

  نسبی

  
  مجموع

  ها وزن

  میانگین

  ها وزن

  وزن

  نسبی
  رتبه

ي
صاد

اقت
  

O1 -  مستعد بودن روستا براي

  یزير برنامهگذاري و  یهسرما
473  94/3  3030/0  3  115  83/3  2946/0  12  

O2 -  بخش  یزهانگافزایش

گذاري در  یهسرماخصوصی به 

  روستا

448  73/3  2869/0  7  127  23/4  3253/0  2  

O3 -  براي  بازار مناسبوجود

  محصولات باغی روستا
460  83/3  2946/0  5  121  03/4  3100/0  8  

O4 -  هاي لازم  یلپتانسوجود

جهت گسترش صنایع کوچک 

 روستایی

404  37/3  2592/0  13  114  80/3  2923/0  13  

ی
جتماع

ا
- 

ی
فرهنگ

  

O5 -  دستی  یعصنارشد تقاضاي

امکان افزایش مشارکت زنان 

  روستایی

438  65/3  2807/0  9  118  93/3  3023/0  11  

O6 -  ایجاد و افزایش انگیزه براي

  مسافرت به منطقه
434  62/3  2784/0  10  130  33/4  3330/0  1  

O7 - مناسب روستائیان با  تعامل

  مردم غیربومی
424  53/3  2715/0  12  123  10/4  3153/0  6  

O8 -  وجود نیروي انسانی

  کرده در منطقه یلتحصمتخصص و 
482  02/4  3092/0  2  126  20/4  3230/0  3  

O9 -  ي ها رسانهامکان گسترش

 ي از منافع آنمند بهرهجمعی و 
440  67/3  2823/0  8  120  00/4  3076/0  9  

ی
حیط

م
  

O10 -  شبکه ارتباطی مناسب

  (جاده آسفالت)
465  88/3  2984/0  4  124  13/4  3176/0  5  

O11 -  نزدیکی به مرکز استان

  کیلومتري سنندج)18(
498  15/4  3192/0  1  125  17/4  3207/0  4  
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O12 - طبیعی مناطق و  انداز چشم

  هاي سردسیري یوهمباغات و 
451  76/3  2892/0  6  119  97/3  3053/0  10  

ی
سازمان

  O13 -  حمایت نهادها و

ي دولتی و غیردولتی و ها سازمان

  ارائه تسهیلات و خدمات به روستا

431  59/3  2761/0  11  122  07/4  3130/0  7  

    0600/4        7487/3      مجموع

  )1394هاي پژوهش (مأخذ: یافته 5، خیلی زیاد=4، زیاد=3، متوسط=2، کم=1مقیاس: خیلی کم=

  

با وزن » ها و مراتع از بین رفتن پوشش گیاهی و باغ«خارجی از دیدگاه مردم مؤلفه در مورد تهدیدهاي 

با » ها با ورود گردشگران ازدیاد تخلفات و ناهنجاري«ترین نقاط تهدید و در مقابل مؤلفه ) مهم2830/0نسبی(

وارد آوردن « دیدگاه مدیران کارشناسان مؤلفه ترین نقاط تهدید است. از اهمیت ) کم2200/0وزن نسبی (

ترین نقاط تهدید پیش روي ) مهم3153/0با وزن نسبی (» خسارت به باغات و مزارع توسط گردشگران

  باشد.توسعه گردشگري روستاي نوره می

  خارجی عوامل از ناشی تهدیدها نقاط ارزیابی ماتریس - 8 جدول

  نقاط تهدید

  کارشناسان و مدیران    مردم محلی (سرپرست خانوار)

  مجموع

  ها وزن

  میانگین

  ها وزن

  رتبه وزن

  نسبی

  مجموع  

  ها وزن

  میانگین

  ها وزن

  وزن

  نسبی

  رتبه

ي
صاد

اقت
  

T1 - گذاري  عدم وجود سرمایه

  دولتی در روستا
400  33/3  2561/0  5  109  63/3  2792/0  10  

T2 -  افزایش سوداگري و خرید

  و فروش زمین
411  43/3  2638/0  4  117  90/3  3000/0  5  

T3 -  آوردن خسارت به وارد

باغات و مزارع توسط 

  گردشگران

427  56/3  2738/0  2  123  10/4  3153/0  1  

T4 -  توسعه شکاف طبقاتی

 درآمدي در منطقه
387  23/3  2484/0  7  121  03/4  3100/0  2  

ی
جتماع

ا
- 

ی
فرهنگ

  

T5 -  ازدیاد تخلفات و

  ها با ورود گردشگران ناهنجاري
343  86/2  2200/0  13  111  70/3  2846/0  8  

T6 -  12  2638/0  43/3  103  8  2461/0  20/3  384افزایش تمایل و انگیزه  
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گردشگري به مسافرت به دیگر 

  مناطق تفریحی نزدیک

T7 -  از بین رفتن فرهنگ سنتی

  و محلی
369  08/3  2369/0  11  113  77/3  2900/0  7  

T8 - گري و  افزایش تکدي

  درخواست کمک از گردشگران
381  18/3  2446/0  9  114  80/3  2923/0  6  

ی
حیط

م
  

T9 -  آلودگی منابع طبیعی نظیر

  و خاك  آب
420  50/3  2692/0  3  108  60/3  2769/0  11  

T10 -  خشکسالی و تهدید منابع

  آب
372  10/3  2384/0  10  119  97/3  3053/0  4  

T11 -  از بین رفتن پوشش

  ها و مراتع گیاهی و باغ
441  68/3  2830/0  1  120  00/4  3076/0  3  

ی
سازمان

  

T12 -  فقدان مدیریت آگاه به

  هاي اکوتوریستی مقوله
367  06/3  2353/0  12  110  67/3  2823/0  9  

T13 -  وضع مقررات دست و

گذاري در  پاگیر جهت سرمایه

 گردشگري

394  28/3  2523/0  6  119  97/3  3053/0  4  

    8126/3        2679/3      مجموع

  )1394هاي پژوهش (مأخذ: یافته 5زیاد=، خیلی 4، زیاد=3، متوسط=2، کم=1مقیاس: خیلی کم=

 

 نهایی بندي ها و اولویتبندي دیدگاه جمع

 )،9( جدول تشکیل به اقدامشده،  ارائه  نتایج و ،SWOTتحلیل ماتریس از آمده دست به نتایج به توجه با

 همچنین و کنندهمشارکت گروهدو  هر يهادیدگاه از هاشاخص از یک هر بندي رتبه جدول این گردیده؛

بندي نهایی ضرایب اهمیتی بین صفر تا  براي اولویت . تحقیقات پیشیناست ها آن مشتركي هادیدگاه بیانگر

- اند؛ از جمله داورخانی و نیکهاي کارشناسان و استادان دانشگاه به دست آوردهیک با استفاده از دیدگاه

الدین  و رکن 2/0گردشگران ضریب  ، و30/0، مسئولان ضریب 5/0) براي روستاییان ضریب 1389سیرت(

نظر  در 2/0، گردشگران 5/0، مسئولان ضریب 3/0) براي روستاییان ضریب 1385افتخاري و مهدوي (

هاي کارشناسان و استادان دانشگاه ضریبی بین صفرتا یک در نظر اساس دیدگاه این تحقیق بر اند. درگرفته

بندي نهایی انجام  در نظر گرفته شد و اولویت 6/0لان ضریب و براي مسئو 4/0گرفته شد که براي روستاییان 

  گرفت.
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دو  دیدگاه از روستاییگردشگري  توسعه) تهدیدها و هافرصت ضعف، قوت، نقاط( نهایی بندياولویت - 9 جدول

  گروه (مردم و مدیران و کارشناسان)

  اولویت
 نقاط

  )S(قوت

امتیاز 

  نهایی

نقاط ضعف 

)W(  

امتیاز 

  نهایی

نقاط فرصت 

)O(  

امتیاز 

  نهایی

نقاط تهدید 

)T(  

امتیاز 

  نهایی

1  S4 3268/0  W2 2856/0  O11 3201/0  T3 2987/0  

2  S7  3158/0 W5  2853/0  O8  3174/0  T11  2977/0  

3  S8  3130/0  W4  2775/0  O6  3111/0  T2  2855/0  

4  S2 3119/0  W1  2693/0  O2  3099/0  T4  2853/0  

5  S5  3048/0  W9  2688/0  O10  3099/0  T13  2841/0  

6  S11  3028/0  W7  2650/0  O3  3038/0  T10  2785/0  

7  S12  2970/0  W12  2579/0  O12  2988/0 T9  2738/0  

8  S6  29548/0  W10  2552/0  O13  2982/0  T8  2732/0  

9  S10  29546/0  W8  2511/0  O1  2979/0  T1  2699/0  

10  S13  2904/0  W3  2491/0  O7  2977/0  T7  2687/0  

11  S9  2822/0  W13  2462/0  O9  2974/0  T12  2635/0  

12  S1  2787/0  W6  2410/0  O5  2936/0  T5  2587/0  

13  S3  2690/0  W11  2259/0  O4  2790/0  T6  2567/0  

  )1394هاي پژوهش (مأخذ: یافته

 ژیک استرات عوامل و تحلیل تجزیه 

 هاآن ترکیب و خارجی داخلی، عوامل تحلیل از استفاده با ژیک، استرات عوامل تحلیل يخلاصه ماتریس

، با ترکیب نقاط "SO") راهبردهايOو فرصت( )S(با ترکیب نقاط قوت استراتژیک عوامل ترینمهم

و "ST") راهبردهايT) و تهدیدها(S، با ترکیب نقاط قوت("WO") راهبردهاي Oها ( ) و فرصتWضعف(

 تدوین و ارائه نوره روستاي وضعیت در "WT") راهبردهاي Tو تهدیدها( )W(ضعفبا ترکیب نقاط

بوده و نیز ) SO(رقابتی استراتژي راهبرد کانونی، خانوار، سرپرستان مرکب عوامل ضرایب گردیده است. بنابر

  باشد. ) میSOکارشناسان، راهبرد کانونی، استراتژي ( ضرایب عوامل مرکب مدیران و
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نقاط ضعف   

)W(  

نقاط قوت 

)S(  

  )O(فرصت 
WO  SO  

5287/7  1184/8  

  )T(تهدید 
WT  ST  

2813/7  871/7  

 مرکب عوامل ضرایب مجموع -)10جدول (

هاي پژوهش مأخذ: یافته،  مدیران وکارشناسان

)1394(  

  

نقاط ضعف   

)W(  

  )Sنقاط قوت (

  O(  WO  SOفرصت (

992/6  3681/7  

  T(  WT  STتهدید (

5112/6  8873/6  

نمودار ضرایب عوامل مرکب  -)11جدول (

  )1394هاي پژوهش (مأخذ: یافته،  مردم محلی

  

  نوره روستاي گردشگري يتوسعه راهکارهاي يارائه

گیري عقلائی و خردمندانه و اجراي تصمیم  بندي، تصمیمعنوان علم و هنر صورت به SWOTتحلیل 

منظور تحقق اهداف توسعه روستایی است. در تحلیل سیستماتیک عوامل داخلی و خارجی بخش روستایی  به

ز نظر مردم دهد استراتژي رقابتی ازنظر مدیران و کارشناسان و نیز انشان می SWOT آید. تحلیلبه شمار می

 راهبرد چهار تدوین امکان SWOTصورت کلی ماتریس  شده است. به عنوان راهبرد کانونی انتخاب  محلی به

، )بازنگري( یانطباق ی،دفاع متفاوت راهبرد چهار نیتدو امکاناین نوع تحلیل  آورد.می فراهم را متفاوت

  .آوردیم فراهم رای رقابت -یتهاجم و )تنوع(ییاقتضا

  

 

6

7
8

WO

SO

WT

ST

 

6

8
WO

SO

WT

ST

نوره (مردم  در گردشگري ۀتوسع راهبردهاي سیاترم

  محلی یا سرپرستان) خانوار) خانوار)

 

نوره  در گردشگري ۀتوسع راهبردهاي سیاترم

  (مدیران و کارشناسان) خانوار)
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  )SO(تهاجمی /رقابتیراهکارهاي 

 زیر است، راهبردهاي استوار بیرونی هاي فرصت و درونی قوت نقاط بر تمرکز که تهاجمی راهبردهاي در

 .شودارائه می گردشگري توسعۀ منظور به  موجود هايبرتري از برداري بهره منظوربه 

 در گردشگري نوع این توسعه براي نسبی هايمزیت وجود دلیل به طبیعی گردشگري توسعه بر تأکید -

 ي نوره.روستا

 افزایش منظور به مردمی نهادهاي تشکیل جهت میزبان روستاي محیط انسانی نیروي از مندي بهره -

 گردشگران جذب در موفقیت ضریب

 در بخش گذاريسرمایه راستاي در ریزيبرنامه به دولت توجه افزایش و خصوصی بخش تشویق -

  گردشگري

 ساز و کارهاي و طراحی آموزشی گذاريسرمایه طریق از زنان مشارکت و اشتغال دستی، صنایع به توجه-

  مشارکت. جلب

  )WO( بازنگري راهکارهاي

 ضعف کوشند نقاطمی خارجی محیط در موجود هاي فرصت از گیريبهره با ها استراتژي از دسته این

  .بخشند بهبود را داخلی

  گردشگري مثبت آثار و منافع از هدفمند و بهینه استفاده ایجاد جهت بازنگري -

  .در روستا اقامتی تجهیزات و امکانات سازي فراهم و کالبدي-محیطی هاي زیرساخت تقویت -

بین  تعارض از جلوگیري منظور به گردشگر با برخورد نحوه در مردم به رسانی اطلاع و آموزش -

  .منطقه مردم و گردشگران

  )ST( تنوع راهکارهاي

کرد.  محیطی اجتناب تهدیدهاي از داخلی ضعف نقاط از استفاده با توانمی استراتژي این باکمک

  .شودمی تهدید ارائه رفع مسیر در مردم نوره هاينیازمندي از ايپاره منظور به زیر راهبردهاي

 ها  جاذبه معرفی راستاي در عمده فرست گردشگر مراکز در تبلیغاتی هاي برنامه اجراي - 

 در بخش گذاريسرمایه جهت روستائیان مالی توان افزایش و کشاورزي گردشگري گسترش و توسعه -

 روستایی گردشگري

  محیطی. زیست خسارات از جلوگیري جهت گردشگران ورودي و محلی مردم توان از گیري بهره -
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 )WT( تدافعی راهکارهاي

 از پرهیز و داخلی ضعف نقاط کردن کم آن هدف و دارد تدافعی حالت هاي استراتژي از دسته این

  .است خارجی تهدیدهاي

 دعوت ،کارآفرینان و مرتبطمسئولان  با روستایی گردشگري در گذاري سرمایه توسعه کارگروه تشکیل -

 گذاريسرمایه ویژه امتیازهاي و تسهیلات ایجاد و خارجی و داخلی گذاران سرمایه از

 تخریب، از جلوگیري و گردشگري هايجاذبه بهینه استفاده جهت ویژه مقررات و قوانین تدوین -

 نواحی این در منابع این رفتن بین از و آلودگی

  زراعی هايزمین تخریب و زمین بازي بورس از جلوگیري جهت مقررات و قوانین تدوین-

  

 نتایج و پیشنهادات

 و ابعاد داراي توسعه، همچون که باشدمی روستایی توسعه متون در جدیدي مقوله روستایی گردشگري

 نتایج با موضوع ادبیات در شده بیان مباحث مقایسه ). در1،1997است(کاندلارس و لوتز گوناگونی آثار

در  ايعمده معیشتی تغییرات روستاي نوره در گردشگري با گسترش گردد می مشخص مطالعه این از حاصله

 برخوردار بوده و تحت کشاورزي و باغداري) (دامداري،شده و مردم از معیشتی سنتی  آورده وجود به آن

 توسعه از اي بهترگزینه عملاً روستا فعلی شرایط به توجه با حاضر حال در گردشگري نیز قرار دارند. تأثیر

 در گردشگري فعلی وضعیت ندارد. گرچه وجود روستاییان معیشتی وضعیت بهبود براي روستا گردشگري

 عنوان به روستایی گردشگري مزایاي از مندي بهره هنوز گیرد و صورت جدي اقدامات تا دارد نیاز روستا

 از نیست. استفاده محقق میزبان روستایی مناطق به توسعه محتوي فراخوانی براي روستا اصلی کارکرد مکمل

 هاي پیام اشاعه ترین وسایلرایج از سینما اي، ماهواره هايشبکه تلویزیون، مانند: رادیو، جمعی، هايرسانه

 همزمان دیداري بودن و شنیداري و عمومی دسترسی بودن، انبوه وسایل، این عمده محاسن از است. تبلیغاتی

 منابع توسعۀ است. گردشگري توسعه پیشروي هاي فرصت از یکی محلی انسانی منابع هاست. توسعۀ آن

گیرند.  قرار مناسب هاي سمت در مناسب در زمانی مناسب افرادي اینکه است براي رویکردي انسانی،

 هدایت گردشگري، و خدمات ها ارائه فعالیت و اجرا در میزبان جامعه مستمر آموزش و مشارکت

 همراه و محلی اي منطقه ریزي برنامه چارچوب در ها زیرساخت ایجاد در بخش خصوصی هاي گذاري سرمایه

 جذابیت حفظ براي اصلی هاي جاذبه کنار در جدیدهاي  فعالیت و جاذبه ایجاد در نهایت و دولت نظارت با

  .باشدروستایی می گردشگري آمیز موفقیت توسعه فاکتورهاي از هدف گردشگري روستاي

  

                                                        
1 - Kandelaars and Lutz 
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  و مآخذ منابع

هاي تحقیق کیفی در توسعه روستایی، چاپ ها و روش. رهیافت)1387(ازکیا، م.، زارع، ع.، ایمانی، ع . .1

 نی، تهران. اول، نشر

. تحلیل نقش گردشگري در توسعه نواحی روستایی، مطالعه موردي: )1392(خراسانی، م. بلوچی، ع.، .2

 هاي نو در جغرافیایی انسانی پژوهشی نگرش-شهر، فصلنامه علمی ناحیه گرگان، شهرستان نیک

ریزي و توسعه گردشگري روستایی، تهران، انتشارات  . مبانی برنامه)1388(بمانیان، م.، محمودي نژاد، ه.  .3

 ه: طحان.هل

 علوم ارشد، رشته کارشناسی نامهپایان توسعه. در آن نقش و کهگیلویه در توریسم .)1385(ر . تقوي، .4

 .تهران دانشگاه اجتماعی علوم دانشکده: تهران. اجتماعی

مناطق  . تدوین برنامه استراتژیک توسعه گردشگري در)1392(حاجی نژاد، ع.، رحیمی، د.، تقی زاده، ز.  .5

نامه شهرستان پاوه)، فصل گردشگري روستایی (مطالعه موردي: روستاي نمونه گردشگري هجیج درنمونه 

 پژوهشی آمایش سرزمین-علمی

 يتوسعه ضعف و قوت نقاط شناخت. )1392(حجازي زاده، ز.، رجائی ریزي، م.، حسینی امینی، ح. .6

 توسعه و ریزيبرنامه ياصفهان، مجله – ابیانه روستایی ي موزه موردي اکو يروستایی، مطالعه گردشگري

 )5(2گردشگري؛ 

 روستاي ي موردي:مطالعه روستایی گردشگري محیطیزیست اثرات . بررسی)1388 (فرهاد. حفاري، .7

 .تهران ، آموزش کشاورزي و ترویج دانشجویی ملی همایش اولین ابیانه،

استفاده  با روستایی گردشگري چهارگانه ارکان . سنجش)1390 (قلم، م. راست ا.، آبادي، خاتون .8

 و اقتصاد بختیاري)، نشریه و چهارمحال استان گردشگري هدف روستاهاي موردي: (مطالعه SWOTتکنیک

 )3(25، )کشاورزي صنایع و علوم( کشاورزي توسعه

گردي در روستاهاي نواحی  ریزي راهبردي طبیعت . برنامه)1389(سیرت، م.  دادورخانی، ف.، نیک .9

 .72-43): 4هاي روستایی،( شهرستان اردکان، استان یزد، پژوهش-بیابانی(مطالعۀ موردي: روستاي خرانق

. نقش گردشگري روستایی در توسعه روستایی، فصلنامه )1381(الدین افتخاري، ع.، قادري، ا.  رکن .10

 ).2( 6مدرس،

 راهبردي ریزي برنامه الگوي ي. ارائه)1392(سامانی، ن.  اکبري مهدوي، د.، افتخاري، ع.، الدین رکن .11

 جغرافیاي هاي کوچک)، پژوهش لواسان دهستان موردي: ي روستایی (مطالعه پایدار گردشگري يتوسعه

 )1( 45 انسانی،

از  استفاده با روستایی گردشگري توسعه . راهکارهاي)1385 (افتخاري، ع.، مهدوي، د. الدین رکن .12

 )2( 10انسانی،  علوم مدرس کوچک)، فصلنامه لواسان (دهستان SWOTمدل
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ریزي و بازاریابی گردشگري. انتشارات: دانشگاه  . نگرشی کاربردي به برنامه)1391(صالحی ، ص.  .13

 .مازندران

سنجی محصول گردشگري روستایی در شهرستان پاوه، فصلنامه  . امکان)1389(سقایی، م.، علیزاده، د.  .14

 ) 41( 13پژوهشی فضاي جغرافیایی،-علمی

 به نسبت خوزستان گردشگري استان مناطق ساکنان انتظارات تبیین .)1388 (خ. رونی،ها  سلیمانی .15

 رامین طبیعی منابع و کشاورزي دانشگاه ارشد، ي کارشناسی نامه پایان روستایی. گردشگري يتوسعه

  خوزستان،

دانشگاه تربیت . نقش گردشگري روستایی در توسعه روستایی پایدار، رساله دکتري )1382(قادري، ا . .16

 مدرس.

 SWOT مدل از استفاده با زنجان شهر گردشگري توسعه ارزیابی. 390. ت حیدري، ،.ا مشکینی، .17

 )35( 11سال جغرافیایی، فضاي). رود زنجان منطقه: موردي نمونه(

. واکاوي اثرات گردشگري در )1392 (نادري مهدیی، ك.، اذانی، م.، یعقوبی فرانی، ا.، روستایی، م. .18

 )4( 28فصلنامه تحقیقات جغرافیایی، ، SWOTروستاي ابیانه با استفاده از تکنیک 

 ایزدي، داود و اعرابی محمد سید ترجمه: استراتژیک، مدیریت مبانی ).1384( ت. ویلن، ج.، هانگر، .19

 .تهران هاي فرهنگی،پژوهش دفتر انتشارات
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