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 تنذی ساهثشدهای توسعه گشدضگشی ضهشستاى اهش تا استفاده اص هذل اولویت
 SWOT- QSPM 

 
 3ًؼين لٌبدی    2حؼيي پٌبّي      1فشيجب وشهي                

    داًـيبس داًـىذُ رغشافيب ٍ ثشًبهِ سيضی داًـگبُ تجشيض -1

داًـيبس داًـىذُ التلبد، هذيشيت ٍ ثبصسگبًي داًـگبُ تجشيض -2  

 سيضی داًـگبُ تجشيض سيضی گشدؿگشی داًـىذُ رغشافيب ٍ ثشًبهِ داًـزَی وبسؿٌبػي اسؿذ ثشًبهِ -3

 

 چکیذه
ّبی  سيضی ّبی ؿبخق ٍ هتٌَع گشدؿگشی، دس كَست ثشًبهِ غشة وـَس، ثب تَرِ ثِ پتبًؼيل ؿْشػتبى اّش دس ؿوبل

ی گشدؿگشی ًَ تجذيل ؿَد.  ٍيظُ دس حَصُ ّبی گشدؿگشی وـَس ثِ وبسؿٌبػبًِ، ايي تَاًبيي سا داسد وِ ثِ يىي اص لغت

گشدد، دس ايي  ربًجْي التلبدی ٍ ارتوبػي دس هٌغمِ هٌزش هي ی ّوِ وِ دػتيبثي ثِ ايي ّذف ثِ سؿذ ٍ تَػؼِ ًظش ثِ ايي

ّب ٍ تْذيذّبی هٌغمِ ثب اػتفبدُ اص هذل  ّب، فشكت ّب، ضؼف ثي پتبًؼيلپظٍّؾ ػبختبس گشدؿگشی ؿْشػتبى اّش ثب اسصيب

SWOT ثشسػي ؿذ. ًتبيذ تحليل ،SWOT ٍ ًـبى داد وِ اص ديذ ػِ گشٍُ هَسد ثشسػي ؿبهل هشدم هيضثبى، هؼئَليي ،

، 6422/2يي ّب ٍ تْذيذّبی گشدؿگشی هٌغمِ ثِ تشتيت داسای هيبًگيي ضشيت ًْب ّب، فشكت ّب، ضؼف گشدؿگشاى، لَت

ثِ تشتيت ثيـتشيي  ST، WT،SO   ٍWOؿذُ، ساّجشدّبی  ثبؿٌذ وِ عجك ًوَداس حبكل هي 8807/2ٍ  6957/2، 5645/2

دّذ وِ ٍضؼيت ًْبيي ساّجشدی هٌغمِ ثيـتش ثِ ػَی ساّجشدّبی تٌَع  هؼبحت سا ثِ خَد اختلبف دادًذ. ايي ًـبى هي

ّبی  سيضی دس ساػتبی غلجِ ثش تْذيذّبی احتوبلي توبيل داسد وِ دس ثشًبهِّبی ثبلای هٌغمِ  گيشی اص پتبًؼيل يؼٌي ثْشُ

، QSPMثٌذی ػشی ساّجشدّبی هَرَد ثب هبتشيغ  هشثَط ثبيؼتي ثيـتشيي توشوض ثش ايي ثخؾ هؼغَف گشدد. اٍلَيت

، دس هيبى WT4 ، دس هيبى ساّجشدّبی تذافؼي، ساّجشدّبیST4ًـبى داد وِ دس هيبى ػشی ساّجشدّبی تٌَع، ساّجشدّبی 

، ثِ تشتيت ثب اهتيبص ًْبيي WO2ٍ دس هيبى ساّجشدّبی ثبصًگشی، ساّجشدّبی  SO7ػشی ساّجشدّبی سلبثتي، ساّجشدّبی 

 ثبؿٌذ. تشيي ساّجشدّب هغشح هي ثِ ػٌَاى پش اٍلَيت 64/12ٍ  03/13، 59/12، 74/12رزاثيت 

 

 .SWOT، هذل QSPMثٌذی، تَػؼِ، هذل  اٍلَيتهای کلیذی: واطه

 

 

 

 

                                                           
 ؤًٖىيٌ ٍاث٤: tabrizu.ac.ir 
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 هقذهه

ځَىٙڂَْ ٝىٮشٓ ٭ميٌ ي ډُڈ ثَاْ اٹشٞبى ػُبوٓ إز ي ىٍ اٽظَ ٽًٍَٚبْ ىوٕب ٔپٓ اُ دىغ ډىج٬ ثَسَ 

ىٍٝي ٝبىٍار  30ًٙى. ځَىٙڂَْ اٽىًن  ْ ٔټ ډلًٖة ډٓ ٽٖت ىٍآډي ي ىٍ ثَهٓ، ٝىٮز ٙمبٌٍ

ٕبُډبن ػُبوٓ ځَىٙڂَْ ىٍ ًٙى ي ٥جٸ آډبٍ  ىٍٝي سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ ىٍ ػُبن ٍا ٙبډڄ ډٓ 10هيډبسٓ ي 

(. أه ٝىٮز 1ډٕچٕبٍى ځَىٙڂَ ٍٕٕيٌ إز )ىثچًٕ، سٓ، اي 133/1اڅمچچٓ ثٍ  ، سٮياى ځَىٙڂَان ثٕه2015ٕبڃ 

(، ي ىٍ ٽًٍَٚبْ 2011، 2ٙين ثٍ ثٍِځشَٔه ي دَىٍآډيسَٔه ٝىٮز ىوٕبٕز)دَر ي َمپبٍان ىٍ كبڃ سجئڄ

سًاوي ثٍ ډىجٮٓ ډُڈ  ٍِْٔ ىٹٕٸ ډٓ ب٭ٓ، ىٍ ًٍٝر ثَوبډٍىٍ كبڃ سًٕٮٍ ثب ډٚپلار ٵَايان اٹشٞبىْ ي اػشم

َبْ ػئي ٙٲچٓ، سًاُن ىٍ ٦ًٕف  َب، اٵِأ٘ ىٍآډيَب ي ٵَٝز ثَاْ ٍٙي اٹشٞبىْ، ٽبَ٘ وبثَاثَْ

اٹشٞبىْ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ٽًٍٚ ډىؼَ ځَىى. ىٍ ډٕبن اوًا٫ ډوشچٴ ځَىٙڂَْ، اٽًسًٍٖٔڈ ثٍ ٭چز َمبَىڂٓ 

ٕٮز، ثٕٚشَٔه ُډٕىٍ ٍا ثَاْ ځَىٙڂَْ دبٔياٍ ىاٍى ي ثَ إبٓ ثَآيٍى ٕبُډبن ثٕٚشَ ثب سًػٍ ي كَإز اُ ٥ج

ىَىي. أه و٫ً اُ  َب سٚپٕڄ ډٓ ػُبوٓ ځَىٙڂَْ، وِىٔټ ثٍ وٞٴ سٮياى ٽڄ ځَىٙڂَان ٍا اٽًسًٍٖٔز

ْ  ځَىٙڂَْ ىٍ ٽًٍٚ أَان ٽٍ ثٖشََبْ ٥جٕٮٓ ٵَايان ي ډشىً٭ٓ ىاٍى، ٍاَپبٍ ډىبٕجٓ ثَاْ سًٕٮٍ

ْ ػًاډ٬ ډِٕثبن  ػبوجٍ ْ َمٍ سًاوي ثٍ ٭ىًان اثِاٍْ ٽبٍآډي ىٍ ػُز ٍٙي ي سًٕٮٍ ثبٙي ي ډٓٓ ځَىٙڂَْ ډ

َب،  َب ي ىٍٔبؿٍ َب، ٍيىهبوٍ َب، ًٕاكڄ، سبلاة َبْ ٥جٕٮٓ ؿًن ػىڂڄ ًٙى. أَان ثب ىاٙشه ُٔجبٔٓ ٽبٍ ځَٵشٍ  ثٍ

اْ ي ىاٙشه  ٽًَْٔ، ٍيٕشبَبْ ٝوٌََب، ډىب٥ٸ  َبْ ّئًډًٍٵًسًٍٖٔشٓ ؿًن ٱبٍَب، آثٚبٍَب، ٽًٌ ػبًثٍ

ځَىْ، ٱًاٝٓ، ثَځِاٍْ اوًا٫  ًٕاٍْ، ٙشًَٕاٍْ، ثٕبثبن اډپبوبر ثٖٕبٍ ډىبٕت ثَاْ ډبَٕڂَْٕ، ٹبٔٸ

ئٌْ اٽًسًٍٖٔڈ  َبْ ځَىٙڂَْ ثٍ ٍِْٔ َبْ اٽًسًٍٖٔشٓ ي ... اُ ثٖشَ ډ٦چًثٓ ثَاْ اوًا٫ ثَوبډٍ ػٚىًاٌٍ

ٕبُْ ي هيډبر ډىبٕت ي ثب ٽٕٶٕز، ٽمټ  ٲبر ي ثبُأٍبثٓ، َُٕٔبهزٍِْٔ، سجچٕ ثَهًٍىاٍ إز ٽٍ ثب ثَوبډٍ

 ومبٔي. َبْ اٹشٞبىْ ډى٦ٺٍ ډٓ ؿٚمڂَْٕ ثٍ اكٕبء ؿَهٍ

ْ ځَىٙڂَْ ډ٦بڅٮبر ډشٮيىْ ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ اوؼبڇ ٙيٌ إز، ثَاْ ډظبڃ ىٍ  ىٍ ډًٍى سًٕٮٍ

شبن ألاڇ ثب إشٶبىٌ اُ ډيڃ ْ ٝىٮز ځَىٙڂَْ ىٍ إ (، ثٍ ٍاَجَى ٕىؼٓ سًٕٮ1391ٍدْيَٚٓ ٽٍ اډٕيْ)

SWOT ٌُځَْٕ ٽمٓ ٍاَجَىْ  ي سٚپٕڄ ډبسَٔٔ اوياQSPM  ْدَىاهز. وشبٔغ وٚبوڂَ اسوبً ٍاَجَىَب

ثبٙىي. ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٕىؼ٘ ٽمٓ ٍاَجَىَب، ٍاَجَى سمَٽِ ثَ وٕبَُب ي ي ىٕشٕبثٓ ثٍ  ٍٙي ي سًٕٮٍ ډٓ

َبْ اٝچٓ ىٍ ډٮَٵٓ  ْ ٍٔچٓ ي سأٽٕي ثَ ډِٔزٍ َب، أؼبى ٙجپ َبْ اٝچٓ سًٕٮٍ و٪َٕ ځٖشَٗ ٍاٌ ٣َٙ دٕ٘

 ْ ػٌاثٕز ٍا ىاٙشىي. ډًٹٮٕز ډَُْ إشبن ثب ىاٙشه ثبلاسَٔه ومٌَ ىاٍاْ ثٕٚشَٔه ومٌَ

ْ  ٍِْٔ إشَاسْٔټ سًٕٮٍ ثٍ ثَوبډٍ SWOT- QSPM(، ثب إشٶبىٌ اُ ډيڃ 1392ٵَ) َبٙمٓ ي ډلجًة

 -ْ ځَىٙڂَْ ٵََىڂٓ إشَاسْْ سأٽٕي ثَ سًٕٮٍځَىٙڂَْ ٽبٙبن دَىاهشٍ ي ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيوي ٽٍ 

                                                           
1. World Tourism Organization(WTO) 

2. Pratt et al 
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َب اُ ايڅًٔز  َبْ وٖجٓ أه و٫ً ځَىٙڂَْ ىٍ ډى٦ٺٍ وٖجز ثٍ ىٔڂَ إشَاسْْ سبٍٔوٓ ثٍ ىڅٕڄ يػًى ډِٔز

 ثبلأٓ ثَهًٍىاٍ إز.

ْ  ثىيْ ٍاَجَىَبْ ډئَٔز ډٺبٝي ځَىٙڂَْ ىٍ َُٙ ٕچ٦بوٍٕ (، ثٍ ايڅًٔز1393وٕب ي ػٮٶَْ) ١ٍبٔٓ

َب، اٍسٺبْ سجچٕٲبر،  َب وٚبن ىاى ٽٍ ٍاَجَىَبْ سياٵٮٓ ي اُ ډٕبن آن دَىاهشىي. وشبٔغ آن QSPMڃ ُوؼبن ثب ډي

ياځٌاٍْ سُٖٕلار ثٍ ثو٘ هًٞٝٓ ػُز ٕبهز َشڄ ي ٵَيىځبٌ ي س٬َٖٔ ىٍ ثبُٕبُْ ثىبَبْ سبٍٔوٓ 

 ثبٙىي. ْ أه َُٙ ډٓ سَٔه ٍاَجَى ثَاْ سًٕٮٍ ډىبٕت

ار  1ٺٕٺبر ُٔبىْ اوؼبڇ ځَٵشٍ إز ثَاْ ډظبڃ؛ ٵبلاٍيوًْٖ ډ٦بڅٮبر هبٍػٓ وِٕ سل ىٍ ُډٕىٍ

(، ثٍ أٍُبثٓ ډئَٔز ډٺبٝي سًٍٖٔشٓ ٍيٕشبٔٓ ثب إشٶبىٌ اُ ډيڃ ډٶًُډٓ ډئَٔز ډٺٞي ٙبډڄ 2014آڃ)

َبْ ثبُأٍبثٓ ي٬ٕٕ ي ثٍِٿ، ثَاْ  َب وٚبن ىاى ٽٍ ٕبُډبن َبْ ډئَٔشٓ دَىاهشىي. وشبٔغ سلٺٕٺبر آن ٙبهٜ

وٶٮبن ډلچٓ  ىاٍ ثبُأٍبثٓ ي ډئَٔز ډٺبٝي ځَىٙڂَْ ثب َمپبٍْ ًْ ي٬ٕٕ ي ډٚشَٻ، ٭ُيٌٍٕٕين ثٍ ًٕى 

َبْ ٽچٓ ي أٍُبثٓ  َب ي ثًىػٍ، ٕٕبٕز ْ ډىبث٬ اوٖبوٓ، ډئَٔز َِٔىٍ ثبٙىي ي سًٕٮٍ سًٍٖٔڈ ىٍ ډٺبٝي ډٓ

دبٔياٍْ سًٍٖٔڈ، ٽٕٶٓ ي وِٕ إشبوياٍىٕبُْ هيډبر، ثٍَٕٓ ثَوي ډٺبٝي، ثَآيٍى ډبڅٓ سًٍٖٔڈ، سلچٕڄ 

ْ سًڅٕيار سًٍٖٔشٓ ٍا ثٍ ٭ىًان ثَهٓ  ٽٕٶٕز هيډبر، سًَٞٔ ډٺٞي، ډئَٔز ٍياث٤ ثب ډٚشَٔبن ي سًٕٮٍ

 َب ي ي٩بٔٴ اٝچٓ ډئَٔز ي ثبُأٍبثٓ ډٺبٝي ٍيٕشبٔٓ ډ٦َف ومًىوي.  وٺ٘

ٮز ثٍ ثٍَٕٓ ٝى QSPMي ډبسَٔٔ  SWOT(، ىٍ دْيَٚٓ ثب إشٶبىٌ اُ ډيڃ 2015ي َمپبٍان) 2اثٕب

وٚبن  SWOTَب ثب إشٶبىٌ اُ  ىٍ ٙمبڃ أَان دَىاهشىي. وشبٔغ سلٺٕٺبر آن "ځچًځبٌ"سًٍٖٔڈ ىٍ َُٕٙشبن 

ثىيْ وِٕ وشبٔغ وٚبن ىاى ٽٍ ٍاَجَى  ثبٙي. ىٍ ثو٘ ايڅًٔز ډٓ SOىاى ٽٍ ډًٹٮٕز ٍاَجَىْ ډى٦ٺٍ ثٍ ًْٕ 

SO3 ،ST3  يWO1 ٽٍ ثٍ سَسٕت ثٍ ٍيوٸ ثوٕٚين ثٍ  ثبٙىي َب ثَهًٍىاٍ ډٓ ثٍ سَسٕت اُ ثبلاسَٔه ايڅًٔز

ْ  َبْ ٥جٕٮٓ ي اٽًسًٍٖٔڈ ي سًٕٮٍ َبْ ٥جٕٮٓ ي ٵََىڂٓ، ػبًثٍ ډٚبٱڄ ډَسج٤ ثٍ كٶب٩ز اُ ػبًثٍ

 ثبٙىي. َبْ اٍسجب٥ٓ، ډَث٣ً ډٓ ٙجپٍ

َُٕٙشبن اََ ياٹ٬ ىٍ ٙمبڃ ٱَثٓ ٽًٍٚ ثب سًػٍ ثٍ َٙا٤ٔ سًدًځَاٵٕپٓ ي َٕيٍيڅًّٔپٓ ي ثب ٹبثچٕز 

ئٌْ إشٺَاٍ ثو٘ ثٍِځٓ اُ ٽىٶيٍإًٕن أچٓ ٽًٍٚ،  ځَىٙڂَْ سبٍٔوٓ، ٵََىڂٓ ي ٥جٕٮٓ، ثٍوٺٚٓ  ؿىي

َبْ اٽًسًٍٖٔشٓ ثٖٕبٍ اُ  َبْ ثپَ إٍجبٍان ي ػبًثٍ ْ إٍجبٍان، ىٍ ثَځَٵشه ثوٚٓ اُ ػىڂڄ ډَٽِٔز ډى٦ٺٍ

َب، ډًٹٮٕز  ىٍٔبؿٍ َب، َب، ىٌٍ َبْ ثبٕشبوٓ، ٱبٍَب، ٍيىَب ي ؿٚمٍ َبٔٓ ؿًن سذٍ ػمچٍ ّئًډًٍٵًٕبٔز

َبْ ځٕبَٓ ي ػبوًٍْ هبٛ، ٝىب٬ٔ ىٕشٓ  َبْ ػىڂچٓ، ځًوٍ ٽًَٖشبوٓ ي آة ي ًَاْ ٽًَٖشبوٓ آن، دبٍٻ

ډبوىي يٍوٓ ثب َُٙر ػُبوٓ، ٵَٗ، ځچٕڈ ي ػبػٕڈ، ألار ي ٭ٚبَٔ ډٖشٺَ ي ډلًٞلار ىاډٓ، ثبٱٓ ي 

ثٖٕبٍ هًة ي ډىبٕجٓ ىٍ ػٌة ځَىٙڂَ  ٍُا٭ٓ ئٌْ ډظڄ ٕٕت َٕم اََ، ډىب٩َ ٍيٕشبٔٓ ُٔجب ي ... ػبٔڂبٌ

ْ ځَىٙڂَْ  َبْ اًٝڅٓ ىٍ ٍإشبْ سًٕٮٍ ٍِْٔ َبْ ٽبٍآډي ډئَٔشٓ ي ثَوبډٍ ٕبُْ ًٌٕٙ ىاٍى ٽٍ ثب دٕبىٌ

                                                           
  1. Folorunso et al 

2. Abya 
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سىُب ډًػت سجبىلار ډبڅٓ ي أؼبى ډٚبٱچٓ ََ ؿىي ٽًسبٌ ډير ي ٵٞچٓ ثَاْ وَٕيْ ٽبٍ ٵٮبڃ َُٕٙشبن  وٍ

َبْ ََ ډى٦ٺٍ ٙيٌ ي وٺ٘ ثِٖأٓ  ت ي ٽبٍ، آىاة ي ًٍٕڇ ي ٕىزًٙى، ثچپٍ ډىؼَ ثٍ كٶ٨ ٵََىڀ ٽٖ ډٓ

 ٕبُْ ډٚپڄ اٙشٲبڃ ډى٦ٺٍ ي ثٖٕبٍْ اُ ډٚپلار ډشٮبٹت آن أٶب ومبٔي. ىٍ ډَسٶ٬

ٙيٌ ي ٹَاٍځَْٕ َُٕٙشبن ىٍ ډَٖٕ اٍسجب٥ٓ ػمًٍُْ آًٍثبٔؼبن ي  ثب سًػٍ ثٍ ١َيٍر ډ٦بڅت ٭ىًان  

َبْ ثبڅٺًٌ ثبلاْ آن ىٍ ػٌة ځَىٙڂَ ي اٍسٺبْ اٹشٞبىْ ي  دشبوٖٕڄډى٦ٺٍ آُاى سؼبٍْ آٍ، ډىبٵ٬ كبٝڄ اُ 

َبْ ډَسج٤ ي ٭يڇ  ٕبُډبن  ٽبٍْ َبٔٓ ؿًن؛ ډًاُْ َبْ اٙشٲبڃ ډى٦ٺٍ ي ١ٮٴ ثٍ كَٽز ىٍآيٍىن ؿَهٍ

ځَْٕ كياٽظَْ اُ ٕٕٖشڈ  ٍِْٔ ي ډئَٔشٓ ٽبٍا ي ٽبٍٙىبٕبوٍ ي وِٕ ثٌَُ ْ ثَوبډٍ إشٶبىٌ اُ ٕٕٖشڈ ٔپذبٍؿٍ

َبْ ځَىٙڂَْ أه َُٕٙشبن ي دبٕن ثٍ  ډشمَٽِ، َيٳ اُ دْيَ٘ كب١َ، ثٍَٕٓ ي أٍُبثٓ دشبوٖٕڄ ډئَٔز

 أه ًٕاڃ إز ٽٍ:.

 َبْ ځَىٙڂَْ َُٕٙشبن اََ ٽياډىي؟ دشبوٖٕڄ .1

 أه َُٕٙشبن اُ څلب٧ ٍاَجَىْ ىٍ ؿٍ ي١ٮٕشٓ ٹَاٍ ىاٍى؟ .2

 ثبٙي؟ ډْٓ ځَىٙڂَْ َُٕٙشبن ثٍ ؿٍ سَسٕجٓ  ثىيْ ٍاَجَىَبْ سًٕٮٍ ايڅًٔز .3

، سجٕٕه ي ي١ٮٕز SWOTَبْ ځَىٙڂَْ َُٕٙشبن اََ ثب إشٶبىٌ اُ ډيڃ  ثٍ َمٕه ډى٪ًٍ، دشبوٖٕڄ

َب ثٍ ډى٪ًٍ اٍسٺبْ ٽٕٶٕز ٽبٍْ  ثىيْ آن ډًػًى َُٕٙشبن ثٍ څلب٧ ٍاَجَىْ ډلبٕجٍ ي سلچٕڄ ٙي ي ايڅًٔز

ٍٕٓ سىڂىبَبْ دٕ٘ ٍيْ اوؼبڇ ځَٵز. ثَ QSPMي وِٕ ډئَٔز َِٔىٍ ي ُډبن، ثب إشٶبىٌ اُ ډبسَٔٔ 

ٍِْٔ ثَاْ ٍٙي ځَىٙڂَْ  ْ ٍاَپبٍَبْ ٽبٍثَىْ ي ثَوبډٍ ْ دبٔياٍ ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ ي اٍائٍ سًٕٮٍ

َبْ َُٕٔبهشٓ ي ډبىْ ي ثٍ  َُٕٙشبن اََ ثٍ ډى٪ًٍ ٍٕٕيځٓ ََؿٍ ثُشَ ي ثٕٚشَ ي ٍٵ٬ وًاٹٜ ي ٽبٕشٓ

ٕبهشه ډٚپڄ  وٕڄ ثٍ ٍٙي اٹشٞبىْ، ډَسٶ٬ْ ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ ىٍ ٍاٌ  َبْ ډَسج٤ ثب سًٕٮٍ ٥ًٍ ٽچٓ ٽبٕشٓ

ثٕپبٍْ، س٢بى ٵََىڂٓ ي وِٕ اكٕبْ ډَٕاص ٵََىڂٓ، سبٍٔوٓ ي ٥جٕٮٓ ډى٦ٺٍ، اُ ىٔڂَ اَياٳ أه دْيَ٘ 

 إز.
 

 ها هواد و سوش

 سٍؽ تحميك

ىٍ أه دْيَ٘ ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ سلٺٕٸ، سلچٕڄ ي١ٮٕز ډًػًى، ٕبډبويَٓ ځَىٙڂَْ أه 

َبْ ػبډ٬ اػَأٓ ډَث٥ًٍ،  ثىيْ سٺَٔجبً ىٹٕٸ ثَاْ ځىؼبوين ىٍ ٍىٔٴ ثَوبډٍ ىاٙشه ٍىٌ ىٕزَُٕٙشبن ي ىٍ 

َب ي سُئيَبْ  سلچٕچٓ ثٍ سًٕٝٴ وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز -اثشيا ثب إشٶبىٌ اُ دٕمبٔ٘ ي ٍيٗ سًٕٝٶٓ

ٍ ډى٦ٺٍ، ډى٪ًٍ سٮٕٕه ٙبهٜ سٺب١بْ ځَىٙڂَْ ى ْ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ دَىاهشٍ ٙي ي ٕذٔ ثٍ ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ

 383سٮياى ا٭٢بْ ومًوٍ ثب إشٶبىٌ اُ ٵَډًڃ ٽًٽَان ډلبٕجٍ ي ثَ إبٓ آن سٞمٕڈ ځَٵشٍ ٙي سٮياى 

 380وبډٍ س٤ًٕ ډٖئًڅٕه ډَسج٤ ثب ځَىٙڂَْ ي  دَٕ٘ 26وبډٍ س٤ًٕ ػمٮٕز ډِٕثبن ډى٦ٺٍ،  دَٕ٘

 1394ْ سبثٖشبن  ډبٍَ 3 ْ ُډبوٓ َبْ َُٕٙشبن، ىٍ ثبٌُ وبډٍ س٤ًٕ ځَىٙڂَان ثبُىٔيٽىىيٌ اُ ػبًثٍ دَٕ٘
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ْ إشَاسْْ ي ٍاَجَى، اُ ډيڃ سلچٕچٓ  ْ ثٮي، ػُز سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ا٥لا٭بر ي اٍائٍ سپمٕڄ ي ىٍ ډَكچٍ

SWOT  ٌ(.1ٙي)ػييڃ إشٶبى 

 َب ي ولًٌ سٮٕٕه إشَاسْْ SWOT(: ډبسَٔٔ 1ػييڃ)

 ډبسَٔٔ
SWOT 

 وٺب٣ ٹًر
S 

 وٺب٣ ١ٮٴ
W 

 ٵَٝشُب
O 

 إشَاسُْٔبْ
SO 

 إشَاسُْٔبْ
WO 

 سُئي
T 

 َبْ إشَاسْْ
ST 

 إشَاسُْٔبْ
WT 

 (1392ډأهٌ: ډٺبڅٍ اٵشوبٍْ ي ډُييْ)                   

دٌَْٔ ي دبٔياٍْ  ، ثَاْ أٍُبثٓ اډپبن)QSPM(ٍِْٔ ٍاَجَىَبْ ٽمٓ ْ ثٮي، ډبسَٔٔ ثَوبډٍ ىٍ ډَكچٍ

آډيٌ ىٍ  ثىيْ ٍاَجَىَبْ ىٕز ايڅًٔز ٍاَپبٍَبْ دٕٚىُبىْ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٵز. ىٍ أه ٍيٗ ثب

ْ ٹجڄ، ٍاَجَىَبْ وُبٔٓ اوشوبة ٙيوي. ىٍ أه ډبسَٔٔ، ثب ٹَاٍىاىن ٭ًاډڄ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ ډبسَٔٔ  ډَكچٍ

SWOT ٍإشَاسْٔټ ٽمٓ ي اهشٞبٛ ١َٔت ثٍ ََ ٔټ اُ ٭ًاډڄ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ  ىٍ ډبسَٔٔ ثَوبډ ٍِْٔ

وٺ٘ ٭ميٌ ىاٍوي، ثب إشٶبىٌ اُ و٪َ هجَځبن اډَ ثٍ ََ ٭بډڄ ډَسج٤ ْ ډى٦ٺٍ  ٽٍ ىٍ ډًٵٺٕز ٕبډبويَٓ سًٕٮٍ

ْ ػٌاثٕشٓ ثٕبوڂَ ډِٕان اطَثوٚٓ ٍاَجَىَب اهشٞبٛ ىاىٌ ٙي، ٕذٔ اډشٕبُار ََ ٍاَجَى  ثب ٍاَجَى آن، ومٌَ

بٛ َب ثٍ هًى اهشٞ ٍِْٔ ْ ايڃ ٍا ىٍ ايڅًٔز ثَوبډٍ ډلبٕجٍ ي ٍاَجَىْ ٽٍ ىاٍاْ ثٕٚشَٔه اډشٕبُ ثًى، ٍسجٍ

 ىاى.

 

 هوسد هطالعه  هعشفی هنطقه

ْ ٥ًڃ  ىٹٕٺٍ 4ىٍػٍ ي  47َبْ ٹئمٓ ي سبٍٔوٓ إشبن آًٍثبٔؼبن َٙٹٓ ىٍ  َُٕٙشبن اََ ٔپٓ اُ َُٙ

سَٔه َُٙ  إز. َُٙ اََ ثٍِٿ ْ ٭َٟ ٙمبڅٓ ىٍ ٙمبڃ َٙٹٓ آن ٹَاٍځَٵشٍ  ىٹٕٺٍ 48ىٍػٍ ي  38َٙٹٓ ي 

ٽٕچًډشَْ ٙمبڃ  111وِٕ ډَٽِ َُٕٙشبن إز. أه َُٙ ىٍ  ْ إٍجبٍان ثًىٌ ي ډَٽِ أه ډى٦ٺٍ ي ډى٦ٺٍ

ي اُ ٙمبڃ ثٍ ٽچٕجَ، اُ ػىًة ثٍ ََٔٔ،   َُٙ ٹَاٍ ځَٵشٍ ډٚپٕه -ْ سجَِٔ َٙٹٓ سجَِٔ ي ىٍ ډَٖٕ اٝچٓ ػبىٌ

 (.1ًٙى )ٙپڄ اُ ٱَة ثٍ يٍُٹبن ي اُ َٙٷ ثٍ ډٚپٕه َُٙ اٍىثٕڄ ډلييى ډٓ
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 ػٲَاٵٕبٔٓ َُٕٙشبن اََ(: ډًٹٮٕز 1ٙپڄ)

 ها تجضیه و تحلیل داده

َبْ ًٍٕٙ ي اُ ػىًة ثٍ  ٙيٌ إز ٽٍ اُ ٙمبڃ ثٍ ٽًٌ اْ ٽًَٖشبوٓ ياٹ٬  َُٕٙشبن اََ ىٍ ډى٦ٺٍ

ْ آن ىاٍاْ دًٙ٘ ځٕبَٓ ډىبٕجٓ إز.  َبْ ډشٮيى ي ثٍ يا٦ٍٕ َبْ ثِٽ٘ ډىشُٓ ي ىاٍاْ ٍيىهبوٍ ٽًٌ

ډَٽِ إشبن، اٹچٕڈ ي آة ي ًَاْ َٕى ٽًَٖشبوٓ ي هىټ ىٍ ٵٞڄ ډًٹٮٕز ډىبٕت اََ ثٍ ٭چز وِىٔپٓ ثٍ 

سبثٖشبن ي ځَڇ ىٍ ثُبٍ)ډٮشيڃ ي َٕى ٽًَٖشبوٓ(، دًٙ٘ ځٕبَٓ هبٛ، ډلًٞلار ىاډٓ، ثبٱٓ ي ٍُا٭ٓ 

َبْ  و٪َْٕ ؿًن ػىڂڄ ْ أىؼبٍ، ٥جٕٮز ثپَ ي ثٓ اهشٍ ئٌْ ډظڄ ٕٕت َٕم اََ، ٕمبٷ ًٍَاوي ي ُٱبڃ

َبْ ځٕبَٓ ي ػبوًٍْ هبٛ ډى٦ٺٍ ډبوىي  ىٍ ٍيٕشبْ اوياة اََ، ځًوٍ "ٵٕىئوچٓ"إٍجبٍان، دبٍٻ ػىڂچٓ 

َبْ ثبٕشبوٓ،  َبٔٓ ؿًن؛ سذٍ هَيٓ ٹٶٺبُْ ي ... ي وِٕ ّئًډًٍٵًٕبٔز ْ يكٚٓ، ٹٌَ اْ، ځَثٍ هَٓ ٹًٌُ

 ْ ٕي َبٔٓ ډظڄ ىٍٔبؿٍ َب، ىٍٔبؿٍ َب، ؿٚمٍ ىٍ ٍيٕشبْ ؿٕىىبة، ٍيىهبوٍ "ؿٕىىبة"ٱبٍَبٔٓ ډظڄ ٱبٍ 

٭ٚبَْٔ  -َب، ٕيَب، ُويځٓ ٍيٕشبٔٓ ٍِْٔ سُٖٕلار سٶَٔلٓ اُ ػمچٍ ډبَٕڂَْٕ، ىٌٍ ٕشبٍهبن ثب اډپبن دبٍٔ

َب  اََ ثب آػَؿٕىٓ "وَٕٞثٕڀ"ْ  ػبڅت، آطبٍ سبٍٔوٓ ي ډٮمبٍْ ؿًن؛ ډٖؼي ػبډ٬، ثبُاٍ سبٍٔوٓ َٕدًٕٙيٌ

اََْ)ډلڄ ٽىًوٓ ډَٕاص ٵََىڂٓ، هبن  ْ سبٍٔوٓ ىٽشَ ٹبٕڈ َب ي إچًة ډٮمبٍْ هبٛ، هبوٍ ي ٍإشٍ

ياٹ٬ ىٍ  "وًىيُ"َبٔٓ ډبوىي  اڅئه اََْ، ٹچٮٍ ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ي ځَىٙڂَْ َُٕٙشبن اََ(، آٍاډڂبٌ ٕٙن ُٙبة

ياٹ٬ ىٍ ٽًَٓ ثٍ َمٕه وبڇ ىٍ وِىٔپٓ  "دٚشً"ْ  َُٙ، ٹچٮٍ ډٚپٕه -ْ اََ ٍيٕشبْ وًىيُ ىٍ ډَٖٕ ػبىٌ
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ىٍ  "ػجڄ ځًْ"٭جبٕٓ  َٕاْ ٙبٌ َاَبْ سبٍٔوٓ ىٍ ډى٦ٺٍ ډظڄ ٽبٍيانٕ ًٍَاوي اُ سًاث٬ اََ ي ثىبَب ي ٽبٍيان

ْ اىة ي ٭َٵبن ىٍ أَان  اْ سوٞٞٓ ىٍ كًٌُ ْ اىة ي ٭َٵبن ٽٍ ډًٌُ وِىٔپٓ اََ، آطبٍ ٵََىڂٓ ډظڄ ډًٌُ

ثبٙي ي وِٕ ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ئٌْ ډبوىي يٍوٓ ثب َُٙر  ْ آطبٍ اٍُٙمىيْ اُ ىيٍان ډوشچٴ ډٓ إز ي ځىؼٕىٍ

ثبٙىي. لاُڇ ثٍ  َب ډٓ ٍِْٔ َبْ ډى٦ٺٍ ثَاْ ٽبٍثٖز ىٍ ثَوبډٍ ْ ٹًر ٵَٗ، ځچٕڈ ي ػبػٕڈ اُ ػمچٍػُبوٓ، 

ًٽَ إز ثٕٚشَٔه ثو٘ ألار إشبن آًٍثبٔؼبن َٙٹٓ ثٍ وبڇ أڄ إٍجبٍان ٙبډڄ ٥ًأٴ؛ ؿچجٕبوچً، 

ىىي ي أه أڄ ٽ اٽچً ىٍ أه ډى٦ٺٍ ُويځٓ ډٓ ځَيٓ ي كٖٕه ؿًٍڅً، ىاٗ ٭چٕچً، ډلميهبوچً، ٹٌَ كبع

 ثبٙي.  ؿُبٍډٕه أڄ ثٍِٿ ٭ٚبَٔ أَان دٔ اُ ألار ثوشٕبٍْ، ٹٚٺبٔٓ ي ٙبًَٖن ډٓ

َبْ ثٍ ٭مڄ  ٙيٌ ي دَٕ٘ َبْ اوؼبڇ  ٕٕٖشمٓ َُٕٙشبن اََ ٥جٸ ثٍَٕٓ ٕٕٖشمٓ ي ثَين ٭ًاډڄ ىٍين

 (، اٍائٍ ٙيٌ إز.2آډيٌ، ثٍ ًٍٝر ػييڃ)

 ٕٕٖشمٓ ډؤطَ ثَ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ َُٕٙشبن اََ ٕٕٖشمٓ ي ثَين (: ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ ىٍين2ػييڃ)

 ٕٕٖشمٓ ٭ًاډڄ ىٍين

 )W(وٺب٣ ١ٮٴ )S(وٺب٣ ٹًر

 

َبْ َٕىَْٕٕ ي هبٛ ىٍ ډى٦ٺٍ ثب  . يػًى ډ1ًٌٕ

 اهشٍ ثبُاٍ ٵَيٗ آوُب اُ ػمچٍ؛ ٕٕت، ُٱبڃ

. يػًى ثبُاٍ ډلًٞلار ىاډٓ)دٚڈ ي ځًٙز(، 2

 َبْ څجىٓ)َٕٙ، دىَٕ، ٽٌَ ي ٽٚټ( ٵَايٍىٌ

ٝىٮز دَ ٍيوٸ ُوجًٍىاٍْ ي ثبُاٍ ٵَيٗ . يػًى 3

 ٭ٖڄ

. يػًى ثبُاٍ ډلًٞلار ٍُا٭ٓ هبٛ ىٍ ډى٦ٺٍ 4

 ډبوىي؛ ٕمبٷ، ځىيڇ، ػً، دٕبُ ي ...

َب  . يػًى ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ئٌْ ډى٦ٺٍ ي ثبُاٍ ٵَيٗ آن5

ٙبډڄ؛ ٹبڅٓ، ٹبڅٕـٍ، ځچٕڈ، يٍوٓ، ػبػٕڈ، ُٔچً، دلآ 

ثَٻ،  ٔب ؿبىٍ، كَٕٞ، هًٍػٕه، سًثٌَ، ځجٍ، ػًٹب ٔب

 ٽلاٌ، ىٕشپ٘، ػًٍاة، ځًٌٕ ي دبدًٗ

 . ىٕشَٕٓ ثٍ ډَاٽِ ٵَي6ٗ

. يػًى ٹ٦ت ثٍِٿ ػمٮٕشٓ)َُٙسجَِٔ(، ىٍ وِىٔپٓ 7

 أه وبكٍٕ

 َبْ سبٍٔوٓ ئٌْ ىٍ َُٕٙشبن اََ . يػًى ػبًث8ٍ

َبْ ٵََىڂٓ هبٛ ىٍ ډى٦ٺٍ ډبوىي؛  . يػًى ػبًث9ٍ

 

 . ٭يڇ إشٺَاٍ و٪بڇ ډئَٔشٓ ٔپذبٍؿ1ٍ

ْ  . سإٕٖٔبر اٹبډشٓ وبډىبٕت ي وبٽبٵٓ ىٍ وشٕؼ2ٍ

ٍِْٔ ي و٪بٍر ىيڅشٓ ي ثو٘  ٽمجًى ثًىػٍ ي ثَوبډٍ

ًٝٓ ي ثىبثَأه ٭يڇ ٍٙي ځَىٙڂَ ي سًاڇ ثب آن هٞ

 اْ ډى٦ٺٍ ٽبَ٘ اوڂٌِٕ ثو٘ هًٞٝٓ ىٍين

ْ  ىٍ وشٕؼٍ  . سُٖٕلار ٍٵبَٓ وبٽبٵٓ ي وبډىبٕت3

ٍِْٔ ي و٪بٍر ىيڅشٓ ي ثو٘  ٽمجًى ثًىػٍ ي ثَوبډٍ

هًٞٝٓ ي ثىبثَأه ٭يڇ ٍٙي ځَىٙڂَ ي سًاڇ ثب آن 

 اْ ډى٦ٺٍ ٽبَ٘ اوڂٌِٕ ثو٘ هًٞٝٓ ىٍين

ْ  ىٍ وشٕؼٍ  ي وبډىبٕت  ډپبوبر سٶَٔلٓ وبٽبٵٓ. ا4

ٍِْٔ ي و٪بٍر ىيڅشٓ ي ثو٘  ٽمجًى ثًىػٍ ي ثَوبډٍ

هًٞٝٓ ي ىٍ دٓ آن ٽبَ٘ اوڂٌِٕ ثو٘ هًٞٝٓ 

 اْ ثَاْ ډظبڃ ٭يڇ ثَځِاٍْ سًٍَبْ  ډى٦ٺٍ ىٍين

َبْ ډٖبٵَسٓ  اْ س٤ًٕ آّاؤ ډى٦ٺٍ ځَىٙڂَْ ىٍين

 ځَىٙڂَْثٍ ىڅٕڄ ٭يڇ كمبٔز ىيڅشٓ ي س٢ٮٕٴ 

ْ ٽمجًى ثًىػٍ ي  ىٍ وشٕؼٍ  . سُٖٕلار يٍُٙٓ وبٽبٵ5ٓ

 ٍِْٔ ي و٪بٍر ىيڅشٓ ي ثو٘ هًٞٝٓ ثَوبډٍ
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ٱٌاَبْ ډلچٓ ډشى٫ً ؿًن؛ ٽًٵشٍ، ىڅمٍ، آٗ ىيٯ ي 

َب،  ، إشٺَاٍ ٵٞچٓ ٝيَب أڄ ي ٭ٚبَٔ، َٕځَډٓ...

 آىاة ي ًٍٕڇ، ډًٕٕٺٓ، ٍٹٜ، دًٙ٘ ٭ٚبَٔ 

 ډى٦ٺٍ، ًٌٕٙ ډٮٕٚز ي ٽًؽ ٭ٚبَٔ

 وًاُْ ثبلاْ ډَىڇ ډى٦ٺٍ . كٔ ډُٕمبن10

َبْ ثٖٕبٍ ډشى٫ً ٥جٕٮٓ ىٍ ډى٦ٺٍ  . يػًى ػبًث11ٍ

َب،  ٙبډڄ؛ آة ي ًَاْ ډ٦چًة، ػىڂڄ

َبْ آة ځَڇ،  ٱبٍَب، ؿٚمٍَبٔٓ ډبوىي؛  ّئًډًٍٵًٕبٔز

َب، ىٍٔبؿٍ ٕي ٕشبٍهبن ي ...، دًٙ٘  َب، ىٌٍ ٽًٌ

 ځٕبَٓ ي ػبوًٍْ هبٛ.

 َبْ ىٕشَٕٓ ډى٦ٺٍ .  ثَهٓ ٍا12ٌ

 َب ٍاٌ . أڄ13

 . يػًى اډىٕز ٕٕبٕٓ ډ٦چٸ ىٍ ډى٦ٺ14ٍ

. ډًٹٮٕز ٹَاٍځَْٕ ډىبٕت ثٍ ٭ىًان ٽبوًن ػٌة 15

 ځَىٙڂَ ََُٙبْ ا٥َاٳ

ډَث٣ً ثٍ ثو٘ ىيڅشٓ ي ثو٘  َبْ ځٌاٍْ . َٕډب16ٍٔ

َبْ  اْ اُ ٹجٕڄ سإٕٔٔ آّاؤ ډى٦ٺٍ هًٞٝٓ ىٍين

َبْ ٕىشٓ سًٍٖٔشٓ ي  هبوٍ َب ي ٕٶٌَ ًَادٕمبٔٓ، ثبٱـٍ

... 

َب ي  َبْ ثُياٙشٓ ىٍ ډپبن . دبٕٔه ثًىن ٦ٕق و٪بٍر6

َبْ ځَىٙڂَْ ثَاْ ځَىٙڂَان ىاهچٓ ي  ػبًثٍ

 ْ ٽمجًى ثًىػٍ  هبٍػٓ ىٍ وشٕؼٍ

 ٍِْٔ ي و٪بٍر ىيڅشٓ ي ثو٘ هًٞٝٓ ي ثَوبډٍ

. ٭يڇ سُٖٕلار دِٙپٓ ٽبٵٓ ىٍ ډََٖٕبْ ثٕه 7

ٍِْٔ ي  ْ ٽمجًى ثًىػٍ ي ثَوبډٍ َُْٙ ىٍ وشٕؼٍ

 و٪بٍر ىيڅشٓ ي ثو٘ هًٞٝٓ

َبْ  َبْ وبډىبٕت ډبوىي؛ وجًى ػبىٌ  . ثَهٓ َُٕٔبهز8

ډىبٕت ي وِٕ ډؼُِ ثٍ ٭لائڈ اډىٕشٓ ي ٍاوىيځٓ ي وًٍ 

 ٽبٵٓ ي وِٕ وجًى 

وشٕؼٍ ٽمجًى  َبٔٓ ؿًن ٕٕٖشڈ ٵب١لاة ىٍ َُٕٔبهز

ٍِْٔ ي و٪بٍر ىيڅشٓ ي ثو٘  ثًىػٍ ي ثَوبډٍ

 هًٞٝٓ

. س٬ًُٔ وبډىبٕت ځَىٙڂَان ىٍ ٵًٞڃ ډوشچٴ)سَاٽڈ 9

 ٽڈ ىٍ ُډٖشبن(،   

 ثًىن ځَىٙڂَْ ٵٞچٓ

 . ٭يڇ ٍاَىمبٔبن ډلچٓ ىٍ أه ډى٦ٺ10ٍ

َبْ أه  ْ ځَىٙڂَْ ي ػبًثٍ . ٭يڇ سجچٕٲبر ىٍثب11ٌٍ

 ډى٦ٺٍ

ٵَى ىٍ  ٍ سبٍٔوٓ ډىلَٞثٍ. سؤَت ي هٖبٍر ثٍ آطب12

 ٍِْٔ ي ثًىػٍ ٽبٵٓ اطَ وجًى و٪بٍر، ثَوبډٍ

. اٹچٕڈ ثٖبٍ َٕى ي وبډىبٕت ُډٖشبوٓ ثَاْ 13

 ځَىٙڂَْ

ئٌْ ٭ٚبَٔ ډى٦ٺٍ ىٍ  وئين ډَىڇ ي ثٍ . آډ14ًُٗ

 ْ ثَهًٍى ثب ځَىٙڂَان ولًٌ

َبٔٓ ډبوىي أىشَوز ثَاْ ځَىٙڂَان  . وجًى َُٕٔبهز15

 هبٍػَٓبْ  ئٌْ سًٍٖٔز ثٍ

 .  ٵََىڀ ي ډٮٕٚز ٭ٚبَْٔ ٕىشٓ ١ٮٕٴ 16

. سؤَت ي ٽبَ٘ ٽٕٶٕز ډَاس٬، دًٙ٘ ځٕبَٓ ي 17

ٕبَٔ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ىٍ اطَ سًٕٮٍ وبدبٔياٍ ي وجًى و٪بٍر 

 َبْ ًَٔث٤ ٕبُډبن

َب ي ىٍ ٭ٕه  . ٽمجًى ځَىٙڂَ ثب سًػٍ ثٍ دشبوٖڄ18
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 َبْ ثبٍُ ډى٦ٺٍ كبڃ ١ٮٴ

ٙڂَْ ىٍ كًٌُ . سًٕٮٍ وبدبٔياٍ  ډؤطَ ثَ ځَى19

 َُٕٙشبن

ٍئٍ اُ  . س٢بى ٵََىڂٓ كبٝڄ اُ ډُبػَر ث20ٓ

ٍيٕشبَبْ ا٥َاٳ ثٍ َُٙ ىٍ اطَ وجًى ډًٹٮٕز  ٽبٍْ 

 ىٍ ډىب٥ٸ ٍيٕشبٔٓ

 

 ٕٕٖشمٓ ٭ًاډڄ ثَين

 )T(سُئيَب )O(َب ٵَٝز

 

ْ ځٖشَٗ  . ا٭شٺبى ډٖئًلان ثٍ اٙشٲبڅِأٓ ثٍ يٕٕچ1ٍ

ي ٽبٍَبْ ٭ىًان ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ٕبُ  سًٍٖٔڈ ثٍ

 ْ ډى٦ٺٍ ډىبٕت ثَاْ سًٕٮٍ

اڅمچچٓ ىٍ ػُز ډٮَٵٓ ي  . اډپبن ػچت ډٚبٍٽز ثٕه2

 َبْ ځَىٙڂَْ َُٕٙشبن اََ ْ ػبًثٍ سًٕٮٍ

ځٌاٍْ ىٍ ثو٘  . اٵِأ٘ سًػٍ ىيڅز ثٍ َٕډب3ٍٔ

ځَىٙڂَْ أه ډى٦ٺٍ ي ىٍ وشٕؼٍ، اٵِأ٘ اوڂٌِٕ ثو٘ 

 هًٞٝٓ

اْ ثٍ  ډى٦ٺٍ ْ ثو٘ هًٞٝٓ ىٍين . اٵِأ٘ اوڂ4ٌِٕ

ځٌاٍْ ىٍ أه ثو٘ ډبوىي ٍيوٸ ثَځِاٍْ  َٕډبٍٔ

َبْ  اْ، سإٕٔٔ ثبٯ ډى٦ٺٍ سًٍَبْ ځَىٙڂَْ ىٍين

ي ... ډىشغ اُ سًػٍ ي   سًٍٖٔشٓ، اكياص َشڄ

 ځٌاٍْ ىيڅشٓ َٕډبٍٔ

ځَْٕ اُ وَٕيْ  َبْ لاُڇ ثَاْ ثٌَُ ْ آډًُٗ . اٍائ5ٍ

 ډلچٓ

 . إشٶبىٌ اُ وَٕيْ ډشوٜٞ ىٍ ثو٘ ځَىٙڂ6َْ

َبْ و٪بٍسٓ، كٶب٩شٓ ي  ي اػَاْ ثَوبډٍ . س7ٍُٕ

ډل٦ٕٓ ثَاْ اػَاْ سًٕٮٍ دبٔياٍ ىٍ  ډ٦بڅٮبر ُٖٔز

 أؼبى سُٖٕلار ډوشچٴ ډَسج٤ ثب ځَىٙڂَْ

ثًىن  َبْ ١ي ٵٞچٓ ٍِْٔ ثَاْ اٍائٍ إشَاسْ  . ثَوبډ8ٍ

ځَىٙڂَْ ثب َيٳ ػٌة ځَىٙڂَان ىٍسمبڇ ٥ًڃ 

 َبٔٓ  ٕبڃ ډبوىي؛ أؼبى ػٚىًاٌٍ

 

َبْ ٥جٕٮٓ ي سبٍٔوٓ ي  . آڅًىځٓ ي إٕٓت ثٍ ػبًث1ٍ

ٽبَ٘ سًان اٹشٞبىْ ډى٦ٺٍ ىٍ اطَ ٭يڇ ډلاك٪ٍ 

ٍِْٔ ثَاْ  ځَىٙڂَان ي وِٕ وجًى سًػٍ ي ثَوبډٍ

ثَىاٍْ ثٕ٘ اُ ٩َٵٕز سلمڄ ډىب٥ٸ  دٕٚڂَْٕ اُ ثٌَُ

ٍِْٔ ثَاْ دو٘  ىٍ ثَهٓ ٵًٞڃ كبٝڄ اُ وجًى ثَوبډٍ

ي ُډبوٓ ځَىٙڂَان ي وِٕ ٽمجًى ثًىػٍ  ٵ٢بٔٓ

ئٌْ  ثبُٕبُْ آوُب ثب َيٳ ٍيوٸ اٹشٞبى ځَىٙڂَْ، ثٍ

 ثب ٭يڇ ٝىب٬ٔ ػبٔڂِٔه ثب سًان ٍٹبثشٓ ثَاثَ

. ٭يڇ ٍٙي ځَىٙڂَْ ي ٽبَ٘ سٮياى ځَىٙڂَان ىٍ 2

اطَ وجًى ثًىػٍ َُٕٔبهشٓ، سُٖٕلار اٹبډشٓ، ٍٵبَٓ، 

١ًا٤ٔ ي سٶَٔلٓ ي سجچٕٲبر ي َمـىٕه ٭يڇ ٙٶبٵٕز 

ډٺٍَار ىٍ هًٞٛ ػچت ډٚبٍٽز ثو٘ هًٞٝٓ 

 اْ ډى٦ٺٍ اْ ي ثَين ډى٦ٺٍ ىٍين

َبْ ٱَٕ ٝلٕق  ْ ٍاَىمبٔٓ ثَهًٍى وبډىبٕت ي اٍائٍ. 3

 ثٍ ځَىٙڂَان ىٍ اطَ ٽمجًى وَٕيْ ډشوٜٞ

. ا١مللاڃ ٵََىڀ ئٌْ ٭ٚبَٔ، ًٌٕٙ ٕىشٓ ډٮٕٚز 4

َبْ ډُڈ  ي ډَإڈ ٽًؽ ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ػبًثٍ

 ډى٦ٺٍ، ىٍ اطَ ځَىٙڂَْ 

َبْ ىيڅشٓ اُ ٭ٚبَٔ، ولًٌ  ٭يڇ ٕبډبويَٓ ي كمبٔز

ُويځٓ ٕىشٓ ي ٭يڇ سؼُِٕ ډَٖٕ ٽًؽ ثٍ سُٖٕلار 

 اډىٕشٓ، ثُياٙشٓ ي ىٍډبوٓ 

. ډى٪ٌَ وبډىبٕت ََُٙب ي سٚئي ډٚپلار كبٝڄ اُ  5
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َيٗ ډلًٞلار ٙبهٜ َُٕٙشبن ي ثَاْ ډٮَٵٓ ي ٵ

َبْ ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ي ډًٕٕٺٓ، ٍٹٜ، ٱٌاَبْ  ػٚىًاٌٍ

 ډلچٓ، 

څجبٓ ٭ٚبَٔ ي آلاؿٕٸ ٭ٚبَْٔ ي ډلًٞلار ثبٱٓ ي 

َبْ ځَىٙڂَْ ډٞىً٭ٓ ي  ٍُا٭ٓ ي ٔب أؼبى ػبًثٍ

 طبؤًٍ ىٍ ډى٦ٺٍ 

. اٵِأ٘ اوڂٌِٕ ٽبٍ ىٍ ډٕبن ػمٮٕز َُٕٙشبن ىٍ اطَ 9

 ناٵِأ٘ ىٍآډي كبٝڄ اُ آ

ٕبُْ ثٕٚشَ )سمبٔڄ ثٕٚشَ(، ثَاْ دٌَٔٗ  . ٵََىڀ10

 ځَىٙڂَ 

َب ىٍ اٽًسًٍٖٔڈ أه  ځٌاٍْ . اډپبن ػٌة َٕډب11ٍٔ

ډى٦ٺٍ ثٍ ٭چز ثبلاٍٵشه ٝيډبر كبٝڄ اُ ٕبَٔ 

وًٍىْ،  َبْ ٽًٌ ئٌْ ىٍ ُډٕىٍ َب، ثٍ ٵٮبڅٕز

 ّئًډًٍٵًسًٍٖٔڈ ي ...

ٱٌأٓ ثَىاٍْ اُ ځٕبَبن ٥جٕٮٓ ثب اٍُٗ  . اډپبن ث12ٌَُ

 ي ىاٍئٓ

. سًٕٮٍ ډََٖٕبْ ډًاٝلاسٓ ػُز سُٖٕڄ ٍٵز ي 13

 آډي ځَىٙڂَان

. اډپبن سًٕٮٍ ٝبىٍار ثَهٓ ډلًٞلار ي ٝىب٬ٔ 14

 ىٕشٓ اُ ػمچٍ؛   

 اهشٍ يٍوٓ، ٕٕت، ٕمبٷ ي ُٱبڃ

. دٕٚڂَْٕ اُ ډُبػَر اُ ډىب٥ٸ ٍيٕشبٔٓ ثٍ ََُٙب 15

ىٍ اطَ ٍيوٸ ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ ي كمبٔز اُ سًڅٕيار ي 

 ٙشٲبڃ ٍيٕشبٔٓ ي ٭ٚبَْٔا

 س٢بى ٵََىڂٓ ډٕبن َُٙ ي ٍيٕشب 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ډأهٌ: وڂبٍويځبن

 

  ها و تهذیذها فشصت تحلیل نقاط قوت، ضعف،

١ٮٴ ي  25َب ي  ٹًر ي ٵَٝز ثٍ ٭ىًان ډِٔز 31(، ىٍ َُٕٙشبن اََ، ىٍ ډؼم٫ً، سٮياى ٥2جٸ ػييڃ)

ْ ځَىٙڂَْ  يػًى ىاٍى. ىٍ ٔټ  َب ي سىڂىبَبْ دٕ٘ ٍيْ أه َُٙ ىٍ سًٕٮٍ سُئي ثٍ ٭ىًان ډلييىٔز

دٌَْٔ أه وبكٍٕ ٍي ثٍ اٵِأ٘ ثًىٌ ي ىٍ ًٍٝر  ْ إٕٓت سًان ځٶز، إٓشبوٍ ثىيْ ي سلچٕڄ ٕبىٌ، ډٓ ػم٬
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آډين ثَ  َب ي ٵبئٸ  َبْ ډى٦ٺٍ، َٙا٤ٔ هًثٓ ثَاْ ٱچجٍ ثَ ١ٮٴ ځَْٕ اُ ٵَٝز َب ي ثٌَُ سًػٍ ثٍ ٹًر

ثبٙي. اڅجشٍ ثبٖٔشٓ ٔبىآيٍ ٙي، ؿىٕه ٍيوي اػَأٓ وٕبُ  ْ ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ ىاٍا ډٓ سُئيَب ي ىٍ وشٕؼٍ سًٕٮٍ

َب ي  َبْ ډىبٕت ىٍ ػُز ٍٵ٬ ١ٮٴ ي سُئيَب ىاٍى. ىٍ أه ٍإشب، ډِٔز ْ ٕٕبٕز ئٍثٍ ثبُوڂَُٔب ي اٍا

ْ ډِٕثبن، ډٖئًڅٕه ًٔىٶ٬ ځَىٙڂَْ  َب اُ ىٔي ػبډٮٍ ثىيْ ځِٔىٍ ْ وبكٍٕ ػُز ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ ډلييىٔز

وشٕؼٍ ٍا ثٍ ٽَىن أه ٍيٗ، ثشًان  وبډٍ أٍُبثٓ ٙيوي سب ٭لايٌ ثَ ډٚبٍٽشٓ ْ دَٕ٘ ي ځَىٙڂَان ثٍ يٕٕچٍ

، وٚبن ىاىٌ 6سب  3َب ىٍ ػيايڃ وبډٍ ىٕز آيٍى، وشبٔغ كبٝڄ اُ دَٕ٘ سَ ثٍ ًٍٝر ٽمٓ، ډى٦ٺٓ ي اًٝڅٓ

 ٙيٌ اوي. 

ٙيٌ،  َب ي ډلبٕجبر اوؼبڇ ځَيٌ ي وِٕ ثٍَٕٓ 3ْ  وبډٍ (، ي ثَ إبٓ وشبٔغ كبٝڄ اُ د٥3َٕ٘جٸ ػييڃ)

ٓ ي اػشمب٭ٓ ىٍ ډى٦ٺٍ، اُ ىٔي ډٖئًڅٕه ډَسج٤ ثب َب، اُ ىٔي ډَىڇ ډِٕثبن يػًى اډىٕز ٕٕبٕ ىٍ ثو٘ ٹًر

َبْ ٵََىڂٓ هبٛ ىٍ ډى٦ٺٍ ډبوىي؛ ٱٌاَبْ ډلچٓ ډشى٫ً ؿًن؛ ٽًٵشٍ،  ځَىٙڂَْ أه ډى٦ٺٍ، يػًى ػبًثٍ

َب، آىاة ي ًٍٕڇ، ډًٕٕٺٓ، ٍٹٜ، دًٙ٘  ىڅمٍ، آٗ ىيٯ ي ...، إشٺَاٍ ٵٞچٓ ٝيَب أڄ ي ٭ٚبَٔ، َٕځَډٓ

ٽًؽ ٭ٚبَٔ ي ٥جٸ و٪َ ځَيٌ ځَىٙڂَان ډًٍى ډ٦بڅٮٍ، يػًى ٹ٦ت ثٍِٿ ٭ٚبَٔ ډى٦ٺٍ، ًٌٕٙ ډٮٕٚز ي 

َب اُ ىٔيځبٌ ٍٕ ځَيٌ، ََؿىي ډُڈ، ىٍ  ػمٮٕشٓ ىٍ وِىٔپٓ أه وبكٍٕ ثٕٚشَٔه ٍسجٍ ٍا ىاٍوي. ٕبَٔ ٹًر

 اوي. َبْ ثٮيْ ٹَاٍ ځَٵشٍ ٍىٌ

 ىٙڂَان(ثىيْ وٺب٣ ٹًر اُ ىٔي ډَىڇ، ډٖئًلان، ځَ )ٍسجSWOTٍ (: ډبسَٔٔ سلچٕڄ 3ػييڃ)

تحليل 

SWO

T 

 گشدؿگشاى هؼئَلاى هشدم هيضثبى

 
هزوَع 

 ٍصى

هيبًگيي 

 ٍصًي

ٍصى 

 ًؼجي
 ستجِ

هزو

ٍع 

 ٍصى

هيبًگيي 

 ٍصًي

ٍصى 

 ًؼجي
 ستجِ

هزوَع 

 ٍصى

هيبًگيي 

 ٍصًي

ٍصى 

 ًؼجي
 ستجِ

1 1719 4882/4 0717/0 5 108 1538/4 0649/0 7 1383 6394/3 0656/0 7 

2 1466 8276/3 0612/0 9 114 3846/4 0685/0 4 1404 6947/3 0666/0 5 

3 1492 8955/3 0622/0 8 101 8846/3 0607/0 12 1295 4078/3 0614/0 11 

4 1807 7180/4 0754/0 2 107 1153/4 0643/0 8 1228 2315/3 0582/0 12 

5 1445 7728/3 0603/0 10 102 9230/3 0613/0 11 1431 7657/3 0679/0 4 

6 1314 4308/3 0548/0 13 109 1923/4 0655/0 6 1356 5684/3 0643/0 9 

7 1766 6109/4 0737/0 3 124 7692/4 0745/0 2 1550 0789/4 0735/0 1 

8 1369 5744/3 0571/0 11 95 6538/3 0571/0 13 1357 5710/3 0644/0 8 

9 1710 4647/4 0713/0 6 127 8846/4 0763/0 1 1342 5315/3 0636/0 10 
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 ډأهٌ: وڂبٍويځبن

ْ َُٕٙشبن وِٕ، اُ ىٔي ځَيٌ  ْ ځَىٙڂَْ كًٌُ ډَسج٤ ثب سًٕٮٍَبْ  (، ىٍ ثو٘ ١ٮٴ٥4جٸ ػييڃ)

ٍِْٔ ي و٪بٍر  ْ ٽمجًى ثًىػٍ ي ثَوبډٍ ډَىڇ ډِٕثبن ډى٦ٺٍ، سإٕٖٔبر اٹبډشٓ وبډىبٕت ي وبٽبٵٓ ىٍ وشٕؼٍ

ىيڅشٓ ي ثو٘ هًٞٝٓ ي ثىبثَأه ٭يڇ ٍٙي ځَىٙڂَ ي سًاڇ ثب آن ٽبَ٘ اوڂٌِٕ ثو٘ هًٞٝٓ 

َبْ ثبٍُ  َب ي ىٍ ٭ٕه كبڃ ١ٮٴ ډٖئًلان اډَ، ٽمجًى ځَىٙڂَ ثب سًػٍ ثٍ دشبوٖٕڄاْ، اُ و٪َ  ډى٦ٺٍ ىٍين

َبْ أه ډى٦ٺٍ ىاٍاْ ثٕٚشَٔه ٍسجٍ ثًىٌ  ْ ځَىٙڂَْ ي ػبًثٍ ډى٦ٺٍ ي اُ ىٔي ځَىٙڂَان ٭يڇ سجچٕٲبر ىٍثبٌٍ

 َبْ ثٮيْ ٹَاٍځَٵشىي. َب ثٍ سَسٕت ىٍ ٍىٌ ي ٕبَٔ ١ٮٴ

 

 ثىيْ وٺب٣ ١ٮٴ اُ ىٔي ډَىڇ، ډٖئًلان، ځَىٙڂَان(ٍ )ٍسجSWOT (: ډبسَٔٔ سلچٕڄ 4ػييڃ)

10 1261 2924/3 0526/0 14 105 0384/4 0631/0 10 1187 1236/3 0563/0 14 

11 1741 5456/4 0726/0 4 106 0769/4 0637/0 9 1511 9763/3 0717/0 2 

12 1150 0026/3 0480/0 15 90 4615/3 0541/0 14 1222 2157/3 0579/0 13 

13 1335 4856/3 0557/0 12 82 1538/3 0493/0 15 1073 8236/2 0509/0 15 

14 1808 7206/4 0754/0 1 113 3461/4 0679/0 5 1394 6684/3 0661/0 6 

15 1507 9347/3 0629/0 7 119 5769/4 0715/0 3 1468 8631/3 0696/0 3 

16 1060 7676/2 0442/0 16 61 3461/2 0366/0 16 870 2894/2 0412/0 16 

سلچٕڄ 
SWO

T 

 ځَىٙڂَان ډٖئًلان ډَىڇ ډِٕثبن

 
ډؼم٫ً 

 يُن

ډٕبوڂٕه 

 يُوٓ

يُن 

 وٖجٓ
 ٍسجٍ

ًډؼم

 ٫

 يُن

ډٕبوڂٕه 

 يُوٓ

يُن 

 وٖجٓ
 ٍسجٍ

ډؼم٫ً 

 يُن

ډٕبوڂٕه 

 يُوٓ

يُن 

 وٖجٓ
 ٍسجٍ

1 1304 4046/3 0463/0 13 110 2307/4 0531/0 7 1328 4947/3 0492/0 13 

2 1786 6631/4 0634/0 1 127 8846/4 0613/0 2 1507 9657/3 0559/0 3 

3 1613 2114/4 0573/0 3 122 6923/4 0589/0 4 1610 2368/4 0597/0 2 

4 1428 7284/3 0507/0 9 118 5384/4 0569/0 5 1357 5710/3 0503/0 11 

5 1614 2140/4 0573/0 2 86 3076/3 0415/0 17 1354 5631/3 0502/0 12 

6 1292 3733/3 0459/0 14 104 4 0502/0 11 1417 7289/3 0525/0 7 

7 1454 7963/3 0516/0 8 106 0769/4 0511/0 10 1094 8789/2 0405/0 20 

8 1257 2819/3 0446/0 17 81 1153/3 0391/0 18 1424 7473/3 0528/0 6 

9 1233 2193/3 0438/0 19 101 8846/3 0487/0 13 1404 6947/3 0520/0 8 

10 1291 3707/3 0458/0 15 116 4615/4 0560/0 6 1397 6763/3 0518/0 9 

11 1339 4960/3 0475/0 11 124 7692/4 0598/0 3 1616 2526/4 0599/0 1 
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 ډأهٌ: وڂبٍويځبن

ْ اٵِأ٘ اوڂٌِٕ ٽبٍ ي سمبٔڄ ثٍ  ْ ٔټ اُ و٪َ ډَىڇ ډِٕثبن ثٍ ځِٔىٍ (، ٍسج5ٍَب)ػييڃ ىٍ ثو٘ ٵَٝز

ػچت ځَىٙڂَ ىٍ ډٕبن ػمٮٕز َُٕٙشبن ىٍ اطَ اٵِأ٘ ىٍآډي كبٝڄ اُ آن، اُ و٪َ ډٖئًڅٕه ثٍ اٵِأ٘ 

أه ثو٘ ډبوىي ٍيوٸ ثَځِاٍْ سًٍَبْ ځٌاٍْ ىٍ  اْ ثٍ َٕډبٍٔ ډى٦ٺٍ ْ ثو٘ هًٞٝٓ ىٍين اوڂٌِٕ

ځٌاٍْ ىيڅشٓ  ي ... ډىشغ اُ سًػٍ ي َٕډبٍٔ  َبْ سًٍٖٔشٓ، اكياص َشڄ اْ، سإٕٔٔ ثبٯ ډى٦ٺٍ ځَىٙڂَْ ىٍين

ځٌاٍْ ىٍ ثو٘ ځَىٙڂَْ أه ډى٦ٺٍ ي ىٍ وشٕؼٍ،  ي اُ ىٔيځبٌ ځَىٙڂَان ثٍ اٵِأ٘ سًػٍ ىيڅز ثٍ َٕډبٍٔ

 (.5ىٌ اُ وَٕيْ ډشوٜٞ ىٍ ثو٘ ځَىٙڂَْ اهشٞبٛ ىاٍى)ػييڃاٵِأ٘ اوڂٌِٕ ثو٘ هًٞٝٓ ي إشٶب

 

 َب اُ ىٔي ډَىڇ، ډٖئًلان ي ځَىٙڂَان( ثىيْ ٵَٝز )ٍسجSWOTٍ (: ډبسَٔٔ سلچٕڄ 5ػييڃ)
تحليل 

SWOT 
 گشدؿگشاى هؼئَلاى هشدم هيضثبى

 
هزوَع 

 ٍصى

هيبًگي

 ى ٍصًي

ٍصى 

 ًؼجي
 ستجِ

هزوَع 

 ٍصى

هيبًگيي 

 ٍصًي

ٍصى 

 ًؼجي
 ستجِ

هزوَ

 ٍصىع 

هيبًگي

 ى ٍصًي

ٍصى 

 ًؼجي
 ستجِ

1 1092 8511/2 0534/0 15 106 0769/4 0640/0 10 1454 8263/3 0690/0 6 

2 1283 3498/3 0627/0 13 118 5384/4 0712/0 4 1472 8736/3 0699/0 5 

3 1435 7467/3 0702/0 5 126 8461/4 0760/0 2 1751 6078/4 0831/0 1 

4 1390 6292/3 0680/0 7 127 8846/4 0766/0 1 1538 0473/4 0730/0 3 

5 1465 8250/3 0716/0 3 109 1923/4 0658/0 9 1379 6289/3 0655/0 10 

6 1433 7415/3 0701/0 6 116 4615/4 0700/0 5 1385 6447/3 0657/0 9 

7 1334 4830/3 0652/0 9 121 6538/4 0730/0 3 1583 1657/4 0752/0 2 

8 1341 5013/3 0656/0 8 103 9615/3 0621/0 11 1326 4894/3 0629/0 11 

9 1586 1409/4 0775/0 1 112 3076/4 0676/0 8 1394 6684/3 0662/0 8 

10 1322 4516/3 0646/0 10 102 9230/3 0615/0 12 1173 0868/3 0557/0 14 

11 1317 4386/3 0644/0 11 113 3461/4 0682/0 7 1427 7552/3 0677/0 7 

12 1386 6187/3 0492/0 10 99 8076/3 0478/0 14 1325 4868/3 0491/0 14 

13 1486 8798/3 0528/0 7 97 7307/3 0468/0 15 1169 0763/3 0433/0 17 

14 1269 3133/3 0450/0 16 103 9615/3 0497/0 12 1190 1315/3 0441/0 16 

15 1216 1749/3 0432/0 20 71 7307/2 0342/0 20 1468 8631/3 0544/0 4 

16 1506 9321/3 0535/0 6 109 1923/4 0526/0 8 1145 0131/3 0424/0 18 

17 1578 1201/4 0560/0 4 107 1153/4 0516/0 9 1364 5894/3 0506/0 10 

18 1327 4647/3 0471/0 12 128 9230/4 0618/0 1 1443 7973/3 0535/0 5 

19 1251 2663/3 0444/0 18 75 8846/2 0362/0 19 1138 9947/2 0422/0 19 

20 1511 9451/3 0536/0 5 87 3461/3 0420/0 16 1205 1710/3 0447/0 15 
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12 1440 7597/3 0704/0 4 95 6538/3 0573/0 15 1087 8605/2 0516/0 15 

13 1303 4020/3 0637/0 12 97 7307/3 0585/0 13 1513 9815/3 0718/0 4 

14 1224 1958/3 0598/0 14 115 4230/4 0694/0 6 1255 3026/3 0596/0 13 

15 1474 8485/3 0721/0 2 96 6923/3 0579/0 14 1313 4552/3 0623/0 12 

 ډأهٌ: وڂبٍويځبن

ْ وبډىبٕت ََُٙب ي سٚئي س٢بى ٵََىڂٓ ډٕبن َُٙ ي ٍيٕشب ي اُ و٪َ  ىٍ وُبٔز، اُ ىٔي ډَىڇ، ډى٪ٌَ

ْ َُٕٔبهشٓ،  ډٖئًڅٕه ي وِٕ ځَىٙڂَان ٭يڇ ٍٙي ځَىٙڂَْ ي ٽبَ٘ سٮياى ځَىٙڂَان ىٍ اطَ وجًى ثًىػٍ

ٙٶبٵٕز ١ًا٤ٔ ي ډٺٍَار ىٍ هًٞٛ ػچت سُٖٕلار اٹبډشٓ، ٍٵبَٓ، سٶَٔلٓ ي سجچٕٲبر ي َمـىٕه ٭يڇ 

ْ سُئيَب ٍا ىاٍى ي ٕبَٔ ډًاٍى ىٍ  اْ ثبلاسَٔه ٍسجٍ ډى٦ٺٍ اْ ي ثَين ډى٦ٺٍ ډٚبٍٽز ثو٘ هًٞٝٓ ىٍين

 (.6َبْ ثٮيْ ٹَاٍ ىاٍوي)ػييڃ ٍسجٍ

 ثىيْ سُئيَب اُ ىٔي ډَىڇ، ډٖئًلان، ځَىٙڂَان( )ٍسجSWOTٍ (: ډبسَٔٔ سلچٕڄ 6ػييڃ)

 ډأهٌ: وڂبٍويځبن

 

 گشدضگشی ضهشستاى اهشی  ی ساهثشد توسعه اسائه

، )T(، ي سُئي)O(، ٵَٝز)W(١ٮٴ )،S(ْ ٹًر َبْ ؿُبٍځبوٍ ىٍ أه ثو٘، ثب سَٽٕت ُيػٓ ډؤڅٶٍ

ْ ځَىٙڂَْ َُٕٙشبن اََ إشوَاع ٙيوي ٽٍ ٙبډڄ ٍاَجَىَبْ  ؿُبٍ ځَيٌ ٍاَجَى ىٍ ػُز سًٕٮٍ

SOٍٵَٝز(، ٍاَجَىَبْ  -َبْ ٹًر )سَٽٕت ډؤڅٶSTٍسُئي(، ٍاَجَىَبْ  -َبْ ٹًر )سَٽٕت ډؤڅٶ

WOٍٵَٝز( ي ٍاَجَىَبْ  -َبْ ١ٮٴ )سَٽٕت ډؤڅٶWTٍسُئي(،  -َبْ ١ٮٴ )سَٽٕت ډؤڅٶ

 (.7ثبٙىي)ػييڃ  ډٓ

سلچٕڄ 
SWOT 

 ځَىٙڂَان ډٖئًلان ډِٕثبنډَىڇ 

 
ډؼم٫ً 

 يُن

ډٕبوڂٕه 

 يُوٓ

 يُن

 وٖجٓ
 ٍسجٍ

ډؼم٫ً 

 يُن

 ډٕبوڂٕه

 يُوٓ

 يُن

 وٖجٓ
 ٍسجٍ

ډؼم٫ً 

 يُن

ډٕبوڂٕه 

 يُوٓ

 يُن

 وٖجٓ
 ٍسجٍ

1 1480 8642/3 2012/0 2 109 1923/4 1985/0 4 1521 0026/4 2103/0 2 

2 1446 7754/3 1966/0 3 127 8846/4 2313/0 1 1633 2973/4 2258/0 1 

3 1422 7127/3 1933/0 5 111 2692/4 2021/0 2 1191 1342/3 1646/0 5 

4 1430 7336/3 1944/0 4 110 2307/4 2003/0 3 1460 8421/3 2018/0 3 

5 1577 1174/4 2144/0 1 92 5384/3 1675/0 5 1427 7552/3 1973/0 4 
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 (: ډبسَٔٔ ٍاَجَىَبْ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ َُٕٙشبن ا7ََػييڃ)

 STٍاَجَىَبْ  SOٍاَجَىَبْ 

ځٌاٍْ ىٍ ډٮَٵٓ ي سجچٕٲبر ډَث٣ً ثٍ  *َٕډبٍٔ

ْ ُويځٓ ٭ٚبَٔ  ٵََىڂٓ اُ ٹجٕڄ ولًٌَبْ ډشى٫ً  ػبًثٍ

ډى٦ٺٍ، ډََٖٕبْ ٽًؽ، آىاة ي ًٍٕڇ، ډًٕٕٺٓ ي...، 

ٝىب٬ٔ ىٕشٓ، ٱٌاَبْ ډلچٓ، ٝىٮز ُوجًٍىاٍْ، 

ډلًٞلار څجىٓ، ثبٱٓ ي ٍُا٭ٓ ډى٦ٺٍ اُ ٥َٔٸ ثَځِاٍْ 

اڅمچچٓ دٓ ىٍ دٓ ډَث٣ً  َبْ ٵٞچٓ ډچٓ ي ثٕه ػٚىًاٌٍ

 ثٍ ََٔټ اُ ډلًٞلار ي سًڅٕيار.

ځٌاٍْ ىٍ  ثو٘ ٝبىٍار ٝىب٬ٔ ىٕشٓ  *َٕډبٍٔ

ْ ډى٦ٺٍ اُ ٹجٕڄ يٍوٓ، ٹبڅٓ، ٹبڅٕـٍ ي ... ي وِٕ  ئٌْ

 ٝبىٍار ثَهٓ ځٕبَبن ىاٍئٓ، 

اهشٍ ي  ډلًٞلار ؿًن ٭ٖڄ، ٕٕت َٕم، ُٱبڃ

 ٕمبٷ ثب سًػٍ ثٍ اٍُٗ ٱٌأٓ ي ىاٍئٓ.

*كمبٔز ىيڅز اُ ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ ثب سًػٍ ثٍ 

 َبْ ډشى٫ً آن ډبوىي  ػبًثٍ

ځٌاٍان ي  ٦بْ ياڇ ثٍ ثو٘ هًٞٝٓ ي َٕډبٍٔا٭

 ٵٮبلان 

َبْ  ، سوٕٜٞ ثًىػٍ ثٍ ٕبُډبن ثو٘ ځَىٙڂَْ

َبْ ىي، ٍٕ ي ؿُبٍ ٕشبٌٍ ي  ًَٔث٤ ثَاْ اكياص َشڄ

َب، ثَځِاٍْ سًٍَبْ ځَىٙڂَْ  َٕاَب، آّاؤ ډُمبن

 ىاوٚؼًٔٓ ي هبوًاىځٓ، سبٕٕٔ 

َبْ ٝىب٬ٔ  َبْ سًٍٖٔشٕٓ، سإٕٔٔ ٽبٍځبٌ ثبٱـٍ

ثىيْ سًڅٕيار  َبْ ثٖشٍ ْ ډى٦ٺٍ، ٽبٍځبٌ ئٌْىٕشٓ 

 ډى٦ٺٍ ػُز ٝبىٍ ٽَىن ثٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ي ...

ُأٓ ثَاْ ٍيٕشبئٕبن ي ډَىڇ َُْٙ ثب  *اٙشٲبڃ

َبْ  كمبٔز ىيڅشٓ اُ ٽٖت ي ٽبٍ ٍيٕشبٔٓ ىٍ كًٌُ

 َبْ ځَىٙڂَْ. ډَث٣ً ثٍ ػبًثٍ

َبْ ډًٹز اُ ًْٕ ىيڅز ىٍ  *ثَدبٔٓ اٹبډشڂبٌ

 ىٙڂَ.ٵًٞڃ هبٛ ي دَځَ

ْ  اْ ثب اٍائٍ *ثَځِاٍْ سًٍَبْ ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ

ُأٓ ډٖشٺٕڈ ي ٱَٕ ډٖشٺٕڈ ثب ځَىٙڂَْ  *اٙشٲبڃ

ْ ډىبٕت اػشمب٭ٓ ىٍ  ثَاْ ٍيٕشبئٕبن، أؼبى ډى٪ٌَ

ََُٙب ي دٕٚڂَْٕ اُ ډُبػَر ډٮپًٓ ثٍ ََُٙب ي 

ٍئبٍئٓ ٵََىڂٓ ي س٢بى ٵََىڂٓ ډٕبن َُٙ ي 

َبْ ٵََىڂٓ ي آډًُٙٓ،  ٍيٕشب ثب ثَدبٔٓ ثَوبډٍ

َبْ  اُ اٙشٲبڃ ٍيٕشبٔٓ ي ٵٮبڅٕز كمبٔز ىيڅشٓ

ٍيٕشبٔٓ ي ٭ٚبَْٔ ډجشىٓ ثَ ځَىٙڂَْ ډبوىي ثَدبٔٓ 

ثىيْ ډلًٞلار  َبْ ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ي ٔب ثٖشٍ ٽبٍځبٌ

 ثبٱٓ، ٍُا٭ٓ ي ٽٚبيٍُْ ػُز ٵَيٗ ي ٝبىٍار.

ْ  ْ اٽًسًٍٖٔڈ ي اكٕبْ ًٌٕٙ *سًػٍ ثٍ سًٕٮٍ

ډٮٕٚشٓ ٍيٕشبٔٓ ي ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ ي ٵََىڂٓ 

ٍيٕشبٔٓ ثب كمبٔز ي وِٕ و٪بٍر ډيايڇ  -٭ٚبَْٔ

 ثو٘ ىيڅشٓ.

*اٵِأ٘ ٵَيٗ سًڅٕيار ي ډلًٞلار ٍيٕشبٔٓ 

 ي ٭ٚبَْٔ ثب سًػٍ 

 ثٍ وِىٔپٓ ثٍ ډَاٽِ ػمٮٕشٓ.

*ډٚبٍٽز وَٕيْ هًىػًٗ ډَىډٓ ىٍ ََُٙب 

ىٍ كمبٔز اُ ځَىٙڂَْ ي كٶب٩ز اُ ٥جٕٮز ثب 

 ثبٍُٙين آطبٍ اٹشٞبىْ ځَىٙڂَْ ىٍ ډى٦ٺٍ.

ِْ ثَاْ أؼبى سإٕٖٔبر اٹبډشٓ، ٍٔ *ثَوبډٍ

َبْ  ٍٵبَٓ، سٶَٔلٓ ي سٶَٔلٓ  ثب سًػٍ ثٍ دشبوٖٕڄ

 ثبلاْ ډى٦ٺٍ ىٍ ػُز اٵِأ٘ سٮياى ځَىٙڂَ.
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اْ ډبويځبٍ ىٍ ًَه  هيډبر ػٌاة ثَاْ أؼبى هب٥ٌَ

 ډٚشَٔبن.

*ػچت ډٚبٍٽز ٽًٍَٚبْ ا٥َاٳ ي سى٪ٕڈ 

 َبٔٓ ثَاْ  ثبُاٍ َيٳ  ثَوبډٍ

 َب. ٹَاٍ ىاىن آن

َبْ كٶب٩شٓ ي و٪بٍسٓ ىيڅشٓ ثَاْ  *سى٪ٕڈ ثَوبډٍ

َبْ ٥جٕٮٓ ي  ػبًثٍكٶ٨ ي اكٕبْ آطبٍ ٵََىڂٓ ي 

 سبٍٔوٓ.

 WTٍاَجَىَبْ  WOٍاَجَىَبْ 

 

*اهشٞبٛ ثًىػٍ اُ ًْٕ ىيڅز ثٍ ٕبُډبن ٍاٌ ي 

سَاثَْ ثَاْ سًٕٮٍ ي سؼُِٕ ډََٖبْ ډًاٝلاسٓ 

 ي...َُٕٙشبن ثٍ ٭لائڈ اډىٕشٓ 

*اٵِأ٘ سٮياى ځَىٙڂَان ي وِٕ ډئَٔز ي دو٘ 

ډل٦ٕٓ  َب ي ډٺبثچٍ ثب آطبٍ ُٖٔز ٵ٢بٔٓ ي ُډبوٓ آن

ثًىن ٝىٮز ځَىٙڂَْ ډبوىي سؼم٬ ثٕ٘ اُ  ٵٞچٓ

٩َٵٕز سلمڄ ي هبٍع اُ سًان و٪بٍر ىٍ ثَهٓ ډىب٥ٸ 

ي وِٕ ډٺبثچٍ ثب ٽمجًى ځَىٙڂَ وبٙٓ اُ اٹچٕڈ َٕى أه 

َبْ ډلًٞلار ي سًڅٕيار ي ٌ ډى٦ٺٍ ثب ثَځِاٍْ ػٚىًاٍ

َبٔٓ اُ ٹجٕڄ  ډٮٕٚز ٭ٚبَْٔ ي ٍيٕشبٔٓ ي ومبٔٚڂبٌ

ومبٔٚڂبٌ ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ډى٦ٺٍ ٽٍ ٽمپٓ وِٕ ثَاْ اكٕبْ 

 ثبٙي. ٭ٚبَْٔ ډٓ -ٵََىڀ ٍيٕشبٔٓ

*أؼبى ه٣ً٦ اٍسجب٥ٓ أىشَوشٓ ىٍ ډََٖٕبْ 

 َب ي ډىب٥ٸ دَ سؼم٬. ډًاٝلاسٓ ي وِٕ اٹبډشڂبٌ

ْ آډًُٗ ثَهًٍى  ٍائٍ*سوٕٜٞ ثًىػٍ ثَاْ ا

ئٌْ ىٍ ډىب٥ٸ ٍيٕشبٔٓ ي  ٝلٕق ثب ځَىٙڂَان ثٍ

 ٭ٚبَْٔ.

ْ ثبُأٍبثٓ ثَاْ ډى٦ٺٍ ي وِٕ  *سى٪ٕڈ وٺٍٚ

َبْ ډوشچٴ سجچٕٲبر ي ثبُأٍبثٓ  ځَْٕ اُ إشَاسْْ ثٌَُ

َبْ ډشى٫ً ٥جٕٮٓ، سبٍٔوٓ ي  ځَىٙڂَْ ثَاْ  ػبًثٍ

ٵََىڂٓ ډى٦ٺٍ ي وِٕ اٵِأ٘ ٵََىڀ ځَىٙڂَدٌَْٔ ىٍ 

ډٕبن ډَىڇ ثًډٓ ډى٦ٺٍ س٤ًٕ ٽبٍٙىبٕبن أه ثو٘ ډظڄ 

 

ْ  ىيڅشٓ ثٍ ١َيٍر سًٕٮٍْ  *سمَٽِ ئٌْ

دبٔياٍ ىٍ ډى٦ٺٍ، دٕٚڂَْٕ اُ ٕبهز ي ٕبَُبْ 

ْ ډَاس٬ ي ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ثب آطبٍ ثبٍُ  ٍئٍ ىٍ ډلييىٌ ثٓ

ډل٦ٕٓ ي سإٕٔٔ سُٖٕلار ٍٵبَٓ  ي دىُبن ُٖٔز

ْ ځَىٙڂَان ثَاْ دٕٚڂَْٕ اُ سؤَت ي  ئٌْ

ٕبُْ ٥جٕٮز ي ىٍ وشٕؼٍ ډمبوٮز اُ س٢ٮٕٴ  آڅًىٌ

 ٙڂَْ ډوشچٴ ډى٦ٺٍ.َبْ ځَى ػبًثٍ

ْ ىيڅشٓ ثٍ سؼُِٕ ډى٦ٺٍ ثٍ  *سوٕٜٞ ثًىػٍ

َبْ ثب ٽٕٶٕز إشبوياٍى ډًٍى وٕبُ ثو٘  َُٕٔبهز

ځَىٙڂَْ ي كمبٔز اُ اكياص سإٕٖٔبر اٹبډشٓ، 

ٍٵبَٓ ي سٶَٔلٓ س٤ًٕ ثو٘ ىيڅشٓ ي وِٕ ثو٘ 

اْ ثَاْ  ډى٦ٺٍ اْ ي ثَين ډى٦ٺٍ هًٞٝٓ ىٍين

ډى٦ٺٍ ي ٍيوٸ  ٕبُْ اٵِأ٘ سٮياى ځَىٙڂَان ُډٕىٍ

 اٹشٞبىْ.

ْ ثَهًٍى ثب  *سًػٍ ئٌْ ثٍ آډًُٗ ولًٌ

 َبْ سجچٕٲبسٓ. ځَىٙڂَان ثٍ ٥َٷ ډوشچٴ ډبوىي آځُٓ

 -*سًػٍ هبٛ ثٍ ٍيوٸ اٹشٞبى ٍيٕشبٔٓ

 ٭ٚبَْٔ.
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َبْ  ْ ثَيًٍَٙب ي ىٵشَؿٍ اْ، اٍائٍ سجچٕٲبر ٍٕبوٍ

َب ي اډپبوبر ډوشچٴ ډى٦ٺٍ  ٍأڂبن ډَث٣ً ثٍ ػبًثٍ

ب، إشٶبىٌ َ س٤ًٕ ٕبُډبن ډَٕاص ٵََىڂٓ إشبن ي آّاؤ

اُ ثٕچجًٍىَبْ سجچٕٲبر ډى٦ٺٍ ىٍ ډَٽِ إشبن، ََُٙبْ 

 ا٥َاٳ ي ډََٖٕبْ ډًاٝلاسٓ.

 *و٪بٍر ىيڅز ثَ اكٕبْ آطبٍ سبٍٔوٓ ډى٦ٺٍ.

ْ ډٮٕٚز  *دٕٚڂَْٕ اُ ُياڃ آطبٍ ٵََىڂٓ ي ولًٌ

 َبْ اوڂِٕٙٓ ىيڅشٓ. ٭ٚبَْٔ ثب ثَوبډٍ -ٕىشٓ ٍيٕشبٔٓ

يْ ٽبٍ ٵٮبڃ ُأٓ اُ ٥َٔٸ ثٍ ٽبٍځَْٕ وَٕ *اٙشٲبڃ

ډشوٜٞ ي وِٕ آډًُٗ وَٕيْ ٽبٍ ٵٮبڃ ډلچٓ ثَاْ 

 َبْ  هيډز ىٍ ثَهٓ ثو٘

ډَسج٤ ٙبډڄ سإٕٖٔبر اٹبډشٓ، ٍٵبَٓ، سٶَٔلٓ، 

َبْ ځَىٙڂَْ،  ٍاَىمبٔبن سًٍَبْ ځَىٙڂَْ، آّاؤ

 ٵَيٗ ډلًٞلار ي ...

ډل٦ٕٓ  َبْ ډَث٣ً ثٍ ډلاك٪بر ُٖٔز *ثٍَٕٓ

ؤَت ي س٤ًٕ سٕڈ ٽبٍٙىبٕٓ ػُز دٕٚڂَْٕ اُ س

 إٕٓت ډٖشٺٕڈ ي ٱَٕ ډٖشٺٕڈ ثٍ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ډوشچٴ.

*دٕٚڂَْٕ اُ ثَيُ س٢بىَبْ ٵََىڂٓ ٙئي ډٕبن 

 ٍيٕشب ي َُٙ ثب كمبٔز اُ اٙشٲبڃ ٍيٕشبٔٓ.

ْ اكياص  ْ ىيڅشٓ ىٍ ُډٕىٍ ځَْٕ اُ ثًىػٍ *ثٌَُ

ىٍډبوٓ ثٕه ٍآَ ي اٵِأ٘  -ډَاٽِ ثُياٙشٓ

 ځَىٙڂَ.ئٌْ ىٍ ٵًٞڃ دَ َبْ ٕٕبٍ ثٍ ايٍّاؤ

َبْ ډوشچٴ ډَسج٤ ثب ځَىٙڂَْ  *َمپبٍْ ٕبُډبن

ْ أه ٝىٮز ي دٕٚڂَْٕ اُ  ثَاْ ډئَٔز ٔپذبٍؿٍ

 ٽبٍْ ډئَٔشٓ. ډًاُْ

ْ ىيڅز ثٍ ا٭٦بْ ياڇ ثٍ ثو٘  *سمَٽِ ئٌْ

هًٞٝٓ ي وِٕ اهشٞبٛ ثًىػٍ ثَاْ سإٕٖٔبر اٹبډشٓ، 

 يٍُٙٓ. -ٍٵبَٓ ي سٶَٔلٓ

اٹبډشٓ، َبْ ډيايڇ ىيڅشٓ اُ سُٖٕلار  *و٪بٍر

ْ ثُياٙشٓ ي إشبوياٍى ثًىن ي ٽٕٶٕز  ٍٵبَٓ اُ ػىجٍ

 ٙيٌ. هيډبر اٍائٍ

ٕبُْ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ  *دٕٚڂَْٕ اُ سؤَت ي آڅًىٌ
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َب ي  ثَاْ ډظبڃ ثب إشٶبىٌ اُ سبثچًَبْ كبيْ دٕبڇ

ْ  َبْ ُثبڅٍ ي سٮجٍٕ َٚياٍَبْ ډل٦ٕٓ ي وِٕ دو٘ ٽٍٕٖ

 َبٔٓ ثٍ أه ډى٪ًٍ. ٦ٕڄ

 ډأهٌ: وڂبٍويځبن

 

ډلبٕجٍ َبْ ؿُبٍځبوٍ،  َبْ ٍٕ ځَيٌ ثَاْ ََ ٽياڇ اُ ثو٘ ىٍ وُبٔز ١َأت وُبٔٓ اُ سلچٕڄ دَٕٚىبډٍ

 ًٙى: (، ومبٔ٘ ىاىٌ ډ8ٓٙيوي ٽٍ ثٍ ًٍٝر ػييڃ)

 SWOT(: ١َأت وُبٔٓ ډيڃ 8ػييڃ )

 

 

 

 

                      

               

 ډأهٌ: وڂبٍويځبن

(، وٚبن ىاىٌ 2ْ ځَىٙڂَْ َُٕٙشبن اََ ٥جٸ ٙپڄ) ٽٍ ډ٦بثٸ ثب أه ػييڃ ي١ٮٕز ٍاَجَىْ سًٕٮٍ

 ًٙى: ډٓ

 
 (: ي١ٮٕز ٍاَجَىْ َُٕٙشبن اََ ىٍ ُډٕىٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂ2َْٙپڄ)

 ١َٔت وُبٔٓ 

 ډٕبوڂٕه ځَىٙڂَان ډٖئًڅٕه ډِٕثبن

 6422/2 6202/2 6457/2 6609/2 وٺب٣ ٹًر

 5645/2 6062/2 6674/2 42/2 وٺب٣ ١ٮٴ

 6957/2 7105/2 6933/2 6834/2 َب ٵَٝز

 8807/2 909/2 899/2 8343/2 سُئيَب
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ْ ځَىٙڂَْ ٍي ثٍ ًْٕ ٍاَجَىَبْ  ْ أه َُٕٙشبن ىٍ ُډٕىٍ ا ي١ٮٕز سًٕٮٍىَي  أه ومًىاٍ وٚبن ډٓ

ځَْٕ ثٕ٘ اُ دٕ٘ اُ  ثبٙي ي ثٌَُ ىاٍى، ثٍ ٭جبٍسٓ أه ٍاَجَى ثٍ ٭ىًان ٍاَجَى ثُٕىٍ ډ٦َف ډٓ STسى٫ً ٔب 

ثَاْ  ٥WTچجي. دٔ اُ آن ٍاَجَىَبْ سياٵٮٓ ٔب  َب ٍا ثَاْ ٱچجٍ ثَ سُئيَبْ اكشمبڅٓ دٕ٘ ٍي ډٓ ٹًر

َب ي  ثبٙي ي ثبٖٔشٓ ثب إشٶبىٌ اُ ٍاَپبٍَبٔٓ ثٍ ٱچجٍ ثَ ١ٮٴ ْ ځَىٙڂَْ أه ډى٦ٺٍ ٽبٍٕبُ ډٓ سًٕٮٍ

سُئيَبْ ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ دَىاهشٍ ي ي١ٮٕز اٹشٞبىْ، ٵََىڂٓ ي اػشمب٭ٓ ٍا ثُجًى ثوٕٚي. ىٍ وُبٔز 

، ٽٍ ثٍ WOبْ ثبُوڂَْ ٔب ي وِٕ ٍاَجَىَ SOٙيٌ س٤ًٕ ٍاَجَىَبْ ٍٹبثشٓ ٔب  ډ٦بثٸ ثب ډٖبكز اٙٲبڃ

َبْ  ٍِْٔ سًان ؿىٕه ا٩ُبٍ ىاٙز ٽٍ ثَوبډٍ اوي، ثٍ وً٭ٓ ډٓ سَ ياٹ٬ ٙيٌ اَمٕز سَسٕت ىٍ ٦ًٕف ثٮيْ ي ٽڈ

َب، َمًاٌٍ ډي و٪َ  َب ي ٱچجٍ ثَ ١ٮٴ ْ ٹًر َبْ ډى٦ٺٍ ٍا ىٍ ٍإشبْ سًٕٮٍ وڂَ ډى٦ٺٍ ثبٖٔشٓ ٵَٝز آٔىيٌ

 هًى ٹَاٍ ىَىي. 

، SWOTٙيٌ ىٍ ډبسَٔٔ  ثىيْ َْٕ ٍاَجَىَبْ ٭ىًان  ، ايڅًٔزQSPMبسَٔٔ ٕذٔ، ثب إشٶبىٌ اُ ډ

َبْ ىهٕڄ ىٍ ََ  اوؼبڇ ٙي. ثب إشٶبىٌ اُ ا٥لا٭بر ځَيٌ ٽبٍٙىبٕبن ثو٘ ځَىٙڂَْ ثٍ ََ ٽياڇ اُ ډؤڅٶٍ

ٍاَجَى ډَسج٤، اډشٕبُ ػٌاثٕشٓ وٖجز ىاىٌ ٙي ي اډشٕبُ وُبٔٓ ََ ٭بډڄ ډلبٕجٍ ي ډؼم٫ً اډشٕبَُبْ ػٌاثٕز 

 ٙي. (، ډلبٕجٍ 9ثَاْ ََ ٍاَجَى ډ٦بثٸ ثب ػييڃ )

 

 SWOTثَاْ ٍاَجَىَبْ ؿُبٍځبوٍ  QSPM(: ډبسَٔٔ 9ػييڃ)

 اډشٕبُ وُبٔٓ  إشَاسْْ اډشٕبُ وُبٔٓ إشَاسْْ اډشٕبُ وُبٔٓ إشَاسْْ اډشٕبُ وُبٔٓ إشَاسْْ

ST

1 
29/11 W

T4 
59/12 SO

8 
79/10 WO

8 
12 

ST

2 
36/12 SO

1 
91/10 W

O1 
73/8 WO

9 
19/9 

ST

3 
59/8 SO

2 
17/9 W

O2 
64/12 WO

10 
95/11 

ST

4 
74/12 SO

3 
53/11 W

O3 
48/5 WO

11 
42/8 

ST

5 
42/11 SO

4 
65/10 W

O4 
64/5 WO

12 
86/11 

W

T1 
81/10 SO

5 
63/10 W

O5 
07/12 WO

13 
30/12 

W

T2 
2/12 SO

6 
49/12 W

O6 
41/6 WO

14 
39/6 

W

T3 
22/9 SO

7 
03/13 W

O7 
99/9 WO

15 
67/10 

 ډأهٌ: وڂبٍويځبن
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، ايڅًٔز ثب STْ  (، وٚبن ىاى ٽٍ ىٍ ډٕبن ٍاَجَىَبْ ثُٕى9ٍىٍ ػييڃ) QSPMډلبٕجبر ډبسَٔٔ 

ثبٙىي، ٽٍ ١َيٍر سًػٍ هبٛ ثٍ ډٚبٍٽز وَٕيْ  ډٓ ST3 ي ST4 ،ST2 ،ST5 ،ST1ٍاَجَىَبْ 

اٹشٞبىْ هًىػًٗ ډَىډٓ ىٍ ََُٙب ىٍ كمبٔز اُ ځَىٙڂَْ ي كٶب٩ز اُ ٥جٕٮز ثب ثبٍُ ٙين آطبٍ 

ْ ډٮٕٚشٓ ٍيٕشبٔٓ ي ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ  ْ اٽًسًٍٖٔڈ ي اكٕبْ ًٌٕٙ ځَىٙڂَْ ىٍ ډى٦ٺٍ، سًػٍ ثٍ سًٕٮٍ

ٍِْٔ ثَاْ أؼبى سإٕٖٔبر  ٍيٕشبٔٓ ثب كمبٔز ي وِٕ و٪بٍر ډيايڇ ثو٘ ىيڅشٓ، ثَوبډٍ -ي ٵََىڂٓ ٭ٚبَْٔ

٦ٺٍ ىٍ ػُز اٵِأ٘ سٮياى ځَىٙڂَ، َبْ ثبلاْ ډى اٹبډشٓ، ٍٵبَٓ، سٶَٔلٓ ي سٶَٔلٓ ثب سًػٍ ثٍ دشبوٖٕڄ

ْ ډىبٕت اػشمب٭ٓ ىٍ ََُٙب ي  ُأٓ ډٖشٺٕڈ ي ٱَٕ ډٖشٺٕڈ ثب ځَىٙڂَْ ثَاْ ٍيٕشبئٕبن، أؼبى ډى٪ٌَ اٙشٲبڃ

دٕٚڂَْٕ اُ ډُبػَر ډٮپًٓ ثٍ ََُٙب ي ٍئبٍئٓ ٵََىڂٓ ي س٢بى ٵََىڂٓ ډٕبن َُٙ ي ٍيٕشب ثب كمبٔز 

ْ ٍيٕشبٔٓ ي ٭ٚبَْٔ ډجشىٓ ثَ ځَىٙڂَْ ي اٵِأ٘ ٵَيٗ سًڅٕيار َب ىيڅشٓ اُ اٙشٲبڃ ٍيٕشبٔٓ ي ٵٮبڅٕز

ٕبُى.  ي ډلًٞلار ٍيٕشبٔٓ ي ٭ٚبَْٔ ثب سًػٍ ثٍ وِىٔپٓ ثٍ ډَاٽِ ػمٮٕشٓ ٍا ثٕ٘ اُ دٕ٘ ومبٔبن ډٓ

ٍاَجَىَب وِٕ ايڅًٔز   ، إز ٽٍ اُ ثٕه أه WTَْٕ، ٍاَجَى SWOTٍاَجَى ډىبٕت ثٮيْ كبٝڄ اُ ومًىاٍ 

ثبٙىي، وِٕ سَسٕت ايڅًٔز ىٍ ډٕبن ٍاَجَىَبْ  ډٓ WT3ي  WT4 ،WT2 ،WT1َجَىَبْ ثٍ سَسٕت ثب ٍا

SO ثٍ ًٍٝر ،SO7 ،SO6 ،SO3 ،SO1 ،SO8 ،SO4 ،SO5  يSO2  إز ي ىٍ وُبٔز ىٍ ډٕبن

، WO2 ،WO13 ،WO5 ،WO8 ،WO10، ٍاَجَىَبْ ډ٦چًة ثٍ سَسٕت ٙبډڄ؛ WOٍاَجَىَبْ 

WO12 ،WO15 ،WO7 ،WO9 ،WO1 ،WO11 ،WO6 ،WO14 ،WO4  يWO3 ٓثبٙىي.  ډ 

 

 گیشی نتتجه

َب ي  ، ؿىٕه ثٍ ىٕز آډي ٽٍ َُٕٙشبن اََ ثب ٹًرSWOTَبْ ثٍ ٭مڄ آډيٌ اُ سلچٕڄ  ٥جٸ ثٍَٕٓ

ْ ځَىٙڂَْ ي ٱچجٍ ثَ سُئيَبْ دٕ٘  َبْ سًٕٮٍ ٍِْٔ ْ ثٖٕبٍ ډٖب٭يْ ثَاْ ثَوبډٍ َبْ ثبلا ُډٕىٍ ٵَٝز

، ي كبٝڄ اُ STٍيْ أه ٝىٮز ىاٍى. ي١ٮٕز ٍاَجَىْ َُٕٙشبن َڈ ٽٍ ډشمبٔڄ ثٍ ٍاَجََبْ سى٫ً ٔب 

َبْ ثبلاْ َُٕٙشبن ٍا ثَاْ ٍيوٸ  ځَْٕ اُ دشبوٖٕڄ َبْ ٍٕ ځَيٌ ډًٍى دَٕ٘ إز، اَمٕز ثٌَُ ىٔيځبٌ

َب ٍا اُ ډٕبن ََ ځَيٌ  ، وِٕ ايڅًٔزQSPMٔغ سلچٕڄ ٕبُى. وشب ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ ثٕ٘ اُ دٕ٘ آٙپبٍ ډٓ

، ST4 ،ST2ٍاَجَىْ ډٚوٜ ٕبهز، ٽٍ ډ٦بثٸ ثب آن، اُ ډٕبن ٍاَجَىَبْ ثُٕىٍ، ايڅًٔز ثب ٍاَجَىَبْ 

ST5 ،ST1  يST3 ٓثبٙىي. ډ 

 

 تحث و تشسسی

 

سبٍٔوٓ ثٍ  -ْ ځَىٙڂَْ ٵََىڂٓ (، إشَاسْْ سأٽٕي ثَ سًٕٮ1392ٍٵَ) ٥جٸ دْيَ٘ َبٙمٓ ي ډلجًة

َب اُ ايڅًٔز ثبلأٓ  َبْ وٖجٓ أه و٫ً ځَىٙڂَْ ىٍ ډى٦ٺٍ، وٖجز ثٍ ىٔڂَ إشَاسْْ ىڅٕڄ يػًى ډِٔز

َب  ثَهًٍىاٍ ثًىٌ إز ٽٍ ىٍ دْيَ٘ كب١َ وِٕ ثٍ ٭ىًان ىيډٕه إشَاسْْ دَ ايڅًٔز اُ ډٕبن سمبڇ إشَاسْْ
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سَٔه ډًاو٬ ٙبډڄ ډًاو٬  (، وٚبن اُ ډُڈ1393وشٕؼٍ ځَٵشٍ ٙي. وشبٔغ سلٺٕٺبر ډُئبن ثَيػىٓ ي اكمييوي)

ْ  ٕبُډبوٓ، اػشمب٭ٓ، ٍٵبَٓ، سُٖٕلاسٓ، ٵََىڂٓ، اٍسجب٥ٓ، ډَىډٓ ي اٹشٞبىْ ىاٍى، ٽٍ ىٍ أه ُډٕىٍ ثٍ اٍائٍ

َب ٔب ياكيَبْ هًٞٝٓ ځَىٙڂَْ ىٍ ٍيٕشبَبْ َيٳ ثَاْ  ٍاَپبٍَبٔٓ ډىبٕت ٙبډڄ أؼبى أٖشڂبٌ

َبْ ځَىٙڂَْ ٽٍ  بثچًَبْ ٍاَىمب، ثَځِاٍْ ٽبٍځبٌ آډًُٙٓ ي ػٚىًإٌٍٍبوٓ ي سؼُِٕ س ٍاَىمبٔٓ، ا٥لا٫

ْ  َبْ سًٚٔٺٓ ثَاْ سًٕٮٍ ځَْٕ اُ ٕٕبٕز ْ دٌَٔٗ ځَىٙڂَان ومبٔي، ثٌَُ ْ ډِٕثبن ٍا آډبىٌ ػبډٮٍ

َب وِٕ ثب  َبْ اٍسجب٥ٓ، آة، ثَٷ ي سإٕٖٔبر يٍُٙٓ ي ثُياٙشٓ دَىاهشىي، أه ٔبٵشٍ َبٔٓ ؿًن ٍاٌ َُٕٔبهز

دًٙبوٓ ٵَاياوٓ ىاٙشىي. اُ ډٕبن ډ٦بڅٮبر  ْ ځَىٙڂَْ َُٕٙشبن اََ اٙشَاٻ ي َڈ ٬ ي ٍاَپبٍَبْ سًٕٮٍډًاو

َبْ  ، سُئيار ي ٵَٝزSWOT(، كبٽٓ اُ آن ثًى ٽٍ ىٍ ثو٘ 2015هبٍػٓ وِٕ سلٺٕٺبر اثٕب ي َمپبٍان)

ثبٙي. ىٍ ثو٘  ، ډSOٓثبٙىي ي ډًٹٮٕز ٍاَجَىْ ډى٦ٺٍ ثٍ ًْٕ  ْ ثبلاسَْ ثَهًٍىاٍ ډٓ ډى٦ٺٍ اُ ٍسجٍ

َب ثَهًٍىاٍ  ثٍ سَسٕت اُ ثبلاسَٔه ايڅًٔز WO1ي  SO3 ،ST3ثىيْ وِٕ وشبٔغ وٚبن ىاى ٽٍ ٍاَجَى  ايڅًٔز

َبْ ٥جٕٮٓ  َبْ ٥جٕٮٓ ي ٵََىڂٓ، ٍيوٸ ثوٕٚين ثٍ ډٚبٱڄ ډَسج٤ ثٍ ػبًثٍ ثبٙىي ٽٍ ثٍ كٶب٩ز اُ ػبًثٍ ډٓ

ثبٙىي ٽٍ ىٍ أه ډًٍى وِٕ ثب وشبٔغ سلٺٕٸ كب١َ ىٍ  ډٓ َبْ اٍسجب٥ٓ، ډَسج٤ ْ ٙجپٍ ي اٽًسًٍٖٔڈ ي سًٕٮٍ

ٽٍ ډٚبٍٽز وَٕيْ هًىػًٗ ډَىډٓ ىٍ ََُٙب ىٍ كمبٔز اُ ځَىٙڂَْ ي كٶب٩ز  STسَٔه  ْ ٹًْ ُډٕىٍ

ٽٍ  SOسَٔه  ْ دَ ايڅًٔز اُ ٥جٕٮز ثب ثبٍُ ٙين آطبٍ اٹشٞبىْ ځَىٙڂَْ ىٍ ډى٦ٺٍ إز ي وِٕ ىٍ ُډٕىٍ

ډل٦ٕٓ إز ي وِٕ  ٵ٢بٔٓ ځَىٙڂَان ثٍ ډى٪ًٍ ډلاك٪بر ُٖٔزٙبډڄ اوًا٫ ٍاَپبٍَبْ دو٘ 

ثبٙي، اُ َمذًٙبوٓ ثَهًٍىاٍ إز ي سىُب سٶبير ىٍ  ْ ډََٖٕبْ اٍسجب٥ٓ ډٓ ٽٍ سًٕٮٍ WOسَٔه  دَايڅًٔز

 ْ ًٽَٙيٌ إز. اُ ايڅًٔز ىيڇ ىٍ دْيَ٘ كب١َ ي ايڅًٔز آهَ ىٍ ډٺبڅٍ WTثَهًٍىاٍْ ٍاَجَىَبْ 
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