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  SWOTتدوین استراتژي گردشگري شهر نظرآباد با کاربرد مدل 
  

   3سید علی علوي  2مصطفی توکلی  1علیرضا گروسی

  ریزي شهري دانشگاه تربیت مدرس  دانشجوي کارشناسی ارشد جغرافیا و برنامه-1

  کارشناسی ارشد رشته آمایش سرزمین، دانشگاه تهران-2

 تربیت مدرساستادیار گروه جغرافیا، دانشگاه  -3

  

  

  چکیده:

باشد. لذا با تقویت و ایجاد بسترهاي  عنوان یکی از منابع پایدار درآمد براي شهرها می امروزه صنعت گردشگري، به

توان، به رشد و توسعه شهرها دشت یافت. شهر نظرآباد به عنوان مرکز شهرستان نظرآباد، داراي  مناسب این صنعت می

باشد. این پژوهش از نوع  زایی می بستري مناسب براي توسعه گردشگري و همچنین افزایش درآمد براي شهر و اشتغال

اي و میدانی استفاده  هاي کتابخانه باشد و براي گردآوري اطلاعات از روش تحلیلی و با رویکردي کاربردي می -توصیفی

هاي صنعت  ها و تهدید شده است. هدف اصلی این پژوهش تحلیل و شناسایی نقاط قوت و ضعف و همچنین فرصت

)، 4,85دهد که نقاط قوت( می نشانSWOT باشد. نتایج تحلیل می SWOTاستفاده از مدل  گردشگري در شهر نظرآباد با

باید گفت که راهبرد فعال  SWOTباشد. طبق نتایج حاصله از مدل  ) می4,04)و تهدید(4,16)، فرصت(4,39ضعف(

باشد. راهبردهاي  یا راهبرد بازنگري در رتبه دوم می WOباشد و نیز راهبرد  در اولیت اول می SOرقابتی یا 

هاي بعدي قرار دارند. لذا در گردشگري شهر نظرآباد و تدوین استراتژي  ) نیز رتبهST) و محافظه کارانه(WTتدافعی(

ره هاي موجود در آن براي بهبود وضعیت گردشگري در شهر نظرآباد به ها و همچنین فرصت توان از قوت مؤثر در آن می

  جست.

 
  

 ، شهر نظرآباد.SWOTگردشگري، استراتژي، مدل کلیدي: ه هايواژ

 

 
 

   

                                                             
 

 :نویسنده رابط a.garosi@modares.ac.ir 
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  مقدمه: 

هاي جهانی است که امور اقتصادي،  ترین صنایع در حال رشد و یکی از جریان گردشگري از مهم

. از طرفی دیگر گردشگري به )Holjeva,2003: 132اجتماعی و فرهنگی را با هم ترکیب کرده است (

ها در جهان مطرح بوده و اقتصاد گردشگري در حال تبدیل شدن به یکی  عنوان یکی از پردرآمدترین فعالیت

). در واقع گردشگري میل به استفاده 84: 1395و همکاران،  از ارکان اصلی اقتصاد تجاري جهان است(اعظمی

ي جریانی از  باشد که در یک کلیت در برگیرنده ف متنوع میها و اهدا از فضا در اوقات فراغت با انگیزه

ي  سرمایه، انسان، فرهنگ و کنش متقابل بین آنهاست و ایجاد درآمد و اشتغال براي ساکنان محلی در عرصه

. تأکید بر مقوله )Briedenhann and Eugenia , 2004: 7(باشد  فضا جغرافیایی از آثار گردشگري می

کند؛  جغرافیایی جهت توسعه و رفاه ساکنان محلی اهمیت گردشگري را دو چندان می اقتصادي در فضاهاي

باشد که بتوان با تأمین  هاي اقتصادي و محیطی در سطح جهانی می گذاري ولی این خود مستلزم سیاست

 Sugiyartoهاي مورد نیاز، گردشگري در سطح جغرافیایی محدود را به امري جهانی بدل کرد ( زیرساخت

and Adam , 200.: 683-684 .( امروزه در بین کشورها نیاز به تحلیل مسایل مربوط به فعالیت گردشگري

هاي  کاربردي و منطقی جهت مدیریت بهینه نواحی و مکان – هاي دقیق کمی از طریق بکارگیري روش

مستلزم  لذا به کارگیري منابع گردشگري). Prato,2001: 321گردشگري بیش از پیش احساس شده است (

باشند، چرا که با توجه به منابع محدود،  ریزي می و نیازمند مدیریت و برنامه نگاهی همه جانبه و علمی 

ریزي و مدیریت خردمندانه در استفاده  باشد و در صورتی که برنامه مندي از آن بسیار می ها براي بهره خواسته

مندي کاهش و در برخی موارد  هاي این بهره زمینهبرداري از منابع گردشگري موجود نداشته باشیم،  و بهره

). در واقع گردشگري در شهرها و 114: 1389شود (ضیایی و داغستانی،  موجب اتلاف منابع موجود هم می

هایی از جمله تبلیغات مناسب،  ریزي جذب گردشگران علاوه بر پتانسیل طبیعی و یا تاریخی، نیازمند برنامه

ریزي راهبردي  باشد. در این میان برنامه استراحت گاهی، تجاري و ...میزیرساختهاي قوي خدماتی، 

اي نظام یافته به منظور تدوین راهبردهاي توسعه نواحی مستعد و داراي پتانسیل گردشگري  گردشگري شیوه

تواند الگوي جامعی  ) میSWOTها، نقاط قوت و ضعف( ها، فرصت باشد که با تشکیل ماتریس تهدید می

هاي  ). کشور ایران با دارا بودن پتانسیل71: 1393ریزي در حوزه گردشگري باشد(قائد رحمتی،  امهبراي برن

سازي و ایجاد  تر این است که باید زمینه بالا و قوي، ظرفیت بالایی در توسعه این صنعت دارد، اما نکته مهم

شود. شهر نظرآباد که در  هاي این صنعت در کشور فراهم استراتژي قوي براي بالابردن کیفیت زیرساخت

هاي طبیعی و تاریخی و البته صنعتی توان تبدیل  جنوب غربی استان البرز واقع شده است، با توجه به ظرفیت

 2800شدن به قطب گردشگري منطقه را دارد. از طرف دیگر این شهر با رشد جمعیتی بسیار بالا از جمعیت 

رسیده است. بنابراین با استفاده از صنعت گردشگري  1390نفر در سال سال  112480به  1345نفر در سال 

هاي پایدار شهري در نظرآباد دست یافت. لذا در این پژوهش  توان علاوه بر اشتغال زایی به افزایش درآمد می
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در پی آن هستیم تا وضعیت گردشگري در این شهر را تحلیل و استراتژي مناسب براي آن و راهکارهاي 

  ا ارائه دهیم.پیشرفت این صنعت ر

  

   مبانی نظري

امروزه صنعت گردشگري فرصتی براي کشورها ایجاد کرده است تا براي افزایش سهم خود در 

) جهان را GDPدرصد از تولید ناخالص داخلی( 11تجارت و اقتصاد جهانی تلاش کنند. صنعت گردشگري 

درصد اشتغال کل دنیا  8کند که  می میلیون شغل را در سراسر جهان پشتیبانی 200دهد و بیش از  تشکیل می

ها و جذب  ). با ارزیابی صحنه رقابت، تعریف و تعیین هدفRita.2000: 434شود( را شامل می

ها و همچنین ایجاد بستر و ساختار مناسب به رشد این صنعت و متعاقب آن افزایش درآمد  گذاري سرمایه

توان گفت که  ). در واقع می149: 1390عبانی فرد، زایی دست پیدا کرد(قالیباف و ش پایدار شهر و اشتغال

باشد که در بخش خدمات شهري رشد کرده است که علاوه بر  گردشگري ار اجزاء مهم اقتصادي شهري می

هاي هواپیمایی،  ها و مهمانسراها، شرکت مدیران شهري، عوامل مهم دیگري از جمله، سازندگان هتل

). توسعه 660: 1387کنند(سعیدي و همکاران،  گذاري می در آن سرمایههاي اجاره اتومبیل و ... نیز  بنگاه

ویژه در کشورهاي کمتر توسعه یافته، عامل مؤثري در مقابله با فقر است و موجب افزایش  گردشگري به

درآمد قشرهاي مختلف، کاهش بیکاري، رونق اقتصادي و در نتیجه بهبود کیفیت زندگی مردم و افزایش رفاه 

از قانون برنامه ي چهارم توسعه ي کشور بر ارتقاء توان  114). در ماده 6: 1386شو(کاظمی،  یاجتماعی م

گردشگري، تولید ثروت و اشتغال زایی و مبادلات فرهنگی تأکید شده است.(میربافقی و مرادیان نیري، 

اي برخوردار  ه). از سوي دیگر گردشگري به دلیل اثرات اجتماعی و فرهنگی از اهمیت ویژ177-178: 1383

آید(مطیعی و  ها به حساب می است، در واقع گردشگري نوعی، ایجاد ارتباط و تبادل فرهنگ میان ملت

).در علم جغرافیا نیز گردشگر به عنوان بازیگر اصلی فضاي گردشگري، داراي کنش متقابل 9: 1385ایمانی، 

از جمله بعد شیئی (فیزیکی ) شامل با فضاست. براي درك بهتر فضاي گردشگري، فرآیندهاي سازنده آن 

هاي اصلی در بررسی فضاي گردشگري  هاي مورد بازدید از شاخص تأسیسات و خدمات گردشگري، مکان

پذیر است که یک نگرش  ). برآورد این راهبردها تا زمانی امکان96: 1381باشد (شکویی و موحد،  می

گردشگري وجود داشته باشد، و همچنین استراتژي  هاي اي در زمینه آمایش سرزمین در تجمیع فعالیت منطقه

هاي آن تنظیم و تدوین گردد، تا با شناسایی مناطق مستعد و  خاص هر شهر و منطقه با توجه به پتانسیل

اي توسعه گردشگري اخذ گردد. مطالعات  هاي مختلف گردشگري، راهکارهاي لازم در تبیین منطقه گونه

  گردد:  ها اشاره می ه است که به تعدادي از آنمختلفی در این زمینه انجام گردی

)، در پژوهشی با عنوان اولویت بندي راهبردهاي توسعه گردشگري شهرستان 1395و همکاران( کرمی

هاي گردشگري  ، توانایی این شهرستان را در تبدیل شدن به قطبSWOT-QSPM مدلاهر با استفاده از 

دهد که از دید سه گروه مورد بررسی شامل، مردم میزبان،  نشان می SWOTدانند. نتایج تحلیل  کشور زیاد می
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مسئولین و گردشگران، نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهاي گردشگري منطقه به ترتیب داراي میانگین 

  باشند. می2,88، 2,69، 2,56، 2,4ضریب نهایی 

توسعه گردشگري کاشان، با  ریزي استراتژیک اي با عنوان برنامه ) در مقاله1392و محبوب فر( هاشمی

اند.  به تحلیل وضعیت و تدوین استراتژي گردشگري در این شهر پرداخته SWOT-QSPM مدلاستفاده از 

تاریخی به دلیل وجود  –نتایج نشان دهنده این است که استراتژي تأکید بر توسعه گردشگري فرهنگی 

 ها از اولویت بالایی برخوردار است. ستراتژيهاي نسبی این نوع گردشگري در منطقه نسبت به دیگر ا مزیت

 SWOTاي با عنوان توسعه گردشگري آذربایجان شرقی با استفاده از مدل  ) در مقاله1391صفري(

هاي تاریخی،  هاي گردشگري در بخش جلفا) به بررسی ظرفیت - مطالعه موردي(کریدور گردشگري تبریز

پیام و تبریز  -کند که این کریدور شامل دو محور تبریز یپردازد و اشاره م فرهنگی و طبیعی این محور می

دهد که کمبود امکانات زیربنایی و رفاهی، تعدد تصمیم گیران و مسایل مدیریتی و  جلفاست. نتایج نشان می

  ضعف تبلیغات مانع رونق صنعت گردشگري در این محورها شده است.

به بررسی صنعت  QSPM–و مدل  SWOTهاي  )، در پژوهشی با استفاده از مدل2015ایبا و همکاران(

اند. نتایج آنها نشان دهنده این است که موقعیت راهبردي  گردشگري در شهرستان گلوگاه ایران پرداخته

هاي  باشد. در بخش اولویت بخشی و رونق دادن به مشاغل مرتبط به حفاظت از جاذبه می SOمنطقهبه سوي 

  اند. هاي ارتباطی، تأکید داشته وتوریسم و توسعه شبکههاي طبیعی و اک طبیعی، فرهنگی، جاذبه

) در پژوهشی با عنوان گردشگري روستایی و توسعه پایدار با استفاده از 2011(1کوبایاشی و عبدالاوي

در هوکایدوي ژاپن به این نتیجه رسیدند که با استفاده از ابعاد توسعه پایدار و بررسی  SWOTمدل 

هاي منطقه به رفع  گذاران برون سازمانی به عنوان فرصت هاي درون سازمانی و حمایت سیاست قوت

  اند. مشکلات اقتصادي روستاهاي هوکایدو پرداخنه

  

  شناسی پژوهش روش

تحلیلی مبتنی بر انواع  –اي و به روش توصیفی  توسعه –ربردي پژوهش حاضر از نوع تحقیق کا

اي و اسنادي استوار گردیده است. در بخش مطالعات میدانی علاوه بر مشاهدات  هاي میدانی، کتابخانه روش

هاي شهر  ها و تهدید هاي میدانی از قلمرو تحقیق و مطالعه منابع موجود نقاط قوت، ضعف، فرصت و بررسی

ربط  اسایی شده است. و به منظور تکمیل امر پژوهش اقدام به انجام مصاحبه با مسئولین ذينظرآباد شن

نظر در این عرصه و ارائه مدل  تن کارشناسان صاحب 30گردشگري شهرستان و نیز ارائه پرسشنامه به 

SWOT  .براي ترسیم راهبردهاي لازم در این صنعت صورت گرفته است  

   

                                                             
1 -Kobayashi and Abdolleav 

www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir


 ...تدوین استراتژي گردشگري شهر                                  125

 

 

  : SWOTمدل 

SWOT  ،حروف اول چهار کلمه انگلیسی با معادل فارسی قوت، ضعف، فرصت و تهدید است (زیاري

مند عواملی است که راهبرد، باید بهترین سازگاري را با  شناسایی نظام SWOT). تجزیه و تحلیل 238: 1383

ا به حداکثر هاي سیستم ر آنها داشته باشد. منطق این روش این است که راهبرد اثربخش باید قوت و فرصت

). این مدل یکی از 293: 1385ها و تهدیدها را به حداقل برساند(حکمت نیا و موسوي،  برساند، ضعف

است.  ها و تهدیدات برون سیستمی با فرصت ابزارهاي استراتژیک تطابق نقاط قوت و ضعف دورن سیستمی 

تراتژیی که بهترین تطابق بین تحلیل سیستماتیکی را براي شناسایی این عوامل و انتخاب اس SWOTمدال 

ها را به  ها و فرصت دهد. از دیدگاه این مدل یک استراتژي مناسب قوت نماید، ارائه می آنها را ایجاد می

  ).126: 1386رساند (مبارکی،  ها را به حداقل می ها و تهدید حداکثر و ضعف

 

  محدود مورد پژوهش :

رآباد، واقع گردیده است. این شهر در موقعیت شهر نظرآباد در استان البرز و در شهرستان نظ

دقیقه طول شرقی در جنوب  50درجه و  37دقیقه عرض جغرافیایی و  56درجه و  35جغرافیایی حد فاصل 

شده است، به طوري که  راه آهن و اتوبان تهران قزوین و در چهار کیلومتري جنوب غربی شهر هشتگرد واقع

جمعیتی کرج و قزوین و در نزدیکی تهران، آن را از یک موقعیت  قرارگیري این شهر در میان دو قطب

قزوین و راه آهن نیز بهره  –سازد که علاوه بر آزاد راه از جاده قدیم و اصلی کرج  ارتباطی غنی برخوردار می

باشد و در  نظرآباد می –ترین شهر در حوزه شهري هشتگرد  ترین و بزرگ گیرد. شهر نظرآباد پرجمعیت می

گردد. این امر شهر نظرآباد را بیش از امکانات و  ه مراتب شهري کشور ي، شهر میانی محسوب میسلسل

استعداد آن پرجمعیت و پرتردد کرده و موجب رونق و گسترش کانون جمعیتی در این شهر شده است. به 

از  1390که به صورت روستا و از توابع شهر کرج بود تا سال  1345طوري که جمعیت این شهر از سال 

). این رشد 9-3: 1391ساختاري شهر نظرآباد،  –نفر رسیده است.(طرح راهبردي  112400نفر به  2800

هاي وارده به این شهر و همچنین الحاق و پیوند کالبدي  چشمگیر جمعیت که به طور عمده متأثر از مهاجرت

باشد، موجب شده  ه این شهر میروستاهاي اطراف نظرآباد از جمله سیدجمالدین، علی آباد و محمدآباد ب

هاي  است که شهر نظرآباد شاهد گسترش فیزیکی و کالبدي سریعی باشد. لذا با توجه به اهمیت بافت

برداري از آن به عنوان منبع پایدار در صنعت  تاریخی و تفریحی موجود شهر نظرآباد که لزوم، حفظ و بهره

هاي مسکن شهرهایی مثل نظرآباد که  ت که ویژگیگردشگري ضرورت دارد. در زندگی انسان، ضروري اس

ریزي بهینه براي آن انجام  اند، مطالعه گردد تا با شناخت نقاط قوت و ضعف آن، برنامه داراي رشد سریع بوده

  شود.
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  .1394): موقعیت جغرافیایی شهر و شهرستان نظرآباد. مأخذ: تهیه و ترسیم، نگارندگان، 1شکل(

  

  ها تحلیل یافته

گذار صنعت گردشگري در شهر نظرآباد باشد، اشاره کنیم  تواند پایه ابتدا باید به ذکر مواردي که میدر 

و با معرفی این موقعیتهاي گردشگري به بهبود صنعت توریسم و گردشگري در شهر نظرآباد دامن بزنیم. از 

  اد باشد، عبارتند از:تواند مقصد گردشگران در شهر نظرآب جمله آثار تاریخی، طبیعی و صنعتی که می

محوطه باستانی ازبکی در بخش شمال غربی شهر: در توضیح این محوطه باستانی مهم و مشهور باید  -1

شمسی، اکنون سعی بر آن است که این محوطه به  5و  40گفت که پس شناسایی و ثبت ملی این اثردر دهه 

ها اهدا شد  ل به عنوان نماد گفتگوي تمدنثبت جهانی برسد. اولین خشت دست ساز بشر به دبیر سازمان مل

متر و  26در این این محوطه کشف شده بود. این محوطه باستانی داراي یک تپه اصلی(دژ مادي) به ارتفاع 

هاي باستان شناسی در  باشد. سلسله حفاري تر در اطراف آن می متر مربع و تعدادي تپه کوتاه 1200مساحت 

  ).140: 1386شروع گردید(عسگري،  1377این محوطه باستانی از سال 
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  google earth) : نمایی از شهر نظرآباد و منطقه ازبکی در 2شکل(

  

هاي باغ  قطعه باغ قرار دارد( به نام 4هاي مقدم: طرفین خیابان تهران شهر نظرآباد حدود  محوطه باغ -2

میراث فرهنگی، صنایع دستی و شود و در سازمان  هاي طبیعی این شهر محسوب می مقدم) که از جاذبه

  هایی در جهت ثبت طبیعی آن انجام گرفته شده است. گردشگري موافقت

وضع موجود کارخانه نساجی مقدم که قبل از انقلاب در این شهر تأسیس گردیده است، به عنوان موزه  -3

  شود. صنعتی که به عنوان هسته اصلی گسترش و توسعه شهر شناخته می

و تاریخی مهدي آباد که به ثبت ملی رسیده است (طرح راهبردي، ساختاري شهر نظرآباد،  آسیاب قدیمی -4

1391.(  

هاي زیاد، احیا شده است و محل سکونت  ها به لطف الهی با بارش تالاب صالحیه که پس از مدت-5

  پرندگان مهاجر گردیده است.

  نساجی در فخر ایران(نمازي)  کارخانجات قدیمی-6

  سیراب که به لحاظ کوهنوردي، طبیعت بکر، آبشار زندگانی و ... معروف است. منطقه طبیعی -7

خانه دکتر مصدق در احمدآباد نظرآباد( دکتر مصدق پس از تبعید تا آخر عمر در این خانه محصور بودند -8

  اند) و در آنجا نیز به خاك سپرده شده

  فرودگاه آزادي در قسمت جنوب غربی شهر نظرآیاد.-9

  

هاي گردشگري شهرنظرآباد به تحلیل وضعیت گردشگري این شهر با استفاده از  پس از معرفی جاذبه

  هاي زیر آمده است: پردازیم. نتایج حاصله در غالب جدول می SWOTمدل 

  

www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir


    ١٢٨                20 شماره سال چهارم، گردشگري،فضاي فصلنامه 

 

  ): ماتریس عوامل داخلی نقاط قوت1جدول (

 ضریب نهایی رتبه 2ضریب ضریب  نقاط قوت

  تاریخی، طبیعی درهاي گردشگري  وجود قابلیت

 شهر نظرآباد 

70 0,10687 6 0,641221 

موقعیت شهر نظرآباد در چهارراه مواصلاتی شرق و 

  غرب کشور

69 0,105344 7 0,737435 

وجود مرکز جمعیتی غالب در منطقه غربی و جنوبی 

 استان البرز

72 0,109924 4 0,439665 

قرار گیري در مسیر خطوط راه آهن، بزرگراه قزوین 

 قزوین –کرج، و جاده قدیم کرج 

66 0,100873 8 0,806107 

ونقل و دسترسی با استفاده وسایل  سهولت حمل

 در شهرستان نقلیه عمومی 

63 0,096183 9 0,865649 

ساز توسعه  هاي طبیعی که زمینه وجود عرصه

 گوناگون شودهاي  وسازهایی در کاربري ساخت

77 0,117557 3 0,352672 

نزدیکی به مرکز شهر و تأمین شدن امنیت آن در 

 شب

78 0,119084 2 0,238168 

هاي هویتی پیشین و ایجاد هویت ویژه  حفظ ارزش

  با استفاده از منطقه

88 0,134351 1 134351 

در اطراف شهر هاي بکر  وجود باغات و زمین

 نظرآباد

72 0,109924 4 0,439697 

 4,854 44 1 655 جمع

  مأخذ: محاسبات نگارندگان

 
  ): ماتریس عوامل داخلی نقاط ضعف2جدول (

 3ضریب  رتبه 2ضریب 1ضریب نقاط ضعف

هاي باستانی و  عدم زیرساخت سازي لازم در محوطه

 تفریحی شهر نظرآباد
51 0,09537 6 0,57196 

 0,11028 1 0,11028 59 هاي لازم اعتبارات و سرمایه مشکل جذب

 0,57196 6 0,09537 51 ها عدم وجود مدیریت یکپارچه در پیشبرد برنامه

عدم تبلیغات مناسب و معرفی شهر نظرآباد به عنوان 

 هاي گردشگري یکی از قطب
51 0,09537 6 0,57196 

رسانی مناسب به گردشگران موجود در  عدم خدمات

 ها افزایش مدت ماندگاري آنجهت 
58 0,108411 2 0,216822 
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 0,57196 6 0,09537 51 نبود طرح جامع گردشگري در شهر نظرآباد

منظور افزایش کیفی  نبود دفاتر خدمات گردشگري به

 سطح خدمات
54 0,100934 4 0,403738 

 0,485981 5 0,09719 52 هاي کشاورزي در محوطه باستانی ازبکی وجود زمین

نبود خدمات و تسهیلات و امکانات رفاهی مناسب در 

 بافت روستایی در شهر نظرآباد
57 0,106542 3 0,319626 

هاي باستانی  فرسودگی کالبدي بافت تاریخی در محوطه

 ازبکی

51 0,09537 6 0,57196 

 4,1626 45 1 535 جمع

  مأخذ: محاسبات نگارندگان

  

  ها فرصت): ماتریس عوامل خارجی 3جدول (

 ضریب نهایی رتبه 2ضریب 1ضریب  ها فرصت

وجود جمعیت لازم براي جذب اعتبارات و همچنین 

هاي مناسب براي گردشگري در سطح شهرستان  بستر
73 0,118314 7 0,828201 

نزدیکی شهر نظرآباد به شهرهاي قدرتمند اقتصادي 

توسعه  سرمایه وکرج، تهران و قزوین به منظور جذب 
74 0,119935 6 0,719611 

هاي  وجود بستر و طبیعت بکر و همچنین پتانسیل

 باستانی سطح شهر 
77 0,124799 5 0,623987 

هاي مناسب دسترسی جاده اي، راه آهن،  وجود سیستم

 بزرگراه در سطح شهر و شهرستان نظرآباد
79 0,128038 4 0,512156 

هاي  استفاده از شبکه استانی البرز و همچنین رسانه

 هاي گردشگري  مجازي براي معرفی جاذبه
81 0,131280 1 0,13128 

سهم بالاي نخبگان و تحصیل کردگان دانشگاهی در 

 شهرستان نظرآباد 
80 0,129659 2 0,259139 

هاي مختلف در سطح شهرستان که به  وجود جاذبه

 شهر مرکزي نظرآباد متصل و وابسته هستند 
80 0,129659 2 0,259139 

 0,828201 7 0,188314 73 احداث فرودگاه آزادي در شهرستان نظرآباد 

 4,39207 34 1 617 جمع

  مأخذ: محاسبات نگارندگان
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  ): ماتریس عوامل خارجی تهدیدات4جدول (

ضریب  تهدیدات

1 

 ضریب نهایی رتبه 2ضریب

عدم وجود دیدگاه آینده نگر در بین مسئولین شهري 

 در شهر نظرآباد
60 0,144927 1 0,144927 

استفاده از نیروهاي غیرمتخصص در، مدیریت 

 هاي گردشگري فرهنگی و همچنین معرفی پتانسیل
59 0,142251 2 0,285024 

گردشگري و نگرش سودجویانه به پدیده 

 برداري منفی حداکثري از گردشگران بهره
51 0,123188 5 0,615942 

عدم شناخت کامل و ناقص از شهر نظرآباد و 

 هاي آن قابلیت
52 0,125603 3 0,376812 

ها و به مخاطره افتادن امنیت گردشگران به  ثباتی بی

 هاي لازم دلایل نبود زیرساخت
42 0,10449 8 0,811594 

 0,794686 7 0,113526 47 مشکل مالکیت در منطقه باستانی ازبکیوجود 

نبود فرهنگ گردشگري و دید منفی به فرهنگ 

 گردشگري

52 0,125603 3 0,376812 

هاي توسعه  هاي برنامه ناتوانی در اجرا و پیگیري

 گردشگري

51 0,123188 5 0,615942 

 4,041739 34 1 414 جمع

  مأخذ: محاسبات نگارندگان

هاي فوق که حاصل از پرسشنامه کارشناسان بوده است عدد نهایی  منظور ارائه دید بهتر نسبت یافته به

) در این نمودار نمره 1394هاي حاصل پرسشنامه، نگارندگان:  ارائه گردیده است(منبع: داده 1در نمودار 

منظور و به دست آمده  4,04و تهدیدات  39/4ها  ، فرصت16/4، نقاط ضعف 85/4نهایی شاخص نقاط قوت 

) رویکرد فعلی  6/4و  5/4است که با توجه به این و نیز بالا بودن عدد مربوط به نقاط قوت و فرصت ( عدد 

باشد. در این رویکرد با توجه  ) میsoو فعال (  نسبت به گردشگري مذهبی در شهر قم یک رویکرد تهاجمی

ریزي گردد عبارت است از تقویت نقاط قوت و در  آنچه بایست براي آن برنامه swotبه مبانی نظري مدل 

  هاي موجود در شهر نظرآباد. حال استفاده بهینه از فرصت عین

  swot): مجموع ضرایب نهایی مدل 5جول(

  تهدید  فرصت  نقاط ضعف  نقاط قوت

4,85  4,16  4,39  4,04  

 مأخذ: محاسبات نگارندگان
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  راهبردي شهر نظرآباد در گردشگري): وضعیت 3شکل(

   

این نمودار نشان دهنده این است که وضعیت گردشگري در شهر نظرآباد و راهبرد بهینه در آن رقابتی 

هاي احتمالی اقدام  تواند با بهره گرفتن بیش تر از نقاط قوت براي غلبه بر تهدید باشد. و می ) میSOفعال یا(

توان با حالت  ها می در رتبه بعدي اهمیت قرار دارد که با تأکید بر فرصت) WOنماید. راهبرد بازنگري یا (

) ST) و محافظه کارانه(WTرقابتی به بهبود وضعیت گردشگري در نظرآباد امیدوار بود. راهبردهاي تدافعی(

  هاي بعدي قرار دارند. نیز رتبه

  

  
  نظرآباد ): شاخص نقاط قوت، نقاط ضعف، تهدید و فرصت گردشگري در شهر3شکل(
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   SWOTریزي گردشگري در شهر نظرآباد با توجه به مدل  ): راهبردهاي نهایی برنامه6جدول (

راهبرد تقویت گردشگري شهر   ریزي گردشگري شهر نظرآباد هاي نهایی برنامه راهبرد

 SWOTنظرآباد با مدل 

 ردیف

  هاي گردشگري  ریزي براي ایجاد تور گردشگري و معرفی جاذبه برنامه

  استفاده از نام و اعتبار کارخانجات مقدم براي ایجاد باغ موزه صنعتی 

بهره برداري از گردشگري و صنعت توریسم به عنوان منبع درآمد 

 پایدار 

  تقویت نقاط قوت

  ها مناسب مثل هتل، کمپینگ و ... براي گردشگري ساخت زیرساخت

  تسهیل در بازدید از مناطق توریستی 

  تبلیغات در فضاي مجازي و فضاي حقیقی براي جذب گردشگران 

  تنظیم و نشر کتابچه راهنماي گردشگران

افزایش خدمات رفاهی از جمله، سفره خانه، رستوران و ... براي 

  گردشگران

هاي مرتبط براي انسجام امور  ایجاد یک گروه مسئول در بین سازمان

  گردشگري در شهر نظرآباد

 ي از بناهاي تاریخی و طبیعی شهر محافظت و نگهدار

کاهش و برطرف کردن نقاط 

 ضعف

 

قزوین براي  –هاي استراحتگاهی در مسیر آزادراه کرج  ساخت محل

  مسافران و کسب درآمد پایدار 

هاي مالیاتی براي  بهبود خدمات گردشگري با تشویق و ارائه معافیت

  گذار  هاي خصوصی و سرمایه سازمان

  استانی البرز براي معرفی شهرستان نظرآباداستفاده از شبکه 

تقویت و تبلیغ صنعت پارچه واستفاده از شهرت کارخانجات مقدم به 

 منظور جذب سرمایه و گردشگر 

  ها تقویت فرصت

   هاي انتظامی ایجاد امنیت در مناطق بکر طبیعی با زیرساخت سازي

  آباد مرمت و بهسازي بافت تاریخی منطقه ازبکی و آب انبار مهدي

هاي اطراف خیابان تهران به عنوان میراث طبیعی ملی براي  تصویب باغ

  جلوگیري از تخریب و ساخت و ساز در آنها

هاي توریستی بیرون از  ساخت جاده مناسب براي دسترسی به جاذبه

 شهر 

  ها  کاهش و برطرف کردن کمبود

  مأخذ: نگارندگان 
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  گیري:  نتیجه

هاي  شود. وجود جاذبه هاي کسب درآمد در شهرها مطرح می امروزه گردشگري به عنوان یکی از راه

گردشگري و همچنین بسترسازي لازم براي جذب گردشگران از نکات اساسی براي تقویت صنعت 

سعه تواند در زمینه تو هاي گردشگري قوي می باشد. شهر نظرآباد نیز با توجه به وجود جاذبه گردشگري می

ریزي کند. در این پژوهش پس از  زایی مناسب در این زمینه برنامه این صنعت و کسب درآمد پایدار و اشتغال

به تحلیل وضعیت گردشگري و  SWOTهاي گردشگري در شهر نظرآباد، با استفاده از مدل  معرفی جاذبه

)، 4,85دهد که نقاط قوت( نشان می SWOTنتایج تحلیل  نوع راهبرد آن در این شهر پرداخته شد.

باید گفت که  SWOTباشد. طبق نتایج حاصله از مدل  ) می4,02)و تهدید(4,39)، فرصت(4,16ضعف(

 باشد. یا راهبرد بازنگري در رتبه دوم می WOباشد و نیز راهبرد  در اولیت اول می SOراهبرد فعال رقابتی یا 

هاي بعدي قرار دارند. لذا در گردشگري شهر  ) نیز رتبهST) و محافظه کارانه(WTراهبردهاي تدافعی(

هاي موجود در آن براي بهبود  هاي همچنین فرصت توان از قوت نظرآباد و تدوین استراتژي مؤثر در آن می

  وضعیت گردشگري در شهر نظرآباد بهره جست.

  

  پیشنهادها

وسعه گردشگري با توجه به منظور نیل به ت شده به طورکلی درمجموع با توجه به مطالب بیان به

بایستی موارد و نکات پیشنهادي زیر در دو سطح کلان و خرد موردتوجه قرار  ملاحظات آمایش سرزمین می

  گیرد:

 سطح کلان

ها و تکنولوژي نوین تولید  وري سرزمین با گسترش آموزش فنی و استفاده از شیوه ارتقاي بهره

 و عملی کردن مراحل مختلف تولید؛ها  کارگیري سریع صحیح نهاده اقتصادي و به

منظور توسعه پایدار  با توجه به توان اکولوژیکی بهتهیه طرح جامع گردشگري در سطح شهرستان نظرآباد 

 صنعت گردشگري؛

 انجام مطالعات تعیین میزان تقاضاي بازدیدکنندگان در استفاده از مناظر طبیعی، فرهنگی، تاریخی، و.... 

 هاي پایدار توسعه؛ سازي برنامه منظور پیاده به جلب مشارکت مردمی 

ها و  هاي توسعه زیرساخت سازي اجراي طرح منظور ظرفیت هاي مشخص به انجام مطالعات دقیق در مقیاس

 عوامل زیر بنایی؛

  سطح خرد

 توسعه گردشگري پایدار با تأمین فضاها و تجهیزات مناسب در مناطق ویژه گردشگري شهرستان؛

دستی و  هاي صنایع و اجراي هزینۀ سرانۀ خدمات، گسترش صنعت گردشگري و توسعه فعالیتریزي  برنامه

  منظور فقرزدایی؛  هاي مشارکتی به سایر طرح
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  هاي گردشگري شهر نظرآباد  هاي احداثی در جاذبه ها و پروژه تهیه پیوست فرهنگی طرح

  گردد: پیشنهادات زیر ارائه میهمچنین درزمینه توسعه گردشگري نظرآباد 

  هاي گردشگري ترمیم و احیاي بافت منطقه ازبکی و روستاي مهدي آباد جهت زیرساخت

  هاي گردشگري ها و مراکز تجاري در مجاورت جاذبه گاه ها، استراحت ساخت کمپینگ و هتل

  هاي حمل و نقل و دسترسی به گردشگران  فراهم آوردن زیرساخت

 زمینه توسعه صنعت گردشگري شهر نظرآباد؛ هاي بخش خصوصی در استفاده از توان و ظرفیت

  هاي گردشگري شهر نظرآباد معرفی و تبلیغات مناسب جادبه
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