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  هاي اکوتوریستی در توسعۀ مناطق روستایی عیین راهبردها و سیاستت

 )(نمونۀ موردي: منطقۀ غریب محلۀ شهرستان بهشهر 

  

   3هانیه امیدزاده     2محمد روشنعلی     1ارسطو یاري

  

  ریزي روستایی)، دانشگاه محقق اردبیلی استادیار جغرافیاي انسانی (گرایش برنامه -1

 کارشناسی ارشد جغرافیاي طبیعی (گرایش اقلیم شناسی)، دانشگاه محقق اردبیلی -2

  کارشناسی ارشد جغرافیاي طبیعی (گرایش اقلیم شناسی)، دانشگاه محقق اردبیلی -3

    

 چکیده

هاي جدید اقتصادي، اجتماعی و اکولوژیکی که به دلیل نیازهاي جهانی به شدت در امروزه از جمله فرصت

متنوع و گسترده  هايباشد. کشور ایران به دلیل دارا بودن پتانسیلحال رشد و گسترش است، صنعت گردشگري می

هاي هاي گردشگري در قلمرو سرزمینی مطرح بوده است. از همین رو، از میان فرصتهمواره به عنوان یکی از کانون

اندازهاي بکر و آب و هواي مناسب، زمینه را براي توسعه هاي طبیعی و چشمگردشگري موجود در کشور، جاذبه

ریزي با رویکرد جدید کند. در این زمینه، انجام برنامهقویت میهاي گردشگري تاکوتوریسم، بیش از دیگر جنبه

ها براي مناطق روستایی با پتانسیل برداري از این فرصتهاي بهرهتواند یکی از شیوه مشارکتی و راهبردي می

 هاي فراوانمحله به دلیل موقعیت جغرافیایی آن داراي پتانسیلاکوتوریسم باشد. در این میان منطقه غریب

اساس  محله بر هاي اکوتوریسم منطقه غریبها و محدویتباشد. هدف این تحقیق بررسی فرصتاکوتوریسم می

تحلیلی (تلفیقی از روش کمی و  –شناسی توصیفی باشد که با استفاده از روش ریزي مشارکتی میرویکرد برنامه

اقدام در زمینه اکوتوریسم منطقه مورد  ، کوشش شده است تا راهبرد اصلی برايSWOTکیفی) و به کار گیري مدل 

نفر از کارشناسان به عنوان نمونه، مورد شناسایی و ارائه گردد. نتایج بدست آمده نشان داد که  122مطالعه از دیدگاه 

ریزي استراتژیک کمی، استراتژي کارانه در ماتریس برنامههاي محافظهاساس ارزیابی میانگین نمرات استراتژي بر

ها در جهت کسب درآمد به عنوان برداري مناسب از مناظر، باغگسترش گردشگري کشاورزي به منظور بهره توسعه و

      بهترین استراتژي انتخاب شد.  

  

 محله منطقه غریب، SWOT مدل  ریزي راهبردي،اکوتوریسم، برنامه کلیدي: واژه هاي

                                                             
:نویسنده رابط 

 
mohammadrooshanali@yahoo.com   
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     2                    22 شماره سال ششم، گردشگري،فضاي فصلنامه 

  مقدمه   

درآمدزایی فراوان آن، بسیاري از کشورهاي جهان را امروزه پدیده گردشگري و اکوتوریسم، به لحاظ 

 سالهاي در).  Tremblay, 2006: 4گذاري زیادي را به این بخش اختصاص دهند (بر آن داشته که سرمایه

 در همچنین و گذاري سیاست مختلف جوامع در مفهومی نظر زا کوتوریسما یا گرديطبیعت که اخیر

 در ریالیو  ارزي درآمدهاي ایجاد همچنینو  پایدار توسعه و محیطی یستز تشکلهايو  عمومی نهادهاي

). جلب و جذب گردشگر به 2: 1386(عبداللهی، است شده برخوردار توجهی قابل رشداز  ملی ناخالص تولید

گذاري بسیاري در زمینه آماده سازي  هاي دیدنی و آثار ملی و باستانی به سرمایهمنظور بازدید از مکان

هاي چند ستاره، وسایل نقلیه مناسب و هاي مطلوب قابل دسترسی، هتلمورد بازدید، احداث جاده هايمکان

نظایر اینها نیازمند است؛ اما در این میان از بین انواع مختلف گردشگري، اکوتوریسم و جذب گردشگرانی که 

ري نسبت به سایر انواع گذاکنند، با کمترین سرمایهبه منظور دیدن مناظر طبیعی به منطقه مسافرت می

 تشکیل ریسمو تو اکولوژي هايهواژ ترکیب از اکوتوریسم). Jiang, 2008: 23گردد (گردشگري میسر می

 از حدومرز بدون استفاده و گیريبهره افراطی طرفداران بین زیاد هايچالش محصول واقع در و است یافته

 این از پایدار گیريبهرهو  حفاظتی دیدگاههاي با طبیعی ظرفیت حد در معقول استفاده طرفدارانو  طبیعت

 کیفی کمی، کاهش نظر از زمین کره شرایط از خاص دوره در داشتن قرار جهت به. است بوده طبیعی منابع

 مینأت در طبیعت به نیازمند جمعیت بین جدي هايچالش وجود جمعیت، رشد به رو افزایش طبیعی، منابع

 خصوص به همگان بر اکوتوریسم مبحث به توجه لزوم طبیعی منابع محدود ظرفیت و اساسی نیازمندیهاي

 استفاده براي الهی مواهب از گیريبهره ضمن تا شود، می آشکار پیش از بیش اندیشمندان و متفکران

 از انواعی را اکوتوریسم. باشد نداده دست از را خودش پایداري دهیممی تحویل که را چیزي آن آتی نسلهاي

 بازدید اصلی انگیزه و شودمیط مربو غیرمستقیم و مستقیم طور به طبیعت به که شودمی شامل را توریسم

 نماید آن متوجه را خسارتیل و خل اینکه بدون است، بومی فرهنگ و طبیعی هايجذابیت از استفاده و

 شده پیشنهاد گوناگونی راهکارهاي محروم مناطق و روستاها تقویت برايامروزه  ).2: 1386(عبداللهی، 

 تحولات و تغییرات روند از مانده دور و محروم نواحی وضعیت بهبود به اندنتوانسته آنها از یک هیچ اما است؛

 شده مطرح توسعه قابلیت داراي و محروم نواحی تقویت براي که راهبردهاي از یکی. کنند کمک توسعه

 گردشگري توسعه براي لازم هايپتانسیل داراي که است مناطقی در گردشگري و گسترش توسعه است،

 طبیعی، هايجاذبه از بازدید به شهرنشین جوامع نیاز و شهرنشینی گسترش و رشد دیگر طرف از هستند.

 گردشگري هايجاذبه داراي هايمکان و نواحی به شهرنشین جمعیت از عظیمی خیل شدن سرازیر سبب

 این به بخشیدن تسریع در نیز خصوصی نقل و حمل وسایل از استفاده افزایش راستا این در .است شده

 براي را عظیمی منافع تواندمی جمعیت عظیم جابجایی این است. داشته انکاري غیرقابل نقش جابجایی

 هايجاذبه داشتن با محلهمنطقه غریب). 99: 1390(تقوایی و همکاران، باشد داشته همراه به میزبان جوامع

 با زیبا هايدره سارها،چشمه ها،رودخانه و داشته گرديطبیعت و اکوتوریسم جذب براي بالایی طبیعی، توان

هاي  ظرفیتتوانمندیها و  اندازهاي طبیعی از و برخوردار از چشم  کوهستانی شرایط فرحبخش و اقلیمی

بهره منظور به هاقابلیت این شناخت است. اکوتوریستی برخوردار هاي فعالیت توسعه جهت بالایی محیطی

 در ابعاد مختلف توسعه به تسهیل و آوردمی فراهم را فعالیت اکوتوریستی رشد موجبات آنها از بیشتر وري

  عدم رسدمی نظر به این روستا در بسیار هاي اکوتوریستیقابلیت وجود علیرغم نماید؛ امامی کمک نیز
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 را منطقه هايتوانمندي وريبهره مدرن برنامه یک نبود و هاي اکوتوریستیجاذبه از بهینه برداريبهره

داده است. به عبارتی دیگر، نه تنها به بروز پیامدهاي مثبت منجر نشده، که باعث ایجاد اثرات سوء در  کاهش

 مشکلاتی با را فعالیت گردشگري توسعه و رشد طریق از پایدار توسعه به دستیابی و سطح منطقه نیز شده

اندازهاي طبیعی از جمله این پیامدهاي زیانبار لات زیست محیطی و تخریب چشماست، مشک ساخته روبرو

 به اي ضروريها جهت ارائه راهبردها و راهکارهاي توسعهها و محدویتشناخت ظرفیت و بررسی است. لذا

ها و محدویت هاي فراروي این نوشتار تلاشی است در راستاي شناسایی همه جانبه ظرفیت .رسدمی نظر

کوشد تا با یک نگرش همه جانبه ضمن بررسی و شناخت  و می محله،منطقه غریببخش اکوتوریسم در 

هاي  هاي اکوتوریسم در منطقه مورد مطالعه، راهبردهاي لازم را براي توسعه فعالیتوضع موجود فعالیت

 را براي ساکنین محلی فراهم نماید.هاي دستیابی به عواید آن زمینه اکوتوریسم ارائه داده و 

  

  سوالات پژوهش

هاي بخش اکوتوریسم در ها و تهدیدهاي موجود در ارتباط با گسترش فعالیتنقاط ضعف، قوت، فرصت -1

  سطح منطقه مورد مطالعه کدامند؟

  هاي اکوتوریسم در سطح منطقه مورد مطالعه کدامند؟سناریوها و راهبردهاي لازم براي توسعه فعالیت -2

  

  اهداف پژوهش: 

  اهداف اصلی این پژوهش عباتند از: 

هاي ها و تهدیدهاي موجود در ارتباط با گسترش فعالیتنقاط ضعف، قوت، فرصتبررسی و شناخت  -1

 بخش اکوتوریسم در سطح منطقه مورد مطالعه

د هاي اکوتوریسم در منطقه مورسناریو سازي و تدوین راهبردهاي مرتبط با گسترش و توسعه فعالیت -2

 مطالعه

  

  پیشینه مطالعات

)، 1386صدر موسوي و دخیلی کهنموئی ( .است شده انجام زمینه اکوتوریسم در متعددي تحقیقات

 دید از شرقی آذربایجان استان عنوان گردشگري با پژوهشی ،تسهیلات وضعیت در ارزیابی 1382 سال در

 هايزیرساخت توزیع که اندرسیدهنتیجه  این به شرفخانه بابک و قلعه کندوان، ویژه گردشگران به

 )، در 1383نوروزي آورگانی و نوري ( است. نشده توزیع مناسب طور به هازمینه در اغلب گردشگري

 اندرسیده نتیجه این به دهستان چغاخور، در توریسم توسعه براي محیطی توان اي با عنوان ارزیابیمطالعه

 با ،)1385مهدوي ( و است. افتخاري برخوردار بالایی توان از گردشگري توسعه منطقه براي سطح تمامی که

 شناسایی قوت، و ضعف نقاط ارزیابی ضمن SWOT الگو کارگیري به و میدانی پیمایش روش از استفاده

 جهت در مناسب استراتژي ارائه و روستایی گردشگري توسعه راهکارهاي نقش به ها،تهدید و هافرصت

 گذاران سیاست و ریزانبرنامه آنها، عقیده به پرداختند. کوچک لواسان دهستان در گردشگري توسعه

 روستایی گردشگري که اندگفته و کرده یاد پایدار توسعه اصلی رکن عنوان به فعالیت گردشگري از همچنان
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اصول  پژوهشی در ،)1993( 1کرچراست.  جهان تجاري اقتصاد اصلی ارکان از یکی به شدن تبدیل حال در

 و جلوگیري انرژي مصرف کاهش منابع؛ از پایدار استفاده است: ساخته مطرح چنین این را پایدار گردشگري

 مشارکت اجتماعات محلی؛ اقتصاد نظام از حمایت ریزي؛ برنامه فعالیت گردشگري و تنوع؛ حفظ آن؛ اتلاف از

تحقیقات  انجام و فعالیت گردشگري بازاریابی خدمه؛ مردم؛ آموزش عامه و ذینفع افراد با مشاوره محلی؛

 رسیده نتیجه این به توریسم، مدیریت خصوص در ،)1985( 2مورفیا مستمر پیرامون توسعه گردشگري است.

 هوا و آب هوا، ، تأثیر)2005( 3بلندارد.  نیاز محیطی ریزيبرنامه و ارزیابی محیطی به توریسم که است

 و هوا که تغییرات است رسیده نتیجه این به و بررسی توریسم و انداز جغرافیاچشم با ارتباط در را شناسی

با توجه به مطالعات انجام شده در خارج و  دارد. اساسی نقش نگهداري توریسم و جذب در هواشناسی و آب

، به بررسی SWOTداخل کشور در زمینه اکوتوریسم، از این رو مقاله حاضر سعی دارد با استفاده از مدل 

هاي اکوتوریسم منطقه غریب محله بپردازد و در نتیجه با شناسایی نقاط ضعف، قوت، و فرصتها توانمندي

ها و تهدیدها، استراتژي لازم براي توسعه اکوتوریسم منطقه مورد مطالعه تدوین کند، زیرا استراتژي  فرصت

  رود.ریزي و مدیریت امروزي به شمار می هاي برنامهآینده نگر، از جمله ضرورت

  

  مبانی نظري تحقیق

آید که فرصت هاي اقتصادي در نقاط مختلف جهان به شمار میترین فعالیت از مهم 4اکوتوریسم

ها و چگونگی محافظت از دهد تا از اهمیت حفظ فرهنگبسیار مناسبی را در اختیار بازدیدکنندگان قرار می

د خوبی را براي جوامع محلی و نواحی تواند درآمهاي محلی و طبیعت آگاهی یابند. این شرایط میفرهنگ

دور دست طبیعی به وجود آورد. شهرت اکوتوریسم در این است که ابزار مناسبی براي محافظت از نواحی به 

  آید. اجرا و توسعه اکوتوریسم نتایجی را به دنبال دارد، که عبارتند از: شمار می

  بردن ارزش اقتصادي آنها؛ ها، و بالا افزایش اهمیت نواحی حفاظت شده و اکوسیستم -

  ایجاد درآمد مستقیم براي نواحی حفاظت شده؛ -

  ایجاد درآمد مستقیم و غیرمستقیم براي جوامع محلی و افزایش انگیزه آنها در حفاظت از محیط زیست؛ -

گیري تشکیلات منسجم براي پایش از نواحی محافظت شده در سطح جوامع محلی و  منجر شدن به شکل -

  ملی؛ 

م و اارتقاي فرهنگ استفاده پایدار از منابع طبیعی و منجر شدن به کاهش تهدیدات جوامع زیستی (در -

  ).35: 1390؛ به نقل از بدري و همکاران، 1388مور، 

  

 آب تنوع و اقلیمی شرایط به توجه با که دارد فراوان هايزیرمجموعه اکوتوریسم بنديتقسیم یک در

   ):1(جدول  است متغیر آن نوع و تعداد کشوري هر هواییو 

  

  

                                                             
1 - Korcher 
2 - Murphy 
3 - Belen 
4 - Ecotourism 
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 هاي آنها هاي اکوتوریسم و ویژگی : شاخه1جدول 

  ویژگیها  نوع اکوتوریسم

سفر 

  1ماجراجویانه

مسافرت براي یک تجربه غیرمعمول که شامل خطر هم است و زیاد هم قابل اصمینان نیست 

  مانند یک سفر در جنگلهاي آمازون.

که منابع تفریحی و زیست محیطی را تقلیل ندهد تا دیگران از آن لذت  هر شکل از توریسم  2مسافرت پایدار

 ببرند.

  توریسمی که اثر منفی بر طبیعت نگذارد و بر طبیعت خطرناك نباشد.  3سفر مسئولانه

  توریسم در طبیعت، جنگل، دیدن گله گاوها و گوسفندان.  4توریسم طبیعی

  سفري که دوستانه با طبیعت باشد.  5سفر سبز

توریسم 

  6ورزشی

گیرد، متمرکز است.  این مسافرتها بر فعالیتهاي بدنی که در هواي آزاد و صحراها صورت می

  مثل کوهپیمایی، قایق سواري و غیره.

توریسم 

  7فرهنگی

توریسمی که با معماري بناها، فرهنگ و تاریخ مردم بومی سرو کار دارد. که توام با تأثیرپذیري 

  و مشاهده فرهنگها است.

کنند و یا اینکه شخصآ  نوعی گردشگري است که در آن از کارهاي کشاورزي سنتی دیدن می  8آگري توریسم

خیزي  کنند بدون اینکه به اکوسیستم منطقه یا حاصل در این گونه فعالیتها شرکت می

  زمینهاي کشاورزي میزبان لطمه وارد شود.

  5-6: 1386منبع: عبدالهی، 

  

 سطح ارتقايو  استعدادها شکوفایی و شخصیت رشد سبب اجتماعی روانشناسی دید از اکوتوریسم

 اقوامی مل ارزشها فرهنگها، تنوع شناخت با تا دهدمی یاري را انسانهاو  گرددمی افراد معرفت و دانش

). از 74: 1383(اشتري،  بردارند گام انسانی خاندان وحدت جهت درو  آیند فائق محوري برخورد، گوناگون

دهد و الگوي  آنجا که اکوتوریسم در قرن بیست و یکم بسیاري از فضاهاي جغرافیایی را تحت تأثیر قرار می

اندازهاي زیباي پیرامون هاي بکر با چشم فضایی جدیدي را در نواحی مختلف جغرافیایی شهرها و طبیعت

هاي شود. بنابراین، تفرجگاهمحیط زیست فرض میآورد، نقش انسان در واقع حفظ شهرها به وجود می

محیط طبیعی حاشیه شهرهاي بزرگ عمدتآ به دلیل بعد زمانی و فضایی کوتاه و همچنین توانایی استفاده 

ساز  بیشتر افراد طبقه متوسط در روزهاي آخر هفته، جایگاه والایی یافته است زیرا این فضاها زمینه

: 1383شوند (مافی و سقایی، وقات فراغت و انجام سرگرمی محسوب میاستراحت، تمدد اعصاب، گذارن ا

). و در نتیجه به افزایش شمار گردشگران در منطقه و  به گسترش خدمات و تسهیلات و افزایش 168

  درآمدهاي محلی و سطح اشتغال می انجامد. 

                                                             
1- Adventure Travel 
2- Sustainable Tourism 
3- Responsible Tourism 
4- Nature – Based Tourism 
5- Green Tourism  
6- Sport Tourism 
7- Cultural Tourism 
8- Agro Tourism 
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  اکوتوریسم و توسعه پایدار

ز ا که است ايتوسعه گونه آن پایدار توسعهت: اس آمده چنین پایدار توسعه از ملل سازمان تعریف در

 قابله و عادلان اجتماعی نظر از غیرمخرب، و غیرمدافع محیطی زیست نظر از پربازده،ا و پوی اقتصادي ظرن

براساس رویکرد نظري . )6: 1391(امینیان و همکاران،  باشد مطلوبو  متناسب آوريفن نظر از و قبول

هایی را براي نسل تواند به عنوان شکلی از گردشگري پایدار عمل کند و منفعتاکوتوریسم میتوسعه پایدار، 

). زیرا امروزه بیشتر مناطق طبیعی باقیمانده از چند 2: 1384حاضر و آینده به همراه آورد (دوها بوچسبام، 

ست براي کنترل حفاظت شوند، که اکوتوریسم یکی از آنهاست. اصولاً اکوتوریسم راهبردي اراه حفاظت می

شده. این نوع گردشگري با هدف چندجانبه، یعنی حفاظت از محیط زیست، احترام به جوامع محلی و 

هاي فرهنگی جوامع میزبان، سروکار دارد که این اهداف با مفهوم توسعه پایدار همخوانی دارند ارتقاي مؤلفه

ر حفظ محیط زیست و بهبود اوضاع اقتصادي و شعار اصلی آن (سفر مسئولانه به مناطق طبیعی به منظو

   ).1)، (شکل 1: 1388جوامع محلی) است (درام و مور، 

  
  )1395(یافته هاي پژوهش، : اکوتوریسم و توسعه پایدار 1شکل 

 
تواند بسیار متفاوت و گسترده باشد. که در جدول تأثیرات و پیامدهاي اکوتوریسم در حوزه توسعه پایدار می

  فرهنگی اشاره شده است.  –هاي زیست محیطی، اقتصادي و اجتماعی پیامدهاي اکوتوریسم در زمینه) به 2(

  

  : پیامدهاي اکوتوریسم2جدول 

  اهداف  عملکرد

  ارتقاء نظارت زیست محیطی -2حفظ منابع طبیعی -1  زیست محیطی

  تعدیل شکاف اقتصادي -2ایجاد درآمد  -1  اقتصادي

  گسترش مشارکت محلی - 3تبادل فرهنگی  -2تعاملات اجتماعی و فرهنگی  آموزش -1  فرهنگی - اجتماعی

  

هاي طبیعی اثر بخش است در سه  ) پیامدهاي اکوتوریسم را که در پایداري جوامع محلی و محیط1992بو (

پیامدهاي بندي و اي از این طبقه) خلاصه3بندي می نماید. جدول ( گروه اقتصادي، زیرساختی و رفاه اجتماعی طبقه

  دهد. اکوتوریسم را نشان می
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  : منافع بالقوه اقتصادي، زیرساختی و اجتماعی اکوتوریسم3جدول 

  مثال  شکل منفعت  ابعاد

  هاي اشتغال افزایش فرصت -  منافع اقتصادي

  کارآفرینی -

  توزیع درآمد -

هاي مرتبط با  * افزایش شاغلین محلی در فعالیت

  اکوتوریسم

داري،  و شغل هاي جدید (رستوران* افزایش تعداد کارها 

  داري، راهنماي تور و غیره) هتل

  دسترسی به کالا و خدمات -  منافع زیرساختی

دسترسی به خدمات  -

درمانی و  –بهداشتی 

  آموزشی

توسعه زیزساخت هاي  -

  ارتباطی

توسعه زیر ساخت هاي  -

  حمل و نقل

 * افزایش تعداد مراکز ارائه دهنده انواع خدمات بهداشتی

  درمانی یا آموزشی در محل یا نزدیک محل –

  هاي ارتباطی * افزایش سرانه جاده

  * افزایش وسایل حمل و نقل

  * افزایش کیفیت جاده هاي ارتباطی

منافع رفاه 

  اجتماعی

حفظ و تقویت میراث  -

  فرهنگی

افزایش سطح آگاهی  -

  ساکنین محلی

 * سطح آگاهی میزبان بر نحوه تعامل با گردشگر و نحوه

  ارائه خدمات و در نتیجه در افزایش درآمد اثرگذار است.

* استفاده از تجارب گردشگران براي توسعه گردشگري 

  محلی

 ) 39: 1992(بو،  منبع:

  

  اکوتوریسم و توسعه روستایی

و  ). روستاهاWells, 1993:451اند (بخش عمده منابع طبیعی در قلمروهاي روستایی متمرکز شده

فضاها  عنوان به روستایی هايمحیط اینکه هستند، یکی رابطه در توریسم صنعت با جهتدو  از آن ساکنین

 شمار به داخلی جهانگردان ویژه و به توریستها فراغت اوقات گذران براي و استراحتگاهی ییلاقی و اماکن

 گرددمی عرضه توریستها به روستایی دستی و صنایع خوراکی مواد از اعم آنها تولیدات اینکه آیند و دیگرمی

 اقلیمی و عناصر و مورفولوژیکی، عوامل طبیعی شرایط. کندمی کمک آنان معیشتی اقتصاد به طریق این و از

 را روستاها از و متنوعی گوناگون اشکال هاي روستاییمحیط و فرهنگی اقتصادي، اجتماعی ساختار همراه به

و  و سنتها و رسوم و آداب و نوع معیشت معماري و تیپ فیزیکی لحاظ به کدام هر که آوردمی وجود به

 انحصاري و خصوصیات یکنواختی عدم و همین داشته اختلاف یکدیگر با ايقبیله– و قومی مذهبی اعتقادات

       ).2) (شکل 105: 1377هستند (رضوانی،  آنها دیدار به و علاقمند داشته جاذبه توریستها براي که است
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  )1395متقابل توریسم، جامعه محلی و محیط زیست (یافته هاي پژوهش، : ارتباط 2شکل 

  

  محلهغریب موقعیت جغرافیایی منطقه

در جنوب شهر بهشهر واقع در منطقه هزار جریب در میان کوههاي سوچلما و  محلهمنطقه غریب

پجیم، زلت، شیخ محله؛ باشد. این منطقه از شمال به روستاهاي جهانمورا که یک ناحیه کوهستانی است، می

باشد. محله و از غرب به چالکده محدود میآباد و کفکور و از شرق به روستاي گالشاز جنوب به محسن

دقیقه عرض جغرافیایی قرار  34درجه و  36دقیقه طول جغرافیایی و  40درجه و  53محله بین منطقه غریب

مساحت محدوده خدماتی و خارج از محدوده کیلومترمربع و  1/5دارد. مساحت محدوده قانونی روستا 

  ). 3کیلومترمربع است (شکل  35خدماتی به 

  

  
  )1395:  موقعیت جغرافیایی منطقه مورد مطالعه (نگارندگان، 3شکل 

  

  محلهي غریبهاي گردشگري منطقهجاذبه

 قادر طبیعی زیباي هايپدیده انواع از نظیري کم مجموعه از برخورداري علت به محلهمنطقه غریب

 ادامه در که نماید جلب خویش سوي به را گردان طبیعت خصوص به گردشگران، سال فصول در تمامی است

اند که از محله پراکندهمنطقه غریب سطح در زیادي بسیار هايذکر شده است. چشمه آنها از شرح مختصري

 گستره گیاهی، پوشش نظر از. توان به چشمه کهواو، تاریک چشمه و بینجنوم اشاره نمودآن جمله می
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 در ویژه به است که مرتعی گیاهان از پوشیده اکولوژیکی شرایط پشتوانه به محلهمنطقه غریب از وسیعی

 بیانگر غناي ناحیه گیاهی پوشش وضعیت شود. می برخوردار زیبایی اندازهايچشم از تابستان و بهار فصول

 است ناحیه گردشگر به جلب براي ارزشمند هايجاذبه از حاکی و ناحیه نباتی اکوسیستم و نباتی پوشش

کاج، بید، راش، بلندمازو، اوجا، افرا، انجیلی، شمشاد، ممرز، ازگیل، انار، خرمالو، گردو، ملیچ،  چون درختانی.

از آنجایی که تمامی جنگلهاي منطقه دارند.  بسیار نقش گرديطبیعت جذب در توسکا، نمدار و ولیک

باشند و از جهت آب و هوا و خصوصیات جغرافیایی دیگر نظیر نوع پوشش گیاهی تصل میهزارجریب بهم م

باشند، بناچار از و وضعیت خاك، شکل مناطق، داشتن رودخانه، راههاي ارتباطی و غیره بهم نزدیک می

باشند. منطقه مورد مطالعه به دلیل داشتن آب و هواي و پوشش جهت داشتن محیط جانوري یکی می

ی متنوع انواع مختلف جانوران را در خود جاي داده است. پستانداران نظیر: گراز، آهو، گوزن، خرس، گیاه

روباه، شغال و غیره؛ پرندگان: مانند شاهین، قرقاول، کبک، کبوتر، تیکا، گنجشک و غیره؛ خزندگان: همچون 

توان به آرامگاه محله میریبکنند. از آثار تاریخی در منطقه غمار، سوسمار، لاك پشت و غیره زندگی می

  زاده زکریا که در قسمت جنوب این روستا واقع شده اشاره نمود. امام

  

  
 او منطقه غریب محله: آبشار اسبه1عکس  محلهزاده زکریاء منطقه غریب: امام2عکس 

  
 : آبشار سنگدره منطقه غریب محله3عکس  محله: چشمه کهواو منطقه غریب4عکس 

  )1395منبع: (نگارندگان، 

  

  روش تحقیق

کاوي است و روش انجام مطالعات در این پژوهش با  هاي پسپژوهش پیش روي از نوع پژوهش

باشد. تحلیلی و  پیمایشی(نظر سنجی از خبرگان) می -توجه به ماهیت کار مبتنی بر روشهاي توصیفی

ها و اطلاعات مورد نیاز طرح ترکیبی از دادهمبتنی بر ماهیت مطالعات مدیریت توسعه، روشهاي گردآوري 
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و تکنیک دلفی در  1اي) و میدانی (استفاده از پرسشنامه ساخت یافتهروشهاي اسنادي(جستجوي کتابخانه

باشد. جامعه آماري این مطالعه مشتمل هاي موجود و آینده) میها و چالشخصوص نقاط قوت ضعف، فرصت

 122ست و جامعه نمونه که از طریق فرمول کوکران برآورد شده شامل بر تمام کارشناسان و صاحبنظران ا

  نفر است که به روش انتخابی تعیین شده است. 

گیري، ارزیابی پیامدها ، تحلیل بسیار مفیدي براي تحلیل موقعیت جاري و تصمیمSWOTتکنیک 

گیرد. دیدات آتی را نیز در بر میها و تهانداز کنونی بلکه فرصتها براي انتخاب است و نه تنها چشمو گزینه

صورت مختلف بکار برده شده و هر کدام مراحل متفاوتی را براي  ریزي به این روش در متون مختلف برنامه

اي براي این  مرحله 5ریزي  ) یک فرایند برنامه4اند. در این تحقیق با توجه به شکل ( این روش بیان نموده

  پردازیم: طور اجمال به تشریح این مراحل می قسمت بهروش در نظر گرفته شده، که در این 
  

  )EFE( و) IFE( شناخت عوامل محیطی داخلی و خارجی: مرحله اول

عوامل داخلی عواملی هستند که مربوط به درون منطقه هستند و برخلاف عوامل خارجی تا حدود 

عوامل داخلی هستند. ) از جمله W) و ضعف(Sنقاط قوت ( .زیادي در کنترل مدیریت منطقه هستند

   .گذارند) از جمله عواملی هستند که از محیط خارج بر  منطقه اثر میT) و تهدیدها (Oفرصتها(

  )EFE(و خارجی ) IFE(ارزیابی عوامل داخلی : مرحله دوم

بندي شده و ثر در محیط داخلی و خارجی در یک ماتریس دستهؤدر این مرحله هر کدام از عوامل م

   .شودمشخص می وزن نسبی آنها

 هاتشکیل ماتریس تطبیقی و تدوین استراتژي: مرحله سوم

نتایج حاصل از ارزیابی عوامل داخلی و خارجی تعیین کننده نوع استراتژي منتخب براي منطقه 

  مورد مطالعه است. در این مرحله چهار نوع استراتژي به شرح زیر وجود دارد:

 ها با استفاده از نقاط قوت استفاده از فرصت: براي  SOهاي تهاجمی یا استراتژي -

 : براي استفاده از نقاط قوت جهت جلوگیري از تهدیدها STهاي تعاملی یا تنوع یا استراتژي -

 : براي جبران نقاط ضعف WOکارانه با تضمین جهت یا  هاي محافظهاستراتژي -

  ي ناشی از تهدیدها و نقاط ضعف ها: براي به حداقل رساندن زیانWT استراتژي تدافعی یا انفعالی یا -

  )QSPM(تشکیل ماتریس کمی آلترناتیوهاي استراتژیک: مرحله چهارم

هاي تدوین شده با عوامل داخلی و خارجی مورد ارزیابی در این مرحله انطباق هر کدام از استراتژي

   .گیرندقرار می

  )هابندي استراتژياولویت( گیريتصمیم: مرحله پنجم

هاي مختلف ) استراتژيQSPMریزي استراتژیک کمی (با استفاده از ماتریس برنامه در این مرحله

گیرد و جذابیت ها مورد ارزیابی و قضاوت قرار میتدوین شده در مرحله تشکیل ماتریس تطبیقی استراتژي

جذابیت یک شوند. لازم به ذکر است که هر چه میزان بندي مینسبی آنها تعیین شده و در نهایت اولویت

  .)4(شکل  گیرداستراتژي بیشتر باشد در اولویت بالاتري جاي می

   

                                                             
1 - structured quetionary 
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  )1395(نگارندگان، روش شناسی تدوین استراتژیهاي توسعه اکوتوریسم در منطقه غریب محله : 2شکل 

  

  هاتحلیل یافته

محله، ها در توسعه اکوتوریسم منطقه غریبترین اولویتدر مرحله نخست براي دستیابی به مهم

 دو عوامل داخلی (قوت، ضعف) و عوامل خارجیبراساس نظر کارشناسان به تشکیل ماتریس مقایسه دوبه

محله (فرصت ها و تهدیدها) پرداخته شده و راهبردهاي اساسی براي توسعه اکوتوریسم منطقه غریب

  شناسایی شدند. 

باشد. هت بررسی عوامل داخلی می: این ماتریس ابزاري ج)LFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی ( الف) 

  ).  4نماید (جدول در واقع نقاط قوت و ضعف را ارزیابی می

  

  ) اکوتوریسم منطقه غریب محلهIFE: ماتریس ارزیابی عوامل داخلی (4جدول 

ضریب    میانگین  )LFEعوامل داخلی (

  اهمیت

 

  رتبه

امتیاز 

  نهایی

          )Sها( قوت                                                                           

: S� ریزي گذاري و برنامهمستعد بودن و آماده بودن منطقه جهت سرمایه

  گردشگري  

2.54  0.05  1  

0.05 

: S� 0.05  1  0.05  2.35  هاي و محصولات کشاورزي براي فروش به گردشگرانوجود میوه 

S� وجود آداب و رسوم و فرهنگ محلی و سنتی و نیز مکانهاي تاریخی و :

  دیدنی

1.17  0.02  2  

0.05 

: S� 0.11  2  0.05  2.45  اندازهاي زیبا و منحصر به فرد به همراه فضاي سبز وجود چشم 

: S� 0.11  2  0.05  2.45  تنوع حیات جانوري 
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: S�  داشتن محیط آرام و بدون سروصدا در جهت استراحت و تمدد اعصاب و

  تفریح

2.73  0.06  1  

0.06 

: S� 0.14  2  0.07  3.15  وجود نیروي انسانی جوان و کارآمد 

: S� ها، ها، چشمههاي طبیعی متعدد و متنوع نظیر رودخانهوجود جاذبه

  ها و پوشش گیاهیآبشارها، دره

2.95  0.06  1  

0.06 

: S� .0.06  1  0.06  2.64  اقلیم مناسب در فصل تابستان جهت استفاده از ییلاقات منطقه 

  )W( ضعفها

: W گذاري در بخش گردشگري از جمله عدم تمایل ساکنین جهت سرمایه �

  عدم آشنایی به صنعت گردشگري

2.05  0.04  2  

0.09 

: W  0.05  1  0.05  2.38  محلههاي دولتی در منطقه غریبگذاريریزي و سرمایهعدم وجود برنامه �

: W  0.05  1  0.05  2.46  عدم وجود تسهیلات بهداشتی و خدماتی �

: W  0.05  1  0.05  2.32  نبود تسهیلات و امکانات رفاهی در منطقه �

: W  0.08  2  0.04  1.84  محلهعدم وجود نیروهایی متخصص و آموزش دیده در منطقه غریب �

: W  0.05  1  0.05  2.27  توزیع نامناسب گردشگران در فصول مختلف سال(تراکم کم در زمستان) �

: W  0.11  2  0.05  2.59  ها)هاي محیطی و کالبدي(همانند جادهنامناسب بودن زیرساخت �

: W  0.13  2  0.06  2.87  هاي خرد محلی و عدم کارایی آنها پراکندگی سرمایه �

: W محله و عدم آموزش آنها در نحوه بر عدم آشنایی ساکنین روستاي غریب �

  خورد با گردشگران

2.15  

0.05 

1  

0.11 

10% 43.36 معج
0 

  1.49  

  )1395منبع: (یافته هاي پژوهش، 

  

 تا دهدمی اجازه هااستراتژیست به که ابزاریست ماتریس این): EFEب) ماتریس ارزیابی عوامل خارجی (

  ).5(جدول  دهند قرار ارزیابی مورد نظر مورد زمانی مقطع در را بیرونی عوامل

  

  ) اکوتوریسم منطقه غریب محلهEFE: ماتریس ارزیابی عوامل خارجی (2جدول 

ضریب    میانگین  )EFEعوامل خارجی (

  اهمیت

 رتبه

  

امتیاز 

  نهایی

  )O(فرصتها

: O� 0.19  4 0.04  2.12  مجاورت با شهرهاي گردشگر پذیر شمال کشور 

: O� 0.16  4 0.04  1.86  هاها و همایشبرگزاري نمایشگاه 

: O� 0.17  3 0.05  2.56  هاي کوچک و بزرگ در راستاي اهداف گردشگريگذاري سرمایه 

: O� هاي طبیعی ساخت راههاي ارتباطی مناسب جهت سهولت دسترسی به جاذبه

  و انسانی

2.42  

0.05 

3  

0.16 

O� 0.15  3 0.05  2.35  :  تقویت مسیرهاي دسترسی به خدمات موجود در منطقه 

: O� ها و هاي طبیعی و انسانی مانند چشمهتلاش براي شناسایی و معرفی جاذبه

  زادهامام

2.41  

0.05 

3  

0.16 

: O�  تقویت تولیدکنندگان محلی براي عرضه محصولات تولیدي و صنایع دستی

  خود به بازارهاي خارج از منطقه

2.55  

0.05 

4  

0.22 
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: O� و راهنمایی آمد، و رفت پذیرایی، اقامتی، امکانات و لاتیتسه کردن فراهم 

  منطقه انسانی و طبیعی هايجاذبه از منظور بازدید به گردشگران براي غیره

2.17  

0.04 

3  

0.14 

: O�  مشکلات زندگی شهري ناشی از کار زیاد شبانه روزي و آلودگی صوتی، هوا و

آب گذران اوقات فراغت را در ایام تعطیل و اواخر هفته در منطقه غریب محله را 

  ضروري ساخته است

1.42  

0.03 

4  

0.12 

  )Tتهدید ها (

: T� 0.21  3 0.07  3.21  عدم توجه کافی به وضعیت اقتصادي منطقه مورد مطالعه 

: T� 0.19  3 0.05  2.87  هاي انسانیعدم تخصیص بودجه لازم جهت ساماندهی جاذیه 

: T�  نبود آموزش کافی توسط دولت جهت آگاهی رسانی به ساکنین محلی و

  هدایت آنها براي اقدام جهت رشد و توسعه گردشگري

2.64  

0.05 

4  

0.23 

: T�  از بین رفتن فرهنگ سنتی و محلی(همانند: زبان، آداب و رسوم محلی و نوع

  پوشاك، معماري، مسکن و غیره) با افزایش گردشگران

2.13  

0.04 

4  

0.19 

: T� 0.19  3 0.06  2.89  هاي طبیعی و انسانیبی توجهی گردشگران و آسیب رساندن به جاذبه 

: T�  از بین رفتن درختان و پوشش گیاهی و آثار تخریبی آن همانند افزایش سیل

  تخریب زمینهاي کشاورزي و مزارع در قسمتهاي اطراف

3.16  

0.07 

3  

0.21 

: T� ها، افزایش قیمت مواد سوختی تأثیر سوء آن بر جریان هدفمند کردن یارانه

  سفر و گردشگري

3.78  

0.08 

3  

0.25 

: T� 0.11  4 0.02  1.32  ناپایداري منابع طبیعی 

: T� .0.17  3 0.05  2.65  محرومیت شدید منطقه و مهاجرت به شهر 

 3.31    100%  44.51  جمع

  )1395منبع: (یافته هاي پژوهش، 

  

باشد. از مهمترین می 1,49) امتیاز نهایی عوامل داخلی 5و4گردد (جداول همانطور که ملاحظه می

هاي طبیعی متعدد و متنوع هاي قدیمی، وجود جاذبهتوان به وجود خانهمورد مطالعه مینقاط قوت منطقه 

ها و پوشش گیاهی، داشتن محیط آرام و بدون سروصدا در جهت ها، آبشارها، درهها، چشمهنظیر رودخانه

محله نبود  بتوان اشاره کرد. از میان نقاط ضعف اکوتوریسم منطقه غریاستراحت و تمدد اعصاب و تفریح می

هاي محیطی و کالبدي(همانند هاي گردشگري، نامناسب بودن زیرساختمعابر مناسب در رسیدن به جاذبه

نبود تسهیلات و امکانات رفاهی در منطقه به شمار  ها)، عدم وجود تسهیلات بهداشتی و خدماتی،جاده

فرصتها پیشرو اکوتوریسم منطقه، تقویت باشد. از مهمترین  می 3,31روند؛ اما امتیاز نهایی عوامل خارجی  می

تولیدکنندگان محلی براي عرضه محصولات تولیدي و صنایع دستی خود به بازارهاي خارج از منطقه، تلاش 

، تقویت مسیرهاي دسترسی به زادهها و امامهاي طبیعی و انسانی مانند چشمهبراي شناسایی و معرفی جاذبه

توان به ترین تهدیدها میامتیاز را به خود اختصاص دادند و از میان اصلیخدمات موجود در منطقه بالاترین 

عدم توجه کافی به وضعیت اقتصادي منطقه مورد مطالعه، از بین رفتن درختان و پوشش گیاهی و آثار 

هاي اطراف، هدفمند کردن تخریبی آن همانند افزایش سیل تخریب زمینهاي کشاورزي و مزارع در قسمت

  ، افزایش قیمت مواد سوختی تأثیر سوء آن بر جریان سفر و گردشگري اشاره نمود.هایارانه
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  تشکیل ماتریس تطبیقی و تدوین استراتژیها

(تحلیل نقاط  SWOTریزي و تجزیه و تحلیل استراتژیک، ماتریس ترین فنون برنامهیکی از مناسب

ابزار نوین براي تحلیل عملکردها و وضعیت ها و تهدیدات) است که امروزه به عنوان قوت و ضعف، فرصت

وسیع و گسترده  SWOTگیرد. قلمرو ماتریس شکاف، مورد استفاده طراحان و ارزیابان استراتژي قرار می

شود که امکان بررسی عوامل هاي سیستمی محسوب میاست و در واقع یک چهارچوب مفهومی براي تحلیل

هاي محیط بیرونی را  ها، تقاضاها و موقعیتسیب زننده، فرصتهاي آو مقایسه تنگناها، تهدیدات، جنبه

  ها عبارتند از: آورد. این استراتژيهمراه با نقاط قوت و ضعف استراتژي به وجود می

هاي محیطی با بکارگیري نقاط راهبردهاي حداکثر استفاده از فرصت): SO( هاي تهاجمی استراتژي -1

  قوت سازمان

هاي اي که در فرصت هاي بالقوهراهبردهاي استفاده از مزیت): WOکارانه ( هاي محافظه استراتژي -2

  ضعف موجود سازمان محیطی نهفته است، براي جبران نقاط

راهبردهاي استفاده از نقاط قوت سازمان براي جلوگیري از مواجهه با  ):STهاي رقابتی ( استراتژي -3

  تهدیدات

ی براي به حداقل رساندن زیانهاي ناشی از تهدیدها و نقاط راهبردهای ):WTهاي تدافعی ( استراتژي-4

  ضعف

  : مدل مفهومی روش شناسی ارزیابی عوامل داخلی و خارجی و تشخیص نوع استراتژي6جدول 

  )Tتهدیدها (  )Oفرصتها (  

 S(  SOقوتها (
  (استراتژي هاي تهاجمی)

  هاي مطالعاتی هاي رقابتی هسته تأکید بر برتري

  

ST  
  هاي محافظه کارانه) (استراتژي

  تأکید بر تخصیص مجدد منابع

  W(  WOضعفها (
  هاي رقابتی) (استراتژي

  ها در نظر گرفتن نیازمندي

  

  

WT 
  هاي دفاعی) (استراتژي

هاي  پذیري هسته تأکید بر رفع آسیب

  مطالعاتی

  

منطقه قرار گرفتن با عنایت به چهار دسته استراتژي قرار گرفته در ماتریس سوات و با توجه به 

هایی را جهت ارزیابی و انتخاب در ماتریس اکوتوریسم در ماتریس داخلی و خارجی، آن دسته از استراتژي

اي داخلی و گزینند که مربوط به منطقه تعیین شده در ماتریس چهارخانه ریزي استراتژیک کمی بر میبرنامه

  ). 25: 1388خارجی باشد (امینی و خباز باویل، 
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  محله: ماتریس عوامل داخلی و خارجی اکوتوریسم منطقه غریب7جدول 

  4  2,5  1  

  

  (استراتژي هاي تهاجمی)

  

  قوت

    49،1           فرصت  

  )(استراتژي هاي محافظه کارانه

3,31            

  ضعف

2,5  

  (استراتژي هاي رقابتی)

  

1  

  

  (استراتژي هاي تدافعی)

  تهدید

  )1395 منبع: (یافته هاي پژوهش،   

  

هاي محله استراتژيبا توجه به ماتریس عوامل داخلی و خارجی، براي اکوتوریسم منطقه غریب

  شوند که عبارتند از:کارانه انتخاب میمحافظه
  

 راستاي در است که تأکیدي مهمترین محلهمنطقه غریب گردشگري هايجاذبه : اگرچهاستراتژي اول 

 قرار مدنظر باشد نگران کننده تواندمی که تهدیدي مهمترین اما است؛ مدنظر در منطقه گردشگري توسعه

 بافت در تغییر است. منطقه محیطی مشکلات زیست و معضلات کاهش راستاي در ریزي برنامه عدم و ندادن

 روستا را مساکن سنتی بافت اخیر سالهاي در که است محیطی تخریب از این اينمونه روستا مسکونی

      روستا سنتی بافت حفظ به توجه بدون ناسازگار هايکاربري از بعضی ساخت یا و نموده است دگرگون

  بکاهد. اکوتوریستی هايجذابیت از تواندمی

در  و دیگر هايجاذبه سایر کنار در محلهمنطقه غریب هاي گردشگريجاذبه بر : تأکیداستراتژي دوم

 زیست طرفی فشارهاي از تا است توریستی محصولات و کارکردها تنوع نیازمند توریسم پایدار توسعه راستاي

 از اصولی گیري بهره براي به فرصتی را محیطی تهدیدات دیگر طرفی از و کاسته را صنعت این بر محیطی

  .نماید تبدیل مشاغل سازي تنوع و منابع

ها در باغبرداري مناسب از مناظر،  : توسعه و گسترش گردشگري کشاورزي به منظور بهرهاسترتژي سوم

  جهت کسب درآمد و نیز جلوگیري از تخریب مزارع و پوشش گیاهی.

  

  گیري مرحله تصمیم

  )QSPMریزي استراتژیک کمی ( ماتریس برنامه

 نمودن جذابیت مشخص و استراتژیک هايگزینه ارزیابی در شایع بسیار ابزارهاي و هاتکنیک از یکی

ریزي استراتژیک ماتریس برنامه گیرد،می قرار استفاده مورد گیريتصمیم مرحله در که هاياستراتژ نسبی

هاي استراتژیک انتخاب شده، نماید که کدام یک ازگزینهباشد. این ماتریس مشخص می) میQSPMکمی (

نماید. براي تهیه ماتریس استراتژیک کمی بندي میها را اولویت باشد و در واقع این استراتژيمناسبتر می

www.SID.ir

WWW.SID.IR
WWW.SID.IR


Arc
hive

 of
 S

ID

     16                    22 شماره سال ششم، گردشگري،فضاي فصلنامه 

)QSPM شود (امینی و خباز تجزیه و تحلیل مراحل قبل چارچوب جامع تدوین استراتژي استفاده می) از

). در زیر، ماتریس استراتژیک کمی براي اکوتوریسم منطقه غریب محله آورده شده است 27: 1388باویل، 

   ).9و8کارانه انتخاب شده مورد بررسی قرار گرفته است (جداول که در آن سه استراتژي محافظه

  

  محله (عوامل داخلی)) اکوتوریسم منطقه غریبQSPMریزي استراتژیک کمی ( : ماتریس برنامه8جدول 

استراتژي                  

 

 
 
 
 

 

 عوامل داخلی

 

 ضریب اهمیت

مدنظر ):1استراتژي (  قرار 

ریزي برنامه عدم و ندادن

 کاهش راستاي در

مشکلات  و معضلات

 منطقه محیطی زیست

تاکید ):2استراتژي (  

هاي جاذبه بر

منطقه  گردشگري

محلهغریب  

): توسعه 3استراتژي (

و گسترش گردشگري 

کشاورزي به منظور 

بهره برداري مناسب از 

ها در جهت مناظر، باغ

 کسب درآمد

ضریب 

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

 نمره

  )Sقوتها (

S1 0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 
S2 0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 
S3 0.02 2 0.04 2 0.04 2 0.04 
S4 0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 
S5 0.05 1 0.05 2 0.1 2 0.1 
S6 0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 
S7 0.07 1 0.07 2 0.14 2 0.14 
S8 0.06 1 0.06 2 0.12 2 0.12 
S9 0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06 

  )Wضعفها (

W1 0.04 2 0.08 1 0.04 1 0.04 
W2 0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 
W3 0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 
W4 0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 
W5 0.04 2 0.08 2 0.08 1 0.04 
W6 0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 
W7 0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 
W8 0.06 1 0.06 1 0.06 2 0.12 
W9 0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 
 1.53  1.42  1.37  1.00 جمع

  )1395منبع: (یافته هاي پژوهش، 
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 محله (عوامل خارجی)) اکوتوریسم منطقه غریبQSPM: ماتریس برنامه ریزي استراتژیک کمی (9جدول 

 استراتژي

 

 

 
 
 

 

 

 عوامل داخلی

 

ضریب 

 اهمیت

):  مدنظر1استراتژي (  قرار 

ریزيبرنامه عدم و ندادن  

 کاهش راستاي در

مشکلات  و معضلات

 منطقه محیطی زیست

): تاکید2استراتژي (  

هاي جاذبه بر

منطقه  گردشگري

محلهغریب  

): توسعه 3استراتژي (

و گسترش گردشگري 

کشاورزي به منظور 

بهره برداري مناسب از 

ها در جهت مناظر ، باغ

 کسب درآمد

ضریب 

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

 نمره

  )O( افرصته

O1 0.04 3 0.12 4 0.16 3 0.12 
O2 0.04 4 0.16 4 0.16 4 0.16 
O3 0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 
O4 0.05 4 0.2 3 0.15 4 0.2 
O5 0.05 3 0.15 3 0.15 4 0.2 
O6 0.05 4 0.2 3 0.15 4 0.2 
O7 0.05 4 0.2 3 0.15 3 0.15 
O8 0.04 4 0.16 3 0.12 4 0.16 
O9 0.03 3 0.09 4 0.12 4 0.12 

  )Tتهدیدها (

T1 0.07 3 0.21 3 0.21 3 0.21 
T2 0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 
T3 0.05 4 0.2 4 0.2 3 0.15 

T4 0.04 4 0.16 4 0.16 4 0.16 
T5 0.06 3 0.18 4 0.24 4 0.24 
T6 0.07 3 0.21 4 0.28 4 0.28 
T7 0.08 4 0.32 4 0.32 4 0.32 
T8 0.02 4 0.08 4 0.08 4 0.08 
T9 0.05 4 0.2 3 0.15 3 0.15 
 3.2  3.1  3.14  1.00 جمع

  )1395منبع: (یافته هاي پژوهش، 

  

هاي تعیین شده براساس مجموع عوامل گردد، استراتژيملاحظه می 9و  8همانطور که در جدول 

هاي استراتژيداخلی و خارجی مورد ارزیابی قرار گرفته است. براساس ارزیابی عوامل داخلی، مجموع امتیاز 

هاي اول تا سوم عوامل خارجی می باشد و امتیاز استراتژي 1,53و  1,42، 1,37اول تا سوم به ترتیب برابر 

  باشد. می 3,2و  3,1، 3,14نیز به ترتیب برابر 
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  ها بندي استراتژي اولویت

عوامل خارجی) نتایج زیر  –ریزي استراتژیک کمی (عوامل داخلی بندي ماتریس برنامهبا جمع

  ):10شود (جدول حاصل می

  

  ها نسبت به عوامل داخلی و خارجی : اولویت بندي (جذابیت) استراتژي10جدول 

  هااستراتژي

نمره جذابیت 

عوامل 

  داخلی

نمره 

جذابیت 

عوامل 

  خارجی

میانگین 

  نمرات

توسعه و گسترش گردشگري  استراتژي با اولویت اول:

ها در برداري مناسب از مناظر، باغ بهرهکشاورزي به منظور 

  جهت کسب درآمد

1,53  3,2  2,36  

 هاي گردشگريجاذبه بر تأکید استراتژي با اولویت دوم:

  محلهمنطقه غریب
1,42  3,1  2,26  

 عدم و ندادن قرار مدنظر استراتژي با اولویت سوم:

 مشکلات زیست و معضلات کاهش راستاي در ریزيبرنامه

  منطقه محیطی

1,37  3,14  2,25  

  )1395منبع: (یافته هاي پژوهش، 

  

ریزي استراتژیک کمی، کارانه در ماتریس برنامههاي محافظهبراساس ارزیابی میانگین نمرات استراتژي

ها در جهت برداري مناسب از مناظر، باغاستراتژي  توسعه و گسترش گردشگري کشاورزي به منظور بهره

  کسب درآمد به عنوان بهترین استراتژي انتخاب شد.  

  

  گیري نتیجه

 مطالعه مورد منطقه در اکوتوریسم زمینه در گرفته انجام هاي تحلیل و ها بررسی از حاصل نتایج

 در بیرونی و درونی فراوانی هاي ظرفیت از فراوان، مشکلات و مسائل کنار در این منطقه که دهد می نشان

 اندازهاي چشم توان می آنها درست بکارگیري با که است برخوردار  اکوتوریسم فعالیتهاي توسعه زمینه

 توان می منطقه این درونی ظرفیتهاي مهمترین جمله کشید. از تصویر به مطالعه مورد منطقه براي را روشنی

ها، متنوع نظیر رودخانههاي طبیعی متعدد و هاي قدیمی، وجود جاذبهوجود خانه قبیل از مواردي به

ها و پوشش گیاهی، داشتن محیط آرام و بدون سروصدا در جهت استراحت و تمدد ها، آبشارها، درهچشمه

قبیل تقویت تولیدکنندگان محلی براي  از مواردي به توان می نیز بیرونی ظرفیتهاي از اعصاب و تفریح و

خارج از منطقه، تلاش براي شناسایی و معرفی  عرضه محصولات تولیدي و صنایع دستی خود به بازارهاي

، تقویت مسیرهاي دسترسی به خدمات موجود در زادهها و امامهاي طبیعی و انسانی مانند چشمهجاذبه

 را لازم هاي زمینه که استراتژیک، ریزي رویکرد برنامه از استفاده با موجود وضعیت کرد. تحلیل منطقه اشاره
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 چارچوب کارانه محافظه که سناریوي دهد می نشان نماید، می فراهم نیز اسانکارشن نظرات احصاء براي

 این بر و باشد می مطالعه مورد منطقه در اکوتوریسم فعالیتهاي توسعه استراتژیهاي تدوین براي مناسب

ها در برداري مناسب از مناظر، باغ استراتژیهاي توسعه و گسترش گردشگري کشاورزي به منظور بهره اساس

              عدم و ندادن قرار محله و مدنظرمنطقه غریب هاي گردشگريجاذبه بر جهت کسب درآمد، تأکید

  است. شده منطقه پیشنهاد محیطی مشکلات زیست و معضلات کاهش راستاي در ریزي برنامه
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