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 هاي روستایی  راهبردهاي توسعه پایدار گردشگري در سکونتگاه

  شهرستان بروجرد): روستاي ونایی يموردمطالعه (

  

  3محمدکاظمی    2مجید سعیدي راد    1بیژن رحمانی

  

  دانشیار گروه جغرافیاي انسانی دانشگاه شهید بهشتی -1

  ریزي آمایش روستایی دانشگاه شهید بهشتی برنامه دانشجوي دکتري جغرافیا و -2

  ریزي شهري دانشگاه شهید بهشتی دانشجوي دکتري جغرافیا و برنامه -3

  

  چکیده

عنوان یکی از ابزارها و  اي و محلی به منطقه هاي آمایشی اعم از ملی، امروزه در چارچوب طرح گردشگري

فعالیتی  اي است. ترین عوامل عمران ناحیه رود و ازمهم زدایی به شما می اثرگذار توسعه و محرومیت هاي مؤلفه

وزیع عادلانه درآمد و همچنین اي شده و ت کننده که موجب توسعه اقتصادي و اجتماعی در سطح منطقه متعادل

آید که  حساب می بنابراین گردشگري روستایی نیز جزئی از صنعت گردشگري به .سطح اشتغال را به دنبال دارد

هاي آن، نقش مؤثري در توسعه محلی و  ها و محدودیت ریزي اصولی و مناسب و شناسایی مزیت توان با برنامه می

رو در این پژوهش سؤال این است که  ازاین اقتصاد ملی بر عهده داشته باشد، بخشی به درنتیجه توسعه ملی و تنوع

هاي توسعه پایدار گردشگري در روستاي ونایی کدام است؟ و چه راهبردها و راهکارهایی  ها و محدودیت پتانسیل

  ؟اي و ملی بشود وجود دارد جهت توسعه پایدار گردشگري که منجر به توسعه روستایی و توسعه منطقه

ها و تهدیدها به  فرصت ضعف، و تعیین نقاط قوت، به این منظور پژوهش حاضر با استفاده از مطالعات میدانی

ها و راهبردها در  بندي استراتژي به ارائه و اولویت AHPو ترکیب آن با  SWOTریزي راهبردي  شیوه مدل برنامه

هاي تجربی در روستاي مورد مطالعه  وتحلیل زیهتج جهت توسعه پایدار گردشگري در روستاي ونایی پرداخته است.

هاي مناسب  پذیري این روستا به علت گردشگري بودن بالاست و نیازمند ارائه سیاست دهد که آستانه آسیب نشان می

  باشد. هاي نسبی موجود می ها و استفاده از مزیت در جهت رفع محدودیت
  

 AHPمدل  ریزي راهبردي، مدل برنامه ونایی،روستاي  توسعه پایدار، گردشگري، کلیدي: ه هايواژ
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  مقدمه

هاي روستایی با کارکرد سنتی چون کشاورزي،  توسعه و جهان سوم عرصه امروزه در کشورهاي درحال

در  ریزي، شوند. این عدم توسعه به ضعف بنیه برنامه نیافته محسوب می دامداري، ماهیگیري، از مناطق توسعه

رشد انگلی شهرها، بر هم خوردن نظم  هاي روستایی، ج زیانباري ازجمله: مهاجرتگونه کشورها که نتای این

توسعه  1توان با تغییر پارادایم گردد؛ اما می نشینی و... را به همراه دارد برمی مراتب سکونتگاهی، حاشیه سلسله

عنوان  ري بههاي روستایی نمونه گردشگ به سمت گردشگري و فعال کردن این صنعت در سکونتگاه روستایی

گونه کشورها گامی جهت  هاي روستایی در این راهبردي براي توانمندسازي سکونتگاه گردشگري روستایی،

مبتنی بر کشاورزي  تواند در کنار اقتصاد ها برداشت، چراکه گردشگري می توسعه هر چه بیشتر این عرصه

  ها باشد. و اقتصاد آن هاي روستایی قرار گیرد و یک فرصت استثنایی براي احیاي سکونتگاه

هاي روستایی در  با عنایت به مطالب ذکرشده ضرورت دارد که براي توسعه گردشگري سکونتگاه

ها و راهبردها با توجه به  ها و پتانسیل گیري از تمامی ظرفیت هاي مختلف لزوماً بهره کشور و استان

ریزي توسعه گردشگري  و برنامه امر مدیریتریزیان  ناحیه موردتوجه مسئولان و برنامه زیست ویژه هر محیط

تواند تأثیر  هاي روستایی می ها و شناسایی نقاط قوت و ضعف سکونتگاه ها و پتانسیل این ظرفیت باشد.

گونه روستاها  این توانمندسازي و توسعه در که در زمینه بسزایی در مقوله توسعه روستایی و گردشگري آن

 ها بندي این ظرفیت و اولویت بندي و طبقه SWOTریزي راهبردي  ل برنامهاست داشته باشد. استفاده از مد

  قرار دهد. ریزان این امر تواند الگویی صحیح پیش پاي پژوهشگران و برنامه می AHPاز طریق  و راهبردها

  

  طرح مسئله

هاي  گردشگري روستایی در ایران ضمن ایجاد اشتغال براي گروه توسعه صنعت گردشگري بخصوص

توجهی جهت کسب  توان منبع قابل ونقل روستایی و در ضمن می دستی روستایی، حمل لف، رونق صنایعمخت

و باید از این صادرات نامرئی جهان، براي توسعه و  درآمدهاي ارزي و عاملی بازدارنده مقابل خروج ارز باشد

در توانمندسازي مردم  اي عمدهتواند نقش  هاي روستایی استفاده کرد. گردشگري می توانمندسازي سکونتگاه

هاي اشتغال براي مردم روستاها در ارتباط با سایر  بخشی به رشد اقتصادي و ایجاد فرصت محلی و تنوع

  ).52: 1387زاده، شریف( هاي اقتصادي ایفا کند بخش

عنوان یکی از  اي و محلی به منطقه هاي آمایشی اعم از ملی، گردشگري امروزه در چارچوب طرح

اي  ترین عوامل عمران ناحیه از مهم رود و زدایی به شما می هاي اثرگذار توسعه و محرومیت ها و مؤلفهابزار

اي شده و توزیع  کننده که موجب توسعه اقتصادي و اجتماعی در سطح منطقه فعالیتی ارز آور و متعادل است.

هاي  سکونتگاه در این میان، ).12: 1354شکویی،( عادلانه درآمد و همچنین سطح اشتغال را به دنبال دارد

پایه  هاي مناسبی براي توسعه گردشگري دارند و دولت حرکت از اقتصاد تک روستایی کشور ما نیز زمینه

ها توسعه  سوي اقتصاد متنوع و باثبات را در برنامه کاري خود قرار داده است که یکی از این برنامه به

هاي اقتصادي را  مساعد براي توسعه این بخش از فعالیت هاي روستایی زمینه گردشگري است و سکونتگاه

سنجی توسعه آن،  امکان دارند. بدون شک دستیابی به چنین هدفی مستلزم شناخت فرایند گردشگري،
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تا با یک پشتوانه علمی و آگاهی مثبت و  محیطی و اقتصادي است فرهنگی، زیست-ها و آثار اجتماعی سیاست

ریزي و مدیریت  گرا توأم با برنامه به انتخاب یک راهبرد منطقی واقع ایران،منفی این پدیده در جهان و 

  ).1381،24افتخاري،( جانبه و پایدار دست یازد گردشگري در چارچوب فرایند توسعه همه

هاي  ها و محدودیت در این مقاله با در نظر گرفتن موارد فوق و درك این مطلب که شناخت پتانسیل

عنوان  ریزي مناسب گردشگري در این روستا به اي بر برنامه تواند تأثیر سازنده ی میتوریستی روستاي ونای

سعی شده ضمن پاسخگویی به این  روستاي نمونه هدف گردشگري و رفع مشکلات و مسائل آن داشته باشد،

ا و هاي توسعه پایدار گردشگري در این روستا کدام است؟ و چه راهبرده ها و محدودیت سؤال که پتانسیل

ملی بشود وجود دارد؟  اي و راهکارهایی جهت توسعه پایدار گردشگري که منجر به توسعه روستایی و منطقه

ها و تهدیدها از دیدگاه مشارکت کندگان و افراد ذینفع در  نقاط قوت، ضعف، فرصت به بررسی و تحلیل

ها راهبردها و  دیدگاه جهت توسعه گردشگري روستایی پرداخته و در نهایت با توجه به این نظرات و

گیري بهینه و هدفمند از نقاط قوت و فرصت و  منظور بهره به SWOT, AHPراهکارهاي مناسب به روش 

توسعه روستایی  تقویت یا از بین بردن نقاط ضعف و تهدیدها در جهت دستیابی به توسعه پایدار گردشگري و

  ارائه شود؟

  

 مفاهیم گردشگري

آن  در در مجله انگلیسی به نام اسپورتینگ ماگازین آمد. 1811در سال واژه گردشگري نخستین بار 

لذت به  تماشاي آثار تاریخی و بازدید از مناظر طبیعی براي کسب منظور مسافرت بهزمان این لغت به معناي 

  ).3ص  ،1380محلاتی، .(رفت یمکار 

از معانی آن گردش کردن و یا که یکی شده  گرفتهیونانی و لاتین  Tornusریشه این واژه از اصطلاح 

، 1378یا گردشگري درآمده است (رهنمایی،  Tourismاسم مصدر  صورت به Ismگشتن است و با پسوند 

 کند یم تفنن و تفریح سفر قصد بهاز کنجکاوي  نظر صرفکه  شود یمبه کسی اطلاق  واژه توریست .)7ص 

(Oneill, 2002).  

ي سیر گردشگر براکه در آن  کنند یم) گردشگري را سفري کوتاه معرفی 1981بورکارت و مدلیک (

  ).1385،15کاظمی،رود ( یمي خارج از محل سکونت و کار خود ا منطقهو سیاحت به 

   

  گردشگري روستایی

ي  هیناحي مرتبط با گردشگري در روستا یا ها تیفعالگردشگري روستایی عبارت است از انجام 

مانند  1ي خاصها جاذبهو  ساخت انسان ي طبیعی،ها جاذبهدر حوزه  توانند یمفعالیت  نیا روستایی.

  ).93: 1393رستمی و همکاران،باشند (ي و غیره تجار ي وزرشی،ها جاذبه

ي توریستی است که درآمد اضافی را براي ها تیفعالگردشگري روستایی در معناي کلاسیک نوعی از 

  .) szabo, 2005:180آورد ( یمیی که شغل اصلی مانند (کشاورزي و صنعت) دارند را فراهم ها آن

                                                             
1 -special attractions 
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ي توریستی و بکار گیري آن در عملکرد ها بخشاز دیگر  توان یمتوریسم روستایی را  1طبق نظر لاند

که توریسم روستایی در  کند یمخاطرنشان  2ي محلی متمایز کرد. اوپرمنها شهیربر پایه سنن و 

، باشد یمي توریستی در خارج از شهر ها تیفعالاندازهاي بهسازي جاي مخصوصی دارد که شامل  چشم

یک شیوه زندگی که بیشتر بر پایه  صورت بهکه توریسم روستایی بایستی  کند یم دیتأک 3همچنین نیلسون

. وي شود یمي که بنام شهر است درك زیهر چعقاید مربوط به جوامع روستایی و نحوه مجزا شدن آن از 

ي روستایی منشعب شده از بعد فرهنگی از سوي مردم ساکن در آن منطقه ها جاذبهمدعی است که بیشتر 

  (Kajanus et al,2004).باشد یم

 نظر ازتوریسم روستایی در نواحی روستایی اتفاق افتاده که درآمد اضافی را  4بر طبق نظر کونیوا

کردن  ارائهبراي مهمانان و  وجوش جنبتوریسم روستایی تعطیلات پر  و از طرفی آورد یمفراهم  ها نهیهز

استفاده کردن از منابع محلی و نواحی  لهیوس به ها خانوادهي مختلفی را براي درآمد منابعمیراث فرهنگی، 

  .)szabo, 2005:180آورد ( یمروستایی جاذب فراهم 

  

پژوهش پیشینه  

جدول زیر شرح داده می  تحقیقات داخلی و خارجی مختلفی صورت گرفته است که در پیشینه موضوع،در زمینه 

  شود:
  

  نتایج محقق  عنوان اثر  سال نویسنده،

افتخاري و 

  1392همکاران،

 راهبردي ریزي برنامه الگوي ارائه 

 روستایی پایدار گردشگري توسعه

 لواسان دهستان موردي: (مطالعه

  )کوچک

با هدف تدوین الگوي راهبردي مناسب براي توسعه این پژوهش 

گردشگري در روستاهاي منطقه مورد مطالعه انجام شده 

 و توزیع که است مطلب این بیانگر پژوهش این نتایج .است

 به توجه با مطالعه مورد نواحی سطح در منابع مجدد تخصیص

  .است الزامی امري ضعف، نقاط بالابودن و ها فرصت بودن محدود

مهدوي و 

  1395همکاران،

طراحی راهبردهاي توسعه پایدار 

 - گردشگري روستاهاي تاریخی 

 فرهنگی ایران

  

این  هاي نمونهدست آمده از نظرات جامعهبا توجه به نتایج به

  عنوان راهبرد کانونی براي توسعهراهبرد تدافعی به تحقیق

  .باشدگردشگري روستایی در روستاهاي مورد مطالعه می

  5،1994لین

Sustainable rural tourism 
strategies: A tool for 

development and 
conservation  

پزوهش نشان می دهد که چگونه اصول و مبانی  نتایح این

گردشگري پایدار ارتباط ویژه اي با توسعه گردشگري روستایی 

دارد و به کار گیري این رویکرد اجراي استراتژي هاي گردشگري 

ین تحقیق در منطقه برویک ا منطقه اي حاصل میگردد. پایدار

  در شمال انگلستان صورت گرفته است. 6آپون توید

                                                             
1 -land 
2 - Oppermann 
3 -Nilsson 
4 -konyvea 
7-Lane 
8- Berwick‐upon‐Tweed  
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بریدن هان و 

  1،2004ویکنس

Tourism routes as a tool 
for the economic 

development of rural 
areas—vibrant hope or 

impossible dream? 
  

گردشگري در افریقاي محققان مسیرهاي توسعه  مقاله در این 

دلایل و عوامل موفقیت آن را برجسته کرده  و جنوبی را بررسی

نشان می دهد مشارکت اجتماع محلی با  اند. نتایج این تحقیق

حمایت هاي بخش عمومی فرصتی براي توسعه پروژ هاي 

  می باشد. گردشگري بومی در مناطق کمتر توسعه یافته

  2،2004ژائو و هوانگ

SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT OF 

RURAL TOURISM IN 
CHINA:CHALLENGES 

AND POLICIES 
  

هدف این مقاله شناسایی نقاط ضعف و و مسائل و مشکلات 

مربوط به کسب و کار گردشگري روستایی در کشور چین است و 

 میزان بهره برداري، شاخص هاي مانند میزان سرمایه گذاري،

ا و زیر ساخت هاي مربوط میزان توزیع جغرافیایی، میزان پروزه ه

  به گردشگري و ... سنجیده شده است.

جانسون و 

  3،2010کاستر

Realizing rural 
community-based tourism 
development: prospects 

for social economy 
enterprises  

و پتانسیل هاي  این مقاله به بررسی و شناسایی نقاط قوت و ضعف

موجود گردشگري کشور کانادا به منظور مشارکت هرچه بیشتر شرکت 

آن کشور می  4اقتصادي در طرح توریسم اجتماع محور–هاي اجتماعی 

  پردازد.

  1395ماخذ: یافته هاي تحقیق،

  

  معرفی محدوده مورد مطالعه 

 داراي است. این روستا استان لرستاندر  شهرستان بروجرد بخش اشترینانونایی روستایی از توابع 

بخش از توابع  دقیقه عرض جغرافیایی 91درجه و  33و  دقیقه طول جغرافیایی 59درجه و  48موقعیت 

اي کوهستانی  در منطقه بروجردکیلومتري شمال غربی شهر  12باشد و در  این شهرستان می اشترینان

است و آب و هوایی  رگرفتهقرا کوه گرینو  برآفتاباي بین دو کوه بلند  ونایی در تنگه .است قرارگرفته

آن خنک و معتدل است. جنوب ونایی را  هاي تابستاناست و  پربرفکوهستانی دارد. زمستانهاي آن سرد و 

 سارهاي چشمهدهد که به دلیل وجود آب فراوان، کشاورزي در آن رونق دارد.  دشت کوچکی تشکیل می

که منبع اصلی آب شرب  جوشد میاین منطقه  هاي کوهاز دامن  سراب پنبهو  سراب سفیدمتعددي مانند 

 شود وصل می الشترو با جاده شنی به  اشترینانشهر بروجرد است. این روستا با جاده آسفالته به بروجرد و 

  .)1390فرمانداري بروجرد،(

، 1390در سال  سرشماري مرکز آمار ایران اساس برارد و قرار د دهستان گودرزيین روستا در ا

  .)1390مرکز آمار ایران،( است بوده) خانوار 1،373( نفر 4،698جمعیت آن 

استان گردشگري هدف ونایی از مناطق گردشگري طبیعی بروجرد است و در فهرست روستاهاي 

باشد. ونایی به  و یک دهنه غار می 11224قرار دارد. داراي یک قلعه تاریخی به شماره ثبت ملی  لرستان

 .مرتفع از توان بالایی براي گردشگري برخوردار است يها و کوه زارها شهیهاي گوناگون، ب خاطر سرچشمه

                                                             
9- Briedenhann & Wickens 
10- ZHOU & HUANG  
3 - Johnson & Koster 
4 - Community-based tourism 
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است. خیار ونایی و دیگر محصولات جالیزي آن مشهور است.  خیارشورسوغات عمده ونایی 

صورت سنتی اقدام به تولید خیار شور و فروش  در این روستا فراوان است که به خیار شورتولید  يها کارگاه

  .فید، دربند و غار مردآزما اشاره کردبه سراب چله، سراب س توان یکنند. از مناطق دیدنی این روستا م آن می

  

  

  
  موقعیت روستاي ونایی -1نقشه شماره 

  ترسیم: نگارندگان

  

  

  
  موقعیت روستاي ونایی -1تصویر شماره 

  //http://map.roostanet.comماخذ: بانک نقشه هاي روستایی سایت 
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  ها مواد و روش

تحلیلی است. در این  -آن توصیفی پژوهش حاضر بر اساس هدف از نوع کاربردي و روش مطالعه 

منظور  به )AHP( سلسله مراتبی تحلیل فرایندو تلفیق آن با  SWOT یزي راهبردير برنامه راستا از مدل

. روش گردآوري استفاده گردیده استتوسعه پایدار گردشگري در روستاي موردمطالعه  1ریزي صحیح برنامه

جامعه هدف پژوهش مردم محلی،  باشد. میدانی می اطلاعات در این پژوهش به دو شیوه اسنادي و

با در نظر گرفتن جامعه آماري  باشد. گردشگران، کارشناسان و مسئولین نهادهاي متولی امر گردشگري می

 80صورت کل شماري تعداد  آوري گردید، به هایی که تکمیل و جمع پژوهش، تعداد حجم نمونه و پرسشنامه

گیري اتفاقی یا در دسترس براي انتخاب حجم نمونه و تعداد  ز روش نمونهذکر است که ا نفر بود. شایان

  شده است. ها استفاده نامه پرسش

  

  نتایج و بحث

  ها) ها و ضعف قوت( تحلیل عوامل داخلی

عوامل داخلی مهم و  از نظر مردم محلی و کارشناسان مسائل گردشگري، روستاي مورد مطالعه،

در بین  گردد. ضعف بیان می نقطه  5نقطه قوت و  9در  گردشگري روستاي ونایی،تأثیرگذار در توسعه پایدار 

عنوان  ریزي توریسم و معرفی آن به و برنامه گذاري عامل مستعد بودن این روستا جهت سرمایه نقطه قوت، 9

امل ازآن، عو شود. پس ترین عامل شناخته می بااهمیت /.،36قطب مهم گردشگري استان لرستان با امتیاز 

ترین روستاي ناحیه) و مرکزیت این روستا براي مجموعه روستایی  پرجمعیت( وجود جمعیت مناسب

با داشتن امتیاز مشترك  خیار و خیار شور مرغوب و عرضه آن به گردشگران داخلی و خارجی تولید گودرزي

خصوص براي  داشتن محیطی آرام و بدون سروصدا بهعامل در بین نقاط قوت  گیرند. قرار می /.32

  باشد. /. داراي کمترین ارزش می12جهت استراحت و تمدد اعصاب باارزش  شهرنشینان

/. 14با ارزش  ها عدم ساماندهی مناسب حریم رودخانه ونایی، آن ترین بااهمیتعامل ضعف،  5در بین 

 م فاضلاب)،هاي ارتباطی و سیست شبکه( هاي محیطی و کالبدي نامناسب بودن زیرساخت ازآن، باشد. پس می

ها در نحوه  و عدم آموزش آن عدم آشنایی جامعه میزبانضعف نیز  ترین نقطه اهمیت بی /. است.12با امتیاز 

  ذکرشده است. )07/0 با امتیاز( برخورد با گردشگران

 

  

  

 
 
  

                                                             
هاست، ممکـن است که استفاده از  درونی آن هاي یتعداد زیادي از معیارها و وابستگ ي یرندهاغلب دربرگ یزير ازآنجاکه فرایند برنامه - ١

SWOTراهکار  ینتر استراتژیک، مهم یزير ناکافی باشد. بنابراین با توجه به موارد فوق و براي افزایش کـارایی در فراینـد برنامه ییتنها به

  اسـت.AHP و SWOT يها پیشنهادي در این پژوهش، ادغام مدل
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  نقاط قوت و ضعف- 1 جدول

  امتیاز نهایی  رتبه  ضریب  )Strengths( ها قوت) IFE1( عوامل داخلی  شاخص

1S  
خیار و خیار شور مرغوب و عرضه آن به گردشگران داخلی  تولید

  و خارجی
8 0/0  4  32./  

2 S  
ترین روستاي ناحیه) و  پرجمعیت( وجود جمعیت مناسب

  مرکزیت این روستا براي مجموعه روستایی گودرزي
8 0/0  4  32./  

3 S  
محصولات کشاورزي و بازار مناسب  هاي سردسیري، وجود میوه

  به گردشگران براي فروش آن
5 0/0  4  20/0  

4 S  24/0  3  0/0 8  وجود نسبی آگاهی و سواد در بین مردم روستا و حس مشارکت  

5 S 

ریزي  و برنامه گذاري مستعد بودن این روستا جهت سرمایه

عنوان قطب مهم گردشگري استان  توریسم و معرفی آن به

  لرستان

9 0/0  4  36/0  

6 S   28/0  4  0/0 7  به این روستا براي گردشگراندسترسی نسبتاً آسان و مناسب  

7 S  
 خصوص براي شهرنشینان داشتن محیطی آرام و بدون سروصدا به

  جهت استراحت و تمدد اعصاب
4 0/0  3  12/0  

8 S  
فرد به همراه فضاي سبز و  و منحصربه اندازهاي زیبا وجود چشم

  باغات در این روستا
6 0/0  3  18/0  

9 S  
ها و تفریحاتی از  مرتفع جهت انجام ورزشوجود ارتفاعات و قلل 

  راهپیمایی و اردوهاي فرهنگی کوهنوردي، قبیل اسکی،
6 0/0  3  18/0 

  2,15  -  1  جمع  

  امتیاز نهایی  رتبه  ضریب  )Weaknesses( ها ضعف) IFE( عوامل داخلی  ردیف

1W 
هاي  شبکه( هاي محیطی و کالبدي نامناسب بودن زیرساخت

  فاضلاب)ارتباطی و سیستم 
6 0/0  2  12/0  

2 W  
ها در نحوه برخورد  و عدم آموزش آن عدم آشنایی جامعه میزبان

  با گردشگران
7 0/0  1  7 0/0  

3 W  
تراکم کم در ( توزیع نامناسب گردشگران در فصول مختلف سال

  زمستان)
9 0/0  1  9 0/0  

4 W  14/0  2  0/0 7  عدم ساماندهی مناسب حریم رودخانه ونایی  

5 W  09/0  1  0/0 9  نامناسب بودن تأسیسات و تجهیزات تفریحی و ورزشی  

  51/0  -  1  جمع  

  1395هاي پژوهش، یافته مأخذ:

  

                                                             
1- Internal Factor Evaluation(IFE) matrix(   1390(حکمت نیا و موسوي،
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  ها و تهدیدها) فرصت( تحلیل عوامل خارجی

در  هاي خارجی روستا از منظر گردشگري، ترین فرصت مهم از نظر مردم و گردشگران و کارشناسان،

عنوان روستاي  به شدن این روستا مورد بحث، مطرح ترین فرصت در زمینه مهم شوند. مورد خلاصه می 12

از ایجاد  گزینه گنجاندن ماده حمایت مالی از آن، باشد. پس  /. می36با امتیاز  هدف گردشگري استان لرستان

منظور توسعه گردشگري در برنامه  مراکز حفظ آثار فرهنگ عشایري و روستایی توسط بخش خصوصی به

در این روستا براي  ITامکان استفاده از وضعیت نسبتاً مناسب عوامل  گیرد. /. قرار می32باارزش  م،پنج

تبلیغات و جذب تورهاي داخلی و خارجی و امکان استفاده از سرمایه اجتماعی شوراي اسلامی و  آموزش،

گیرند.  قرار میدر رتبه سوم اهمیت  ./28 هر دو با امتیاز دهیاري براي تبلیغات و جذب گردشگر،

  باشد. /. می6جواري این روستا به شهر الشتر، باارزش  ترین فرصت نیز عامل دسترسی و هم اهمیت کم

آلودگی رودخانه ونایی ناشی از فعالیت گردشگران و ترین آن  مهم تهدید مورد بررسی، 7در بین    

عواملی مانند عدم وجود نمایشگاه  همچنین، /. بوده است.1 باارزش ،عدم سیستم فاضلاب مناسب روستا

بخش گردشگري  عدم تمایل بخش خصوصی در دستی و گردشگري روستا، فصلی توانمندي تولیدات صنایع

/. در رتبه بعدي اهمیت و توجه قرار دارند. 8و عدم تخصیص یارانه به بخش گردشگري، باارزش  این روستا

 گذاري در بخش گردشگري روستا لی نسبت به سرمایهعدم آگاهی مردم مح ترین تهدید مربوط به اهمیت کم

  باشد. می 06/0 با امتیاز

  

  ها و تهدیدها فرصت- 2جدول 

  امتیاز نهایی  رتبه  ضریب  )Opportunities( ها فرصت) EFE1( عوامل خارجی  شاخص

1O 
عنوان روستاي هدف گردشگري استان  به شدن این روستا مطرح 

  لرستان
9 0/0  4  36/0  

2 O   12/0  3  0/0 4  با شهر بروجرد و امکان جذب گردشگر از نواحی پیرامونمجاورت  

3 O  
 در گذاري ریزي و سرمایه افزایش توجه بخش دولتی به برنامه 

  این روستا
7 0/0  3  21/0  

4 O  
استفاده از گردشگري فرهنگی این روستا به دلیل دانش بومی 

  خاص
3 0/0  3  09/0  

5 O  
دولتی به توسعه پایدار روستایی افزایش توجه و حمایت نهادهاي 

  زایی با رویکرد اقتصاد مقاومتی و اشتغال
7 0/0  3  21/0  

6 O  
در این روستا براي  ITامکان استفاده از وضعیت نسبتاً مناسب 

  تبلیغات و جذب تورهاي داخلی و خارجی آموزش،
7 0/0  4  28/0  

7 O  20/0  4  0/0 5  جوار همهاي  به سایر استان امکان صادرات تولیدات دوغ محلی  

                                                             
1-External Factor Evaluation (EFE) matrix  
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8 O  

از ایجاد مراکز حفظ آثار فرهنگ  گنجاندن ماده حمایت مالی

منظور توسعه  عشایري و روستایی توسط بخش خصوصی به

  گردشگري در برنامه پنجم

8 0/0  4  32/0  

9 O  
امکان استفاده از سرمایه اجتماعی شوراي اسلامی و دهیاري 

  براي تبلیغات و جذب گردشگر
7 0/0  4  28/0  

10 O  
توسعه  امکان استفاده از همیاري و مشارکت مردم محلی در

  پایدار گردشگري
3 0/0  3  09/0  

11 O  
هاي  امکان استفاده از نیروي فعال و جوان روستا براي فعالیت

  گردانی و جذب گردشگر مربوط به تور
4 0/0  3  12/0  

12 O  06/0  3  0/0 2  جواري این روستا به شهر الشتر دسترسی و هم  

  2،34  -  1  جمع  

  امتیاز نهایی  رتبه  ضریب  )Threats( تهدیدها) EFE( عوامل خارجی  ردیف

1T 
دستی و  عدم وجود نمایشگاه فصلی توانمندي تولیدات صنایع

  گردشگري در این روستا
4 0/0  2  8 0/0  

2 T  0/0 8  1  0/0 8  بخش گردشگري این روستا عدم تمایل بخش خصوصی در  

3 T  
گذاري در این بخش  قیمت زمین و مسکن و سرمایهافزایش 

  جاي گردشگري به
7 0/0  1  7 0/0  

4 T  
آلودگی رودخانه ونایی ناشی از فعالیت گردشگران و عدم سیستم 

  فاضلاب مناسب روستا
5 0/0  2  1/0  

5 T  0/0 8  2  0/0 4  عدم تخصیص یارانه به بخش گردشگري این روستا  

6 T  
و دانش بومی به دلیل افزایش  تهدید و از بین رفتن فرهنگ

  گردشگران
3 0/0  2  6 0/0  

7 T  
گذاري در بخش  عدم آگاهی مردم محلی نسبت به سرمایه

  گردشگري روستا
03/0  2  6 0/0  

  53/0  -  1  جمع  -

  1395هاي پژوهش، یافته مأخذ:

  

 قوت نقاط ( داخلی عوامل ارزیابی از امتیاز حاصل که است واقعیت این بیانگر ها داده تحلیل و  تجزیه

 نقاط امتیاز جمع و 15/2قوت، عوامل امتیاز جمع اینکه به توجه با بنابراین، است؛ 66/2 برابر ها) ضعف و

 ارزیابی .است مهیا ها ضعف نمودن برطرف و قوت اساس عوامل بر ریزي توان برنامه باشند، می 51/0 ضعف

 باشد؛ می 87/2 آمده، دست به امتیاز که است این از حاکی تهدیدها) و فرصت (خارجی عوامل ماتریس

گیریم  نتیجه می باشند، می 53/0 و عوامل تهدید که 34/2 که فرصت عوامل نهایی امتیاز به توجه با بنابراین،

 وضعیت، از این گیري بهره طورکلی، به دارند. غلبه تهدیدها بر ها فرصت موردبحث، موضوع در زمینۀ که

  نمود. مقابله تهدیدها با و رساند حداقل به را ها بتوان ضعف که باشد می خود خاص راهبردهاي نیازمند
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  )SWOT( هاي چارچوب سوات تعیین استراتژي

 از حاکی ) تهدیدها و ها فرصت ( عوامل بیرونی و )ها ضعف و ها قوت ( درونی عوامل تحلیل و  تجزیه

توسعه پایدار  راهبرد ترین عنوان مهم به 49/4 امتیاز با ،)حداکثر -حداکثر ( تهاجمی راهبرد که است این

حداقل) و -اقتضایی (حداکثر حداکثر)،-حداقل( راهبردهاي انطباقی باشد. این روستا مطرح می گردشگري در

 هاي بعدي قرار دارند. در رده 04/1، 85/2،68/2به ترتیب با امتیاز نهایی  حداقل)،-حداقل( تدافعی

 در زمینۀ مورد بحث پیشبرد موضوع و توسعه براي راهبرد هر در موارد ترین مهم ادامه، در

  گردد. کارگیري توسعه پایدار گردشگري در روستاي ونایی بیان می به

  
  ).1395هاي پژوهش،یافته مأخذ:( تعیین راهبرد مطلوب توسعه پایدار گردشگري و ترکیب آن-1 شکل

  

  

  

  تدافعیانطباقی و  اقتضایی، راهبردهاي تهاجمی، - 3 جدول

  ):SO( راهبردهاي تهاجمی

برداري از  گیري از نقاط قوت درصدد بهره با بهره

  ها برآیید فرصت

  ):ST( راهبردهاي اقتضایی

  براي احتراز از تهدیدها از نقاط قوت استفاده کنید.

SO1- ها و  فرآورده ها، گیري از جاذبه شناسایی و بهره

 ازجملههاي نسبی توریستی این نواحی  دیگر مزیت

غارها و اماکن تاریخی) جهت  ها، چشمه ها، رودخانه(

  رقابت بیشتر با سایر مناطق گردشگري

ST1- ها و خدمات  فعالیت بخشی به امکانات، تنوع

منظور جلب رضایت گردشگران و بالطبع  توریستی به

  گردشگران افزایش تعداد
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SO2- و گردشگري  1تأکید بر توسعه گردشگري طبیعی

هاي نسبی براي توسعه این  به دلیل وجود مزیت 2بومی

  نوع گردشگري

ST2- منظور  به 3توسعه و گسترش گردشگري کشاورزي

مزارع و باغات روستایی در  برداري مناسب از مناظر، بهره

نیز جلوگیري از تخریب مزارع و  جهت کسب درآمد و

  پوشش گیاهی

SO3-هاي بخش  برداري از حمایت سازي و بهره زمینه

گذاري در صنعت گردشگري در  خصوصی براي سرمایه

هاي دولتی و  سیاست سازي روستاي ونایی از طریق شفاف

  پرداخت یارانه و تسهیلات بانکی و... هاي محلی، برنامه

ST3- هاي تبلیغاتی براي  بخشی توسعه برنامه تنوع

هاي طبیعی و انسانی، خصوصیات بارز  معرفی جاذبه

و رسوم روستایی این روستا و   فرهنگی، معماري و آداب

  ها و.. ها و جشنواره شرکت در سایر نمایشگاه

SO4-هاي مختلف  ایجاد هماهنگی بین نهادها و بخش

سازي گردشگري روستایی  منظوریکپارچه به مرتبط،

کارگیري تدابیر مدیریتی  ها و به وسیله برگزاري نشست به

 دولتی،غیر هاي دولتی، کننده به حضور سازمان هماهنگ

  مردم و کارآفرینان

ST4- توسعه و تجهیز سیستم فاضلاب روستا در جهت

محیطی و جذب بیشتر  هاي زیست کاهش آلودگی

  گردشگران

  ):WO( راهبردهاي انطباقی

  ها نقاط ضعف را ازبین ببرید. گیري از فرصت با بهره

  ):WT( راهبردهاي تدافعی

نقاط ضعف را کاهش دهید و از تهدیدها پرهیز 

  کنید.

WO1-  توسعه و تجهیز بستر رودخانه ونایی در جهت

  محیطی و مهاجرت آبزیان هاي زیست کاهش آلودگی

WT1- رسانی به مردم در نحوه برخورد  آموزش و اطلاع

منظور جلوگیري از تعارض بین گردشگران  با گردشگر به

  و مردم

WO2-و  بازنگري به قوانین و مقررات زمین روستایی

  بازي زمین در روستا جلوگیري از بورسهمچنین 

WT2- تدوین قوانین و مقررات ویژه جهت استفاده

هاي گردشگري و جلوگیري از  ها و فرآورده بهینه جاذبه

  آلودگی و از بین رفتن این منابع در این روستا تخریب،

WO3-منظور  آموزش مردم محلی و گردشگران به

ثار مثبت وآ گیري بهینه و هدفمند از منافع بهره

  گردشگري

WT3- ترغیب و تشویق مردم به مشارکت در جهت

تجهیزات و تسهیلات توریستی و  ها، توسعه زیرساخت

کسب درآمد از این طریق و همچنین استفاده از 

  مشارکت بخش خصوصی

WO4-هاي مردم محلی در  گیري از مشارکت بهره

  هاي مرتبط به گردشگري توسعه، تهیه و اجراي طرح

WT4-توسعه "هاي  برگزاري سمینارها و نشست

توسط  "گذاري در صنعت گردشگري روستایی سرمایه

ها و  فرمانداري و بخشداري اشترینان و سایر دستگاه

گذاران  دعوت از سرمایه مسئولان مرتبط و کارآفرینان،

  داخلی و خارجی
  

  1395هاي پژوهش، یافته مأخذ:

                                                             
1 -natural tourism 
2 -ecotourism 
3 -farm tourism 
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مدل و ترکیب آن با  AHPاز ماتریس  نمودن استراتژي ها،همانطور که توضیح داده شد براي کمی 

-AHP براي بالا بردن کیفیت آنالیز،به طوري که  استفاده شده است، SWOTریزي راهبردي  برنامه

SWOT ي مورد مطالعه  که با حوزه و مردم محلی گردشگريریزي  ي برنامه از چند کارشـناس در زمینـه

در چارچوب مدل  SWOTکنند، خواسـته شـد تا در وزن دهی عوامل  میآشنا بوده و یا در آنجا زندگی 

AHP .همراه و خوب قضاوتی نیازمند ابزارها و ها بیشتر تکنیک مانند نیز تکنیک این مشارکت داشته باشند 

با مقایسه زوجی هر کدام از راهبردهاي پیشنهاد داده شده با  بدین ترتیب باشد. می و آگاهی خبرگی با

طبق جدول زیر تعیین  expert choiceبا استفاده از نرم افزار  وزن نهایی هر کدام از راهبردهایکدیگر 

  گردید.
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  آنهاراهبردها و وزن نهایی  زوجی مقایسه -4 جدول

  

  SO1  SO2  SO3  SO4  ST1  ST2  ST3  ST4  WO1  WO2  WO3  WO4  WT1  WT2  WT3  WT4  راهبردها
وزن 

  نهایی

SO1  1  3  33/0  1  3  5  4  6  5  3  4  5  2  3  2  5  133/0  

SO2  33/0  1  2  3  1  3  4  1  2  6  4  1  3  1  5  2  085/0  

SO3  1  5/0  1  2  1  5  2  6  1  2  3  2  4  5  6  3  177/0  

SO4  33/0  33/0  5/0  1  16/0  3  5  2  2  1  3  2  4  2  5  3  103/0  

ST1 2/0  1  1  6  1  2  1  2/0  33/0  16/0  1  25/0  1  2  3  4  072/0  

ST2 25/0  33/0  2/0  33/0  5/0  1  33/0  1  2  25/0  16/0  25/0  1  2  4  3  058/0  

ST3 2/0  2/0  5/0  2/0  1  3  1  1  2  25/0  1  2/0  2  1  1  2  021/0  

ST4 16/0  1  16/0  5/0  5  1  1  1  25/0  1  2  2/0  1  2  33/0  1  041/0  

WO1 2/0  2/0  1  5/0  3  5/0  5/0   4  1  2  1  33/0  1  3  4  5  030/0  

WO2 33/0  16/0  5/0  1  6  4  4  1  5/0  1  3  1  2  3  4  1  025/0  

WO3 25/0  25/0  33/0  33/0  1  6  1  5/0  1  33/0  1  3  2  5  6  4  076/0  

WO4 2/0  1  5/0  5/0  4  4  5  5  3  1  33/0  1  3  5  2  1  111/0  

WT1 5/0  33/0  25/0  25/0  1  1  5/0  1  1  5/0  5/0  33/0  1  1  25/0  16/0  021/0  

WT2 33/0  1  2/0  5/0  5/0  5/0  1  5/0  33/0  33/0  2/0  2/0  1  1  2  1  023/0  

WT3 5/0  2/0  16/0  2/0  33/0  25/0  1  3  25/0  25/0  5/0  5/0  5  5/0  1  33/0  009/0  

WT4 2/0  5/0  33/0  33/0  25/0  33/0  5/0  1  2/0  1  1  1  6  1  3  1  018/0  

 
 AHP-SWOT: محاسبات نگارندگان با بهره گیري از مدل تلفیقی  ،مأخذ

C.I.= 0.114957
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ها و تهدیدهاي توسعه پایدار گردشگري در  پس از تعیین نقاط قوت، ضعف، فرصت مرحله بعد ودر    

از نظر کارشناسان و  آنها انتخاب راهبردها و وزن دهی و SWOTگیري از مدل  روستاي ونایی بـا بهـره

بندي  براي اولویت یزن AHPاز روش  AHP-SWOT مردم محلی از طریق مقایسه زوجی و مدل تلفیقی

سازي  زمینه راهبرد راهبر ارائه شده، 16اساس  ) استفاده شده است. بر5طبق جدول ( SWOTراهبردهاي 

ر صنعت گردشگري در روستاي ونایی از گذاري د هاي بخش خصوصی براي سرمایه برداري از حمایت و بهره

پرداخت یارانه و تسهیلات بانکی و... با امتیاز  هاي محلی، هاي دولتی و برنامه سیاست سازي طریق شفاف

در رتبه اول توجه و اهمیت قرار دارد. در مراحل دوم و  AHP-SWOTدر ماتریس تلفیقی  177/0نهایی 

هاي نسبی  ها و دیگر مزیت فرآورده ها، گیري از جاذبه شناسایی و بهره به ترتیب راهبردهاي سوم اهمیت،

غارها و اماکن تاریخی) جهت رقابت بیشتر با سایر  ها، چشمه ها، رودخانه( توریستی این نواحی ازجمله

هاي مرتبط به  هاي مردم محلی در توسعه، تهیه و اجراي طرح گیري از مشارکت مناطق گردشگري و بهره

برگزاري سمینارها و  دو راهبرد بر اساس این ماتریس، گیرند. قرار می 111/0 و 133/0با امتیاز  ،گردشگري

توسط فرمانداري و بخشداري اشترینان و  "گذاري در صنعت گردشگري روستایی توسعه سرمایه"هاي  نشست

ارجی و ترغیب و تشویق گذاران داخلی و خ دعوت از سرمایه ها و مسئولان مرتبط و کارآفرینان، سایر دستگاه

تجهیزات و تسهیلات توریستی و کسب درآمد از این طریق  ها، مردم به مشارکت در جهت توسعه زیرساخت

در  009/0و  018/0دار  به ترتیب با امتیاز جذابیت و اولویت ،و همچنین استفاده ازمشارکت بخش خصوصی

 بندي و اهمیت راهبردها بر جدول زیر وضعیت اولویت .گیرند ها قرار می بندي استراتژي هاي آخر اولویت رتبه

 کند: ها بیان می اساس کمی شدن آن
  

  AHPشده با استفاده از روش  هاي معرفی بندي استراتژي اولویت - 5 جدول
  

  وزن نهایی  اولویت  راهبرد

SO٣  1  177/0  

SO١  2  133/0  

WO۴ 3  111/0  

SO۴  4  103/0  

SO٢  5  085/0  

WO٣  6  076/0  

ST١  7  072/0  

ST٢  8  058/0  

ST۴  9  041/0  

WO١  10  030/0  

WO٢  11  025/0  

WT٢  12  023/0  

ST٣  13  021/0  

WT١  14  021/0  

WT۴  15  018/0  

WT٣  16  009/0  
  

  1395هاي پژوهش، یافته مأخذ:
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 هاي نمونه رتبه بندي استراتژي -1 نمودار

  1395هاي پژوهش، یافته مأخذ:

  

  گیري جمع بندي و نتیجه

پذیري این روستا  دهد که آستانه آسیب هاي تجربی در روستاي مورد مطالعه نشان می وتحلیل تجزیه

ها و استفاده از  هاي مناسب در جهت رفع محدودیت به علت گردشگري بودن بالاست و نیازمند ارائه سیاست

 با، SWOT و AHPها با استفاده از مدل  وتحلیل داده با توجه به تجزیه باشد. هاي نسبی موجود می مزیت

 نظر از این روستا روستاي هدف گردشگري، عنوان بهروستاي ونایی  شدن مطرحبستر مناسب و  وجود

 با توجه به ارزیابی عوامل داخلی همچنین ندارد. قرار مناسبی شرایط در گردشگري و توسعه پایدار آن

استراتژي  هاي چهارگانه، ها و تهدیدها) از بین استراتژي فرصت( ها) و عوامل خارجی ضعفها و  قوت(

عنوان استراتژي مطلوب براي نیل به توسعه پایدار گردشگري در روستاي نایی شهرستان بروجرد  تهاجمی به

ایسته است ها بیانگر این واقعیت است که ش هاي حاصل از ارزیابی وتحلیل داده شده است. تجزیه مشخص

گردشگري در این  ریزي هاي متولی و دخیل امر توسعه و برنامه نهادها و سازمان سازان گیران و تصمیم تصمیم

ها و دیگر  فرآورده ها، گیري از جاذبه شناسایی و بهره" به راهبردهاي گزینی راهبردي، بر هدف روستا با تکیه 

غارها و اماکن تاریخی) جهت رقابت  ها، چشمه ها، نهرودخا( هاي نسبی توریستی این نواحی از جمله مزیت

تأکید بر توسعه گردشگري طبیعی و گردشگري بومی به دلیل وجود "، "بیشتر با سایر مناطق گردشگري

هاي بخش  برداري از حمایت سازي و بهره زمینه" ،"هاي نسبی براي توسعه این نوع گردشگري مزیت

هاي  سیاست سازي گردشگري در روستاي ونایی از طریق شفافگذاري در صنعت  خصوصی براي سرمایه

هاي  ایجاد هماهنگی بین نهادها و بخش"، "پرداخت یارانه و تسهیلات بانکی و... هاي محلی، دولتی و برنامه

کارگیري تدابیر  ها و به وسیله برگزاري نشست سازي گردشگري روستایی به یکپارچه منظور به مختلف مرتبط،

عنوان راهبردهاي  به "مردم و کارآفرینان غیردولتی، دولت، هاي کننده به حضور سازمان اهنگمدیریتی هم

SO3

WO4

SO2

ST1

ST4

WO2

ST3

WT4

0.177
0.133

0.111
0.103

0.085
0.076

0.072
0.058

0.041
0.03

0.025
0.023

0.021
0.021

0.018
0.009

راهبردهاي نمونه

راهبرد وزن

www.SID.ir

WWW.SID.IR
WWW.SID.IR


Arc
hive

 of
 S

ID

 ...سازگاري صنعت گردشگري با افزایش                              39

 

اساس  اي توجه کنند. همچنین بر محلی و منطقه مطلوب دستیابی به توسعه پایدار گردشگري در سطح

هاي  حمایت برداري از سازي و بهره زمینه راهبرد هاي برشمرده شده در بالا، و از بین استراتژي AHPروش 

 سازي گذاري در صنعت گردشگري در روستاي ونایی از طریق شفاف بخش خصوصی براي سرمایه

ترین اولویت  عنوان مهم  ، بهپرداخت یارانه و تسهیلات بانکی و... هاي محلی، هاي دولتی و برنامه سیاست

  نماید. هاي مربوط به توسعه پایدار گردشگري ضروري می برنامه
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  و مآخذ: منابع

نقد و تحلیل ( توسعه روستایی نقش گردشگري روستایی در .1381اسماعیل. قادري، ع، افتخاري،. 1

  .24ص  :2شماره  ،6دوره  فصلنامه مدرس، اي). هاي نظریه چارچوب

 پایدار گردشگري توسعه راهبردي ریزي برنامه الگوي ارائه ،1392ن. اکبري سامانی، د، مهدوي، ع، افتخاري، .2

 بهار ،)جغرافیایی هاي (پژوهش انسانی جغرافیاي پژوهشهاي ،)کوچک لواسان دهستان موردي: (مطالعه روستایی

     .1 شماره ،45 دوره ،1392

طراحی راهبردهاي توسعه پایدار گردشگري روستاهاي  ،1395ح. ع، سجاسی قیداري، افتخاري، د، . مهدوي،3

.56 شماره ،20 دوره ریزي، جغرافیا و برنامه هینشر ،فرهنگی ایران -تاریخی   

، خرداد و تیر 257جهاد، سال بیست و سوم، شماره  توریسم روستایی و تأثیر آن بر جوامع روستایی، .4

1382.  

 اي، ریزي شهري و ناحیه مدل در جغرافیا با تأکید بر برنامهکاربرد  .1390م. موسوي، ح، حکمت نیا، .5

  یزد. چاپ دوم، انتشارات علم نوین،

  .5. طرح جامع گردشگري استان اردبیل، جلد یک، ص 1378رهنمایی، م، .6
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