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 ضريرت تًسعٍ کارآفریىی زوان ي راَکارَای آن

 

 1زوتط ٔحٕس ناِحی

 

 چکيدٌ

تغييط ؾاذتاض ٘يطٚي واض ٚ ٚضٚز ظ٘اٖ تٝ فطنٝ ٞااي ٔرتّاك وااض ٚ تالاـ فالاٜٚ تاط         

افعايف ٔكاضوت اختٕافی ايٗ لكط اظ افطاز خأقٝ ٚ واٞف تايٗ ؾاغم ٔكااضوت ن٘ااٖ تاا      

ضطٚضت تٛؾقٝ واضنفطيٙی ثت تٝ ؿتط٘أٝ ضيعاٖ ٘ٔطزاٖ ٔٛخة تغييط ٍ٘طـ ؾياؾتٍصاضاٖ ٚ 

ٔٛاضزي ٘ؾياط ٔٛفميات ظ٘ااٖ زض زؾاتياتی تاٝ فطناتٟاي قاغّی ٔٙاؾاة           قسٜ اؾت. ظ٘اٖ

ايدااز   ٚيػٌيٟاي واض ظ٘اٖ ٚٔكىلات فطاضٚي نٟ٘ا  ِعْٚ تٛؾاقٝ قاغُ قايؿاتٝ تاطاي ظ٘ااٖ      

٘مف ن٘اٖ زض ذا٘ٛازٜ  ٚأٙيت ٚ حيثيت ا٘ؿا٘ی  ضفايت حمٛق ظ٘اٖ زض تاظاضواض  اقتغاَ ظ٘اٖ 

حٕايات  فسْ ٘ؾاضت ٚ  ٚپطٚضـ ٘يطٚي ا٘ؿا٘ی نيٙسٜ  ٚخٛز فقاِيتٟاي التهازي غيط ضؾٕی 

لا٘ٛ٘ی اظ واض ظ٘اٖ ٚ تالاذطٜ وؿة زضنٔس ٚٔكاضوت ظ٘اٖ زض ٌطٟٚٞاي اختٕافی ٚ وااضٚضظي  

ات ٚ اضتماء تٛإ٘ٙسي نٟ٘ا اظ خّٕٝ ٔؿائُ ٟٔٓ زض ظ٘اسٌی ظ٘ااٖ اؾات واٝ اياٗ أاط تغيياط       

 ٔتقسزي ضٚتطٚذٛاٞس ؾاذت.  ٔؿائُضا تا  ؾاذتاضي تٝ ز٘ثاَ زاقتٝ ٚ خأقٝ

 کارآفریىی،زوان،راَکارَاتًسعٍ،وّٕات وّيسي: 

 

 مقدمٍ

وٝ وكٛضٞاي ٔرتّك زض ؾٝ زٞٝ ٌصقتٝ تطاي فائك نٔسٖ تط ٔكىلات ٔرتّاك   ٔؿائّی 

ْ 2اض نفطيٙای التهازي ٚ اختٕافی تٝ نٖ ضٚي نٚضزٜ ا٘س فثاضتٙس اظ: تٛؾقٝ فطٞٙاً وا      ا٘داا

حٕايت ٞاي لاظْ اظ واضنفطيٙاٖ  اضائٝ نٔٛظقاٟاي ٔاٛضز ٘يااظ تاٝ ن٘ااٖ ٚ ا٘دااْ تحميماات ٚ        

                                                           

 اد اسلامي واحد ساریاستاديار، عضو هيات علمي دانشگاه آز -1
 

2- Entrepreneurship       
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پػٚٞكٟاي لاظْ زض ايٗ ظٔيٙٝ  تأُ زض ٚضقيت التهازي ٚ ضٚ٘س ٔطاحُ پيكطفت ٚتٛؾقٝ زض 

نٖ ٘كااٍ٘ط    ٕ٘ٛزٜ ا٘اس  ؿ واض نفطيٙی تٛخٝٛوكٛضٞاي پيكطفتٝ ٚ زض حاَ تٛؾقٝ وٝ تٝ ٔٛض

ظٔيٙاٝ ٞااي ٔرتّاك    تٝ ا٘س تاٝ پيكاطفت ٞااي گكإٍيطي زض     اؾت وٝ ايٗ وكٛضٞا تٛا٘ؿ

تٝ ؾالأت پكات ؾاط    ٚ يا حسالُ تحطاٟ٘اي پيف نٔسٜ ضا التهازي ٚ اختٕافی زؾت ياتٙس 

ذٛز ضا تطاي تحطاٟ٘ايی وٝ ٚلٛؿ نٟ٘ا ضا زض نيٙاسٜ پايف تيٙای ٔای وطز٘اس ٟٔياا        ٌصاقتٝ ٚ

ٔای تاٛاٖ تاٝ اياالات ٔتحاسٜ  وكاٛضٞاي اتحازياٝ اضٚپاايی          ٕ٘ايٙس. اظ خّٕٝ ايٗ وكاٛضٞا  

  گايٗ  تطذای اظ وكاٛضٞاي نٔطيىااي لاتايٗ ٚ نفطيماايی ٚ       اي خٙٛب قاطق نؾايا  وكٛضٞ

اليا٘ٛؾيٝ اقاضٜ وطز. زض وكٛض ٔا زض گٙس ؾاِٝ اذيط تٝ ٔٛضٛؿ واضنفطيٙی تٛخٝ قسٜ ٚ لثاُ  

فقاِيات زض ذهاٛل نٖ ٚخاٛز    اظ نٖ  تٝ خع گٙس ٔٛضز ذال  تمطيثا ؾااتمٝ اي زض ظٔيٙاٝ   

٘ساقتٝ اؾت. واضنفطيٙی زاضاي ٔفْٟٛ تؿياض ٚؾيـ ٚ تا اضظقای اؾات ٚٔٙحهاط واطزٖ اياٗ      

ٔی تاقس. اقتغاَ ٔتطازف واضنفطيٙی ٘يؿت   اقتی ٘انحيم اظ نٖٔفْٟٛ تٝ اقتغاَ ظايی  تطز

قاتغاَ  أا يىی اظ ٘تايح ٔؿّٓ واض نفطيٙی  اقتغاَ اؾت ٚ يىای اظ اتعاضٞااي ٔاٛتط تٛؾاقٝ ا    

 (1. )تٛيػٜ ٚلتی وٝ اؾاؼ واض تط اؾتفازٜ اظ ٔٙاتـ ٚ فطنتٟا ٔی تاقس  واضنفطيٙی اؾت

فلاٜٚ تط ٔحسٚزيتٟاي ٔرتّفی وٝ پيف ضٚي يه واضنفطيٗ يا ايداز وٙٙسٌاٖ ٚ تٛؾاقٝ  

زٞٙااسٌاٖ تٍٙاااٜ ٞاااي التهااازي لااطاض زاضز  ظ٘اااٖ ٚ تطذاای اظ ٌطٟٚٞاااي خأقااٝ تايااس تااط  

ٝ ٌٍٟاٜ غيط لاتُ حُ ٞؿتٙس  فائك نيٙس. زِياُ اياٗ ٔحاسٚزيتٟا    ٔحسٚزيتٟاي زيٍطي ٘يعو

اغّة ٚخٛز تثقيضٟاي ٔرتّفی اؾت وٝ زض ؾغم فٕيمی اظ ضفتاضٞااي فطٍٞٙای حااوٓ تاط     

ی ضا تكاىيُ  اخٛأـ تثثيت قسٜ ٚ زض ايٗ ٔياٖ واضنفطيٙاٖ ظٖ  تعضٌتطيٗ ٌاطٜٚ اظ خٕقيتا  

ي ض٘ح ٔی تط٘س. ٞط گٙس ايٗ ٔؿائُ قغّی ٚ تداضتثقيض نٔيع ٔی زٞٙس وٝ اظ گٙيٗ افٕاَ 

افاطاز تؿاياض     زض ٔٛضز ٌطٟٚٞاي زيٍط خأقٝ ٔثُ افطازي وٝ زگاض اذتلالات ذانی ٞؿتٙس

خٛاٖ ٚ افطاز وٟٙؿاَ  الّيت ٞاي ٔصٞثی ٚ لٛٔی ٚ افطاز تيٍا٘ٝ ٚ ٘يع افاطازي واٝ تيٕااضي    

يی لاظْ تاطاي ايدااز ٚ   زاض٘س  ٘يع ٚخٛز زاضز. أا ٞٙٛظ ٔكرم ٘يؿت وٝ نيا ايٗ افاطاز تٛا٘اا  

تٛؾقٝ ٔٛفميت نٔيع وؿة ٚواض ضا زاض٘س يا ذيط. أا اٌط تٝ خاي ايٙىٝ تٝ تٛإ٘ٙسي ٚوفايات  

ظ٘اٖ زض ايداز تٛؾقٝ وؿة ٚ واض تٛخٝ قٛز زض ٔٛضز نٟ٘ا افٕاَ تثقيض قٛز  أطي ٘اٌٛاض ٚ 

ؿايُ ٔكااضوتٟاي   ايٗ ٔٛا٘ـ تاط خاٛأقی واٝ پتا٘     تٝ زٚض اظ ٍ٘اٜ واضقٙاؾا٘ٝ اؾت. تٙاتطايٗ

ذٛاٞس ٌصاقت. تطذای اظ اياٗ    التهازي ظ٘اٖ زض ؾغم پاييٗ ٚ٘اگيعي لطاض زاضز  تاتيط ٔٙفی
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تطاي زِٚتٟا ٌطٟٚٞاي ظ٘اٖ ٚ ؾاظٔاٟ٘اي ٔرتّفی وٝ ٞسف نٟ٘ا حفؼ ٚ اضتماء حماٛق  ٔؿائُ 

افطاز اؾت ٚ تا ايٗ تثقيض ٞا ٔٛاخٝ ٔی تاقٙس  قٙاذتٝ قسٜ ٞؿتٙس أا ٕٞاٝ افاطاز زض ٞاط    

ٟٔاضتٟاا ٚ   ٚضقيتی وٝ لطاض زاض٘س تايس اظ فطنتٟاي تطاتط ٚ يىؿاٖ اظ ٘ؾط زؾتطؾی تٝ ٔٙااتـ  

  زا٘ف اؾتفازٜ وٙٙس تا لازض تاقٙس حساوثط اؾتفازٜ اظ پتا٘ؿيُ ٚتٛاٖ ذٛز ضا تٕٙايٙاس. فالاٜٚ  

تط ايٗ نٟ٘ا تايس تتٛا٘ٙس زض نٛضت فضٛيت زض ؾاظٔاٟ٘اي واضفطٔايی ٚ واضٌطي اظحٕايت ٞاي 

وٝ ٌطايكٟا ٚ وؿاة واضٞااي نٟ٘اا تتٛا٘اس ضإٗ لطاضٌياطي        ظْ تطذٛضزاض قٛ٘س تٝ عٛضيلا

 (2تىأُ ٚ اضتماء ياتس.)زضؾت زض ٔؿيط ٚ ؾغٛح ٔرتّك تٛضوطاؾی 

 

 تعاریف کارآفریىی

تطاي اِٚيٗ تاض ٔمِٛٝ واضنفطيٙی ضا زض ٘ؾطيٝ ٞاي ذٛز تٝ  1951غٚظف قٛٔپيتط زض ؾاَ 

ٙٛاٖ پسض واضنفطيٙی ِمة ٌطفت اٚ واضنفطيٙی ضا فطنيٙس ترطية نٛضت فّٕی تياٖ وطز ٚ تٝ ف

ٔی زا٘س تسيٗ ٔقٙی وٝ ٞط ٌاٜ ٔحهَٛ يا ذسٔت خسيس  فطنيٙس خسيس تِٛياس  تااظاض    1ذلاق

 خسيااس  ٔٙثااـ خسيااس ٚ يااا نااٙقت خسيااس ايداااز قااٛز  گطذااٝ قااطوت لااسيٓ ضا          

زض ازتياات فاضؾای    Entreprenurاظ تيٗ ٔی تطز ٚ پٛيايی التهازي قىُ ٔی ٌياطز. ٚاغٜ  

ٚ ؾپؽ واضنفطيٗ تطخٕٝ قسٜ وٝ تطخٕٝ ذٛتی اظ اياٗ ٚاغٜ ٘يؿات .    اتتسا تٝ ٔقٙاي واضفطٔا

)) اضظـ نفطيٗ (( تطخٕٝ ٔی قس ٌطگاٝ اضظـ   تٝ ٘ؾط ٔی ضؾس تٟتط تٛز ايٗ ٚاغٜ تٝ ٔقٙاي

ذلالای  زض ازتيات التهازي ٚ تٛؾقٝ غطب   ٔقٙايی ٔتفاٚت اظ ن٘چٝ وٝ ٔا زض ازتيات زيٙی ٚا

ٚ  ءزاضيٓ ضا تٝ شٞٗ ا٘ؿاٖ ٔتثازض ٔی وٙس. ا٘ؿا٘ی وٝ زاضاي لاسضت زضن ٚ پياساوطزٖ ذالا   

فطنت ٞا ؾت اظ عطيك پطٚضـ ايسٜ ٚ تثسيُ فىط ذٛز تٝ يه ٔحهَٛ ٚ ذسٔات خسيس   زض 

 2عخفطي تيٕٛ٘اضظـ نفطيٙی اظ ٞيچ ٔی وٙس  ))واضنفطيٗ(( ٘أيسٜ ٔی قٛز. خأقٝ الساْ تٝ 

وااضنفطيٗ   تٝ فثااضت زيٍاط  ( ضا ايداز وٙٙسٜ يه گيع اضظقٕٙس اظ ٞيچ ٔی زا٘س. ))واضنفطيٗ(

ايٙس تاؾيؽ ٚ ايداز ياه وؿاة ٚ   فطزي اؾت وٝ زاضاي ايسٜ ٘ٛ ٚ خسيس اؾت ٚ اظ عطيك فط

 (3))قطوت( ٚ لثَٛ ٔراعطٜ   ٔحهَٛ يا ذسٔات خسيسي ضا تٝ خأقٝ ٔقطفی ٔی وٙس. واض

 

                                                           

1-.Creative Destruction 

2- Jeffry Timmons 
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 ضريرت تًسعٍ کارآفریىی زوان 

٘اقی اظ پيكطفتٟاي قٍطف  ٛلات ٚ زٌطٌٛ٘يٟاي ٘ؾاْ اختٕافی التهازي فهط حاضط تح

٘ٛتٝ ذٛز ٔٙدط تٝ زياسٌاٟٞا  ضاطٚضتٟا ٚ٘ياظٞااي خسياسي      فّٕی ٚ تىِٙٛٛغيه اؾت وٝ تٝ

قسٜ اؾت. تطاي پاؾد تٝ ايٗ ٘ياظٞا ٚ ٕٞطاٞی تا تحٛلات ٚ زٌطٌٛ٘يٟااي ٔعتاٛض زيٍط ٕ٘ای    

ٔٛخٛز اوتفا وطز. اظ اياٗ ضٚ تضإيٗ ٚ تاساْٚ حياات ٚ تمااي      تٛاٖ تٝ ضٚقٟا ٚ فطنيٙس ٞاي 

خٛأـ  ٘ياظٔٙس اضايٝ ضاٟٞا ٚ ضٚقٟاي خسيس تٝ ٔٙؾٛض ٔماتّٝ تا ٔكاىلات اؾات. تاٝ ٕٞايٗ     

فطنيٙاس ٚ ضٚقاٟاي ٘اٛتيف اظ پايف       ذاعط اؾت وٝ ٘ٛنٚضي  اتساؿ تِٛيس ٔحهاَٛ خسياس   

التهاازي    اي ظ٘اٖ ٚ زؾتياتی تٝ تٛؾقٝتٛا٘اييٟياتس. تٝ ٔٙؾٛض اؾتفازٜ تٟيٙٝ اظ ضطٚضت ٔی 

ؾياؾتٕسضاٖ تا وٕه التهاززا٘اٖ ٚ تط٘أٝ ضيعاٖ تٝ ز٘ثاَ اضائاٝ اٍِاٛيی ٞؿاتٙس واٝ ٘ماف      

كاٛضٞاي  و ٕ٘ايٙاس.  ا٘ثٝ تٝ ٚيػٜ تٛؾقٝ التهازي تمٛيتٕٞٝ خ واضنفطيٙی ظ٘اٖ ضا زض تٛؾقٝ

قٝ التهاازي وكاك   تٛؾا پيكطفتٝ نٙقتی ذيّی ؾطيـ تٛا٘ؿتٙس ٘مف ظ٘اٖ وااضنفطيٗ ضا زض 

وٙٙس ٚ تٝ ز٘ثاَ تٛؾقٝ ٚ تطٚيح گٙيٗ فطٍٞٙی زض ٔياٖ ظ٘اٖ تلاـ ٕ٘ٛزٜ ٚ زض اياٗ ضاؾاتا   

ؾياؾتٟاي حٕايتی ٔٙاؾثی ضا زض تمٛيت ٚيػٌيٟاي واضنفطيٙا٘ٝ ٚ تماي ضٚحيٝ واضنفطيٙی زض 

تٝ فٙٛاٖ ٔياٖ ظ٘اٖ اتراش ٕ٘ايٙس. زض ٚالـ أطٚظٜ زض فطنٝ خٟا٘ی  ظ٘اٖ ذلاق  ٘ٛنٚض ٚٔثتىط 

واضنفطيٙاٖ  ٔٙكاء تحٛلات تعضٌی زض ظٔيٙٝ ٞاي نٙقتی تِٛيسي ٚ ذسٔاتی قسٜ ا٘س ٚ٘ماف  

ن٘اٖ تٝ فٙٛاٖ ٔٛتٛض تٛؾقٝ التهاازي  لٟطٔا٘ااٖ ّٔای ٚ تٛؾاقٝ ناٙقتی  ٔحاطن ٚٔكاٛق        

ؾطٔايٝ ٌصاضي  فأُ ايداز اقتغاَ  ٌعيٙٝ انّی ا٘تماَ فٙاٚضي ٚ فأُ ضفـ ذُّ ٚتٍٙٙاٞاي 

أـ تثييٗ يافتٝ اؾت.گطذٟاي تٛؾقٝ التهازي ٕٞٛاضٜ تا تٛؾاقٝ وااضنفطيٙی تاٝ    تاظاض زض خٛ

حطوت زض ٔی نيٙس  اظ ايٗ ضٚ پطٚضـ ٘يطٚٞاي ذلاق ٚ٘ٛنٚض يىی اظ ٔثاحث ٟٔآ زض ؾاغم   

نٙقت  ذسٔات ٚ زا٘كٍاٟٞا ٔی تاقس. أطٚظ ٍٕٞاٖ زضيافتٝ ا٘س خٛأقی وٝ تيكتط تاٝ فىاط   

ظٔيٙی زض تّٙس ٔاست ٔٛفاك تاط ٚ ؾاطفطاظتط تاٛزٜ ا٘اس. ٔٙااتـ        ٔتىی تٛزٜ ا٘س تا تٝ ٔٙاتـ ظيط

ظيطظٔيٙی زض وكٛضٞاي خٟاٖ ؾْٛ تاٝ ضغآ ٔعيتٟااي نٖ اظ خّٕاٝ ٔٛا٘اـ تٛؾاقٝ ياافتٍی        

ٔحؿٛب قسٜ اؾت  زض نٛضتی وٝ ٘ثٛز ايٗ ٔٙاتـ زض تطذی اظ وكٛضٞا تافث قسٜ اؾات تاا   

وّٕٝ  واضنفطيٙی اظ خّٕٝ وكاٛضٞاي  نٟ٘ا تا اؾتفازٜ اظ ٘يطٚي فىط  ذلاليت ٚ اتتىاض ٚزض يه 

پيكطٚ زض خٟاٖ وٙٛ٘ی قٛ٘س.تٝ ٚيػٜ زض فهط حاضط  وٝ فهط زا٘ايی ٚذلاليت ٚ فهط تّفيك 

ا٘سيكٝ ٞا ٚ اتتىاضات اؾت  تٛخٝ تٝ واضنفطيٙی زض تٛؾقٝ ٚ پيكطفت وكٛضٞا تؿياض إٞيات  
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قای واٝ تاٝ تاٛاٖ ٚ     زاضز. واضنفطيٙی اظ ٔٙاتـ ٟٔٓ ٚ پاياٖ ٘اپاصيط خٛأاـ تكاطي اؾات  ٔٙث    

زِٚتٕطزاٖ ٚٔسيطاٖ تٝ اياٗ    ضاٖاذلاليت ا٘ؿاٟ٘ا تط ٔی ٌطزز. افعايف ٔيعاٖ تٛخٝ ؾياؾتٍص

ٔٛضٛؿ حؿاؼ ٚ ضطٚضي زض خأقٝ زض حاَ ضقس ٔا ظٔيٙٝ ٔٙاؾثی تطاي تطٚظ اؾاتقسازٞاي  

ظ٘اٖ ٚ زذتطاٖ واضنفطيٗ ضا تٝ ٔٙؾٛض تٛؾاقٝ التهاازي وكاٛض فاطاٞٓ ذٛاٞاس ؾااذت واٝ        

ٝ ايٗ ٞسف ٘ياظٔٙس ٕٞىاضي ٘عزيه زِٚت زض تسٚيٗ ؾياؾاتٟا  ذاظ ٔكای ٞاا ٚ     ضؾيسٖ ت

لٛا٘يٗ  ٚٔحافُ فّٕی زض اضائاٝ ضاٞىاضٞااي اخطايای تاطاي قٙاؾاايی  پاطٚضـ ٚ قاىٛفايی        

تٟتاط ٚ تيكاتط اظ اياٗ شذاايط      گٝاؾتقسازٞاي ايٗ افطاز ٔی تاقس تا اظ ايٗ عطيك تتٛا٘يٓ ٞط

 حؿٗ اؾتفازٜ ٕ٘ائيٓ. ٌطا٘ثٟا ٚ پاياٖ ٘اپصيط تٝ ٘حٛ ا

 

  در ایرانزوان کارآفریىی يضعيت 

ٔتاؾفا٘ٝ زض ايطاٖ ٟ٘از يا ؾاظٔاٖ زِٚتی ٔراتم وااضنفطيٙی ٚ واضنفطيٙااٖ ظ٘ااٖ ٚخاٛز      

٘ساضز ٚتٟٙا زض تطذی ٚظاضترا٘ٝ ٞا ٚ ٟ٘ازٞاي زِٚتی  حٕايت ٞاي ٔحسٚزي اظ ذٛزاقاتغاِی  

ٚ ظ٘اٖ ٘ياع ٕٞچاٖٛ ٔاطزاٖ زض حاس     ٔكاٞسٜ ٔی ٌطزز.ايٗ حٕايتٟا تٝ نٛضت فٕٛٔی اؾت 

أىاٖ اظ نٖ تٟطٜ ٔٙس ٔی قٛ٘س ٚتط٘أٝ اي ٚيػٜ تطاي ظ٘اٖ واضنفطيٗ ٚخٛز ٘ساضز واٝ اظ اياٗ   

حٕايتٟا ٔی تٛاٖ تٝ عطح ذٛزاقتغاِی ٚظاضت وااضٚأٛض اختٕافی وٕاه ٞااي ٔااِی تا٘اه      

ٜ تطاي ظ٘ااٖ  يػٖ اقاضٜ وطز.تٟٙا تط٘أٝ ٞاي ٚتقاٚ وكاٚضظي  حٕايت ٞا ٚ وٕه ٞاي ٚظاضت

زضناس   71واضنفطيٗ وٕىٟاي خعيی تا٘ه وكاٚضظي ٚ حٕايت ٚظاضت تقاٖٚ اظ تقاٚ٘يٟاي تاا  

فضٛ ظٖ ٔی تاقس وٝ نٖ ٞٓ ٔتاؾفا٘ٝ واضنيی ٚ اتط تركی لاظْ ضا ٘ساقتٝ ٚ تٝ ضا٘ت تثاسيُ  

قسٜ اؾت. اظ تقساز ٚ ٚضقيت ظ٘اٖ واضنفطيٗ ٘يع ٔتاؾافا٘ٝ نٔااض ٚ اعلافاات زليمای ٚخاٛز      

 -اختٕافی ناٙفی -ضز. ٟ٘ازٞاي غيط زِٚتی ٘يع وٝ زض حاَٛ گٟااض ٔحاٛض فٕاس فطٍٞٙای     ٘سا

٘تٛا٘ؿتٝ ا٘س تا وٙاٖٛ ٘ماف اتطٌاصاضي زض     ترههی  ذيطيٝ اي ٚ ؾياؾی فقاِيت ٔی وٙٙس 

ٚيػٜ وااضنفطيٙی ن٘ااٖ ايفاا ٕ٘ايٙاس.     اختٕافی ظ٘اٖ تٝ -ظٔيٙٝ ٌؿتطـ فقاِيت ٞاي التهازي

ع زض عفِٛيت تٝ ؾط ٔی تطيٓ ٚ تحميمات پاياٝ اي زض ظٔيٙاٝ   ٔتاؾفا٘ٝ زض ظٔيٙٝ تحميمات ٘ي

 (.4يطاٖ  تؿياض ٔحسٚز ا٘داْ قسٜ اؾت)واضنفطيٙی ذهٛنا  واضنفطيٙی ظ٘اٖ زض ا
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 يیژگی َای زوان کارآفریه

 فرصت ضىاسی  -3

واضنفطيٗ قرهی اؾت وٝ اضظـ فطنت ٞاي پيطأٖٛ ذٛز ضا زضن ٔی ٕ٘ايس ٚگيعي ضا 

ٔقتماس اؾات وااضنفطيٙی يقٙای نٌااٞی اظ      1يطاتی ايداز ٔی ٕ٘ايس. وطظ٘طذّك ٚ يا زض نٖ تغي

 فطنتٟاي ؾٛزنٚض ٚ وكك ٘كسٜ. ظٔا٘ی وٝ ٕٞٝ ٔطزْ

ٔقتمس اؾت واضنفطيٙی يقٙی نٌاٞی اظ فطنتٟاي ؾٛزنٚض ٚوكك ٘كسٜ. ظٔا٘ی واٝ ٕٞاٝ   

طيٗ ٔطزْ ٔحيظ اعطاف ذٛز ضا ّٕٔٛ اظ تٙالض ٞطج ٚٔطج ٚ ٘اتؿأا٘ی ٔی تيٙٙس فمظ وااضنف 

فىؽ اِقُٕ ٔٙاؾة ٘كااٖ زازٜ ٚ   اؾت وٝ ٔی تٛا٘س لاعقا٘ٝ ٘ؿثت تٝ ٔٛفميت ٞاي ٔحيظ

 يسٞا ضا تٝ فطنت تثسيُ وطزٜ ٚ تٝ ٘فـ ذٛز ٚخأقٝاظ فطنت ٞا اؾتفازٜ وٙس ٚ يا حتی تٟس

اظ نٖ تٟطٜ تطزاضي ٕ٘ايس. زيٍطاٖ ٕٔىٗ اؾت ٔٛلقيت ضا تثٙٙس  ياز تٍيط٘س ٚحتای تاا ا٘اساظٜ    

ٙٙس أا فمظ واضنفطيٗ اظنٖ تٝ ٘حٛ ٔغّٛب اؾتفازٜ وطزٜ ٚ ن٘اطا تثاسيُ تاٝ ياه     اي تدطتٝ و

 -ٔٛلقيت التهازي ٔی وٙس. فطنت قٙاؾی زاضاي گٙسيٗ ِٔٛفٝ اؾت واٝ فثاضتٙاس اظ: اِاك   

تٛاٖ تهٕيٓ ٌيطي زضؾت تا حسالُ اعلافات   -ٛضزاضي اظ قٓ قٟٛزي  جتطذ -تيعفٟٕی ب

 (.6,5تٛاٖ ضيؿه پصيطي) -تحُٕ اتٟاْ . ي -زاقتٗ اٍ٘يعٜ پيكطفت  ٜ-ٔثثت ا٘سيكی ٚ-ز

 تًان تصميم گيری -2

فٛأُ تؿياضي زض ٔٛفميت ٚ قىؿت يه وؿة ٚ واض تاتيط ٌصاض ٞؿتٙس وٝ تيكتط نٟ٘اا  

ٝ ٞؿتٙس. واضنفطيٗ ؾقی ٔای وٙاس تاا تهإيٕات ٔٙاؾاة ٚ تاٝ       غيط لاتُ وٙتطَ ٚ٘اقٙاذت

خٌّٛيطي ٕ٘اياس ٚتاطاي ٔكاىلات     ٔٛلـ فٛأُ ٔثثت ضا افعايف زازٜ ٚ اظ تاتيط فٛأُ ٔٙفی

ٚٔؿائُ غيط لاتُ پيف تيٙی ضاٜ حُ ٞاي ٔٙاؾة اضائٝ زٞس. واضنفطيٗ زض ٞط ِحؾاٝ ٕٔىاٗ   

زاضز ايٗ تهٕيٓ ٞا ٘مف تؿاياض   اؾت گٙس تهٕيٓ تٍيطزوٝ تسِيُ قطايظ ٔثٟٕی وٝ ٚخٛز

ظيازي زض نقٛز ٚ٘عَٚ وؿة ٚواضواضنفطيٗ ايفا ٔی ٕ٘ايس. قٙاذت ذٛز  اظ ٟٕٔتطيٗ فٛأُ 

ٕٞٝ ٔٛضٛؿ تٝ تكريم ايٗ واٝ   "زض تهٕيٓ ٌيطي ٔی تاقس. اؾٕيت زض ايٗ تاضٜ ٔی ٌٛيس

ٗ ايٗ ؾغم گٝ ٞؿتيٓ ٚ ٚالقاً گٝ گيعي تطايٕاٖ ٟٔٓ اؾت تؿتٍی زاضز. تا زض اذتياض زاقت

زض ِحؾاات تهإيٓ ٌياطي تىااض     قٙاذت اظ ذٛز لازض ذٛاٞيٓ تٛز لاسضت تفىاط ِياعضي ضا    

 (.6,5)"ٌيطيٓ

                                                           

1- Cresner                                                                                                                                                                           
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 مثبت اودیطی -3

ٝ    ضٍ٘طـ ٔثثت فثا اتتاسا نٖ ٘ىاات ضا    ت اؾت اظ تدؿٓ اِٚيٝ شٞاٗ اظ ٘ىاات ٔثثتای وا

ا٘ٝ اؾات.  تطذٛضز ٔثثت تعضٌتطيٗ زاضائی تطاي تساْٚ تٛا٘ايی ٞاي واضنفطيٙپطٚضـ ٔی زٞيٓ 

تؿياضي اظ افطاز ٔٛفك ٞٛـ ٚ شواٚتی تؿياض تالاتط اظ زيٍطاٖ ٘ساض٘س أا تٝ خايی ضؾايسٜ ا٘اس   

ٔی ذٛا٘يٓ. ٔؿّٕاً شٞٗ ٔثثت ٌطاي ايٗ افطاز. ٘يطٚي ٔغعي نٟ٘ا ضا اظ  "٘اتغٝ "وٝ ٔا ن٘اٖ ضا 

 .(,,5اضنٔستط ٚ زض زؾتطؼ تط ٔی ٌطزا٘س)تّىٝ وٖ تيكتط ٕ٘ی وٙس ٘يطٚي ٔغع زيٍطا

 قاطعيت در کار-4

يىی اظ ٚيػٌی ٞاي واضنفطيٗ زاقتٗ لاعقيت زض واض اؾت. يقٙی زض پای ٌياطي وااض تاا     

حهَٛ ٘تيدٝ ٟ٘ايی زؾت اظ واض ٕ٘ی وكٙس. ٞيچ ٚلت زض واضٞايكااٖ أاطٚظ ٚ فاطزا ٕ٘ای     

وٙٙس  تٝ ؾطفت تهٕيٓ ٌيطي ٔی وٙٙس ؾطفت فُٕ ٔٛفميت قاٖ اؾت.لاعقيت زض وااض ضا  

 -3تٛا٘ايی ا٘دااْ وااض   -2خٟت ياتی خسي  -1ٙح ٟٔاضت اؾاؾی ٔی زا٘ٙس.ٔؿتّعْ زاقتٗ پ

 ٞٙط ٔصاوطٜ ٚ ٌفتٍٛ -5ضٚاتظ ا٘ؿا٘ی ذٛب زض واض - 4وٙتطَ اضغطاب ٞا ٚ تطؼ ٞا 

  .اوگيسٌ پيطرفت در حد بالا-5

ٕٞٝ ا٘ؿاٟ٘ا زٚؾت زاض٘س پيكطفت وٙٙس. يه فطز فازَ ٕٞا٘ٙس يه واضنفطيٗ فلالٕٙس تٝ 

أا تفاٚت زض ؾثىٟاي تطذٛضز تا ايٗ ٔمِٛاٝ ٚ فأاُ ا٘تؾااض پاازاـ ٔٛخاة      پيكطفت اؾت. 

ايداز تفاٚت زض ٔيعاٖ اٍ٘يعٜ پيكطفت ٔی قٛز. افطاز ٔقٕاِٛی پيكاطفت زض گٙاسيٗ ٞاسف     

تطايكاٖ ٔغطح ٔی تاقس. ٚ تٝ نٛضت فطضی ايٗ اٞساف ضا زض وٙاض ٞٓ لطاض  ٔی زٞٙس. افاطاز  

ضا تيٗ اٞساف ٔٛضز ٘ؾط تمؿيٓ ٔای وٙٙاس  ياا تهاٛضت      فازي اوثط اٚلات تٛاٖ ٚ اٍ٘يعٜ ذٛز

ٔتٙاٚب ٞط اظ گٙس ٌاٞی تٝ يىی اظ اٞساف تٛخٝ ٔی ٕ٘ايٙس. ٚ زض ٔٛضز اذيط قرم ٕٞيكٝ 

زض حاِتی اظ اضغطاب تؿط  ٔی تطز  ظيطا ظٔا٘ی وٝ تٝ يىی اظ اٞساف ٔٛضز ٘ؾط تٛخٝ ٔی وٙس  

٘س ٚ ِاصا ٕٞيكاٝ ٍ٘اطاٖ اؾات. أاا ياه       اظ اٞساف زيٍط تاظ ٔی ٔا٘س ٚ ذٛز ضا ٔمهط  ٔی زا

واضنفطيٗ ٔقٕٛلا اٞساف ذٛز ضا تطوية ٔی وٙس ٚ زض لاِة يه ٞسف ٚاحس ن٘اطا پای ٌياطي    

ٔی وٙس. ٚ يا اٞساف ذٛز ضا تهٛضت عِٛی زض أتساز ٞٓ لطاض ٔی ٞس  ٚ وألا تٛاٖ ٚ اٍ٘ياعٜ  

 (.6,5س)وٙذٛز ضا تطاي ضؾيسٖ نٖ اٞساف )اٞساف ٔتٕطوع قسٜ( ؾطٔايٝ ٌصاضي ٔی 
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 تلاش ي پطتکار قًی-6

واضنفطيٗ تا تٛخٝ تٝ افتٕاز تالايی وٝ تٝ ذٛز زاضز  ٘اوأی ٞا ضا تا تطزتااضي تحٕاُ ٔای    

وٙس ٚ تٝ ؾقی ٚ تلاـ ذٛز ازأٝ ٔی زٞس ٚ تا ٘تيدٝ زِرٛاٜ ضا تاٝ زؾات ٘يااٚضز زؾات اظ     

ٛي ٔی زا٘ٙس. تسٖٚ ضا تلاـ ٚ پكتىاض ل ضٔع ٔٛفميت ذٛز اٖاوثط واضنفطيٙتلاـ ٕ٘ی وكس. 

نغااظ وااض اؾات تطنياس.      س اظ پؽ تعضي تطيٗ ٔكىُ وٝ ٕٞا٘اا اضازٜ لٛي واضنفطيٗ ٕ٘ی تٛا٘

ذهٛنيت ازأٝ واض تيف اظ زيٍطاٖ  ا٘داْ واض تيف اظ حس ٘ياظ قاذهٝ اي ٔتساَٚ زض تٕاْ 

واضنفطيٙاٖ ٔٛفك ٚقطوت ٞاي ن٘اٖ اؾت. اٌط قٕا ٘اذٛزنٌااٜ تيكاتط وااض وٙياس  اؾاتقساز      

 (.6,5)اضظقٕٙس واضنفطيٗ قسٖ ضا زاضيس

 

 استقلال طلبی -7

ٔيُ تٝ اؾتملاَ  ٘يطٚي پيف تط٘سٜ واضنفطيٙاٖ ٔقانط اؾات. ٘ااضاحتی ن٘ااٖ اظ ؾيؿاتٓ     

ٔٙدط تٝ قرهيتی  "ايداز تفاٚت "ٞاي تٛضٚوطاؾی ذكه  ٕٞطاٜ تا تقٟسي تی قائثٝ تطاي 

اف زؾت پيسا وٙس. ٔٙؾٛض اياٗ  ٔؿتمُ ٔی قٛز وٝ وٛقف ٔی وٙس تا تٝ قيٜٛ ذٛز تٝ اٞس

اؾت وٝ واضنفطيٙاٖ ٕٞٝ تهٕيٕات ضا تايس ذٛز تٍيط٘س تّىٝ تاطاي اترااش تهإيٕات ٟٔآ      

 (.6,5)ٚالقا ٘ياظ تٝ افطاز ظتطزؾت زاض٘س

 

 عطق بٍ خًیطته-8

ذٛيكتٗ ا٘ؿاٖ  ٔٙكاء تاتيط تط ٔحيظ اؾت. تطاي ايٗ تاتيطٌصاضي اتتاسا تاياس ذٛيكاتٗ    

تاقيٓ ٚ تٝ نٖ فكاك تاٛضظيٓ. اياٗ زٚؾات زاقاتٗ ٔٛخاة تثثيات         ذٛيف ضا لثَٛ زاقتٝ

زيٍط پسيسٜ ٞاي ٔحيغی تط اؾاؼ  .ذٛيكتٗ تٝ فٙٛاٖ ٔطوع ٚٔٙثـ تحٛلات زض فطز ٔی قٛز

ٔيعاٖ زٚضي ٚ ٘عزيىی تٝ ايٗ ٔٙثـ تحت تاتيط لطاض ٔی ٌيط٘س. يىی اظ ايٗ پسيسٜ ٞا قاغُ ٚ  

طٜ ٚخٛزي اٚ لطاض ٔی ٌيطز  تا ٔٙثاـ لاياعاَ   حطفٝ فطز ٔی تاقس. ظٔا٘ی وٝ حطفٝ فطز زض زاي

 (.6,5)نفطيٙی ضخ ٔی زٞسذلاليت اضتثاط تطلطاض ٔی وٙس ٚ واض
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 تحمل ضکست يواکامی -9

ٟٔٓ تطيٗ فٛأّی وٝ افطاز ضا اظ زؾت ياتی تٝ نٖ گٝ وٝ تٝ ضاؾتی تطايكاٖ ٟٔآ  يىی اظ 

ؿا٘ی تٝ ٔٛفميات ٞااي   واؾت تاظ ٔی زاز  تطؼ اظ قىؿت اؾت ٘ٝ حتی ذٛز قىؿت. تٟٙا 

تعضي زؾت ٔی ياتٙس وٝ قٟأت قىؿت ٞاي تعضي ضا زاقتٝ تاقٙس. پصيطـ يه قىؿات  

ٚ لس ذٓ ٘ىطزٖ زض ٔماتُ قىؿت ٚ ؾطپا ايؿتازٖ ٚ ازأٝ فقاِيت خٟت ضؾيسٖ تٝ ٔٛفميت 

ِٚٛ تا ؾثه ٚ قيٜٛ اي زيٍط اظ ٚيػٌی ٞاي افطاز واض نفطيٗ اؾت  ٚلتای ظ٘اسٌی ياه وااض     

طضؾی ٔی وٙيس تاضيرچاٝ اي اظ قىؿاتٟا ٚ ٘اواأی ٞاا زض پكات ؾاط زاضز  أاا        نفطيٗ ضا ت

ٞيچٍاٜ ٘اأيس ٘كسٜ اؾت ٚزض ٚالـ لاٖ٘ٛ قىؿت ضا اظ لٛا٘يٗ خاضي تاظي ٔی زا٘اس ٚذيّای   

ٔٛفميت يقٙی اظ قىؿتی تٝ قىؿتی 1ضاحت تا نٖ وٙاض ٔی نيس. تٝ فميسٜ ٚيٙؿتٖٛ گطگيُ

واؾتٝ قٛز. زض ظ٘سٌی واضنفطيٙا٘ٝ قىؿت ٔفٟٛٔی تٝ زيٍط ضؾيسٖ تسٖٚ ايٗ وٝ اظ اقتياق 

  ٚ  "اتٟأی وٝ زض ٞسف ٚخٛز زاضز "تهٛيط ٘الهی اظ ٚالقيت "ٔٛلقيتی تطاي نٔٛذتٗ "خع 

٘ساضز. ايٗ تٛا٘ايی ٘يع يىی اظ  "ٚالقٝ اي اؾت وٝ ٞٙٛظ فٛايس نٖ تثسيُ تٝ ؾٛز ٘كسٜ اؾت "

ظ افطاز ٕٔىاٗ اؾات ياه فطنات ضا     ٚ زضن فطنت ٞا اؾت. تؿياضي ا ِٔٛفٝ ٞاي تكريم

تثيٙٙس أا تٝ خٟت تٟسيسي وٝ زض زَ ٟ٘فتٝ اؾت ٚ تطؼ اظ قىؿت ٞيچٍاٜ تاٝ ز٘ثااَ نٖ   

  (.6,5)فطنت ٘طٚ٘س

 برخًرداری از ًَش َيجاوی بالا -31

ٞٛـ ٞيدا٘ی ضا ٞٛـ تٝ وااضٌيطي فاعفاٝ ٚ احؿااؼ زض خٟات ٞاسايت        1ٚي ؾيٍٙط

اٖ  ؾطپطؾتاٖ  ٔكتطياٖ  ٚ اؾاتفازٜ اظ ظٔااٖ زض گٍاٍٛ٘ی    تا ٕٞىاض ضفتاض  افىاض اضتثاط ٔٛتط

واضنفطيٗ زض عَٛ فطايٙس وااض نفطيٙای تاا    ا٘داْ زازٖ واض تطاي اضتماي ٘تايح تقطيك ٔی وٙس.

تضازٞاي ٞيدا٘ی فطاٚا٘ی ضٚتطٚ ٔی قٛز اظ يه ؾٛ اقتياق ٚ اظ ؾٛي زيٍط فدع ٚ ٘اوأی ٚ 

لٛي ٘ثاقس ٕ٘ی تٛا٘ٙس ٔٙاتـ اقتياق ٚ ياا   اضغطاب گٙا٘چٝ فطز اظ ِحاػ ذٛزنٌاٞی ٞيدا٘ی

فدع ٘اوأی ضا قٙاؾايی ٕ٘ايس. زض ٘تيدٝ احتٕاَ ٔٛفميت اٚ تؿياض وآ ٔای قاٛز. اظ ؾاٛي     

ٞيدا٘ی تالايی تطذاٛضزاض تاقاس ٚ قٙاؾاايی ٔٙااتـ اقاتياق ٚ      ذٛزنٌاٞی  زيٍط فطزي وٝ اظ

سٔت ٔای ٌياطز ٚٔٙااتـ    تدعيٝ ٚ تحّيُ فٛأُ نٖ  ن٘طا ٕٞا٘ٙس يه ٘يطٚي خّٛ تط٘سٜ تٝ ذا 

اضغطاب ٚ٘اوأی ضا اظ لثُ قٙاؾايی ٚ تا تط٘أٝ ضيعي ٘مف ايٗ فٛأُ ضا وااٞف ٔای زٞاس    

                                                           

1- Wineston Churchill 
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طي اظ واضنفطيٙااٖ ٔكاٟٛض   ٘فا  5تا ا٘ترااب ياه ٌاطٜٚ      2 تط٘ازت وطاؼ ٚ ن٘تٛ٘ی تطاٌّٚيٖٛ

 اؾتطاِيا تٝ تحميك زض ضاتغٝ تا واضنفطيٙی ٚٞٛـ ٞيدا٘ی پطزاذتاٝ ا٘اس. ٘تايح تحمياك فاٛق     

تياٍ٘ط ٔيعاٖ تالاي اظ ٞٛـ ٞيدا٘ی زض ٔياٖ واضنفطيٙاٖ ٌطٜٚ تحميك تٛزٜ اؾات. ٕٞچٙايٗ   

ٔمهٛزي عی تحميمی زض ضاتغٝ تا ٞٛـ ٞيدا٘ی ٚ واضنفطيٙی تٝ ايٗ ٘تيدٝ زؾت پيسا واطز  

وٝ واضنفطيٙاٖ ٌطٜٚ تحميك ٚي زض ٔمايؿٝ تا افطاز فاازي ٔاٛضز تحمياك اظ ٞاٛـ ٞيداا٘ی      

 (.6,5)٘ستالاتطي تطذٛضزاض تٛز

   

 راَکارَای کارآفریىی زوان

  زض ظ٘اٖ ٚ زذتطاٖ زا٘كٍاٞیتمٛيت اٍ٘يعٜ واضنفطيٙی 

 ٖتطٚيح فطًٞٙ واضنفطيٙی زض ٔياٖ ظ٘اٖ ٚ زذتطاٖ ذهٛناً زا٘كٍاٞيا 

 اضائٝ نٔٛظقٟاي ترههی ٚ واضتطزي زض ظٔيٙٝ واضنفطيٙی 

  پطٚضـ ذلاليت اظ زٚضاٖ وٛزوی 

 طيٗ ٔقطفی اٍِٛٞاي ٔٛفك ظ٘اٖ واضنف 

 ٗتمٛيت تكىّٟاي ظ٘اٖ واضنفطي 

 واضنفطيٙی ظ٘اٖايداز ٔطاوع ضقس 

 ٗافغاي تؿٟيلات ٔٙاؾة تٝ ناحثاٖ ايسٜ ٞاي ذلاق زضحٕايت اظ ظ٘اٖ واضنفطي 

 حٕايت اظ ظ٘اٖ واضنفطيٗ زض ٔطحّٝ ضاٜ ا٘ساظي وؿة ٚ واض 

 ٔقطفی فطنتٟاي واضنفطيٙی ظ٘اٖ ذهٛنا زض زا٘كٍاٟٞا 

  ٗٔٛخٛز زض خٟت حٕايت اظ واضنفطيٙی ظ٘اٖانلاح ؾياؾتٟا ٚ لٛا٘ي 

 ٗ(.7,8)تسٚيٗ ؾياؾتٟاي خسيس زض حٕايت اظ ظ٘اٖ واضنفطي 

                                                                                                                                              

2-Weisinger 
1- Bernadette Cross &Anthony Travaglione 
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 وتيجٍ گيری 

ايداز تفىطواضنفطيٙی ٚ ٚضٚز تاٝ وؿاة ٚ وااض زض ٔيااٖ تاا٘ٛاٖ وكاٛض  ذهٛناا زا٘اف         

نٔٛذتٍاٖ زا٘كٍاٞی وٝ تا تٛخٝ تٝ زا٘ف ٚ ٟٔاضتی وٝ زض ضقتٝ ترههی زا٘كاٍاٞی ذاٛز   

فتٝ ٚ أىاٖ ايداز وؿة ٚ واض تٝ نٛضت فطزي ٚ يا ٌطٚٞی زض ضقتٝ ترههی ذٛز ضا فطا ٌط

زاض٘س  تافث ٔی قٛز وٝ نٟ٘ا تا تٟطٜ ٌيطي اظ اؾتقسازٞاي تاِمٜٛ ذٛز  افطازي ذالاق  ٘اٛنٚض   

ٚواضنفطيٗ قٛ٘س ٚ ذٛز ضا تاٚض ٕ٘ايٙس وٝ ايٗ ذٛزتاٚضي ٘ٝ تٟٙا ٔٙداط تاٝ تؿاّظ ٚٔٛفميات     

ی قاٖ ٔی قٛز  تّىٝ تؿياضي اظ ٘اٞٙداضي ٞااي فىاطي ٚ ضٚا٘ای واٝ     ن٘اٖ زض ظ٘سٌی قره

أطٚظ تا نٖ زؾت تٝ ٌطيثاٖ ٞؿتٙس ضا واٞف زازٜ ٚ ن٘اٖ ضا تٝ خايٍاٜ ٚالقی ذاٛز تطؾاا٘س.   

واااضنفطيٙی تااٝ ٘ٛتااٝ ذااٛز فطنيٙااس پيچيااسٜ اي اؾاات وااٝ فٛأااُ ٔتقااسز قرهاايتی       

تاقاس ٚ قاايس ٕٞايٗ پيچياسٌی ٚ     فطٍٞٙی اختٕافی التهازي ٚ ... زض نٖ تاتيط ٌاصاض ٔای   

نفطيٙی ٚ اؾاؾااً فاسْ   وااض لاتُ تأُ فسْ ٔٛفميت تاا٘ٛاٖ زض   ٘إٞٛاضي تٛخيٝ وٙٙسٜ ٔيعاٖ

ٚضٚز ايكاٖ تٝ فقاِيتٟاي واضنفطيٙا٘ٝ تاقس. اظ اياٗ ضٚ قٙاؾاايی فٛأاُ ٔاٛتط زض فطايٙاس ضاٜ      

إٞيات ٚياػٜ اي   اظ ٚ قاٙاذت ٚيػٌيٟااي ظ٘ااٖ وااضنفطيٗ     ا٘ساظي يه فقاِيت واضنفطيٙا٘اٝ  

 (.8تطذٛضزاض اؾت)

 مىابع

مًاوع ي راٌ َای تًسعٍ کارآفریىی داوص آمًختگان فىی ي  .ؾإِی  ٔحٕس -1
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