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به منظوررهبريبومییک الگوي هارای

هاي دولتی و غیر دولتیتطبیقی سبک رهبري روزنامههمطالع

1فرهنگیعلی اکبر دکتر

2سپاسیمیرناصردکتر

3معمارزاده تهرانیغلامرضا دکتر

4صمديمهران 

9/9/1391:تاریخ دریافت
20/1/1392:تاریخ پذیرش

چکیده 
و غیر دولتیدولتی و هاي براي روزنامهبومی یک الگوي رهبري در صدد شناساییاولاًاین تحقیق

منظور ابتدا تمام الگوهاي به این. استغیر دولتیهاي دولتی وروزنامهالگوي رهبري درمقایسهثانیاً
اسلامی جمهوريکه متناسب با شرایط اسلامی ها با الگوي رهبري رهبري موجود مطالعه و با تلفیق آن

احصاء گردید و این بومی هاي مطلوب الگوي رهبري عنوان شاخصشاخص به134. باشدمیایران 
از کشور قرار داده شد که پسهاي از اساتید مدیریت رسانه و مدیران روزنامهنفر 56در اختیارهاشاخص

، گویه32طبقه به دست آمد که به ترتیب فاکتور رهبري فرهمند با گویه در چهار68تحلیل عاملی 
) همدلی(طی ارتباهايمهارتگویه و فاکتور 12اخلاقی با . فاکتور ارزشی، گویه18فاکتور یادگیرندگی با 

کرونباخآلفاياجراي پرسشنامه در یک محیط پایلوت و محاسبهکه پس ازگویه حاصل شد6با

.استاد دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران-1
.استاد دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران-2
.استادیار دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران-3
.دانشجوي دکتري مدیریت رسانه دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران-4

»شناسیجامعهمطالعات«
1389بهار ، ششمسال دوم، شماره 
65-85ص ص 
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16فاکتور یادگیرندگی با ، گویه32به ترتیب فاکتور رهبري فرهمند با و در نهایت گویه حذفشش 
در. گویه حاصل شد5با ) همدلی(ارتباطی هاي مهارتگویه و فاکتور 9اخلاقی با . فاکتور ارزشی، گویه

دولتی هاينامههاي احتمالی الگوي رهبري در روزهدف شناسایی تفاوتاجراي تحقیق و باآخرین مرحله
که نتایج حاصل از یدگردآوري جمعع وپرسشنامه در میان کارکنان چهار روزنامه توزی، غیر دولتیو 

، اخلاقی و همدلی. ارزشی، یادگیرندگی، هر چهار بعد فرهمنديکه در دهدمیها نشان تجزیه و تحلیل داده
. وجود داردغیر دولتیدولتی و هاي روزنامهبین الگوي رهبري درداري معنیوت تفا

مقدمه
د بسیار زیادي به مدیران حتااش اجتماعیي هامسئولیتو انجام موفقیت سازمان در تامین اهداف

هدف . رسدسازمان به اهدافش می، هنداگر مدیران وظایف خود را به نحو عالی انجام د.داردبستگیآن 
، يریزبرنامهبراي این منظور مدیران وظایف . وري استایجاد ارزش افزوده و نیل به بهرهمدیران همه

فرآیندي که : است ازمدیریت در واقع عبارت . بر عهده دارندکنترل را رهبري و، کارگزینی، سازماندهی
گیردکه اهداف سازمانی حاصل کار میها را بهاي آنکند یا به گونهمیگروه را هماهنگ و ترکیب عناصر

رود که براي رسیدن به اي انتظار میرفهاز مدیر لایق و مسئول ح.)1386:56، زاده و دیگرانانایر(شود
برقراري ، هاي مناسبکارگیري شیوهبه، دیریتهاي دور و نزدیک سازمان با استفاده از اصول مهدف

سازمانی خلاق و پربار ایجاد کرده و ، سبک مدیریت شایستهاتخاذ روابط انسانی مناسب و در نهایت 
. )1389:164، حقانی و دیگران(بتواند محیطی خالی از اضطراب و دغدغه آماده و مهیا سازد

ات سریع رقابتی خود نیاز به تغییر سریع دارند و تغییرها براي حفظ موقعیت امروزه اکثر سازمان
پذیر بوده و به صورت مؤثر کار کارکنانی باشند که انطباقها داراي رهبران ومستلزم آن است که سازمان

دقت درمیبا ک. هبود بخشند و مشتري مدار باشندها را بها و فرآیندطور مداوم سیستمبه، کنند
رهبران مؤثر . کنندهاي بزرگی ایجاد میکه رهبران بزرگ تفاوتتوان فهمیدهاي مختلف میسازمان
آورند تا براي صنعت و کار خود مؤثر یک چارچوب زمانی معین به دست میکه نتایج را درهستندکسانی 

باشند کهزیرا این افراد می، ها کافی نیستریزي و فرآیندبرنامهامروزه دیگر توجه صرف به . واقع شوند
افراد هتجربمهارت و، باید توجه داشت که دانش. کنندرا تدوین و فرآیندها را کنترل و اجرا میهابرنامه

به تربیشکه مدیران آینده روددر نتیجه انتظار می. باشندعواملی مؤثر در موفقیت سازمان می، سازمان
هایی را  به پدیدههاسازماننیاز به رهبرانی دارند که هالذا سازمان. توجه کنندهاسازمانافراد در هتوسع

ل تخیهقو، پذیرنداین رهبران مسئولیت می. کنندتبدیل، رشد و ترقی، حیاتهبراي ادامتربیشبا توانایی 
هموجب تعهد و مشارکت داوطلبان، کنندمیگیرند و تخیلات خود را به واقعیت تبدیل خود را به کار می

ا به سمت سازمان یادگیرنده که رهاسازمانبخشند و در نهایت شوند و به آنان انرژي میمیپبروان 
، هاي لازم براي هماهنگی خود با آن را فراهم سازدهاي محیطی را تشخیص داده و ابزارتواند نیازمی
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ها ارزش، هاباوردر ، آفرین تحولرهبران . نامندآفرین میرهبرانی را رهبران تحولچنین . کنندمیهدایت 
ها از طریق گفتار و آن. گذارندجاي میالعاده در پیروان خود بهثیر فوقتأ، و اهداف پیروان نفوذ کرده

ها احساس اعتماد و پیروان این رهبران نسبت به آن. کنندمیکل سازمان را دچار تحول ، کردارشان
بینش و الهام بخشی به دیگران نفوذ ، وگفتگ، از طریق کلماتآفرین تحولرهبران . کنندمیداري وفا
.)18-19: 1370، سلطانی(کنندمی

مدیریت و رهبري ، از دیدگاه اسلام نیز رهبران و سبک رهبري ایشان از اهمیت بالایی برخوردار است
و رهبر براي رسیدن به ) م استالسلارسالت کلی منحصر به انبیاء علیهم(یک رسالت جزئی است 

تمرکز بر تکامل بالاترین ، نسبت به سرنوشت فرد و جامعهمیاحساس تعهد عموهایش باید هدف
، گرنهیاء را به عنوان یک اصل بپذیرد وپیروي همه جانبه از انبمحوري و دوري از خود، خصایص انسانی

ابزاري خواهد شد در دست صاحبان قدرت سیاسی و اقتصادي و در خدمت افزایشِ ، رهبري و مدیریت
انت و یک یک ام، یک خدمت، یک تکلیف، رهبري و مدیریت یک وظیفه، در اسلام. انو ثروت آنقدرت 

افراد برگزیده و صاحبِ صلاحیت گذاشته شده و آنان در قبال آن هکه بر شانمسئولیت عظیم الهی است 
ن را همانند تان و زیردستارهبر و مدیر در اسلام خود را همانند زیردس. مسئولیت سنگینی بر عهده دارند

نت و چون یک اماهمها پرستی آنو فرقی ندارند و تنها رهبري و سرداند که در مقام انسانی با اخود می
وي گذاشته شده و باید این امر را یک آزمایش سخت الهی تلقی هعهدیک مسئولیت و تکلیف الهی بر

ها در مسیر فعلیت درآوردن استعدادفایی و به عبارت است از شکو] از دیدگاه اسلام[نقش رهبري. نماید
.)همان(الهی

البته نهاد رسانه با وجود ، ها از این قاعده مستثنی نیستندرسانه و به ویژه مدیریت روزنامهمدیریت
ن را از بقیه متمایز و برجسته هایی دارد که آویژگی، هاي آموزشییگر نهادهاي فراوان با دمشابهت

در بعد ، اتکایی باشدهاي مالی و خودرسانه باید قادر به تأمین هزینههادن، به لحاظ اقتصادي. سازدمی
از نیروهاي متخصص و کارآمد در تولید و پردازش گیري بهرهنهاد رسانه لازم است با ، انسانی و اداري

نظر داشته باشد و با هماهنگی و پیوستگی نیروي آنان را مدروانی و مالی ، هاي آموزشینیاز، محتوا
. اکثر کارآیی و پیشرفت فردي بپردازدیب هر یک از کارکنان براي کسب حدبه پرورش و ترغ، انسانی

هر یک از ، ايدهاي رسانههاي مشترك در میان نهاعلاوه بر ویژگی، کهقابل توجه دیگر اینهنکت
ها بنا به یژگیمتمایزي دارند که همین وص و هاي خاویژگی، تلویزیون و مطبوعات، ها چون رادیورسانه

.)6-1386:7، بدیعی(کندهنجارهاي خاص مدیریتی را طلب میاصول و، اقتضائات خاص
ال حی کشورهاي درسازگاري و تطابق مدیریت غرب با فرهنگ مل، نظران مدیریتبسیاري از صاحب

این است که بل بررسی است چند پرسش اساسی که در این رابطه قا. اندتوسعه را مورد سؤال قرار داده
عملکرد ، آیدبه عمل میکار بستن الگوهاي غربی مدیریته در باي کهرغم تلاش همه جانبهچرا علی
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ر نامطلوب هاي موجود در این کشورها به طور نسبی در مقایسه با کشورهاي توسعه یافته بسیاسازمان
و مؤسسات آموزشی و توسعهها هاي آموزشی مدیریت در سطوح مختلف دانشگاهاست؟ چرا با وجود دوره

توان حال توسعه از نوز بسیاري از مدیران کشورهاي دره، مدیریت در اکثر کشورهاي در حال توسعه
ي خود برخوردار نیستند؟ هاسازمانلازم براي اداره و مدیریت مؤثر 

د شومشخص می، سال از یکدیگر انجام شده است30هبا عنایت به نتایج تحقیقاتی که به فاصل
لذا پژوهش حاضر ، باشدمدیریت رسانه می، اندهاي ایران با آن مواجه بودهترین چالشی که رسانهمهم

در راستاي حل این میگاغیر دولتیدولتی و هاي روزنامهویژهبومی الگوي رهبري هقصد دارد با ارای
براي هر سازمانی ، و مؤثراسلامی متخلق به اخلاق ، گراجایی که رهبران تحوللذا از آن. معضل بردارد

ه به و از سوي دیگر با توجشوند میاي یک مزیت استراتژیک محسوب و یا رسانهمینظا، اعم از بازرگانی
مکتبی هیک مقولاسلامی جایی که مدیریت نظر فرهنگی و دینی و از آنشرایط منحصر به فرد کشور از

، ايافجه(ازگار باشدخواهی سمفهوم عدالتهایی که با راه حلهمکتب عبارت است از ارائهاست و وظیف
زنامه در روبومی الگوي رهبري مناسب و : کهاینسوال اصلی این تحقیق عبارت است از.)10: 1378

درکشور چه غیر دولتیدولتی و هاي روزنامهکدام است و سبک رهبري ایران اسلامی جمهوري
دارند؟هایی با یکدیگر تفاوت

. استهاهاي انسانی آنمشهود یا همان سرمایههاي ناسرمایه، هاسازمانمیتماسرمایهترینمهم
. ي موثر استنیازمند اتخاذ سبک رهبر، ع سازمانیترین منبنسانی به عنوان غنیهاي ارهبري سرمایه

این و محیطی که از جملهیسازمان، از عوامل مختلف فرديمدیریت باید با شناخت و تشخیص درست 
هی یبد. سبک رهبري موثر را به کار گیرد، هاي شغلی آنان استهاي کارکنان و خواستهانگیزه، عوامل

در این صورت . شودت شغلی در کارکنان منجر میتخاب سبک رهبري مناسب به ایجاد رضایناست که ا
تحقق اهداف سازمانی و دیده و در جهتسازمانی همسو کارکنان تحقق اهداف خود را با تحقق اهداف 

اثر بخشی مدیریت و موفقیت سازمان در کنندهدر نهایت این حرکت تضمین. نمایندمیمدیریت تلاش 
رهبري و لزوم طراحی و استفاده مقوله.)1386:65، زادهایران(اهداف معین خود خواهد بودیابی بهدست

:انداین مقوله اشاره داشتهاست که مقام معظم رهبري نیز مکرر بهجا حائز اهمیتتا آنبومی از الگوهاي 
نه از ، ام که ما باید شکل نظام و روح نظام و محتواي نظام را از اسلام بگیریمبنده مکرر تأکید کرده

ها براي یعنی آن، ها در دنیا رایج بشوداند حرف و فکر و راه آنهایی که خواستهفرهنگ، مکاتب بیگانه
ما نباید تسلیم تدبیر . هاي دیگر هم همان را قبول کنندملت، پسندندهاي دیگر میورها و ملتکش

چه را که به حسب چه را که مصلحت و نیاز خود ماست و آنما باید آن.خودمان باشیمهردیگران دربا
همان ، اسلام استو راه اسلامی و قسط اسلامی احکام ، دنبال بکنیم و آن، اعتقاد و ایمان ما حق است

بیانات رهبر معظم (سالاري دینیایم مردمایم و گفتهرا با آن تعریف کردهاسلامی نظام که ما شکل چیزي
.)20/8/81:ایراناسلامی در دیدار کارگزاران نظام جمهوري اسلامیانقلاب 
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در حوزهطح کشورحقیقات انجام شده در ستکه اغلب با عنایت به موارد فوق و با توجه به این
تواند به میاولاًاین تحقیق .اندیت رسانه و اقتصاد رسانه پرداختهبه نوع مالکتربیشها مدیریت روزنامه

و فرهنگی کشور ارتباطات بومی مدیران روزنامه کمک کند تا با انتخاب الگوي رهبري متناسب با شرایط 
که با توجه به اینثانیاً. افزایش اثربخشی کارکنان شوندموجب و تري با کارکنان برقرار نموده اثربخش

رهبري به حوزههاينوعی مکمل براي مطالعه، این تحقیق بر فرهنگ مذهبی و ملی کشور تأکید دارد
. رودمیشمار 

اهداف تحقیق
هدف آرمانی

)هابا تأکید بر رهبري در روزنامه(ها اثربخش کردن رهبري در رسانه

هدف اصلی 
کشورهاي روزنامهبرايبومی الگوي رهبري طراحی

اهداف ویژه
.فرهمنديبعداز غیر دولتیدولتی و هاي روزنامهشناسایی تفاوت الگوي رهبري- 1
.بعد یادگیرندگیازغیر دولتیدولتی و هاي روزنامهشناسایی تفاوت الگوي رهبري- 2
اخلاقی، بعد ارزشیاز غیر دولتیدولتی و هاي روزنامهشناسایی تفاوت الگوي رهبري- 3
.ارتباطیهاي مهارتبعد ازغیر دولتیدولتی و هاي روزنامهوت الگوي رهبريشناسایی تفا- 4

رهبري 
کنون مورد بررسی و بحث طولانی دارد و تااياثربخشی سازمان سابقهبحث رهبري و تأثیر آن بر

هاي مختلفی را براي شناخت متخصصان رهبري راهبه طوري که ، نظران این رشته بوده استصاحب
هاي متعددي را مبناي آن تئورياند و برن با اثربخشی سازمان انتخاب کردهموضوع رهبري و ارتباط آ

در مورد صفات این مطالعات . هاي شخصیتی بوده استشروع مباحث رهبري با تئوري. اندارائه نموده
توصیف ، آمدصفات درونی که با آن به دنیا میرهبر به وسیلهکرد که در آن رهبران بزرگ بحث می

هاي شخصیتی احتمال موفقیت رهبر را افزایش این تحقیقات نشان داده است که ویژگینتیجه. شدمی
اي رفتاري براین هانون توجه نظریهک، توانند موفقیت او را تضمین کنندها نمییک از آنولی هیچدهد می

هاي در نظریهدهند وفتارهایی را از خود بروز میکه معمولا رهبران اثربخش چه رشدموضوع معطوف می
مرتضوي و (شدرمز موفقیت رهبران شناخته می،اقتضایی شناخت شرایط و به مقتضاي آن عمل کردن
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هاي انه نسبت به آراي مربوط به نظریههاي اخیر و در بازگشتی آگاهدر سال. )1384:169،دیگران
، مندنظریه رهبري فره، هاي اسناد رهبريعناوینی چون نظریهشخصیتی رهبري و در قالبی نو و تحت 

گرفتهصورتايویژهتحرك، بخشتحولاي و رهبريمبادلهرهبري، نظریهرهبري ممتاز، رهبري خدمتگزار
طور درونی که بهباشندعواملی میکردن دنبال لحاظها بهاین است که آنهاي اخیرویژگی نظریه. است

.)همان(اي اثربخش عمل کنندگونهانگیزانند تا بهمیاشخاص را بر

سبک رهبري 
شودمیرهبري نامیده سبک ، کندذ خود براي کسب اهداف استفاده میطریقی که رهبر از قدرت و نفو

که توانایی در انجام دادن وظایف خاص یعنی دانایی و ، سبک رهبري.)1383:18و 1382، ضائیانر(
ساعتچی و (ی عملی در رفتار و فعالیت استشایستگو کاربرد فنون و ابزار ویژه ورزیدگی در، آنلازمه

.)1389:347، دیگران
الگوي رفتاري مستمر و به کنندمیبه راهی که رهبران از طریق آن در پیروان خویش نفوذ ، سبک

دهددیگران و سازمان از خود نشان میهايه هنگام هدایت کردن فعالیتکه وي بشودمدیر گفته می
کارگیري موفقیت وي از طریق به، اگر مدیري بخواهد موفق بشود.)1385:22، یگريدومشبکی (

باشد که از این طریق به بهداشت روانی کارکنان کمک کرده و در نتیجه میبهترین سبک مدیریتی وي 
کار و فعالیت را در تک تک افراد سازد و انگیزهمند و وابسته میمحیط کار و سازمان علاقهن را به کارکنا

.)1389:165، حقانی و دیگران(نمایدمیسازمان تقویت 

مدیریت رسانه
افرادي مسئولیت رسانه ، مدیریتاز در این نوع کهتوان گفتیریت رسانه میدر تعریفی مجمل از مد

، يریزبرنامه، هدافمسئولیت تعیین و تحقق ا، اند و این مدیریت همانند دیگر انواع مدیریتگرفتهعهدهرا بر
و عقیلی (عهده داردرا در سازمان رسانه بررهبري و نظارت ، به کار گماردن نیروي انسانی، سازماندهی

محسوس در مدیریت رسانه پیش از هر چیز پاسخی است به یک نیاز ملموس و.)1386:113، گريدی
: اي بیان گویایی از این نیاز استمدیر مرکز مطالعات رسانهتعبیر اورت دنیس. ايرسانهجهان پیچیده

توانندکه دیگر مالکان نمیقعیت این استدر حال رشد و دگرگونی هستند و واايي رسانههاسازمانامروزه 
جدیدي است و آن فن مدیریت ايحرفهرسانه نیازمند تعریف. ها را به عهده داشته باشندآناداره

اي اعم از تواند یک سازمان رسانهنگاري نمییک متخصص روزنامهدیگر. اي استرسانههايشرکت
بازار ، د دیگر قضیهبلکه بع، هاي اینترتی و نشریات پرتیراژ را اداره کندسایت، پخش رادیو تلویزیونی

چه در پس آن. ها براي بقاء در این بازاردیگر شرکتاي است و رقابت با محصولات رسانهپیچیده
این مستلزم است وفهم تغییرات بازار، آورانهفنمدیریت رسانه مهم است علاوه بر درك مقتضیات 

نوپا این است که لذا دغدغه اصلی این رشته. اي استرسانهدي و مدیریتی به صنعترویکرد اقتصا
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، ايو کسب و کار و اقتصاد رسانهشوند میید رقابتی چگونه اداره اي در شرایط جدي رسانههاسازمان
نیست که اداره امور يتردید.)1386:145، جهانشاهی(اي چگونه استي وکنترل سازمان رسانهریزبرنامه

هاي توان اهمیت الزامرود و نمیمیشمارهاي اقتصادي و صنعتی نیز بهجزء فعالیت، ايرسانهمؤسسات 
ايرسانهچون مؤسسات مطبوعاتی و ، در عین حال. ها را کم اهمیت تلقی کردو اقتضاهاي فنی آناقتصادي

ت این وظایف و اهمیبا توجه به ، هاي تأمین خدمت به منافع عمومی را به عهده دارندوظایف و مسئولیت
ها تجاري کنونی رسانهچوب ساختارهايدر چار، کامل و صحیحها به طوردر صورتی که تحقق آن، هامسئولیت

ها انطباق یاد شده آنهايمسئولیتوظایف وباید هر چه زودتر این ساختارها با مقتضیات ، پذیر نباشدامکان
، معتمدنژاد(ایجاد گردند،براي این مؤسسات ساختارهاي ویژه و با ترکیبی دیگر، داده شوند و به عبارت دیگر

1386:11(.

مدیریت اسلامی
یت عظیم یک امانت و یک مسئول، یک خدمت، یفیک تکل، رهبري و مدیریت یک وظیفه، در اسلام

آن مسئولیت سنگینی لاحیت گذارده شده و آنان در قبالافراد برگزیده و صاحب صشانهکه برالهی است 
د که در ندانتان و زیردستان را همانند خود میرهبر و مدیر در اسلام خود را همانند زیردس. عهده دارندبر

چون ها همعنوان بندگان خدا هستند که تنها رهبري و سرپرستی آنه مقام انسانی با او فرقی ندارند و ب
وي قرار گرفته است و باید این امر را یک آزمایش عهدهبریک امانت و یک مسئولیت و تکلیف الهی 

استعدادها در مسیر و به فعلیت درآوردننقش رهبري عبارت است از شکوفایی . سخت تلقی نماید
به . استاسلامی است به طریق اسلامی به معنی اداره امر اسلامی مدیریت .)1370:19، سلطانی(الهی

، موجه باشداسلامی یعنی از نظر موازین ، باشداسلامی نه تنها امر باید اسلامی در مدیریت ، عبارت دیگر
.)1370:16، باهر(صورت گیرد، اسلامی هاي ه و روشی با رایعن، باشداسلامی بلکه تحقق آن هم باید 

شناختی و هم از نظر مبانی هاي معرفتاست که هم به لحاظ بنیانیمدیریت، اسلامیمدیریت 
بوده اسلامی مبتنی بر موازین شرع مقدس و اخلاق ، شناختی و هم به جهت روش و غایتهستی
وزراء استانداران و فرمانداران تنها ، رئیس حکومت، اسلاماز دیدگاه .)1387:41، هرويجوانپور(است
ها سپرده شده و نباید آن را از سوي خداوند به آناسلامی داري جامعهکه امانتدارانی هستندامانت
بنابراین در مدیریت .)1388:122، دیگريوپورربی(جویی و تحصیل منافع شخصی کنندبرتريوسیله

هاي یابد بر ارزشبلکه مدیریت او نیز می، برخوردار باشداسلامی نه تنها باید مدیر از تقواي اسلامی 
عبارت و مدیریت مترادف رشد و تدبیر ، به نظر شهید مطهري.)1370:16، باهر(مبتنی باشداسلامی 

سازمان و ، طریق بسیج کردنبرداري از امکانات از ت و شایستگی براي نگهداري و بهرهاست از لیاق
معتقد او . داندهبري را مترادف ارشاد و هدایت میمطهري رشهید . کنترل نیروهاي انسانیسامان دادن و
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در حالی که ، شریعت استکلیود مدارهاي ثابت اخلاقی و قوانینهدایت و رهبري الهی در حداست که
رهبري رایج و معمول ، از دیدگاه ایشان. ر استهدایت و رهبري متداول در حدود مسائل جزئی و متغی

تولید ، هاهتحریک نیروها و اندیش، و سامان دادن قواي افراددهیسازمان، راهنمایی، عبارت است از هدایت
رهبري ، به عبارت دیگر. ها و تسهیل و تسریع امور در جهت نیل به اهداف سازمانشوق و رغبت در آن

فاده از تعریف با است. هاي گروهی فعالیت کنندنحوي که مشتاقانه براي هدفیعنی اعمال نفوذ بر مردم به
رهبري عبارت است از هنر برانگیختن و قدرت نفوذ بر : کردمذکور شاید بتوان  رهبري را چنین تعریف

که توضیح آن.هاي سازمان به طور مستمر تلاش کننداي که با اشتیاق جهت نیل به هدفپیروان به گونه
:1383، بهارستان(نوع قدرت رهبر و اهداف سازمان بستگی دارد، هاي برانگیختنانواع رهبري به شیوه

17(.

پیشینه تحقیق
تحقیقات داخلی
و مفیدي صورت گرفته است هاي ارزنده پژوهش، حاکی از آن است که در این میان، بررسی منابع

: عبارتند ازاین موارد . هایی با موضوع پژوهش دارندکه شباهت
ها برگزار شد که نتایج آن به صورت همایشی در شیراز با عنوان ساخت و نقش رسانه، 1354در سال 

تحقیقی از ، یاد شدهاز میان مجموعه. منتشر شد1356مجموعه مقالات و تحقیقاتی ارائه و در سال 
کنون در تحقیقاتی علمی عنوان کرد که تاه توان از جملرا میهامدیریت رسانهبا عنوان ، مجید تهرانیان

ها به سه وي در این پژوهش با تقسیم رسانه، مدیریت علمی رسانه در کشور ما عرضه شده استعرصه
پردازد و پس از گذاري میسیاستها در عرصهمدیریت رسانهدولتی و عمومی به نحوه، خصوصیدسته
ترین به مهمگذارداراي رشد و تأثیر، با ثباتايانهرسیابی به مدیریت هایی براي دستشاخصارائه

ها چنین برطی آن سالکند و مجموعه این مشکلات را مدیریت رسانه در ایران اشاره میمشکلات
ضعف در (نبود وابستگی شغلی -2) توجهی مدیران به تقاضاهاي دولت و مردمبی(انفعال -1: شماردمی

شیفتگی تخصصی خود(ت توهم اهمی- 3) هامیان مدیران رسانهاهی و علمی در هاي دانشگتخصص
مدیریت ارتباطات در (جدا افتادگی -5) هادر میان مدیران رسانه(پخش رانت -4)  هامدیران رسانه

هم در تولیدات و محصولات (وريپایین بودن سطح بهره-6) کندیها را تکمیل نممدیریت رسانه، ایران
ضعف نهادهاي -7) هاي ایرانري نیروهاي انسانی شاغل در رسانهوهاي بهرهشاخصها و هم دررسانه

.)1385:51، رشکیانی) (اتکا نداشتن مدیران به مخاطبان و مردم(جامعه مدنی 
، پژوهشی است با عنوان، توان با زمینه مورد نظر مرتبط دانستپژوهش دیگري که تا حدودي می

از، ارشدکارشناسینامهپایاندر قالب، 1375نگاران ایرانی که در سال هدیدگاه روزناممطلوب مطبوعاتی از نظام 
به بررسی، این پژوهش. مهدخت بروجردي در دانشگاه علامه طباطبایی تدوین شده استخانمسوي
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ایران نگارانروزنامهعی و کمونیستی از دیدگاه اجتمامسئولیت، گراآزادي، نظام مطبوعاتی آمرانه4
نگاران ترین نظام مطبوعاتی از دیدگاه روزنامهاجتماعی را مطلوبنظام مسئولیت، در نهایتپرداخته و

.)1375:183، بروجردي(ایرانی معرفی کرده است
شناسایی (با عنوان مدیریت مطبوعات در ایران ، محکیاصغرپژوهشی است از علی، تحقیق دیگر
نگاران و مدیران مطبوعاتی و وعاتی در کشور از دیدگاه روزنامهموجود و مطلوب مطبالگوي مدیریت 

در دانشگاه علامه، 1377در سال ، نامه کارشناسی ارشدکه در قالب پایان) هاي آناندگاهمقایسه دی
نی دهد که تفاوت معناداري میان مدیریت سازمانشان می، نتایج این تحقیق. طباطبایی تدوین شده است

دهداي تحقیق نیز نتایج نشان میهدر پاسخ به فرضیه. موجود و مطلوب در مطبوعات کشور وجود دارد
، ترین نظام مدیریت رسانهنظام مدیریت رسانه خدمت محور را مطلوب، ایرانیايرسانهمتخصصات که 

.)1377:169، محکی(دانندبراي نظام مدیریت رسانه ملی می

تحقیقات خارجی
که دهد مینگاهی به پیشینه بحث مورد نظر در میان مطالعات انجام گرفته در خارج از ایران نشان 

گر مطالعه در زمینه به عبارت دی. داراي رویکرد اقتصادي هستند، اغلب مباحث مطرح شده در این زمینه
: کندپر رنگ تر جلوه میهاسازماننسبت به سایر ابعاد مدیریت این ، هااقتصاد رسانه

ته و این مسئله را که چگونه اي پرداخي رسانههاسازماندولت در بازار پیکارد به موضوع مداخله
، ها و امتیازات ویژهچنین یارانهها از طریق قوانین و مقررات و همها با هدایت جریان بازار رسانهدولت

اي و آلکساندر به صنایع رسانهدیگردر تحقیق، بررسی کرده است، بخشنداجتماعی را ارتقا میاهداف
ی جهانی این صنایع ارائه پردازد و تحلیلی از یکپارچگمیها کار گرفته شده از جانب آناصول اقتصادي به

فراملیتی با تأکید یر اي رسانهي هاسازمانها و مسئله رشد و افزایش شرکتگرشون نیز به . کندمی
برخی از عواملی را که موجب لاوین و واکمن. پرداخته استموضوعات کنکاش محیطی و تدوین راهبرد 

نوع ، مانند ماهیت محصول، شمارندمیبر ، شوندمیهاسازماناز دیگر اي رسانهي هاسازمانتمایز 
، به زعم این دو. در جامعهاي رسانهي هاسازمانمتغیرهاي سازمانی ویژه و نقش منحصر به فرد ، کارکنان
این دو هدف . متضاد با چالش مواجهد) حدوديتا(در تحقق دو هدف ، ايي رسانههاسازمانمدیران 

هاي ها و برنامهپیامکارگیري حداقل منابع از یک سو و تولید با بهايرسانهعبارتند از تولید محصولات 
ي هاانسازمکه کند میاي یاد از بازارهاي چهارگانهمک مانوس. از سوي دیگر، نوآورانه با کیفیت بالا

، صورت پذیرفت1988در پژوهشی که توسط بس و هاتر در سال . کنندها عمل میدر آنايرسانه
عملکردي وراي انتظارات ، بودندآفرین تحولکه داراي رهبران میهاي نظامشخص شد که مجموعه

هاي تولیدي یک کارمند بخش400از 1988در پژوهش انجام شده که توسط دلوگا در . نشان دادند
تري با نزدیکهرابط، تبادلینسبت به رفتاریآفرینتحولشرکت صورت پذیرفت مشخص گردید که رفتار 
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و یا تجاري انجام نشده میي نظاهاسازماندر صرفاًها این پژوهش. اثربخشی و رضایت کارکنان دارد
که در پنج سال اخیر توجه میموضوعات مه. گیردمیهاي چاپی را نیز در بر مدیریت رسانههاست و حوز

تعیین اهداف از سوي :به خود جلب کرده است عبارتند ازهاي چاپی رارسانههپژوهشگران در حوز
:1385، رشکیانی(هامالکیت بر محتوا و کیفیت روزنامهرضایت شغلی کارمندان و آثار رقابت و ، مدیریت

50(.
دمرز و دکمن همطالع، گونگی تعیین اهداف از سوي مدیریتهاي معروف پژوهش در چیکی از نمونه

هاي گردآوري دادههتحلیل ثانوی. بر اهداف مدیریتی بود) گروهی(اي تأثیر مالکیت زنجیرههدربار) 1988(
داراي مالکیت هاي روزنامهها نشان داد که مدیراننفره از مدیران روزنامه101هشده از یک نمون

در یک بررسی مشابه. دانستندکسب سود را هدف اصلی سازمان خود می، دیگراناي بیش از زنجیره
ها مشغول به کار بودند پیمایش کرد و ها در هفته نامهآنتربیشمدیر روزنامه را که 42) 1989(باسترنا 

. گذاري کنندشان براي روزنامه امتیازف مدیریتی را بر حسب اهمیت نسبیاز آنان خواست چندین هد
تأکید کمتري برکسب سود حداکثر به عنوان یک هدف ، خود بودندهحال مالک نشریعیندیرانی که درم

در ) 1989(کانري، بالاخره. مالک به عامل مذکور بالاترین امتیاز را دادندکه مدیران غیردر حالی، داشتند
موردي انجام داد و نتیجه گرفت که براي دستیابی یک روزنامه هکوچک مطالعهخصوص چندین روزنام

.)همان(تعهد مدیران شرط لازم است، به اهداف عالی روزنامه نگاري
،اخوانهتوان از مطالعمیتأثیر تمرکز مالکیت صورت گرفته هي دیگري که دربارهاپژوهشاز جمله 

راتی اگروه انتشهاي روزنامههايشده در سرمقالهدر خصوص مواضع اتخاذ ) 1991(رایف و گوپینا، مجید
تمایل به اتخاذ مواضع مشترك ، هابیش از سایر روزنامه، گنتَبردند که نشریات گروهآنان پی. گنتَِ نام برد
انحصاري یک بازار محلی از خطوط هاي روزنامهدریافت که) 1990(لیسی. هاي خود داشتنددر سرمقاله

، گیرياین نتیجه. کردندمیفعال در بازارهاي رقابتی استفاده هاي روزنامهمقایسه باتلکس کمتري در 
به ، به بخش تنظیم خبر استتربیشهمشوق اختصاص بودج، رقابت:که هاي پیشین را مبنی بر اینیافته

مستقل وهاي روزنامهنگار را درروزنامه773متشکل از اي نمونه) 1994(کولسن. رساندمیتأئید 
هاي روزنامهگزارشگران . پیمایش کرد، شانکیفیت نشریههدر زمین، داراي مالکیت گروهیهاي روزنامه
شان در ارتباط با پوشش کیفی اخبار محلی ادن امتیاز عالی به تعهد روزنامهي به دتربیشگرایشِ ، مستقل
که سازمان روزنامه را پس از آنمحتواي اخبار یک) 1995(که کولسن و هانسن دست آخر این. داشتند

نتایج نشانگر آن بود که مقدار کل فضاي درج اخبار افزایش . گَنت این روزنامه را خرید بررسی کردند
:1384،سید امامی(سخت خبر کاسته شده استها و میزان پوششاما از طول متوسط گزارش، یافته
550-548(
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روش پژوهش
بدین صورت که ابتدا با روش کیفی الگوي . و کیفی استمیکآمیختهروش تحقیق حاضر از نوع 

روش پیمایش الگوي با استفاده از تحلیل اکتشافی عاملی طراحی و سپس با استفاده ازبومی رهبري 
: که فرآیند اجراي آن عبارتند از. با یکدیگر مقایسه شده استغیر دولتیدولتی و هاي روزنامهرهبري در
 و عملیاتی تحقیق و طراحی پرسشنامه شناسایی الگوي رهبري به روش میالگوي مفهوطراحی

. ايکتابخانههمطالع
غیر دولتیدولتی و هاي روزنامهارایه الگوي رهبري.
 غیر دولتیدولتی و هاي روزنامهالگوي رهبريمقایسه.

تحقیقهايالوس
سوال اصلی

سبک در ایران کدام است وغیر دولتیدولتی و هاي روزنامهبومی الگوي مناسب رهبري -
در ایران چه تفاوتی با یکدیگر دارد ؟غیر دولتیدولتی و هاي روزنامهرهبري 

فرعیهايالوس
؟اندفرهمندي باهم متفاوتبعداز غیر دولتیدولتی و هاي روزنامهي رهبريآیا  الگو-
اند؟باهم متفاوتیادگیرندگی  بعد از غیر دولتیدولتی و هاي روزنامهآیا الگوي رهبري-
اند؟هم متفاوتبااخلاقیارزشیبعد از غیر دولتیدولتی و هاي روزنامهآیا الگوي رهبري-
اند؟هم متفاوتارتباطی باهاي مهارتبعداز غیر دولتیدولتی و هاي روزنامهوي رهبريآیا الگ- 

اعتبار و روایی
نه ، گیري کندازهمورد نظر را اندخصیصهواقعاًگیري اندازهکه وسیلهمنظور از روایی آن است

ر تحت شرایط قضیه مورد سنجش با همان ابزامنظور از پایایی آن است که اگر خصیصه دیگري را و 
ومیپورکاظ(دقیق و قابل اعتماد باشد، دست آمده تا حدي مشابهنتایج به، گیري شودمشابه دوباره اندازه

.)1383:53، دیگري
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روایی محتوا
که رسانه مدیریتنظرات تعدادي از استادانبا استفاده ازرهبري سنجش سبکبررسی روایی محتواي ابزار

. انجام شدسابقه تدریس یا سابقه کار در مطبوعات کشور را داشتند

روایی سازه
ادامه نتایج حاصل در. سازه آن نیز بررسی شدروایی، تر میزان اعتبار ابزار سنجشبراي سنجش دقیق

. ارائه خواهد شدسازه با استفاده از روش تحلیل عاملی تأییدي به از سنجش روایی

سنجش پایایی ابزار اندازه گیري
این پایایی . ها استفاده شدپایایی سازگاري بین سؤالسنجش از روشگیري پایایی ابزاربراي اندازه
. ها در یک سنجه یا یک پرسشنامه استدهندگان به همه سؤالهاي پاسخسازگاري پاسخنوعی آزمون از 

ها با یکدیگر همبستگی هاي مستقلی از مفهوم مشابهی هستند، آنها یا بندها، سنجهجا که سؤالتا آن
ها الکرونباخ است که براي سؤآلفايپایایی سازگاري درونی، ضریب ترین آزمونمعمول. خواهند داشت
در این پژوهش، آزمون پایایی سازگاري درونی با استفاده از . شودمقیاسی استفاده مییا طبقات چند
. باشدکرونباخ انجام شده است که بیانگر بالا بودن پایایی ابزار سنجش میضریب آلفاي

ضریب پایایی متغیرهاي تحقیق): 1(جدول شماره 
آلفاي نهاییحذف شدههاي گویهآلفاي اولیهشاخصردیف
67/0. 67/0فرهمندي63
4170/0و 02/040یادگیرندگی64
6275/0و 52و 016/051ارزشی اخلاقی65
011/06870/0همدلی66



www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

77...     ارایه یک الگوي بومی  رهبري  به منظور

جامعه آماري و حجم نمونه
جامعه آماري تحقیق حاضر، براي طراحی الگوي رهبري عبارت است از پنجاه و شش نفر از اساتید

اندکه به روش مدیریت در مطبوعات کشور را داشتهمدیریت رسانه و افرادي که بیش از پانزده سال سابقه
هاي دولتی و الگوي رهبري در روزنامهآماري براي مقایسهچنین جامعههم. اندبرفی انتخاب شدهگلوله

در ر روزنامه دولتی و غیر دولتیکارکنانی که به صورت مستقیم با مدیر چهاعبارتند از تمامیغیر دولتی
: ارتباط هستند که به ترتیب عبارتند از

نفر 12: الفغیر دولتیروزنامه
نفر 9: روزنامه غیر دولتی ب

نفر 15: الفدولتیروزنامه
نفر11: بمه دولتیروزنا

هاتجزیه و تحلیل داده
. بندي گردیدنددسته دسته4ها در یهعاملی و استفاده از چرخش واریماکس، گوبعد از انجام تحلیل

از واریانس درصد 100فاکتور مورد بررسی 4دهد بعد از انجام چرخش عاملی، در مجموع نتایج نشان می
از واریانس متغیر توسط درصد 36دهد نتیجه تحلیل عاملی نشان می. کنندمتغیر مورد نظر را تبیین می

توسط عامل چهارم درصد 17توسط عامل سوم ودرصد 19توسط عامل دوم، درصد 28عامل اول، 
. کنندواریانس متغیر را تبیین میدرصد 100عامل 4در مجموع این . شودتببیین می

تحلیل عاملی و استفاده از چرخش واریماکس): 2(جدول شماره 
تجمعیدرصد واریانس تببین شدهعامل اول

136/02236/022
227/85663/ 878
318/83482/ 712
417/288100/000

در نظر گرفته شد که بدین ترتیب تعداد 8/0ها، حداقل مقدار ضریب به منظور کاهش تعداد گویه
هایی که همبستگی درونی هاي تحقیق با حذف گویهمقادیر آلفا براي شاخص. رسید68ها به گویه

:استاند به شرح زیر ها داشتهکمتري با سایر گویه
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مقادیر آلفاي کرونباخ و گویه هاي حذف شده): 3(جدول شماره 
آلفاي نهاییهاي حذف شدهگویهشاخصردیف

67/0. فرهمندي1
4170/0و 40یادگیرندگی2
6275/0و 52و 51ارزشی اخلاقی3
6870/0همدلی4

الگوي رهبري بومی 

هاي دولتی و غیر هاي احتمالی الگوي رهبري در روزنامهتفاوتپایانی براي شناسایی در مرحله
کنند در چهار روزنامهبا مدیر مسئول کار مینفر از افرادي که مستقیما47ًدولتی، این پرسشنامه بین 

. شودآوري گردید که نتایج آن به شرح زیر ارائه میتوزیع و جمعدولتی و غیر دولتی

ابررسی وضعیت توزیع متغیره
براي بررسی وضعیت توزیع متغیرها از حیث نرمال یا غیرنرمال بودن از آزمون کولموگروف اسمیرنف 

این آزمون توزیع متغیر مربوطه را با توزیع نرمال تقریب زده و معناداري یا عدم . کنیماستفاده می
آزمون ) Sig(معناداري چه درجه چنان. نمایدمعناداري تفاوت توزیع متغیر با توزیع نرمال را بررسی می

دهنده این است که توزیع متغیر با توزیع نرمال تفاوت کمتر باشد نشان05/0کولموگروف اسمیرنف از 
تر باشد بیش05/0اما اگر درجه معناداري از . معنادار دارد و به عبارت دیگر توزیع متغیر غیر نرمال است

ري با توزیع نرمال نداشته و به عبارت دیگر توزیع گویاي این مطلب است که توزیع متغیر تفاوت معنادا
.باشدمتغیر نرمال می
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وضعیت توزیع متغیرها): 4(جدول شماره 

هامقیاس
مقادیر آزمونهاآماره

وضعیت 
توزیع میانگین

انحراف 
استاندارد

مقدار کولموگروف 
اسمیرنف

سطح 
معناداري

نرمال48/78/01/2740/078فرهمندي
غیر نرمال45/75/41/3710/047ادگیرندگیی

نرمال55/58/11/2350/094ارزشی اخلاقی
نرمال53/610/51/0310/238همدلی

دهد توزیع سه متغیر فرهمندي، ارزشی اخلاقی و همدلی نتایج آزمون کولموگروف اسمیرنف نشان می
. توان گفت توزیع سه متغیر مذکور نرمال استعبارت دیگر میاختلاف معناداري با توزیع نرمال ندارد به

اما نتایج آزمون کولموگروف اسمیرنف براي متغیر یادگیرندگی حاکی از آن است که توزیع این متغیر 
بنابراین توزیع متغیر ) است05/0مقدار معناداري کمتر از (اختلاف معناداري با توزیع نرمال دارد 

. استیادگیرندگی غیرنرمال
هاي پارامتریک براي بررسی روابط بین متغیرها، هاي اصلی استفاده از آزمونفرضیکی از پیش

گیریم که بنابراین طبق نتایج آزمون کولموگروف اسمیرنف نتیجه می. باشدنرمال بودن توزیع متغیرها می
ندي، ارزشی اخلاقی و دولتی و خصوصی از نظر فرهمبراي بررسی تفاوت الگوي رهبري دوگروه روزنامه

با دو نمونه مستقل و براي بررسی تفاوت الگوي رهبري دو گروه روزنامه Tهمدلی از آزمون پارامتریک 
. کنیمویتنی استفاده میومنیدولتی از نظر یادگیرندگی از آزمون ناپارامتریک 

غیرهاي فرهمندي، مت(و متغیر وابسته ) دولتی وخصوصی(دو وجهی متغیر مستقل اسمیTدر آزمون 
را از نظر نمره متغیر ) دولتی، خصوصی(این آزمون میانگین دو گروه . اي استفاصله) یادگیرندگی، همدلی

. نمایدوابسته مقایسه کرده و معناداري یا عدم معناداري اختلاف میانگین بین دو گروه را بررسی می
ها این آزمون چون ناپارامتریک است میانگیناست با این تفاوت کهTویتنی نیز شبیه آزمون آزمون یومن

. گیردتبدیل به میانگین رتبه شده و بنابراین میانگین رتبه دو گروه مورد مقایسه قرار می
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اند؟با هم متفاوتاز بعد فرهمنديهاي دولتی و غیر دولتیالگوي رهبري روزنامهآیا: سؤال اول

استاندارد بعد فرهمنديمیانگین و انحراف ): 5(جدول شماره 

برابر با 100تا 0مطابق جدول فوق، میانگین متغیر فرهمندي براي روزنامه دولتی بر روي طیف 
و معناداري متناظر با آن 259/10برابر با Tمقدار . است1/56و براي روزنامه خصوصی برابر با 7/42

توان گفت میدرصد 99خطا و اطمینان درصددهد با قبول یکاین نتایج نشان می. است000/0برابر با 
توان گفت میانگین نمره الگوي اختلاف مشاهده شده بین میانگین دو گروه معنادار بوده بنابراین می

. تر استهاي دولتی بیشهاي خصوصی از نظر بعد فرهمندي به طرز معناداري از روزنامهرهبري روزنامه

اند؟با هم متفاوتیرندگیادگیتی از بعد و غیر دولیدولتهايروزنامهيرهبريا الگویآ: سؤال دوم

میانگین رتبه هاي روزنامه هاي دولتی و غیردولتی در  بعد یادگیرندگی): 6(جدول شماره 

و براي 5/13ها در روزنامه دولتی از نظر بعد یادگیرندگی برابر با میانگین رتبهمطابق جدول فوق، 
است که این 000/0برابر با معناداري متناظر با آزمون یومن ویتنی. است37روزنامه خصوصی برابر با 

بین شده توان گفت اختلاف مشاهدهمیدرصد 99خطا و اطمینان درصددهد با قبول یکنتایج نشان می
هاي توان گفت میانگین نمره الگوي رهبري روزنامهمیگروه معنادار بوده بنابراینهاي دومیانگین رتبه

. تر استهاي دولتی بیشخصوصی از نظر بعد یادگیرندگی به طرز معناداري از روزنامه

معناداريTانحراف استانداردمیانگینتعدادروزنامه

فرهمندي
/2642دولتی 74844/ 20736

10/2590/000
/2156/13434خصوصی 72954

معناداريومن ویتنییهامیانگین رتبهتعدادروزنامه

ادگیرندگی ی
/2613دولتی 50

351/00/000
/2137خصوصی 00
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اند؟با هم متفاوتاخلاقی. ارزشیبعدازو غیر دولتیدولتیهايآیا الگوي رهبري روزنامه: سومسؤال

میانگین و انحراف استاندارد بعد ارزشهاي اخلاقی): 7(جدول شماره 

میانگینتعدادروزنامه
انحراف 
معناداريTاستاندارد

ي هاارزش
اخلاقی

/2662/20322دولتی 6839218/0
329

000/0
/2147/14872خصوصی 93762

تا 0دهد میانگین بعد ارزشی اخلاقی براي روزنامه دولتی بر روي طیف نتایج جدول فوق نشان می
و معناداري 329/18برابر با Tمقدار . است1/47و براي روزنامه خصوصی برابر با 2/62برابر با 100

درصد 99خطا و اطمینان درصددهد با قبول یک این نتایج نشان می. است000/0متناظر با آن برابر با 
توان گفت میانگین ان گفت اختلاف مشاهده شده بین میانگین دو گروه معنادار بوده بنابراین میتومی

هاي دولتی از نظر بعد ارزشی اخلاقی به طرز معناداري از روزنامههاينمره الگوي رهبري روزنامه
. تر استخصوصی بیش

اند؟بعد همدلی  با هم متفاوتهاي دولتی و غیر دولتی ازآیا الگوي رهبري روزنامه: سؤال چهارم

میانگین و انحراف استاندارد بعد همدلی): 8(جدول شماره 

میانگینتعدادروزنامه
انحراف 
معناداريTاستاندارد

همدلی 
2662/13684/72371دولتی

051/15000/0
2143/06883/74998خصوصی

برابر با 100تا 0برحسب نتایج جدول فوق، میانگین بعد همدلی براي روزنامه دولتی بر روي طیف 
و معناداري متناظر با آن 051/15برابر با Tمقدار . است1/43و براي روزنامه خصوصی برابر با 1/62

گفت توانمیدرصد 99خطا و اطمینان درصد دهد با قبول یک این نتایج نشان می. است000/0برابر با 
توان گفت میانگین نمره الگوي گروه معنادار بوده بنابراین میاختلاف مشاهده شده بین میانگین دو

. تر استهاي خصوصی بیشهاي دولتی از نظر بعد همدلی به طرز معناداري از روزنامهرهبري روزنامه
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گیري نتیجه
براي اولاً، شناسایی یک الگوي رهبري بومی .تحقیق براي رسیدن به دو هدف اصلی اجرا شداین
. دولتی و غیر دولتیهايالگوي رهبري در روزنامهو ثانیاً مقایسهدولتی وغیر دولتیهايروزنامه

که ها با الگوي رهبري اسلامی به این منظور ابتدا تمام الگوهاي رهبري موجود مطالعه و با تلفیق آن
هاي مطلوب الگوي شاخص به عنوان شاخص134باشدایران میلامی اسمتناسب با شرایط جمهوري

رسانه و مدیران نفر از اساتید مدیریت56ها در اختیاراحصاء گردید و این شاخصرهبري بومی 
دست آمد که به گویه در چهار طبقه به68که پس از تحلیل عاملی کشور قرار داده شدهايروزنامه

وگویه12بااخلاقی. گویه، فاکتور ارزشی18یادگیرندگی با  گویه، فاکتور 32فرهمند با ترتیب فاکتور رهبري
. گویه حاصل شد6با ) همدلی(هاي ارتباطی مهارتفاکتور

و شش گویه حذف شدآلفاي کرونباخ که پس از اجراي پرسشنامه در یک محیط پایلوت و محاسبه
. گویه، فاکتور ارزشی16یادگیرندگی با گویه، فاکتور 32در نهایت به ترتیب فاکتور رهبري فرهمند با 

. گویه حاصل شد5با  ) همدلی(هاي ارتباطی تور مهارتوفاکگویه9بااخلاقی

پیشنهادها 
. بایست تجدید نظر جدي شودها میترین پیشنهاد محقق این است که در وضعیت فعلی روزنامهمهم

این نگارندهاگر دولت تمایل داردکه شغل ایجاد کند و به این طریق نرخ بیکاري را کاهش  دهد، به نظر 
تأثیر بسیار زیادي که بر جوامع دارند، ها به واسطهزیرا روزنامه. ها نباید انجام شودروزنامهکار در حوزه

شود که که در برخی موارد مشاهده میاي اداره شوند، حال آنو حرفهبایست توسط افراد متخصص می
هاي تحصیلی و شایستگیکارگیري افراد، کمتر به مواردي چون سابقه، تجربه، خلاقیت، رشتههنگام به

گیرد که برخی افراد قصد دارند با تري به خود میاین مورد زمانی رنگ بیش. شودضروري توجه می
این در حالی . ها قرار گرفته است، براي نزدیکان خود ایجاد شغل نمایندکه در اختیار آنفرصتیاستفاده از

اصغر محکی نیز تحقیق علی. تري خواهیم بودو کیفی سریعاست که در فضاي رقابتی، شاهد رشد کمی
ر وجود نشان می دهد که تفاوت معناداري میان مدیریت سازمانی موجود و مطلوب در مطبوعات کشو

.)1385:52رشکیانی، (دارد
هاي آموزشی زیر براي مدیران و کارکنانشود که دورهجهت بهبود شرایط موجود، پیشنهاد می

: دولتی برگزار شودهايروزنامه
از تئوري تا عمل مدیرت اسلامی -
مدیریت برخود -
هاي ارتباطی مهارت-
مدیریت راهبردي رسانه -
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انسانیهاي مدیریت سرمایه-
تئوري و طراحی ساختار -
هاي حل مسألهتکنیک-
روش هاي توانمندسازي کارکنان-
انداز نویسی چشمانداز در عملکرد کارکنان و نحوهنقش چشم-
مدیریت تحول-
مدیریت اعتماد و کارکردهاي آن-
عدالت سازمانی-
رسانه هاي یادگیرنده-

از امنیت کارکنان شاغل در بخش غیر دولتیاستخدامیترتیبی اتخاذ شود تا وضعیت شغلی و 
ها و خلاقیت خود را به کار تري توانمنديتري برخوردار شود تا بتوانند با آسایش و فراغت بیشبیش
. گیرند

دولتی با استفاده از ابزار تشویق و تنبیه کارکنان را ناگزیر به هايشود مدیران روزنامهپیشنهاد می
هاي دولتی هاي غیر دولتی، کارکنان روزنامهروزنامهخود نمایند، زیرا درست برخلافارتقاء دانش

ها در تري مانند انواع واماي بابت امنیت شغلی خود نداشته و حتی روزنامه امکانات مالی بیشدغدغه
برخی شود کهگذارد که این موضوع اگرچه نتایج مثبتی دارد لکن موجب میاختیار کارکنان خود می

. هاي خود تلاش زیادي از خود نشان ندهندکارکنان براي ارتقاء توانایی
توانمندسازيبهنسبتتريبیشاهتمام. اعمازدولتیوغیر دولتی. هاشود که مدیران روزنامهپیشنهاد می

. دهندافزایشراخودخوانندگانتحلیلقدرتوباشندداشتهخودمخاطبان

پیشنهاد براي تحقیقات آینده 
. هاي دولتی و غیر دولتیسنجش و مقایسهاحساس امنیت شغلی بین کارکنان  روزنامه-1
مندسازي نسبت به تواندولتی و غیر دولتیهايسنجش و مقایسه میزان اهتمام روزنامه-2

. کارکنان
. دولتی و غیر دولتیهايروزنامهگرایی سنجش و مقایسه میزان تحول-3
. دولتی و غیر دولتیهايروزنامهادراك عدالت توسط کارکناننجش و مقایسه میزانس-4
. دولتی و غیر دولتیهايپذیري مدیران روزنامهسنجش و مقایسه میزان مشارکت-5
. دولتی و غیر دولتیهايتعالی سازمانی براي روزنامهطراحی الگوي بومی -6
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براي تبدیل شدن به دولتی و غیر دولتیهايروزنامهظرفیتو مقایسهسنجش-7
. هاي یادگیرندهروزنامه

. دولتی و غیر دولتیهايطراحی الگوي اجراي مدیریت دانش در روزنامه-8
. دولتی و غیر دولتیهايکارکنانِ روزنامهکاريسنجش و مقایسه میزان کیفیت زندگی-9

. دولتی و غیر دولتیهايروزنامهسنجش و مقایسه میزان اعتماد کارکنان به مدیران در -10
دولتی هايعملکرد کارکنان در روزنامهارزیابینحوههدف مقایسهعملکرد باارزیابینظامطراحی-11

. و غیر دولتی
. هاها با میزان کارآفرینی آنسنجش رابطه بین الگوي رهبري روزنامه-12
. سازمانیها با فرهنگ سنجش رابطه بین الگوي رهبري روزنامه-13
. وري کارکنان روزنامهها بهرهسنجش رابطه بین الگوي رهبري روزنامه-14
. ها و میزان رضایت مخاطبان از محتواي روزنامهسنجش رابطه بین الگوي رهبري روزنامه-15
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