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هدف، محتوا، روش تدریس و شیوه : برنامه درسی آموزش کارآفرینی
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  10/2/91 :تاریخ پذیرش   18/10/90 :دریافتتاریخ 

  

  چکیده
هاي کسب و کار، کارآفرینی را به یک ضرورت جهانی  نیاز به ابداع و خلاقیت در تمامی حوزه

در این تحقیق با مطالعه . ترین نقش را داراست این راستا نظام آموزش عالی کلیديدر  ،بدل نموده
ها  به این پرسش به طور اساسیهاي آموزش عالی سعی گردیده تا  ادبیات مرتبط با کارآفرینی در نظام

دلایل موافقان و مخالفان آموزش  -2آیا کارآفرینی قابل آموزش است؟  -1 :پاسخ داده شود
در  -3اعم از قابل آموزش و غیرقابل آموزش چیست؟  ،هاي فوق در هر یک از بخش کارآفرینی

 - 4؟ هاي از آن قابل آموزش است هاي یا بخش صورتی که کارآفرینی قابل آموزش است چه جنبه
نیاز براي آموزشی موردهاي  ها و شیوه اهداف و محتواي آموزش کارآفرینی چه باید باشد؟ و روش

هاي  هاي ارزشیابی آموزش کارآفرینی و چالش شیوه -5ش کارآفرینی کدامند؟ تحقق آموزش اثربخ
وضعیت موجود آموزش کارآفرینی در ایران مورد بررسی  در نهایتمرتبط با آن کدامند؟ همچنین 

هاي پژوهش جهت بهبود اثربخشی و کارآیی آموزش کارآفرینی  مبتنی یافته هايپیشنهاد ،قرار گرفته
   .ده استدر ایران ارائه ش

  

  .ایران ،برنامه درسی ،آموزش کارآفرینی ،آموزش عالی ،کارآفرینی :کلیدي واژگان
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  Msharafi93@gmail.com )یسنده مسئولنو( طباطبایی دانشجوي دکتري مدیریت آموزش عالی دانشگاه علامه - 2
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  مقدمه
افراد . بوده است روبروبیکاري در سراسر جهان با افزایش  آمارهاي گذشته  طی دهه«
یکی از دلایل آن فقدان تجربه کاري . اند ویژه با مشکل ورود به بازار کار مواجه شدهه جوان ب
تواند مانع بیکاري افراد شود و  بر طبق نظر هوسین و همکاران آموزش نمی. افراد است این

: 1387حسین و همکاران،(» باشند التحصیلان دانشگاهی قادر به یافتن شغل نمی بسیاري از فارغ
به خود اشتغالی  بایدگذاران پیشنهاد کردند که افراد  سیاست ،منظور رفع این معظل به« ).584
هاي آموزش  منظور رفع این معظل شروع به ارائه دوره ها به لذا برخی از دانشگاه. ندبپرداز

کید و توجه به أبنابراین ت ).82: 2،2009و اولفان میلایو 1آدجی مولا( کارآفرینی کردند
. اقیانوسیه و آفریقا گسترش یافت ،به کشورهاي اروپایی، آسیا کارآفرینی از آمریکا شروع و

ها به وسیله  فراگرد شکار فرصت« کند گونه تعریف می کارآفرینی را این 3ل تفترضائیان از قو
 »بدون درنظر گرفتن منابع موجود در اختیار آنها) ها به طور انفرادي یا در سازمان(افراد 

ات صورت گرفته راجع به کارآفرینی بشتر به موضوعاتی از قبیل قتحقی«). 66: 1385رضائیان، (
 ،هاي کارآفرینانه هاي کارآفرینان، رفتار و مهارت ک، ویژگیکسب و کارهاي کوچ

درسی کارآفرینی، اهداف،  کارآفرینی سازمانی و مستقل پرداخته و کمتر به موضوع برنامه
در این تحقیق ما برآنیم  .)1385 احمدزاده،( »اند هاي تدریس کارآفرینی پرداخته محتوا و شیوه

ها و تعاریف مختلف در  بررسی دیدگاه ،هوم کارآفرینیمف ،نهیتا در بخش اول با بررسی پیش
در ادامه در جستجوي پاسخ به این . یمیزمینه کارآفرینی شناختی جامع از کارآفرینی فراهم نما

دست آمده از ه ال که آیا کارآفرینی قابل آموزش است؟ سعی شده تا براساس شناخت بؤس
برنامه درسی کارآفرینی باید  اسخ داده شودال پؤنه و مفهوم کارآفرینی به این سیبررسی پیش

در هاي تدریس و ارزشیابی آموزش کارآفرینی کدامند؟ و  بردارنده چه اهداف، محتوا، شیوهدر
ها و فنون مورد استفاده در نظام آموزش عالی ایران براي آموزش  در بخش پایانی شیوه نهایت

                                                 
1. Adejimola 
2. Olufunmilayo 
3.Sheila Tefft 
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ها حاصل از پاسخ به  ا براساس دیدگاهشود ت گیرد و تلاش می کارآفرینی مورد بررسی قرار می
هاي بهبود کیفیت آموزش کارآفرینی در  ها و زمینه هاي اول و دوم این پژوهش چالش الؤس

  .  ایران مورد تجزیه و تحلیل قرار گیرد
  

  آیا کارآفرینی قابل آموزش است؟
است که  »متعهد شدن«به معناي  1)آنتروپراندر(واژه کارآفرینی از ترجمه فرانسوي کلمه «

قبل به عنوان یک  دههکارآفرینی در حدود دو . شود نیز گفته می 2)انترپرنیر( در زبان انگلیسی
، )579: 2005 ،3کوراتکو( »جهان تجربه کرده است ،نیروي اقتصادي قابل بحث ظهور پیدا کرده

به ) 1934( کند کارآفرینی از زمان کار شومپینتر ، استدلال می)2009( 4گونه که یلی نیپا آن
اصطلاح کارآفرین به . عنوان موتور محرکه توسعه و رشد اقتصادي مورد توجه قرار گرفته است

هاي یک فعالیت اقتصادي را سازماندهی، اداره  مخاطره ،شود شود که متعهد می کسی اطلاق می
، کارآفرینی را )1383( بازرگان و جعفرزاده). 45: 2001، 5و هودگت کوراتکو( و تقبل کند

هاي  فرایند ایجاد چیزي جدید و با ارزش که با صرف زمان و کوشش لازم و پذیرش ریسک
هاي مالی و رضایت شخصی و استقلال عجین  م مالی، روانی و اجتماعی و با دریافت پاداشأتو

، در تحقیقی با عنوان آموزش کارآفرینی بررسی )2008( 6ماسالوبیا. کنند تعریف می ،است
 .پردازد تدریس به مطالعه تحقیقات صورت گرفته در زمنیه کارآفرینی می هاي ها و شیوه هدف

ها،  مقاله را براساس تعاریف ارائه شده از کارآفرینی، هدف 108او در این تحقیق تعداد 
دهد، نتایج تحقیق وي نشان  هاي اثرگذار مورد بررسی قرار می هاي تدریس و شاخص شیوه
عد تعاریف کارآفرینی، عناصر کلیدي تعریف در ب مقاله تحلیل شده 20دهد که از  می

                                                 
1. Entreprendre 
2. Entrepreneur 
3. Kuratko 
4. Ylinenpaa 
5. Hodgetts 
6. Mwasalwiba 
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 -2 رفتارها و اتها، نی ها، ارزش نگرش -1:باشد که عبارتند از عد میب  کارآفرینی پنج
هاي  مدیریت شرکت -5ها  شناسایی فرصت -4کسب و کار جدید  - 3هاي فردي  مهارت
  ).1 نمودار( موجود

  
  

 ماسولوبیا،( مقاله مرتبط با کارآفرینی 20ی در تحلیل محتواي مفاهیم کلیدي تعاریف کارآفرین .1نمودار
2008(  

  
سسات آموزش عالی در ؤسال است که کارآفرینی بخشی از برنامه درسی در م 50بیش از 

. در دانشگاه هاروارد ارائه شد 1948اولین دوره کارآفرینی در سال . آمریکاي شمالی است
شود و هر روز تقاضاي  هاي ایالات متحده ارائه می شگاهدان بیشترامروزه آموزش کارآفرینی در 

مدیریت  ،ریزي کسب و کار هاي کارآفرینی را براي برنامه دانشجویانی که تمایل دارند تا دروه
  . یابد فناوري و مالی بگذرانند، افزایش می

براي شناسایی اهداف، محتوا و شیوه تدریس کارآفرینی، ابتدا باید این موضوع مورد 
رسی قرار گیرد که آیا کارآفرینی قابل آموزش است یا خیر؟ اگر قابل آموزش است چه بر

توان آموزش داد؟ بررسی ادبیات مرتبط با آموزش  هایی از کارآفرینی را می بخش یا بخش
کارآفرینی بیانگر این است که این یک بحث قدیمی است که پاسخ آن هم بلی است و هم 
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نظرات متفاوتی  ها و نقطه رآفرینی قابل آموزش است دیدگاهدر خصوص اینکه آیا کا. خیر
و  )1993( 1آموزش است مثل وسپر  ن معتقدند که کارآفرینی قابلاوجود دارد برخی از محقق

هاي کارآفرینی قابل آموزش و  برخی از جنبه فقطمعتقدند که . 2برخی دیگر همانند پیتر کلین
توان کارآفرینی را  ال که آیا میؤو راجع به این سکوراتک ).316: 2006کلین، ( »یاددهی است

ال مطلق است، تدریس چه چیزي؟ و بیان ؤدهد که این س گونه پاسخ می تدریس کرد این
هاي درسی کارآفرینی از دید افرادي چون  برنامه بیشتررسد محتواي  داردکه به نظر می می

پیتر کلین در خصوص همین . )318: همان( »نایت، کریزنر و شولتز مغفول مانده است شومیتر،
هاي  دهد که برخی از جنبه گونه پاسخ می توان کارآفرینی را آموزش داد؟ این ال که آیا میؤس

هاي آن قابل  توان آموزش داد اما بسیاري از جنبه کارکردي و فرایندي کارآفرینی را می
که توانایی کارآفرینی را  پردازان سرمایه انسانی معتقد است شولتز یکی از نظریه. آموزش نیست

گیرد که مشابه دیگر اشکال سرمایه انسانی این  به عنوان شکلی از سرمایه انسانی در نظر می
. هاي بهداشتی و مشابه آن افزایش یابد تواند از طریق آموزش، تعلیم، تجربه و مراقبت توانایی می

توانم به  کند که من نمی بیان میاین عقیده را ) 1999( 3همین طور استوارت میر به نقل از برون
هاي شخصیتی ضروري براي ریسک کردن را آموزش دهم اما قادرم به آنها  دانشجویان ویژگی

هایشان به صورت تحلیلی  هایشان را تجزیه و تحلیل کنند و در انتخاب آموزش دهم تا ریسک
معتقدند تدریس ) 1998( 5و اندرسون 4جک .و از اشتباهات گذشته درس بیاموزند عمل نمایند

برگیرنده علم است و هنر ا است چرا که فرایند کارآفرینی واقعی هم درکارآفرینی یک معم .
هاي کارکردي است که با استفاده از  بخش علم آن شامل مدیریت، کسب و کار، مهارت

هاي خلاقیت  اما بخش هنر آن که با ویژگی ي پداگوژیکی سنتی قابل آموزش استرویکردها

                                                 
1. vesper 
2. Peter G.Klein 
3. Brown 
4. Jack 
5. Anderson 
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 2و داگلاس 1شپرد .از این طریق این رویکردها قابل آموزش نیست .وري مرتبط استو نوآ
آنها معتقدند که روحیه کارآفرینی . اند تدریس عناصر هنر و علم حمایت کرده ازنیز ) 1996(

، )2005( و همکاران 3همچنین هنري. نیاز مند بیدار کردن و تقویت کردن در افراد است
هاي آموزش کارآفرینی توافق کمی وجود دارد  ها و برنامه رش دورهرغم گست معتقدندکه علی
هاي کارآفرینی قابل آموزش است و ملاحظات در خصوص علم و هنر  که تمامی جنبه

هاي کارآفرینی را تدریس  کارآفرینی نشان دهنده توافق اندکی است که بتوان برخی از جنبه
 . کرد

زش کارآفرینی انگیزش، دانش و مهارت معتقد است که آمو )1998( از دیگر سو چو
با این حال میزان « .نماید لازم را براي راه اندازي کسب و کار موفق توسط دانشجویان فراهم می

هاي فرهنگی آن  و چگونگی آموزش کارآفرینی از کشوري به کشور دیگر بر مبناي زمینه
 ،ریکا از قبل با کارآفرینیبراي مثال دانشجویان در آم). 2000 لی و پترسون،( »متفاوت است

اند در حالی که در ژاپن مقامات دولتی اعلام کردند که برنامه ارائه  آشنایی کامل پیدا کرده
  .گردد ارائه می. م 2001بار براي دانشجویان از ژانویه  آموزش کارآفرینی براي اولین

وان یک رشته مطالعاتی عن  ها کارآفرینی را به ره تنها تعداد کمی از دانشگاهطور در کُ همین
هاي آموزشی مرتبط با  ره دورهها در کُ ها و دانشکده بسیاري از دانشگاه. اند تدوین نموده

 ،هاي عمومی به جاي یک حیطه خاص کارآفرینی را به عنوان بخشی از الزامات تکمیل آموزش
  .دهد ارائه می

به ) 1990( کایزنرنفر از مالکان کسب و کار توسط  249بررسی صورت گرفته بر روي 
هاي کارآفرینان به  هاي کارآفرینان حکایت از آن دارد که ویژگی منظور شناسایی ویژگی

اي، درستی  طلبی، دانش رشته ترتیب اهمیت از کم به زیاد عبارتند از انرژي، پشتکار، تلاش، جاه
خلاقیت، حمایت  و اخلاق، توانایی کار با مردم، خود کنترلی، توانایی تفویض اختیار، استقلال،

                                                 
1. Shepherd 
2. Douglas 
3. Henry 
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نزدیکان و خانواده، سلامتی کامل، ستیزه جویی، نوآوري، هوشیاري، سرسختی، نیاز به کنترل 
حوادث، ظاهري جذاب، نیاز به استقلال، نیاز به اثبات کردن خودشان، تمایل قوي به دارایی و 

 . ثروت، تمایل قوي به قدرت، عزت نفس قوي

ها از منظر  مورد اینکه آیا دانشجویان دانشگاهدر ) 2009( و همکاران 1تحقیق پلاتنر
نفر از  349شناسی آمادگی کارآفرینی را دارند در یک مطالعه موردي در بوتسوانا بر روي  روان

نفر از این تعداد، خود اشتغالی را به عنوان حرفه  8دهد که تنها  دانشجویان لیسانس نشان می
و اعتقاد داشتند که حرفه ند اقد خودانگاره مثبت بودافراد ف بیشتراند و  خود در آینده برگزیده

و ). مرکز کنترل بیرونی( آنها به ارتباطاتشان با افراد شایسته، شانس و دولت بستگی دارد
بر عهده بگیرند دولت را مقصر  را کاري که دانشجویان معتقدند که اگر در آینده موفق نشوند

 بایدتنها  نه دانشگاهی آموزشی هاي دوره که کند یپیشنهاد م بنابراین ،)علی اسناد( دانند می
دانشجویان را از منظر علمی و آکادمیکی بلکه از منظر روانی پرورش دهد تا آنها را قادر سازد 

  .  در حیطه کارآفرینی نیز موفق باشند
. آموزش بر کارآفرینی است تأثیر، بیانگر )1994( مطالعه انجام شده توسط کارلسون

ر مطالعه از کارآفرینان شرکتی متوجه همبستگی بین اندازه شرکت افراد و سطح کارول نیز د
؛ 1973گارنیر، از جمله  هاي صورت گرفته توسط محققان دیگر بررسی. آموزش آنها شد

نیز  2000 ؛ چارنی و لیبی کیپ،1998؛ مک مولان و گیلین،1997؛ سنگر، 1976 داگلاس،
به تفکیک ارائه ) 1جدول ( که در جدول ذیلاست  رادآموزش بر کارآفرینی اف تأثیربیانگر 

 .شده است

                                                 
1. Plattner 
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  آموزش بر کارآفرینی تأثیرتحقیقات انجام شده در مورد  .1جدول 
  نتایج پژوهش  محقق

آموزش کارآفرینی منجر به افزایش آگاهی کارآفرینی، نگرش مثبت به   )1994(1کارلسون
  .شود مدرسه و یادگیري می

  .بین اندازه شرکت و سطح آموزش افراد وجود دارد همبستگی  )1965( 2کارول
کارآفرینان بیشتر آموزش دیده گرایش به استفاده از تکنیک هاي کنترل بیشتر   )1974(3دي آمبویس

دارند و این با نتایج عملکرد مثبت در کسب و کارهاي کوچک و متوسط 
  .مرتبط است

  .رآفرینی شروع به کسب و کار کرده انداز فارغ التحصیلان کا% 87  )1998(4مک مولان و گیلین
اند  هاي کوچک که فارغ التحصیلان کارآفرینی را استخدام کرده شرکت  )2000(5 چارنی و لیب کیپ

اند،  هایی که افراد غیر کارآفرین را استخدام کرده فروش بیشتر از شرکت
  .اند داشته

مثبتی  تأثیرها رابطه دارد و  رصتله خلاق با مهارت شناخت فئآموزش حل مس  )2008(6ادوارد لیج
  .هاي مرتبط با تفکر واگرا دارد بر نگرش

  

  برنامه درسی آموزش کارآفرینی
این برنامه  .باشد 7اي برنامه درسی کارآفرینی از نظر ماهیت باید مبتنی بر رویکرد چندرشته

ها و  انگیزه ها،که افراد داراي استعداد گونه دهد و همان  علوم را نشان پیچیدگی باید قواعد
. )70: 8،2008لوسزکیو( اند این برنامه باید نیازهاي متنوع آنها را مرتفع نماید هاي پیچیده هویت

11، کارآفرینان10، اقتصاد9محیط: باشد )ایی( عدبرنامه درسی کارآفرینی باید داراي پنج ب ،

                                                 
1. Carlson 
2. Carroll 
3. D’Amboise 
4. McMullan and Gillin 
5. Charney and Libecap 
6. Edward Leach 
7. Multidisciplinary 
8. Luczkiw 
9. Environment 
10. Economy 
11. Entrepreneurs 
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د که محیط پرداز در خصوص محیط، به بررسی این موضوع می. 2و پیچیدگی) بنگاه(1شرکت
هاي است  کننده استراتژي در زمینه اقتصاد، منعکس. گذارد چگونه بر رفتار جوامع و افراد اثر می

در بخش کارآفرینان، فراگیران با افراد . که براي موفقیت در این محیط مورد نیاز است
کنند و از این طریق ذهنیت و آمادگی کارآفرینی کسب  کارآفرین جامعه خود مصاحبه می

در . شوند هاي شروع کسب و کار در جامعه خود آشنا می ها و فرصت و با دشواري نمایند یم
رابطه با شرکت یا بنگاه؛ فراگیران از طریق تحلیل محیط، اقتصاد و کارآفرینان چارچوبی براي 

دگی یدگی نشان دهنده پیچیکنند و بخش پنجم یعنی پیچ طراحی یک واحد بنگاه فراهم می
  .)94: همان( متغیرهاي مختلف بر کارآفرینی است تأثیرو  عمل کارآفرینی
دهد که چارچوب یادگیري در آن  برنامه درسی کارآفرینی ارائه می )2008( لوسزکیو

یادگیري درباره کارآفرینی، یادگیري براي کارآفرینی و یادگیري از  :شامل سه حیطه است
هاي کارآفرینی را  امعه است که مهارتاین برنامه یادگیري مبتنی برمحیط ج. طریق کارآفرینی

و قابلیت اجرا در سطح مدارس و دانشگاه را دارد و مبناي یادگیري در این  نماید میتقویت 
بدین معنی که کارآفرینی از طریق خلق . برنامه انجام دادن است و شالوده این برنامه جامعه است
فلسفه برنامه . گیرد جامعه صورت میاي در  فرصت و شبکه سازي با کارآفرنیان و افراد حرفه

هاي کسب و کار و ایجاد شخصیت  این است که کارآفرینی حاصل درونی فرد است نه ایده
کارآفرین نیازمند رویکرد فردي است و این مهم است که افراد ماهیت فعالیت کارآفرینی 

کشف خودشان را از طریق نوآوري، خود اشتغالی و یا مالکیت کسب و کارهاي کوچک 
هاي  هاي شخصیتی افراد و ویژگی بنابراین برنامه درسی کارآفرینی باید توجه به ویژگی نمایند

ها نقش مهمی در زندگی کارآفرینان  همچنین شبکه. فرهنگی اجتماعی جامعه تدوین شود
کنند تا از  ها کمک می باشد شبکه کارآفرینان جدید نیازمند کمک دیگر افراد مشابه می. دارند
هاي برنامه درسی  ترین ویژگی در ذیل مهم. ت شرکت یا فعالیت شان اطمینان حاصل کنندموفق

                                                 
1. Enterprise 
2. Entreplexity 
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کارآفرینی شامل ابعاد هدف، محتوا، روش تدریس و شیوه ارزشیابی به تفکیک مورد بررسی 
  :گیرد قرار می

  

  اهدف  -الف
هی هاي کارآفرینی و پرورش کارآفرینان چیست؟ آیا هدف آن افزایش آگا هدف از فعالت

گذاري بر رفتار تأثیربهره دهد؟ آیا ایجاد شغل است یا براي  بایدکارآفرینی است که در آینده 
هاي درسی معتقدند  شود؟ طراحان برنامه و احساس خود کارآمدي و اعتماد به نفس طراحی می

هاي برنامه را به طور خاص مشخص نمایند و همچنین معیارهاي سنجش و قضاوت  هدف باید
معتقد است هدف کارآفرینی، آموزش دانشجویان ) 2000( اریکلا. آنها را تعیین نماینددر مورد 

استدلال ) 1994( گارتنر و وسپر. براي خلاقیت بیشتر، نوآوري بیشتر و سودمندي بیشتر است
آموزش . با مدیریت آن متفاوت است به طور اساسیکنند که ورود به یک کسب و کار  می

؛ 1987 ،2، آپتون1سکستون( مبهم ورود به کسب و کار را روشن کندماهیت  بایدکارآفرینی 
ارتقاء شناخت فرصت ها  بایدهدف اساسی هر برنامه آموزش کارآفرینی ). 3،1990ون کلوز

 اي خود به عنوان کارآفرین یاد بگیرند هاي حرفه درباره توانمندي بایدباشد، دانشجویان 
باشد و محیطی را ایجاد کند که  5کنشی و عملی بایدهاي کارآفرینی  دوره). 1990 ،4کنت(

 به نقل از کروگر) 2011( ایویز ).1990رابیر، (دانشجویان در آن از طریق تجربه فراگیرند 
دارد، پشت نیات  کند که پشت هر اقدام کارآفرینی نیات کارآفرینی وجود بیان می) 2007(

هاي کارآفرینی  پشت نگرش ،هاي شناخته شده کارآفرینی وجود دارد کارآفرینی نگرش
 ،ساختار عمیق شناختی وجود دارد و پشت ساختار شناختی عمیق، عقاید عمیق وجود دارد

تی هستیم که ها و ساختارهاي شناخ ها، نگرش بنابراین ما نیازمند درك بهتر عقاید، انگیزه

                                                 
1. Sexton 
2. Upton 
3. Van Clouse 
4. Kent 
5. hands-on 
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ز طریق توان ا چگونه می بدانیم باشند و اینکه هاي کارآفرینی میمحرك شروع کسب و کار
   ؟گذاشت تأثیربر عقاید افراد  ،آموزش

ترین  گاروان و اسنید شش برنامه آموزشی را در پنج کشور اروپایی بررسی کردند و مهم
  :)2009و همکاران، 1کلتی(اهداف نقل شده از آنها را به شرح زیر ارائه دادند

 ها؛ تعیین، شناخت و تحریک جریان کارآفرینانه، استعدادها و مهارت -

 هاي تکنیکی؛ ثی کردن انحراف خطرساز تحلیلخن -

 اد همدلی و حمایت از همه جوانب منحصر به فرد کارآفرینی؛جای -

  .اد نگرش براي تحولجای -
با عنوان بررسی ارایه برنامه ) 1388( بررسی صورت گرفته توسط یدالهی و میرعرب رضی

ترین اهداف آموزش  مهمبیانگر این است که  ،درسی آموزش کارآفرینی در رشته علوم تربیتی
آشنایی دانشجویان با : ست ازا نظران به ترتیب اولویت عبارت کارآفرینی از منظر صاحب

هاي  هاي کسب و کار، آشنایی دانشجویان با تدوین طرح کسب و کار و آشنایی با نقش مهارت
  .کارآفرینان

به شرح ذیل ترین اهداف آموزش رشته کارآفرینی را  ، مهم)1388( مقیمی و داریانی
  :شمرند برمی

 کسب دانش مربوط به کارآفرینی؛ -

هاي  هاي اقتصادي و ترکیب برنامه کسب مهارت در استفاده از فنون تحلیل فرصت -
 عملیاتی؛

 هاي کارآفرینانه؛ شناسایی و تحریک استعدادها و مهارت -

 القاي مخاطره پذیري با استفاده از فنون تحلیلی؛ -

 هاي منحصر به فرد کارآفرینی؛ بهایجاد همدلی و حمایت براي جن -

                                                 
1. Colette 
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 آمیز کار وکارهاي مخاطره  کسب وکارهاي جدید و سایر  تشویق و ترغیب کسب -
 آفرینان؛

 .ها به سمت تغییر سوق دادن نگرش -

مقاله مرتبط با اهداف کارآفرینی  20، براساس تحلیل محتواي )2008( مطالعه ماسالوبیا
تقویت روحیه  :از عبارت استی به ترتیب اهمیت ترین اهداف کارآفرین دهد که مهم نشان می

  .هاي کارآفرینی خدمت به اجتماع و برانگیختن مهارت کارآفرینی، شروع کسب و کار،
  

  
  )2008 ماسالوبیا،( مهمترین اهداف آموزش کارآفرینی .2 نمودار

  

آماده کردن فرد براي ورود به دنیاي واقعی  بایدبنابراین هدف آموزش کارآفرینی 
  .رآفرینی باشدکا

  

  محتواي آموزش کارآفرینی -ب
براي اینکه افراد سهم خودشان را در اقتصاد و جامعه به عنوان کل درك کنند در وهله اول آنها 
نیاز دارند تا درباره کارآفرینی و همین طور درباره خودشان یاد بگیرند و این اولین گام براي 
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موزش کارآفرینی را به دو گام تقیسم محتواي و مراحل آ) 2008( لوسزکیو. کشف است
هاي پروژه شامل مدیریت پروژه،  کارآفرینی و مهارت هاي تخصوصی :گام اول: کند می

هاي کسب و کار و  مهارت :گام دوم. کارآفرینی درونی، نوآوري، بازاریابی و ارتباطات
. تراتژیک بنگاهبرنامه ریزي اس و کارآفرینی شامل رهبري، شبکه سازي، برنامه ریزي اقتصادي

هاي و  نفر از دانشجویان دانشگاه 279، در بین )2008( بررسی صورت گرفته توسط سولومون
مبنی بر اینکه چه دروسی در دانشگاه بیشتر . م 2005 - 2004هاي آمریکا در سال تحصیلی  کالج

درصد مدیریت کسب و  36درصد افراد درس کارآفرینی،  53دهد  شود، نشان می ارائه می
  . اند درصد خلق کسب و کار جدید را انتخاب کرده 30کارهاي کوچک و 
نفر از کارآفرینان موفق در مورد اینکه چه  60بر روي ) 1985( 2و استونسون 1مطالعه تیمونز

 72دهد که  فرابگیرند، نشان می بایدهاي مهم هستند که کارآفرینان  ها، مفاهم و نگرش مهارت
 ،به عنوان بخشی از برنامه درسی بایدتواند و  اند اخلاق می ردهدرصد از پاسخگویان اذعان ک

همچنین . هسته اصلی موفقیت طولانی مدت در کسب و کار است ،رفتار اخلاقی. تدریس شود
اند که کارآفرینی به  آموزش است به روشنی اذعان کرده  در مورد اینکه آیا کارآفرینی قابل

توانند در مدارس فراگیرند و برخی  برخی می است و دائمیعنوان یک تجربه یادگیري 
اما در مورد این امر که بایستی تجربه را با آموزش رسمی ترکیب کرد، توافق توانند  نمی
کارآفرینی نشان  مقاله مرتبط با 20، براساس تحلیل محتواي )2008( مطالعه ماسالوبیا. اند داشته
 9شود  درسی آموزش کارآفرینی تدریس میهاي  ترین موضوعاتی که در برنامه دهد که مهم می

بازاریابی و مهارت  مدیریت منابع و امور مالی،: باشد که به ترتیب عبارتند از موضوع می
 مدیریت رشد بنگاه، ریزي کسب و کار، برنامه ها، فروشندگی، خلق ایده وکشف فرصت

ک و ریسک چخلق کسب و کار جدید، مدیریت کسب و کارهاي کو سازي، سازماندهی و تیم
  ).3نمودار( و منطق

                                                 
1. Timmons 
2. Stevenson  
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  )2008ماسالوبیا، (ترین موضوعات آموزش کارآفرینی  مهم .3نمودار

  
آموزشی حاوي  ی دورهتدر اجراي آموزش کارآفرینی این نکته حایز اهمیت است که بایس

، بنیاد 1هاي مختلف شامل بنیاد ملی تدریس کارآفرینی سازمان. هاي خاصی باشد ویژگی
اثربخش کارآفرینی  آموزشی براي آموزش هاي برنامه 3آموزش کارآفرینی  نسرسیومو ک 2کافمن

بخشی کمی از محتوا  هاي کسب و کار پایه با فصلی سسات معتقدند دورهؤاین م. اند ارائه داده
رآفرینی در دانشجویان کافی برنامه درسی تحت عنوان کارآفرینی براي القا کردن روحیه کا

 هایی از قبیل انگیزه، علاقه و الهام بایست دربردارنده ویژگی زشی میهاي آمو دورهنیست، 
  ). 4،1990رابیر( بخشی به افراد جوان باشد 

                                                 
1. National Foundation for Teaching Entrepreneurship 
2. Kauffman Foundation 
3. Consortium for Entrepreneurship Education 
4. Rabbior 
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، معتقد است تجارب یادگیري هر یک از کارآفرینان متفاوت است محتواي )2003( 1کپی
  :عد خلاصه کردتوان به پنج ب یادگیري را می

  

هاي شخصی، نیازهاي فردي و خانوادگی،  قوت ها و درك ضعف :یادگیري درباره خود -
 ؛هاي فردي حیطه هاي توسعه فردي، علایق و انگیزه

 

ها و  هاي کسب و کار، فرصت هاي و قوت درك ضعف :باره کسب و کاریادگیري در -
 ؛رهبري آینده و تهدیدها، نیازهاي درونی کسب و کار، الزامات رشد، مدیریت کارکنان

 

یادگیري چگونگی مدیریت ارتباطات  :هاي کارآفرینی شبکهیادگیري درباره محیط و  -
هاي  گسترش و توسعه ارتباطات با آژانس. کنندگان و رقبا مشتریان بالقوه و موجود، عرضه

 ؛حمایتی و خدمات پشتیبانی

اندازي و کنترل  یادگیري درباره چگونگی راه :یادگیري درباره مدیرت کسب و کار -
 ؛ثر کسب و کارؤم

 ؛درك منابع درونی و بیرونی ارتباطات :باره ماهیت مدیریت ارتباطاتیادگیري در -
 

یادگیري انتظار دارند تا بر توسعه  هاي هاي کسب و کار دنیاي مدرن از فعالیت محیط
هاي شنیداري، تشویق به کوشش و تلاش،  هاي فردي از قبیل خودمدیریتی، مهارت مهارت

له، تفکر سیستمی، برنامه ئهاي حل مس ادي، مهارتهاي تحلیل انتق ها، مهارت مقابله با شکست
ها مدیریت تغییر، ابهام، صبر و تحمل،  گیري، مهارت هاي تصمیم ریزي و سازماندهی، مهارت

هاي  نه فرهنگی متفاوت، کارگروهی و مهارتیمقابله با ناامیدي، همکاري با افراد مختلف با پیش
 ،5؛ ویلد4،1999؛ وایتلی3،1997استیفنسون ؛2،1997؛ شوتیک2004گلف،( ارائه تمرکز نمایند

2004.( 

                                                 
1. Cope 
2. Shotick 
3. Stephenson 
4. Wheatley 
5. Wilde 
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ترین موضوع در خصوص آموزش کارآفرینی این است که یادگیري و آموزش باید  مهم
. به عبارت دیگر تفکر درباره آینده. ها براي اقتصاد جدید باشد مبتنی بر توسعه مهارت

رینی باید به آن بپردازند هاي کارآف هاي مدیریتی که بسیار مورد تقاضا است و آموزش مهارت
  :عبارتند از

  ؛توانایی مشارکت در توسعه راهبردي سازمان -
توانایی نگاه به مسایل مدیریت با دیدگاه وسیع شامل ظرفیت دیدن مسایل با توجه به  -

 ؛گذار درونی و بیرونی تأثیرزمینه آنها و ارتباط دادن با عوامل 
سازي و دیگر  ه، مذاکره، شبکههاي بین فردي، کارگروهی، مدیریت پروژ مهارت -
 ؛هاي اساسی اجتماعی مهارت
ویژه توانایی یادگیري از دیگران، کمک به دیگران و ه هاي یادگیري فردي ب مهارت -

 ؛استفاده از تجارب آنها
 .)2004 گلف،(توانایی تحلیل مدیریت انتقادي در سطح راهبردي -
  

  هاي تدریس آموزش کارآفرینی  شیوه
 ؛2002 ؛ سولومون، دوفی و ترابیشی،2000 ؛ اریکیلا،1990 رابیر،( مختلف در حالی که محققان

هاي کارآفرینی تدریس شود،  برنامه بایدعقاید متفاوتی در مورد اینکه چگونه ) 1995 ان بی اي،
نظر قرار گرفته زشی نیز در تعدادي از مطالعات مدهاي آمو چگونگی ارائه و هدفو اند  داشته

؛ 1996 ؛ هینیس،1994 ؛ گارتنر و وسپر،1991ولومون و فرنالد،؛ س1988 کلات،(است 
همچنین تدریس ). 2006 ؛ می راه و کوري،2002 ؛ گیب،2002 سولومون، دوفی و ترابیشی،

 دون،( ن دیگر مورد مطالعه قرار گرفته استاهاي یادگیري نیز توسط محقق مبتنی بر سبک
  ).2010؛ کریکول و همکاران 1984
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هاي آموزش  دهد که بهترین روش ، نشان می)1388( و میر عرب رضیمطالعه یدالهی 
هاي کاربردي و عملی، کارگاه آموزشی، روش  روش: کارآفرینی به ترتیب اولویت عبارتند از

  .روش آموزشی سخنرانی و آموزشی سمینار، روش آموزشی مصاحبه و ملاقات با کارآفرینان
هاي کسب و کار با  ارس و دانشکدهاي رویکردهاي یادگیري در مد بررسی مقایسه

رویکردهاي کارآفرینی در دنیاي واقعی نیز بیانگر این است که آنچه در مدارس کسب و کار 
شود با رویکردهاي کارآفرینی در دنیاي واقعی تا حدود زیادي  به دانشجویان آموزش داده می

هاي  کند تا روش کمک می ،ها به مدرسان امر کارآفرینی درك این تفاوت. متفاوت است
تري با رویکردهاي کارآفرینی در دنیاي واقعی دارد، طراحی  تدریس نوینی که ارتباط نزدیک

کنند که رویکرد مدارس  ، استدلال می)1987(، به نقل از گیب )2009( 1زهینگ و لیو. نمایند
قعی بیشتر متمرکز بر گذشته است در حالی که رویکرد کارآفرینی در دنیاي وا ،کسب و کار

در مدارس کسب . کنونی و با حداقل زمان براي تجزیه و تحلیل انتقادي است موقعیتمبتنی بر 
پردازد در حالی  و کار یادگیرنده براساس نظر کارشناسان و منابع مختلف به تصمیم گیري می

 پذیرد گیري در دنیاي واقعی مبتنی بر دانش و اطلاعات خود کارآفرین صورت می که تصمیم
اندازي کسب و  هاي راه با عنوان محدودیت) 1388( مطالعه امیري و همکاران). 2جدول (

و  پردازد میهاي پیش روي کارآفرینان نوظهور  به بررسی موانع و محدودیت ،کارهاي نوظهور
هاي  اندازي کسب و کارهاي نوظهور را به ترتیب محدودیت هاي راه ترین محدودیت مهم

هاي  هاي حمایتی و زیربنایی، محدودیت آموزشی، محدودیت هاي نگرشی وفرهنگی،محدودیت
در . دانند هاي شخصی افراد می هاي قانونی و اداري و محدودیت بازار و محیط کار، محدودیت

ترتیب   این  ها را به هاي آموزش ترین محدودیت مهم، هاي آموزشی بخش محدودیت
هاي  آموزش فقدانها،  رس و دانشگاههاي سنتی آموزش در مدا کارگیري شیوهه ب: شمارند برمی

ها با نیازهاي آموزشی متقاضیان  راه اندازي و مدیریت کسب و کار، نبود تناسب آموزش
 هاي موجود در زمنیه کارآفرینی بنابراین نامناسب بودن آموزش و هاي آموزش کارآفرینی دوره

                                                 
1. Zheng& Liu 
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بیشتر مبتنی بر تجربه  کند که هاي تدریسی را پیشنهاد می گیب براي آموزش کارآفرینی، روش
و استقلال  کند تشویق می ها اي که دانشجویان را براي غلبه بر شکست از قبیل شیوه ،فعال است

  . له داردئاز منابع اطلاعات استفاده کنندکه ارتباط بیشتري با مس کند تا می ایجادي را بیشتر
  

و کار با رویکردهاي  مقایسه رویکردهاي یادگیري در مدارس و دانشکده هاي کسب .2جدول 
  )1987،گیب برگرفته از 2009زینگ و لیو،( کارآفرینی در دنیاي واقعی

  نیازهاي یادگیري کارآفرینان  هاي کسب و کار دانشگاه/تمرکز یادگیري دانشکده ها
ها با استفاده از رویکرد  تجزیه و تحلیل مقداري زیادي از داده
  ارزیابی انتقادي

  با اطلاعات محدود تصمیم گیري »تئاحساس جر«

گردآوري اطلاعات از منابع مختلف وارزیابی آن به   گردآوري اطلاعات از منابع معتبر و کارشناسان
  هاي متفاوت شیوه

  تائید اطلاعات بر مبناي قضاوت فردي درباره افراد  مطالعه اطلاعات براي دستیابی به اعتماد
ارزیابی از طریق دریافت بازخورد مستقیم از منابع   اهیارزیابی ظرفیت بر مبناي نوشته ها یا ارزیابی شف

  مختلف شامل افراد و وقایع
  یادگیري همزمان و از طریق انجام دادن  یادگیري در کلاس درس

  
 )1993 گیب،( هاي یادگیري مدل نظري و مدل کارآفرینی مقایسه شیوه .3جدول 

  مدل کارآفرینی  )دیتاکتیک(مدل نظري
  یادگیري دوجانبه  سیله معلموه تدریس انحصاري ب

  یادگیري از طریق انجام دادن  فراگیران منفعل و شنونده
  یادگیري از طریق تبادلات بین فردي، بحث و گفتگو   وسیله خواندنه یادگیري ب

  یادگیري از طریق بازخورد ارائه شده از جانب افراد مختلف  یادگیري از طریق ارائه بازخورد از سوي معلم
  یادگیري در محیط غیر رسمی و منعطف  در یک محیط مشخص و سازماندهی شدهیادگیري 

  یادگیري از طریق حل مسائل  یادگیري از طریق یاد داشت برداشتن
  یادگیري از طریق کشف هدایت شده  یادگیري از طریق شبکه معلمان
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مرکز ت ،بر حمایت از توسعه دانش و تفکر فقطکه آموزش  کند ، اذعان می)2003( 1کیرو
گیرد به عنوان یک  دارد در حالی که آموزش کارآفرینی، انسان را از منظر تصمیماتی که می

بنابراین تربیت کارآفرین نه ) ها و علایق شامل احساسات، عواطف، ارزش(گیرد کل در نظر می
هاي جدیدي از  ها و مدل هاي نوین تفکر، نوع جدیدي از مهارت تنها نیازمند دانش بلکه شیوه

منجر شود  2همچنین معتقد است که آموزش کارآفرینی باید به رفتار کارآفرینی. باشد تار میرف
سزایی در ه ب تأثیربنابراین تغییر تمرکز و نوع نگاه از آموزش کارآفرینی به رفتار کارآفرینی 

تدریس متمرکز بر انتقال . هاي تدریس کارآفرینی به دنبال خواهد داشت نوع رویکردها و شیوه
انش که در آن دانشجویان یا فراگیران منفعل و دریافت کننده دانش به رفتار کارآفرینی منجر د

این  ،خواهید دانشجویان را به نشان دادن رفتار کارآفرینی قادر سازید نخواهد شد اگر شما می
کافی نیست که به آنها درباره کارآفرینی تدریس کنید یا اینکه توضیح دهید که چگونه طرح 

هاي لازم  و همچنین داراي ظرفیت کنندهاي برتر را کسب  آنها باید ایده ،و کار بنویسند کسب
به عبارتی دیگر براي نشان . باشند ،هاي کافی براي تعقیب و پیگري تبدیل آن به عمل و حمایت

دادن رفتار کارآفرینی دانشجویان، ضروري است تا عناصر توسعه فردي را با آموزش دانشگاهی 
بنابراین رویکردهاي پداگوژیکی باید به دنبال یافتن  )2008 بلینکر و همکاران،( کنیدترکیب 

اي که فراگیران قادر به جذب  ها جهت ارائه محتواي از سوي معلمان باشند به گونه بهترین شیوه
هاي مورد نیاز  هاي سنتی آموزش در حقیقت از آموزش مهارت و نگرش لذا شیوه. آن باشند

بر  بایدکند که آموزش  ی، استدلال م)1993( 3بروکهاس. کند لوگیري میکارآفرینی ج
رهاي اساسی از قبیل گشودگی فکري، ایدوئولوژي کسب و کار، پردازش اطلاعات و متغی

 .داشته باشد تأثیر ،عملکرد کلی

ها در حال  کنند که نظام آموزشی در سطح دانشگاه ، اذعان می)2008( بلینکر و همکاران
. ط با کارآفرینی و نوآوري نیستتبهاي مر ها و مهارت ر به توسعه انگیزش، شایستگیحاضر قاد

                                                 
1. Kyro 
2. Entrepreneurial behavior 
3. Brockhaus 

www.SID.ir

www.


Arc
hive

 of
 S

ID

 
 

لوم
در ع

ت 
لاقی

 و خ
کار

ابت
 

ی
سان

ان
اره 

شم
ل، 

ل او
 سا

،
3 ،

ان
ست
و زم

ییز 
پا

 90  

116 
 

هاي پداگوژیکی و اشکالی از آموزش هاي یادگیري، فرایند و آموزش کارآفرینی نیازمند روش
است که به آن تسلط ندارند و این تغییرات تحول همزمان آموزشی، پداگوژیکی و زمینه 

کنند که بسیاري از  ، ادعا می)1996( 2و هاولی 1از سویی جنینگز. دشو دانشگاهی را شامل می
بنابراین روش تدریس در نیازهاي کارآفرینان مرتبط نیستند با  هاي کارآفرینی واقعاً آموزش

 3براي مثال دیویس. گیردهاي سنتی را دربر هایی به غیر از روش روش بایدآموزش کارآفرینی 
هاي آموزش سنتی که بیشتر بر تئوري و رویکرد آموزشی  معتقدند که روش) 1991( گیب

هاي  دوره. ها براي آموزش کارآفرینی مناسب نیستند ها و روش تمرکز دارند بنابراین این شیوه
له نگاه کنند به جاي ئهاي متفاوت به مس دانشجویان را تشویق کند تا به روش بایدکارآفرینی 

له وجود دارد به عبارتی دیگر به جاي ئرست براي مساینکه پافشاري کنند که تنها یک راه د
هاي مختلف حل مسائل را  اینکه همانند دیگران قالبی فکر کنند با استفاده از تفکر خلاق شیوه

هاي  به طور مداوم از دیدي متفاوت به دنیا بنگرند و دوره بایدبررسی نمایند بنابراین کارآفرینان 
مدرسان . له را در فراگیران پرورش دهدئهاي حل مس تتفکر خلاق و مهار بایدکارآفرینی 

اجازه بدهند تا برنامه درسی  دآنها بای. خود نیز کارآفرین باشند بایدهاي کارآفرینی  دوره
هاي  به آنها این آزادي داده شود تا شیوه بایدهمچنین . متناسب با نیازهاي هر کلاس تنظیم شود

در تلاش براي ). 1990رابیر، ( وش را تعیین نمایندمختلف تدریس را بررسی و اثربخشی هر ر
روش تدریس ) 1991( ارزیابی رویکردهاي مختلف تدریس کارآفرینی، مک مولان و بوبرگ

اي و  بی هاي ام موردي را با روش پروژه در یک مطالعه بر روي دانشجویان رشته
که دانشجویان احساس  آنها متوجه شدند. اند مقایسه کرده 4آموختگان دانشگاه کالگري دانش

. ثرندؤهاي تحلیلی و توانایی ترکیب اطلاعات م کردند که روش موردي در ایجاد مهارت
هاي  تقویت دانش و درك حیطه ،هاي آموزشی مبتنی بر روش پروژه براي توسعه همچنین دوره

                                                 
1. Jennings 
2. Hawley 
3. Davies 
4. University of Calgary 
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باشند و احساس کردند که روش پروژه براي  مناسب می ،موضوعی از قبیل توانایی ارزشیابی
، مبنی بر اینکه )2008( بررسی صورت گرفته توسط سولومون. ثرتر استؤتدریس کارآفرینی م

هاي کسب و کار، سخنرانی مالکان  طرح مطالعه موردي،( هاي تدریس ترین روش از میان مهم
مطالعات  یقاتی،هاي تحق پروژه سازي کامپیوتري، کسب و کار، بحث و گفتگو، شبیه

هایی بیشتر در  چه روش) تمرین کلاسی و پذیري،کارآموزي، بازدید از سایت امکان
 43درصد ایجاد طرح کسب و کار،  44دانشجو،  279از بین  ؟هاي آمریکا رایج است دانشگاه

ترین  درصد دعوت از کارآفرینان را به عنوان رایج 28درصد بحث و گفتگوي کلاسی، و 
همچنین در مورد  .اند نام برده. م 2005 -  2004ش کارآفرینی در سال تحصیلی هاي آموز روش

درصد مجله کارآفرین و  35 ؟کنند اینکه چه مجلاتی را در کلاس و در طول دوره استفاده می
ترین مجلات مورد استفاده در کلاس و  درصد وال استریت جورنال را به عنوان رایج 30

ها و کاربردها بیشترین درصد را  کارآفرینی نظریه وچک،مجلات مدیریت کسب و کارهاي ک
هاي تدریس کارآفرینی را به  ترین انواع روش ، مهم)2008( پوتر. اند به خود اختصاص داده

  . هاي هر روش به شرح ذیل شرح داده است هاي اصلی و چالش همراه فعالیت
  

  )2008 پوتر،( هاي تدریس کارآفرینی ترین انواع روش مهم .4جدول 
  ها چالش  هاي مهم فعالیت  نوع روش

سخنرانی راجع به موضوعاتی از قبیل   سخنرانی کلاسی
 خلق واحد جدید، تحلیل بازار،

مدیریت  تولید محصولات جدید،
گذاري، تدوین  سرمایه پروژه،

  استراتژي و غیره

سخنرانی کلاسی نیازمند تلفیق با رویکردهاي تجربی براي 
همراه شود و سخنران  ،د با عملیادگیري است و تئوري بای

  .مسائل واقعی مرتبط با کارآفرینی را طراحی نماید باید

طرح کسب و 
  کار

هاي کسب و کار به شکل  تهیه برنامه
رقابت و ارائه جایزه . فردي یا تیمی

  .به بهترین طرح هاي کسب و کار

. طرح هاي کسب و کار طراحی شده باید واقع بینانه باشد
آزمون طرح هاي کسب و کار بازار مورد نیاز  هایی براي روش
هاي  کارگیري طرحه تدریس همچنین باید مبتنی بر ب. است

  .کسب و کار در دنیاي واقعی باشد
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ارائه و بحث و گفتگو درباره    مطالعات موردي
کارآفرین /تجارب یک شرکت

شامل مراحل ایجاد کسب 
  .وکار،سازگاري و شکست

مطالعات . ورد مورد نیاز استمنابعی مهمی براي تدوین م
اي که کارآفرینان در دنیاي واقعی  د باید بر مسائل بالقوهیمور

  .تمرکز نمایند ،با آن مواجه خواهند بود

دعوت از 
کارآفرینان به 

عنوان سخنران 
  میهمان

دعوت از کارآفرینان براي ارائه 
تجاربشان به شکل سخنرانی و بحث 

در  چهه در کلاس درس چو گفتگو 
  .محل شرکت

سسات آموزش عالی باید شیوه هاي جذب کارآفرینان را ؤم
جهت تدریس برنامه ها شناسایی نمایند همچنین باید از 

ویژه در شیوه یادگیري از ه کارآفرینان در فرایند تدریس ب
  .تجاربشان حمایت نمایند

شروع کسب و 
کار توسط 
  دانشجویان

دانشجویان شروع به کسب و کار 
جازي به شکل فردي یا واقعی یا م

  .تیمی می نمایند

براي شروع و ایجاد کسب و کار سرمایه و تکنولوژي مورد 
همچنین قوانین و مقرراتی باید براي دادن . نیاز خواهد بود
  .هاي موفق تدوین شود پاداش به شروع

هاي کسب  بازي
  و کار

شبیه سازي کامپیوتري یا دیگر 
  .هاي کسب و کار بازي

لازم براي توسعه یا خرید تکنولوژي مورد نیاز  پیش بینی هاي
هاي  ها با روش تلاش براي هماهنگی بازي. باید صورت گیرد

تدریس باید صورت گیرد، همچنین معلمان نیازمند آموزش 
  .جهت طراحی چارچوب یادگیري از طریق بازي می باشند

هاي  ها و شبکه تیم
دانشجویان 
  کارآفرین

جویان هاي دانش شبکه ها و گروه
راجع به موضوعات کارآفرنین بحث 

هاي  تیم کنند، و گفتگو می
کارآفرینی ایجاد می کنند و از این 
طریق اعتماد به نفس خود را افزایش 

  .دهند می

هاي موفق نیاز است،  هاي لازم جهت ایجاد شبکه حمایت
ها باید شناسایی شود،  هاي لازم براي تحریک شبکه فعالیت
یابند تا کارآفرینان با تجربه، سرمایه  ها باید گسترش شبکه

  .را دربرگیرند.. گذران و مشاوران و

کارورزي در 
هاي  شرکت
  کچکو

هاي  شرکت هموریت کوتاه مدت بأم
ک براي کمک به پروژه هاي چکو

تدوین استراتژي از قبیل بازار یا 
  توسعه تکنولوژي

هاي مناسب براي کارورزي با کیفیت خوب باید  شرکت
دانشگاه در طی دوره کارورزي باید از  و شوندشناسایی 

  .ندندانشجو حمایت ک
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  )ادامه(هاي تدریس کارآفرینی ترین انواع روش مهم
  چالش ها  فعالیت هاي مهم  نوع روش
مطالعات امکان 

  سنجی
بررسی امکان پذیري ایده هاي کسب و 
کار با تحلیل محیطی، تحقیقات 

  .بازار،تجزیه و تحلیل رقبا و غیره

زیابی مطالعات امکان پذیري و مقایسه آن با ار
  .و محیط واقعی مشکل است موقعیت

واقعی و  موقعیتمهارت هاي ارتباطی مورد نیاز در   هاي ارتباطات میان فردي ارائه تکنیک  آموزش ارتباطات
  .تحت فشار بایستی تدوین گردد

مشاره براي کسب 
  کارهاي کوچک

هاي  مشارکت دانشجویان در مشاوره پروژه
هاي جدید و کوچک همراه با  شرکت

  .حمایت استادان دانشگاه

ها و فرصت هاي مناسب  ضروري است تا شرکت
شناسایی شود اگرچه معمولاً اعضاء هیئت  ،مشاوره

 هاي مشارکت دارند ها و پروژه علمی در این طرح
 هایی براي مشارکت دانشجویان در این  باید روش اما
  .ها شناسایی شود طرح

ایت از حم
دانشجویانی که 

هاي را پیگیري  دوره
  .کنند می

مشاوره و  ،ارزیابی، تکوین سرمایه اولیه،
  .غیره

سرمایه کافی باید براي حمایت از افراد مد نظر قرار 
گیرد، تصمیمات لازم راجع به مدت و میزان 

ه کسی در چحمایت باید گرفته شود، تعیین اینکه 
ه صورت باید چخارج از نظام آموزش عالی و به 

  .حمایت لازم را بر عهده بگیرد
گسترش آموزش 

کارآفرینی در 
  دانشگاه

اشاعه آموزش کارآفرینی به خارج 
کسب و کار و در  ،دانشکده کارآفرینی

  .ها سایر دانشکده

پیداکردن موضوعات و نکاتی که قابل انتقال و 
از طریق  ،هاي آموزشی باشد اشاعه براي سایر گروه

  .اي ن رشتههاي میا دوره
درجه هاي خاص 

  کارآفرینی
درجه هاي لیسانس و فوق لیسانس 

ترین مقاطع در کارآفرینی  معروف
  .باشند می

هاي خاص کارآفرینی با ظرافت و دقت  ایجاد درجه
  .دشوار است ،علمی

برنامه هاي آموزشی 
  از راه دور

هاي الکترونیک شامل  استفاده از رسانه
هاي بحث  گروههاي مبتنی بر وب و  برنامه

  .و گفتگوي الکترونیک

بررسی شود و از  بایدجریان یادگیري دانشجویان 
  .انزواي آنها جلوگیري نماید

ایجاد مراکز کارآفرینی با حمایت مالی   مشارکت بیرونی
سسات دولتی و کسب و کار همچنین ؤم

  .هاي مشورتی بیرونی ایجاد هیئت

 ضروي است که ضمن حفظ استقلال دانشگاهی به
  .نفعان نیز توجه شود ملاحظات دیگر ذي
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دروه هاي آموزشی 
  ویژه مدرسان

طراحی دوره هاي آموزشی ویژه مدرسان 
هاي  کارآفرینی براي درك رفتار و محیط

  .کارآفرینانه و توسعه رویکردهاي تدریس

ویژه ه هاي مدرسان ب هاي براي توسعه دیدگاه راه
اجع به آنهایی که تجربه کارآفرینی را ندارند، ر

هاي  دنیاي کارآفرینی مورد نیاز است تا توانایی
تدریس خود را مطابق با نیازهاي کارآفرینان گذشته 

  .و کنونی توسعه بخشند
  

  ارزشیابی آموزش کارآفرینی
آموزش کارآفرینی مورد  نفعان یکی از موضوعاتی که امروزه از جانب بسیاري از ذي«

دانشمندان، . هاي کارآفرینی است آموزش تأثیری چگونگی ارزشیاب گرفته است،توجه قرار
خواهانه همه و همه به دنبال این هستند تا دریابند در گذران، مؤسسات خیر دانشجویان، سیاست

صورتی که آموزش کارآفرینی واجد ارزش می باشد پول و تلاش بیشتري صرف 
همچنین از جمله . )2000و لیبکیپ، چارنی ؛2005 ماتلی،( »گذاري در این عرصه نمایند سرمایه

مواردي که باعث شده از گذشته همچنان بحث بر قابل آموزش بودن کارآفرینی ادامه داشته 
یکی از . آموزش کارآفرینی بوده است تأثیرش جهاي مشخص براي سن باشد، فقدان شاخص

هایی است که مقبولیت عمومی  آموزش کارآفرینی انتخاب شاخص تأثیرهاي ارزشیابی  چالش
نفعان آموزش  کنند؛ ذي گونه که هنري و همکاران بیان می به عبارت دیگر آن ؛اشته باشدد

هایی متفاوت هستند و هر یک برمبناي  ها، علایق و توانمندي کارآفرینی افراد با دیدگاه
ن بحث ابه عنوان مثال در حالی که در بین محقق ،کنند هاي خود به کارآفرینی نگاه می گاهددی

شوند  ها زاده می هاي کارآفرینی قابل آموزش است یا افراد با این ویژگی ه آیا ویژگیبر سر اینک
کنند که  گذاران از آموزش کارآفرینی به این دلیل حمایت می همچنان ادامه دارد، سیاست

ه کارفرمایان معتقدند که ب. معتقدند زمنیه ایجاد شغل و کسب و کار جدید را فراهم می نماید
ایجاد نوآوري در انجام کسب و کار،  زمینههاي کارآفرینی  آموختگان دوره کارگیري دانش

همین طور دانشجویان . خدمات رقابتی و بهبود بازاریابی را به دنبال دارد ،کشف محصولات
ها رضایت بخش باشد و  تمایل دارند که نمرات مناسب در امتحانات کسب نمایند، ارائه دوره
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ها و عقاید متفاوت باعث  د نایل آیند بنابراین وجود چنین دیدگاهبه آرزوهاي شغلی و مالی خو
و  1هنري(هاي زیادي همراه باشد آموزش کارآفرینی با چالش تأثیرشده که ارزشیابی 

همچنین براساس هر یک از اهداف کارآفرینی که قبلاً بیان شد شیوه . )103: 2005همکاران،
ایجاد  ،به عنوان مثال اگر هدف ؛وت خواهد بودآموزش کارآفرینی نیز متفا تأثیرارزشیابی 

مثبت خواهد بود که   کارآفرینی داراي بازده  آموزش  کسب و کار جدید باشد زمانی
بر این . هاي کارآفرینی موفق به ایجاد کسب و کار جدید شده باشند آموختگان دوره دانش

 ،آموزش کارآفرینی پرداخته تأثیرمقاله مرتبط با ارزشیابی  17 به بررسی) 2008(اساس ماسالوبیا 
 هاي ارزشیابی آموزش کارآفرینی را بر حسب بالاترین رتبه گروه بندي کرده است شیوه

هاي بیشتر تحقیقات انجام گرفته در خصوص ارزشیابی آموزش کارآفرینی  ویژگی .)4نمودار(
  .اند کید داشتهأبر یک برنامه خاص و نتایج فوري آن تمرکز و ت

  

  
  )2008ماسالوبیا، (هاي ارزشیابی تأثیر آموزش کارآفرینی  ترین شیوه مهم .4نمودار

  

                                                 
1. Henry 
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  آموزش کارآفرینی در ایران
دهد که در گستره جهانی شدن،  وسیله فدایی و همکاران، نشان میه تحقیق انجام شده ب

آر اند ( گسترش مراکز تحقیق و توسعه کارآفرینی آموزش سبک تفکر و فرهنگ کارآفرینی،
هاي کارآفرینی با موضوعیت جهانی هاي آموزش کارآفرینی، سمینار رگزاري کارگاه، ب)دي

ها و  گذاري شدن، تربیت نیروهایی با تفکر کارآفرینی، همسویی و پویایی سیاست
تواند راهکاري  ها با ادبیات کارآفرینی می هاي آموزشی و پژوهشی دانشگاه ریزي برنامه

موجب توسعه پایدار و  نهایت درها و  سعه همه جانبه دانشگاهارزشمند و پربار براي ارتقاء و تو
که  طوري کار با گذشته متفاوت است به و  همچنین امروزه ساختار کسب. رونق اقتصادي شود

ها و یا کشورهایی موفق هستند که قادر به رقابت با دیگران  ها، سازمان شرکت موقعیتدر این 
که دیگر  طوري  به. گیري از دانش و اطلاعات است یز بهرهلازمه موفقیت در این رقابت ن. باشند

امروزه . روند ی به شمار نمیسمنابع مهم و اسا هاي مشهود، مواد اولیه و زمین، مثل گذشته دارایی
 کارآفرینی است ،باشند که پیشه آنها ثروتمندترین مردم، افراد دانش مدار و کارآفرین می

هاي  ها و آموزش نیز همچون سایر کشورها با طراحی دورهبنابراین ایران  )1380رضائیان، (
کارآفرینی و ایجاد تفکر خلاق و کارآفرین، رونق اقتصادي و توسعه پایدار را به عنوان اهداف 
خود در راستاي جهانی شدن مدنظر قرار داده است و با طراحی دانشکده کارآفرینی در دانشگاه 

تر پیگري  تر و منسجم آفرینی را به طور رسمی منظمهاي مرتبط با آموزش کار تهران فعالیت
، )روش تدریس( نماید اما آنچه که در جریان آموزش کارآفرینی مهم است نحوه آموزش می

ریزي  هاي یادگیري، آمادگی و استعداد دانشجویان در راه اندازي و برنامه محتوا و فعالیت
هاي دولتی و صنایع  کنند، حمایت میکسب و کار، مدرس یا افرادي که کارآفرینی را تدریس 

کدام از آنها کیفیت و توجهی به هر ایل اساسی است که بیاز کارآفرینان همه و همه از مس
  .دهد خود قرار می تأثیرهاي کارآفرینی را تحت  اثربخشی آموزش
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  گیري نتیجه

آیا گونه که مطرح شد محققان مختلف عقاید و نظرات متفاوتی در مورد اینکه  همان
دشواري پداگوژیکی آموزش کارآفرینی ریشه . دارند ؟کارآفرینی قابل آموزش است یا خیر

ها و منابع  این محدودیت هاست و علاوه بر هاي متنوع شناسایی فرصت در پیچیدگی و موقعیت
هاي هر موقعیت نیز متفاوت  اطمینان، میزان ریسک و تکنولوژي مالی، اجتماعی، عدم

بنابراین ارائه یک شیوه یا یک برنامه درسی خاص آموزش ) 325: 1،2006هیگارتی(است
رغم  علی. باشد ها را داشته باشد، مقدور نمی کارآفرینی که قابلیت کاربرد براي تمامی موقعیت

ها و کشورها روز به روز توجه و اهمیت بیشتري به موضوع کارآفرینی و  این امر دانشگاه
آنچه که  بنابرایننمایند  هاي زیادي را طراحی و اجرا می و هر ساله دوره دهد میآموزش آن 
آموزش و کارآفرینی وجود   دو یعنی اي بین این م است در صورتی که رابطهمشخص و مسلّ

کردند بنابراین شاید  هاي کلان در این عرصه نمی گذاري  نداشت کشورهاي مختلف سرمایه
دهد که  قان مختلف متفاوت باشد ولی نشان میات از منظر افراد و محقتأثیرمقدار و اندازه این 

تنگاتنگی وجود دارد و در صورتی که همراه با یک مجموعه   بین آموزش و کارآفرینی رابطه
و زمینه رشد بیش از پیش تفکر و رفتار  شود میدو چندان  تأثیرملاحظات و توجهات باشد این 

در طراحی و  بایدمنظور  به اینلذا  کارآفرینی و خلاقیت را در افراد به دنبال خواهد داشت
ها  ن این موارد در هر یک از بخشهاي ایرا هاي آموزش کارآفرینی در دانشگاه اجراي دوره

مدنظر قرار گیرد که در اینجا به تفکیک هر یک از ابعاد محتوا، هدف، روش تدریس و شیوه 
  .شود ارزشیابی اشاره می

                                                 
1. Hegarty 
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  هاي تحقیق مبتنی بر یافته هايپیشنهاد
  

  اهداف آموزش کارآفرینی: الف
هاي  براساس نیازهاي آموزشی افراد و مبتنی بر مدل بایدهاي آموزش کارآفرینی  برنامه -1

تلفیقی از تجربه، مهارت، دانش و توانایی را براي دانشجو به ارمغان  باید این برنامه . بومی باشد
  ؛آورد

اي تدوین  رد میان رشتههاي آموزش کارآفرینی مبتنی بر رویک ضروري است برنامه -2
گردد و از نگاه تک درسی و یا ارائه فصلی تحت عنوان کارآفرینی به رویکرد مبتی بر دوره یا 

 ؛رشته تغییر داده شود
اهداف آموزش کارآفرینی براي دست اندرکاران، مدرسان و فراگیران واضح و  -3

 ؛شفاف باشد و از بیان اهداف کلی و غیر قابل دسیابی پرهیز گردد
موزش کارآفرینی باید ماهیت مبهم ورود به کسب و کار را روشن کند و هدف آ -4

ویان باشد و ها در دانشج ارتقاء شناخت فرصت بایداساسی هر برنامه آموزش کارآفرینی 
 ؛اي خود به عنوان کارآفرین یاد بگیرند هاي حرفه باره توانمنديدر بایددانشجویان 

تیبانی از نیروهاي کارآفرین همراه باشد تا افراد با حمایت و پش بایدآموزش کارآفرینی  -5
 .هاي کارآفرینانه را پیگري نمایند گرمی و فراغت بیشتري فعالیت با پشت

 

  محتواي آموزش کارآفرینی: ب
اي طراحی گردد که شناخت افراد را از  به گونه بایدمحتواي آموزش کارآفرینی  -1

اي متفاوت با دیگران به دانشجویان  را به گونهمسائل اطراف خود بالا برد و قدرت تحلیل مسایل 
ها را در آنها  همچنین قدرت تحلیل ریسک و شناخت فرصت. هاي کارآفرینی عطا کند رشته

 .بیش از پیش گسترش دهد
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گذاري در کشور، نیازهاي بازار،  هاي سرمایه محتواي آموزشی باید به معرفی فرصت -2
و جرقه لازم را براي  بپردازندتصادي و خدماتی هاي مختلف اق مشتریان، کارفرمایان و بخش

 .خلق ایده و تبدیل آن به ارزش در دانشجویان یا کارآفرینان آتی شعله ور نماید
 

  روش تدریس آموزش کارآفرینی: ج
اند،  گونه که محققان مختلف از طریق مطالعات و تحقیقات خود نشان داده همان -1
یوه مناسبی براي تقویت روحیه کارآفرینی و ، ش)هاي منفعل روش( هاي سنتی آموزش روش

از ) هاي فعال روش(هاي جدید  آموزش محتواي کارآفرین نیست بنابراین توجه ویژه به شیوه
 له در تدریس کارآفرینی ازئمس  تجربی و عملی و حل يها شیوه هاي پروژه، قبیل روش

 ؛نظر قرار گیردمد بایدملاحظات اساسی است که 
 زیراکارآفرین باشند،  بایدکنند خود  اي کارآفرینی را تدریس میه افرادي که دوره -2

کارآفرینان به دلیل اینکه خود دستی بر آتش . هاي دریا را داند مصیبت که به دریا رفته می
به  ها را اند بهتر از هر کس دیگري قادرند چگونگی شناسایی، شکار و مدیریت فرصت داشته

هاي پیش روي هر یک از افراد را  ایی استعدادها و فرصتو زمینه شکوف دهندسایرین انتقال 
ها  ویژه در عصر فناوري اطلاعات و ارتباطات که ماهیت و تنوع فرصته این امر ب. فراهم سازند
هاي متفاوتی برخوردار است از اولویت و  دگی و چالشیها به نوبه خود از پیچ و محدودیت
 .برخوردار است نیز اهمیت بیشتري

 

  ارزشیابی آموزش کارآفرینی شیوه: د
هاي آموزش کارآفرینی با نگاهی دقیق و موشکافانه تعریف  زمانی که اهداف دوره -1

تر خواهد بود بنابراین ضروري است براي  سهل ،ها مبتنی بر اهداف گردند زمینه ارزشیابی دوره
شناسایی و  هاي لازم بررسی میزان دستیابی به هر دسته یا گروه از اهداف، معیارها و شاخص

 .تعریف گردند
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هاي نظري مانند کسب نمرات و گذراندن  هاي آموزشی علاوه بر روش در ارزشیابی -2
هاي کسب  دروس کارآفرینی تلاش شود بیشتر از شیوه هاي عملی و پروژه از قبیل نوشتن طرح

 .ها استفاده شود و کار متناسب با نیاز کشور همراه با امکان سنجی عملی طرح

هاي آموزشی، میزان شروع کسب و کار جدید و یا  اطمینان از اثربخشی دورهبه منظور  -3
تواند به عنوان  هاي آموزش کارآفرینی می التحصیلان دوره راه اندازي کسب و کار توسط فارغ

 .ها مدنظر قرار گیرد معیاري براي ارزیابی اثربخشی آموزش
  
  

  منابع فارسی
رآفرینی دانشجویان رشته مهندسی برق دانشکده فنی نیازسنجی آموزش کا). 1383(.احمدي، محمد

 .شناسی و علوم تربیتی دانشگاه تهران دانشکده روان .پایان نامه کارشناسی ارشد .دانشگاه تهران

فصلنامه . هاي راه اندازي کسب و کارهاي نوظهور محدودیت). 1388(.امیري، مجتبی و همکاران
  .102- 81 سال اول شماره سوم، صص .توسعه کارآفرینی
علوم تربیتی به  هبررسی میزان توجه برنامه درسی دوره کارشناسی رشت). 1384(.احمد زاده، نسرین
شناسی و علوم تربیتی  هاي کارآفرینی از دیدگاه فارغ التحصیلان دانشکده روان پرورش مهارت

یتی دانشگاه شناسی و علوم ترب دانشکده روان .پایان نامه کارشناسی ارشد. دانشگاه شهید بهشتی
  . شهید بهشتی

ثر بر کارآفرینی دانش آموختگان ؤتحلیل عوامل م). 1383( .بازرگان، عباس و جعفر زاده، مرتضی
  .205-254 سال دوم، شماره هفتم، صص. فرهنگ مدیریتفصلنامه  .دانشگاه تهران
  .سمت: تهران چاپ دوم، .مبانی سازمان و مدیریت .)1380(.رضائیان، علی
راهبردي و  - پژوهشی، فنی - بررسی عوامل فرهنگی، آموزشی). 1387(.مرضا و همکارانفدایی، غلا

شماره  .ماهنامه مهندسی فرهنگی. سیاستی دخیل در کارآفرینی آموزش عالی در گستره جهانی
 .87فروردین و اردیبهشت  16و  15
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سی آموزش بررسی ارایه برنامه در). 1388( .یدالهی فارسی، جهانگیر و میرعرب رضی، رضا
 .80- 61 ، صص3سال اول، شماره . فصلنامه توسعه کارآفرینی. کارآفرینی در رشته علوم تربیتی

آموزش کارآفرینی در کسب و کارهاي کوچک و ). 1387(.مقیمی، سید محمد و داریانی، محمود
- 205 ، صص1سال اول، شماره . فصلنامه توسعه کارآفرینی.نیازها و راهکارها: متوسط ایران

243.  
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