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هاي اي قراردادهاي بيع متقابل و مشاركت در توليد در پروژهبررسي مقايسه
  1 ي صنعت نفت و گاز ايرانبالادست

  *دكتر هوشنگ مومني وصاليان
  **دكتر حجت االله غنيمي فرد

  ***محمد محمودي
  

  2/11/89تاريخ پذيرش:      1/8/89تاريخ ارسال: 

  چكيده

 ـ   "با هدف پژوهش در اين  هـا در بخـش   مين مـالي و اجـراي پـروژه   أتعيـين روش بهينـه قراردادهـا در ت
و ، دو گزينـه روش قـراردادي بيـع متقابـل     "و مشترك نفت و گاز ايـران بالادستي، براي ميادين مستقل 

 (AHP) "تحليل فرايند سلسله مراتبي"و با استفاده از مدل داده مورد بررسي قرار را مشاركت در توليد 
گيري براي انعقاد قراردادها در بخـش بالادسـتي   به اين منظور، معيارهاي تصميم .ايمكردهبا هم مقايسه 

تقيسـم   "معيارهاي درون قرارداد"و  "معيارهاي پيش از عقد قرارداد"نفت و گاز به دو دسته كلي صنايع 
دو مرحله تكميـل پرسشـنامه توسـط افـراد متخصـص و      در مقايسه دو نوع روش قرارداد، ايم. براي كرده

و كـرده  ه اسـتفاد  "معيارهاي درون قـرارداد "، از ECافزار كارگيري نرمه صاحب نظر در صنعت نفت و ب
  .ايماستفاده كردهروش دلفي از  براي انتخاب آنها به روش علمي،
- ها به نـرم دو نوع روش قرارداد، با ورود دادهاين شده براي سنجش با توجه به معيارهاي انتخاب

كـارگيري روش قراردادهـاي   هبكه  ايمرسيدهنتيجه به اين هاي مربوطه و تجزيه و تحليل ECافزار 

                                                 
نامه كارشناسي ارشد محمد محمودي دانشجوي رشته اقتصاد انرژي دانشكده اقتصاد و حسابداري دانشگاه پايان . اين مقاله بر اساس1

    آزاد اسلامي واحد تهران مركزي تهيه شده است. 
  * استاديار دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركزي 

 ** استاديار دانشگاه علامه طباطبايي
 mahmoodi3686@yahoo.com   ي*** كارشناس ارشد اقتصاد انرژ
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، نسـبت بـه   درصـد  3/68و در ميـادين مشـترك    درصـد  7/65ميادين مسـتقل  در  وليدمشاركت در ت
  دارند.برتري قراردادهاي بيع متقابل 

  
فــرايند   ،قراردادهاي بيـع متقابـل   ،قراردادهاي مشاركت در توليد ،قراردادهاي امتيازي :واژگان كليدي

ـــراتب  ـــيل سلســله م ــاز  ،)AHPي (تحل ــادين مســتقل نفــت و گ ــادين  ،مي ــاز مي    ،مشــترك نفــت و گ
 . هاي بالادستي صنايع نفت و گازپروژه

  . K12, K33, G31, G32, J24, M11, P45 :JEL بنديطبقه
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 مقدمه

ميليارد بشـكه ذخـاير قابـل     137دهد، كشور ايران با در اختيار داشتن حدود شده نشان ميمطالعات انجام
صال گاز طبيعي، مقام دوم جهان را در بخـش  تريليون متر مكعب ذخاير قابل استح 29استحصال نفت و 

در درصد از منابع انرژي جهان  50اي قرار گرفته كه بيش از نفت و گاز به خود اختصاص داده و در منطقه
گـذرد و در  برداري نفت در ايران مـي بهره آن واقع شده است. اكنون بيش از صد سال از عمر استخراج و

هاي مختلـف قـراردادي همچـون امتيـازي، مشـاركتي و      فراوان به شيوههاي ها با فراز و نشيباين سال
  1اي و توليد از مخازن صورت گرفته است.هاي اكتشافي، توسعهخدماتي (خريد خدمت) فعاليت

وجود منابع سرشار نفت و گاز در ايران و وابستگي اقتصاد كشور به درآمدهاي ايـن منبـع،   با توجه به 
  عمــده موانــع و  ،. در حــال حاضــركــرداي پيــدا خواهــد از آن، اهميــت ويــژهبــرداري بهينــه لــزوم بهــره
ي سد راه توسعه صنعت نفت و گاز ايران منابع مالي مورد نياز و عـدم دسترسـي بـه    يهاي اجرامحدوديت

 ـ گذاري خارجي كه بتواند اين كاستيجذب سرمايه ،، بنابرايناستدانش فني  مين نمايـد موضـوع   أهـا را ت
هـايي از  موانـع و محـدوديت  سوي ديگـر،  . از شودبستر آن فراهم لازم است خواهد بود كه بسيار مهمي 

گذار خارجي هاي قراردادي در ارتباط با جذب سرمايهكارگيري انواع روشه هاي قانوني بجمله محدوديت
 است.شده وجود دارد كه باعث كند شدن ورود منابع مالي و دانش فني به داخل كشور 

هاي نفت و گـاز  ، بررسي دو نوع قرارداد بيع متقابل و مشاركت در توليد در پروژهپژوهش ايناز هدف 
با استفاده را بندي نظرات آنان و در نهايت، جمعكرد امر استفاده  اناست. در اين راستا از نظرات متخصص

  . ايمكردهارائه از روش تحليل سلسله مراتبي 
  :هستيمهاي زير در پي يافتن پاسخ پرسشپژوهش در اين 

كداميك از انواع قراردادها (بيع متقابل و مشاركت در توليد) بـا توجـه بـه شـرايط خـاص هـر        -
 ؟كردگذاران خارجي را بيشتر جذب خواهد ميدان، سرمايه

ن براي هر يك از ميادين مشترك و مستقل به تفكيك هر ميدان، كدام نـوع  ااز نظر متخصص -
 ؟ كردبيشتري را نصيب كشور خواهد  تر بوده و منافعقراردادها مناسب

گـردآوري   شـده، انجـام  "دلفي"روش با استفاده از  صورت نظري و توصيفي وه كه بپژوهش در اين 
شده كه از طريـق  ياد هاي مربوط به بررسي دو نوع روش قرارداد . يكي دادهروش بوده استها از دو داده

و دوم گـردآوري نظـرات و   گردآوري شده بط با موضوع اي، مقالات و بررسي اسناد مرتمطالعات كتابخانه
هاي مختلف صنعت نفت و گـاز اسـت كـه از روش    تجربيات تعدادي از متخصصان صاحب نظر در بخش

                                                 
 1387شركت ملي نفت ايران،. 1
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 دو مرحله از طريق پرسشنامه، انجام شده است. در مطالعه ميداني و مصاحبه حضوري، 

انتخـاب معيارهـايي كـه از اهميـت     بـراي   بندي آنهاي معيارها و اولويتي، با هدف شناسا1پرسشنامه 
هـاي  جـدول و پرسشنامه دوم مـربوط به شده تهيه  ،ندبيشتري در انتخاب روش بهينه قراردادها برخوردار

كـه در ايـن مرحلـه معيارهـاي مهمـي كـه از       اسـت   1(فـرايندهاي تحلـيل سلسله مـراتبي) AHPمدل
ها و دادهمورد ارزيابي و مقايسه دوبه دويي قرار گرفته مدل اين با استفاده از به دست آمده پرسشنامه اول 

   3ي قرار گرفته است.يگيري نهامورد تجزيه و تحليل و نتيجه EC 2افزارنرمبا 
ضمن تعريف قراردادهاي بيع متقابل و مشاركت در توليد و ارايه شرايط هر يـك از  نخست، در بخش 

در دو محدوده زماني قبـل و بعـد از   را و گاز در ايران در بخش نفت شده  آنها، وضعيت قراردادهاي منعقد
گذاري هاي حاكم بر سرمايه. در بخش دوم به بررسي موانع و محدوديتايمدادهانقلاب مورد بررسي قرار 

هاي قـانوني، اقتصـادي و   به سه بخش محدوديترا ها و محدوديتكرد در صنايع نفت و گاز ايران اشاره 
در داخل و خارج كشـور پرداختـه و در بخـش    پژوهش در بخش سوم، به پيشينه  .ايمكردهسياسي تقسيم 

معيارها به دو بخش معيارهاي پيش از عقد  ،. در اين بخشايمكردهارايه پژوهش را چهارم معيارها و مدل 
قرارداد و معيارهاي درون قـرارداد تقسـيم شـده و بـا اسـتفاده از روش تحليـل سلسـله مراتبـي نظـرات          

در شـرايطي   دهـد ها نشان مييافته. ايمدادهمورد ارزيابي قرار را پژوهش در خصوص موضوع ن امتخصص
نظر باشد،  مدجز اينها كه عدم محدوديت زماني، عدم تمايل به جذب دانش فني و عدم پذيرش ريسك و 

دم در شرايطي كه محدوديت زمـاني، ع ـ  ،انتخاب روش قراردادي بيع متقابل مناسب خواهد بود. همچنين
مد نظر باشد، انتخاب روش مشاركت در توليـد  موارد ديگر محدوديت هزينه، تمايل به جذب دانش فني و 

و در بخـش ششـم و   داده مورد بررسي قـرار  را تواند مناسب باشد. در بخش پنجم نيز حساسيت مدل مي
  .خواهيم پرداختبندي و ارايه نتايج و پيشنهادها هفتم نيز به جمع

  و ادبيات موضوعمباني نظري . 1

روند. در اين قراردادها كه ترين قراردادهاي نفتي به شمار ميترين و ابتدايياز قديمي 4قراردادهاي امتيازي
كنـد و شـركت   دولت مالك مخزن و يا ميداني مشخص است آن را به شركتي واگذار مـي در بيشتر موارد 

اكتشـاف،  شـامل  نفت و گاز، توليـد و عمليـات    گذار حسب مفاد قرارداد بر منطقه امتيازي، مخازنسرمايه
و مالكيت آن بر مخازن نفت و گاز و توليد نيـز   شتهحاكميت داجز اينها برداري، فراورش، بازاريابي و بهره

                                                 
1 - Analytical Hierarchy Process (AHP) 
2 - Expert Choice 

 1386نيكمردان، . 3
4  -  Concession Contracts 
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 6-5توانـد تـا   نافذ است. اين نوع از قرارداد اگر با موفقيت در اكتشاف نفت و گاز همراه نشود، معمولاً مي
سال)  40تا  25عمر ميدان (حدود برابر شد. اما در صورت كشف ميدان نفتي و گازي، سال اعتبار داشته با
  1.دوام خواهد داشت

مترادف  PSC (Production Sharing Contractsاصطلاح قراردادهاي مشاركت در توليد (
و اسـت   PSA (Production Sharing Agreementهـاي مشـاركت در توليـد (   نامهبا موافقت

  2رود.كار ميه المللي هر دو اصطلاح بآنها وجود ندارد و در سطح بينتفاوتي بين 
مـيلادي رواج يافـت و پـس از آن بسـياري از كشـورها       1960اين نوع از قراردادهـا در طـول دهـه    

قـرارداد مشـاركت در توليـد  در آگوسـت     نخسـتين  . كردندد را در اين قالب قراردادي منعقدقرادادهاي خو
  3ملي نفت اندونزي) به امضا رسيد. (شركت  Pertamina . IIAPCoميان  1966

برداري و توليـد  بر اساس قراردادهاي مشاركت در توليد دولت به عنوان مالك ذخاير نفتي پروانه بهره
كند. شـركت  گذار) واگذار ميهاي نفتي (سرمايهاز آن را با شرايط خاص كه در قرارداد قيد شده به شركت

پـردازد و حاصـل توليـد بـه     برداري از مخزن ميگذاري در كل عمليات توليدي و بهرهنفتي نيز به سرمايه
. زمـان قـرارداد نيـز ماننـد     شـود گـذار تسـهيم مـي   نسبتي كه در قرارداد قيد شده ميان دولـت و سـرمايه  

قراردادهاي امتيازي در صورت كشف نشدن مخزن بين پنج تا شش سال و در صورت كشف ميدان حدود 
  سال است.  40تا  25

گـذار  شـود، شـركت سـرمايه   بندي مـي دسته 5كه در طبقه قراردادهاي خدماتي 4در قرارداد بيع متقابل
گيـرد  اندازي و انتقال تكنولوژي را بر عهده مينصب تجهيزات، راهمانند گذاري وجوه سرمايهتمام خارجي 

و همچنـين سـود سـرمايه شـركت      كند. بازگشت سـرمايه اندازي به كشور ميزبان واگذار ميو پس از راه
  پذيرد. گذار از طريق دريافت محصولات توليدي صورت ميسرمايه

  در صـنايع نفـت و گـاز ايـران (قبـل و بعـد از انقـلاب اسـلامي)، نشـان          شـده   بررسي قراردادهاي منعقد
و رونـد  شـده  فاده هاي قراردادي استاز انقلاب اسلامي، با توجه به شرايط حاكم، از انواع روشپيش دهد تا مي

 . ميليون بشكه در روز رسيده است 6يافته و تا پيروزي انقلاب به حدود توليد نيز در طول زمان افزايش

شدن كشور از مسائل و مشكلات جنگ تحميلـي عـراق عليـه    از پيروزي انقلاب اسلامي و فارغپس 
و از طرفـي  شـد  تـر  ملمـوس  گـذاري بازسازي كشور و توسعه ميادين، ضرورت جذب سرمايهبراي ايران، 

                                                 
 . 21، 1379 مبصر، داريوش،. 1

2. Johnston, 2003  
3. Johnston, 1994, 39  
4. Buy Back Contracts 
5. Service Contracts 
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كـه   1353قـانون نفـت سـال     3مـاده   2امور حقوقي در شركت ملي نفت ايران در راستاي بند مسئولان 
قراردادهاي خدماتي (بيع متقابل) را به منظور اجراي عمليات اكتشاف و توسعه نفت ، مجاز شناخته اسـت  

، 1366قانون نفت مصوب سال  2ي و ماده قانون اساس 45 و همچنين با استناد به محدوديت قانوني اصل
  اند. تنها استفاده از روش قراردادي بيع متقابل را در صنايع بالادستي نفت و گاز مجاز دانسته

ن و كارشناسان امور حقوقي شـركت ملـي نفـت ايـران صـورت      در مصاحبه و مذاكراتي كه با مسئولا
ديگـر  هاي بجز روش بيع متقابل انجام روش .يندنماچنين تفسير مي قوانين را ايناين گرفت، محدوديت 

قـوانين،  اين . زيرا طبق است 1366قانون نفت مصوب  2قانون اساسي و ماده  45قراردادي مغاير با اصل 
تـوان بيگانگـان را در آن شـريك    هاي عمومي و متعلق به مردم ايران بوده و نمينفت جزء انفال و ثروت

[نفت] در اختيار حكومـت اسـلامي اسـت و اعمـال حـق حاكميـت و           قانون اساسي 45و طبق اصل كرد 
ياد شـده  المللي . و از آنجا كه قراردادهاي بيناستسيسات نفتي) به عهده وزارت نفت أمالكيت (منابع و ت

گذار خـارجي در بخشـي از توليـدات    شود شركت سرمايهاز جمله قراردادهاي مشاركت در توليد باعث مي
. كـرد همچنين به نسبت سهم خود، اعمال مالكيت و حاكميـت بـر مخـازن خواهـد     مخزن شريك شود، 

  ياد شده است. اين قراردادها مغاير با قوانين بنابراين 
تاكنون  1374، تنها روش قراردادي كه از سال ياد شدهبا اين نوع نگرش و تفسير از قوانين  ،بنابراين

  ، روش قراردادي بيع متقابل بوده است .شدهاجرا 
هاي توتال فرانسه و پترونـاس  با شركت 1374درسال  E و Aقرارداد توسعه منابع نفت و گاز سيري 

 ـ گذاري خارجي در صنايع نفت و گاز ايران بوده اسـت مالزي، نقطه آغازي براي جذب سرمايه دنبـال  ه و ب
و شـد  ر فراهم گذاري خارجي در ايران هر چه بيشتبستر جذب سرمايه، 1376آن با تغييرات سياسي سال 

در كنگره آمريكا، كه به موجـب آن هـر شـركت غيـر      )1996رغم قانون تحريم ايران و ليبي (آگوست به
در ـ   ميليون دلار تغيير يافت 20به بيش از  1997از سال  ـميليون دلار   40آمريكايي كه سالانه بيش از 

هـاي بـزرگ   شد، شركتتحريم واقع ميگذاري كند، از سوي آمريكا مورد صنايع نفت و گاز ايران سرمايه
 ـنفتي تمايل به سرمايه بـا ورود و   76كـه در سـال    طـوري ه گذاري در ميادين نفت و گاز ايران نمودند. ب

هاي بزرگ نفتي در بزرگترين منطقه گازي جهان يعني پارس جنوبي، عمـلاً ايـن تحـريم    فعاليت شركت
  آمريكا عليه ايران شكست خورده و ناكام ماند.

اجراي قراردادهاي بيع متقابل با توجه به تعداد و حجم قراردادهاي اجرا شده و مشـاركت  رسي روند بر
رغم محدوديت فعاليت آنهـا در  ـ به هاي عظيم نفت و گاز ايران  هاي بزرگ نفتي در اجراي پروژهشركت
گـذاران  سـرمايه  شمسـي بـراي   1370دهد قراردادها به شيوه بيع متقابل تا اواخـر دهـه   نشان ميـ   ايران

وجـود   ،هـاي آن گذاران خارجي را جذب نمايد كه از جملـه علـت  خارجي جذابيت داشته و توانسته سرمايه
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هاي نفتي هاي بزرگ نفتي، انگيزه شركترونق اقتصاد جهاني در اين مقطع و منابع مالي در دست شركت
و انفعالات سياسي داخلي كشور بوده  براي فعاليت و كسب تجارب لازم از ميادين نفت و گاز ايران و فعل

اي و دنبال ضرورت توسعه ميادين و همچنين ايجـاد امنيـت و قـدرت ملـي، منطقـه     ه ن امر بكه مسئولا
. در دهـه  كردنـد گـذاري خـارج را فـراهم    و ايجاد عوامل انگيزشي بستر سـرمايه  پذيريانعطافجهاني، با 

ارداد، تعيين سقف براي نرخ بازده و در نظر نگـرفتن  بودن مدت قربه دلايل مختلفي همچون كوتاه 1380
، الزام پيمانكاران به رعايت قانون استفاده از حداكثر تـوان  ياد شدهيك نرخ حداقل و كف براي نرخ بازده 

داخل كشور و نبودن يك تعريف و تفسير روشن از اين قانون، شفاف نبودن قوانين كشور  فني و مهندسي
نبودن روش برخورد با اين گونه قراردادهـا از  آنها در بسياري از موارد و مشخصو غيرممكن بودن رعايت 

رغم اصلاحاتي كه در آن صورت گرفته موفقيتي در بهدولتي، اين شيوه قراردادي ديگر هاي سوي سازمان
  1گذاران خارجي نداشته است.جذب سرمايه

شكي و دريايي بـا كشـورهاي همسـايه    بخشي از منابع نفت و گاز ايران در مرزهاي خسوي ديگر، از 
و كشورهاي همسايه با استفاده از انواع قراردادهاي رايج، ميادين خود را در دست توسـعه و  است مشترك 

بـا   ،كـرد نهـايي  كشورعراق قراردادهـاي آنهـا را   به تازگي توليد دارند. براي نمونه بسياري از مياديني كه 
و متناسبي در اين رابطه وجود نداشته باشد، عقب افتادگي در ايران مشترك هستند و اگر تحرك هم وزن 

ميادين مشترك با كشور عراق نيز، همانند وضعي كه در ميادين مشترك گاز ايران و قطر وجـود دارد، بـه   
 10ي شدن اين قراردادها، توليد اين كشـور در دهـه آتـي بـه     يبا اجراهمچنين، زودي اتفاق خواهد افتاد. 

  2روز خواهد رسيد.ميليون بشكه در 

  گذاري خارجي در صنايع نفت و گاز ايرانهاي حاكم بر سرمايهموانع و محدوديت. 2

گذاري خارجي در صنايع نفت وگاز ايـران وجـود   جذب سرمايهمورد كه در را هايي مشكلات و محدوديت
  داد.هاي قانوني، اقتصادي و سياسي مورد بررسي قرار توان در سه بخش محدوديتمي ،دارد

  هاي قانونيمحدوديت .2-1
قـوانين  هاي قانوني در صنايع نفت و گاز كشور، شامل قـانون اساسـي، قـانون نفـت،     منظور از محدوديت

  است.  ييقانون بودجه سالانه و قوانين و مقررات اجرا، برنامه توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي
گـذاري خـارجي بـراي    ررات حـاكم بـر سـرمايه   از آنجا كه اطلاع و شناخت ابعاد مختلف قوانين و مق

اي ويـژه  از اهميـت گذاران خـارجي  گيرندگان اقتصادي در ايران و همچنين سرمايهريزان و تصميمبرنامه
                                                 

 . 7-8، 1، جلد1387زهدي، . 1
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يكي از عوامـل بسـيار بازدارنـده در انتخـاب نـوع      هاي قانوني برخوردار است و در حال حاضر، محدوديت
گيري از يك نـوع قـرارداد خـاص    تا تنها بهرهباعث شده و رفته ر شماه قراردادهاي نفت و گاز در ايران ب

 قـانون نفـت   هاي قانون اساسي وبه محدوديتتنها با توجه به گستردگي موضوع در زير . شودپذير امكان
  . ايمپرداخته

  قانون اساسي   )الف
هـاي  محدوديتيژه به وگذاري خارجي و سرمايهمورد هاي قانون اساسي در سي موانع و محدوديتردر بر

نظـران  اصولي كه كارشناسان و صـاحب بيشترين انتخاب نوع روش قراردادها در صنايع نفت و گاز ايران، 
كـه در   153و  139،152، 125، 83، 81، 80، 77، 45، 44كنند، عبارتند از اصول: حقوقي بدان استناد مي

  دانند. مي 45ا اصل ترين محدوديت، مربوط به انتخاب نوع قرارداد راين ميان مهم
يـا رهـا     موات  هايزمين  از قبيل  عمومي  هايو ثروت  انفال": كند كهميقانون اساسي بيان  45  اصل

   هـا، نيزارهـا،  هـا، جنگـل  ههـا، در ، كـوه  عمـومي   هايها و ساير آب ، رودخانه ، درياها، درياچه ، معادن شده
  كـه   عمومي  و اموال  المالك  مجهول  ، و اموال وارث  بدون  ، ارث نيست  حريم  كه  ، مراتعي طبيعي  هايبيشه

  آنهـا عمـل    به  نسبت  عامه  مصالح  تا بر طبق  است  اسلامي  شود در اختيار حكومت مسترد مي  از غاصبين
   "كند.مي  معين  را قانون  از هر يك  استفاده  و ترتيب  نمايد. تفصيل

  قانون نفت ) ب
مورد تغيير و اصلاح قرار گرفتـه كـه    - 1366و  1353، 1336هاي سال -در سه مقطع زمانيقانون نفت 

به تصويب مجلس  1366تبصره در مهرماه سال  3ماده و  12آخرين اصلاحات، قانون نفت مشتمل بر در 
  شوراي اسلامي رسيده است.

ن امر ادها مورد استناد مسئولاكارگيري نوع قرارده هاي باين قانون كه در ارتباط با محدوديت 2ماده 
منـابع نفـت كشـور جـزء انفـال و      ": كنـد بيـان مـي   ،گيرددر امور حقوقي شركت ملي نفت ايران قرار مي

باشـد و كليـه    قانون اساسـي در اختيـار حكومـت اسـلامي مـي      45هاي عمومي است و طبق اصل  ثروت
خـارج كشـور توسـط وزارت نفـت و     داخل و هايي كه در گذاري ها و سرمايه و تجهيزات و دارايي تأسيسات 

ملت ايران و در اختيار حكومت اسلامي خواهد بود.  هاي تابعه به عمل آمده و يا خواهد آمد، متعلق به شركت
اعمال حق حاكميت و مالكيت نسبت به منابع و تأسيسات نفتي متعلق به حكومـت اسـلامي اسـت كـه بـر      

هـاي   باشد كه بر طبق اصـول و برنامـه   عهده وزارت نفت مي به  اساس مقررات و اختيارات مصرح اين قانون
  "كلي كشور عمل نمايد.

ن و كارشناسان امور حقوقي شـركت ملـي نفـت ايـران صـورت      در مصاحبه و مذاكراتي كه با مسئولا
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هـاي  : بجز روش بيـع متقابـل انجـام روش   كنندرا اين چنين تفسير ميقانون ياد شده گرفت، محدوديت 
زيرا طبق قوانين است؛  1366قانون نفت مصوب  2قانون اساسي و ماده  45دادي مغاير با اصل قرارديگر 

توان بيگانگـان را در آن  هاي عمومي و متعلق به مردم ايران بوده و نمي، نفت جزء انفال و ثروتياد شده
يـت و  قانون اساسي در اختيار حكومت اسلامي اسـت و اعمـال حـق حاكم    45شريك نمود و طبق اصل 

 ـاستسيسات نفتي) به عهده وزارت نفت أمالكيت (منابع و ت عنـوان نمونـه از آنجـا كـه قراردادهـاي      ه . ب
گذار خارجي در بخشي از توليدات مخـزن شـريك شـود،    شود شركت سرمايهمشاركت در توليد باعث مي

ردادها مغاير بـا  اين قرا، در نتيجه، همچنين به نسبت سهم خود مالكيت و حاكميت بر مخزن خواهد نمود
  "ياد شده است.قوانين 

  هاي اقتصاديمحدوديت .2-2
عامـل   "پـذيري ملـي  ريسك"گذاري خارجي، هاي اقتصادي در جذب سرمايهموانع و محدوديتدر مورد 

. در شـود ميگذاري در يك كشور محسوب سرمايهبراي گذاران خارجي گيري سرمايهمهمي براي تصميم
  : 1ارندذثيرگأملي چهار عامل به شرح زير ت پذيريمحاسبه رتبه ريسك

، ثبات در نظام قانوني كشور بـراي  ثبات سياسيمانند هايي پذيري سياسي كه به شاخصريسك )الف
  گذاران، شفافيت نحوه اجراي قوانين و فساد در نظام اداري مرتبط است. سرمايه
هاي اقتصادي است بات سياستكننده كيفيت و ثگذاري اقتصادي، منعكسپذيري سياستريسك )ب
هـاي پـولي، مـالي، ارزي، تجـاري و تعـديل      زير گروه شامل سياست 5عامل مختلف در  27قالب  كه در

  گيرد. مي اقتصادي مورد ارزيابي قرار
 5سنجد كه در ميهاي ملي را به خارجي ها پذيري ساختار اقتصادي، قدرت پرداخت بدهيريسك )ج

تجاري، ساختار مالي و وضعيت بدهي خـارجي مـورد    اني، رشد اقتصادي، تراززير گروه شامل وضعيت جه
  گيرد. مي ارزيابي قرار

توانـد نهادهـا و بازارهـاي    مـي  عدم تعادل بالقوه ميان منابع و تعهداتي كه ،پذيري نقدينگيريسك )د
  دهد. مالي را آشفته نمايد، مورد ارزيابي قرار مي

در  "واحـد تحقيقـات اكونوميسـت   "سسه معتبر ؤكه از سوي م "ملي خطرپذيري"بندي ايران در رتبه
  است قرارداشته  17كشور خاورميانه و شمال آفريقا در رتبه  19صورت پذيرفته، بين 1999سال 

خطرپذيري ملي نيز جدا از آنكه قراردادهاي نفتي در چه چارچوبي بسته شود، بـر هزينـه قراردادهـا و    
تواند نقش به سزايي شده ميياد صورت رفع محدوديت  ثر بوده و درؤم گذاري خارجيحجم جذب سرمايه
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  اقتصادي كشور داشته باشد. ديگر هاي گذاري خارجي در بخش نفت و گاز بخشدر جذب سرمايه
  هاي سياسي محدوديت. 2-3

را بـا  گذاران به ويژه در حوزه نفت و گاز، به تدريج موقعيـت سياسـي ايـران    ، سرمايه1370از اواسط دهه 
رداد توسعه منابع نفت و گاز گذاري در ايران تمايل نشان دادند و ايران توانست قراثبات يافته و به سرمايه

سـفانه ايـن شـركت بـا     أولـي مت  ؛با شركت آمريكايي كونوكو نهايي كند 1995را در سال  Eو  A سيري
   و ايـران پـس از مـدت كوتـاهي    جمهوري وقت آمريكا (كلينتون) از اين اقدام منع شـد  دستور ويژه رييس

هاي توتال فرانسه و پتروناس مالزي بـه امضـا   توانست اين قرارداد را با شركتـ   هرچند با هزينه بالاترـ 
گذاران خارجي در حـوزه نفـت و   هاي فراواني در جذب سرمايههاي بعد فراز و نشيبسالطول برساند. در 

  گاز صورت پذيرفت.
اي در ايران و اعمال چهار هاي انرژي هستهرفتن مناقشات مربوط به فعاليتهاي اخير با بالاگدر سال

گـذاري  ، شاهد اثرات منفي آن در جذب سـرمايه ايرانتحريم از سوي شوراي امنيت سازمان ملل بر عليه 
كه از جمله دليل بر هستيم گذاري خارجي در صنايع بالادستي نفت و گاز سرمايهبه ويژه خارجي در ايران 

بايسـت متوسـط   در بخش افزايش توليد نفت خام در برنامه توسعه چهارم كـه مـي  تحقق ن مدعا، عدم اي
) به بيش از چهار ميليـون و نهصـد هـزار بشـكه در روز     1388توليد نفت خام ايران در پايان برنامه (سال 

  .نشدگذاري لازم در اين بخش هدف برنامه محقق علت عدم سرمايهه برسد كه ب

 پژوهش   پيشينه. 3

اي و به روش توصيفي، انواع قراردادهاي توليد نفت و گـاز، بـا   با استفاده از منابع كتابخانه) 1381رازدان (
گذاري خـارجي در بخـش   هاي مختلف سرمايهتمركز روي قراردادهاي نفت و گاز در ايران و همچنين راه

كيـد بـر روي   أبـا ت ، وي ايـن پـژوهش  در  ،بالادستي نفت و گاز را مورد بررسي قرار داده است. همچنـين 
قراردادهاي بيع متقابل در ايران و چگونگي قوانين حاكم بر آن و بيان نقاط قوت و ضعف آن و با استفاده 

هـا، پاسـخ بـه ايـن     از نظرات كارشناسان به بررسي اين نوع قرارداد پرداخته است. هدف از ايـن بررسـي  
و  كنـد مين ميأفت و گاز، كداميك منافع ملي كشور را بيشتر تبوده كه از انواع قراردادهاي توليد نپرسش 
  است: شده نتايج زير بيان  ،در نهايت

  كه آيـا شـيوه قراردادهـاي بيـع متقابـل كـه پـس از انقـلاب تنهـا راه          كرده بررسي  )1384طاهري (
اسـت؟ و بـا   اي بهينـه  گذاري خارجي در صنعت نفت و گاز بوده است از ديدگاه علم اقتصاد شـيوه سرمايه

كه قراردادهاي بيع متقابل است نشان داده  "مخاطرات اخلاقي"و  "انتخاب نامناسب"استفاده از دو مدل 
ــاه  ــت كوت ــه عل ــدات   ب ــودن تعه ــت و مشــخص ب ــودن، ثاب ــدت ب ــيش م ــدم  پ ــات، ع ــروع عملي   از ش
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ن بـه  مطالعـات جـامع مخـازن و سـپردن آ    نبـود  پذيري، شيوه پرداخت از محل نفت توليدشـده و  انعطاف
ها بـراي رسـيدن   هاي موجود در اين مدلحلهاي خارجي داراي شرايط قرارداد بهينه نيستند و راهشركت

ها اساساً كار ساز نخواهد بود، يكي از نتايج اصلي اين پـژوهش آن  به قرارداد بهينه بدون رفع اين كاستي
  ي خواهد ماند. است كه بدون اصلاح اين قراردادها، صنعت نفت وگاز كشور ناكارا باق

ي و يهاي زيربناارائه چارچوب جهت تعيين نوع قراردادهاي پروژه") با بررسي موضوع 1384شاكري (
گذاران خـارجي  رغم جذابيت بالقوه بالاي كشور، سرمايهبه ، كندميبيان  "اي (استراتژي قراردادها)توسعه

  است: كرده را در دو عامل خلاصه  ل آناند. كه دلايگذاري در ايران علاقه نشان ندادهبراي سرمايه
   ،هاي قانونيالمللي در كشور به دلايل محدوديتهاي قراردادي بينعدم امكان استفاده از شيوه .1
  . گذاري در كشورهاي بالاي سرمايهريسك .2

هاي قراردادي در زمينه توسعه ميادين نفتـي و بررسـي   ) به مطالعه اجمالي انواع روش1387صبحي (
قيمت نفت در دريافتي طرفين قرارداد در دو نوع قرارداد خـدماتي  هاي ثير نوسانأاختار مالي آنها براي تس

قراردادهاي خدماتي بيع دهد كه وي نشان ميهاي بيع متقابل و مشاركت در توليد، پرداخته است. بررسي
و در  شـته نكـار جـذابيت دا  بـراي پيما  ،هاي جهاني نفت بسيار پايين هسـتند متقابل در شرايطي كه قيمت

انتخاب گزينه قـراردادي مشـاركت در    ،هاي جهاني نفت را داردشرايطي كه پيمانكار انتظار افزايش قيمت
يابـد و از  هاي نفت درآمدهايش افزايش ميبا افزايش قيمت يك سوي،چرا كه از  ؛دهدتوليد را ترجيح مي

در  ،شـود ين افزايش توسط دولت ميزبان جبران مياي اهاي سرمايهدر صورت افزايش هزينه ،ديگر سوي
زيـان   ،هـاي جهـاني نفـت   كه در قراردادهاي خدماتي بيع متقابل پيمانكار در صورت افزايش قيمت حالي

  شود. زيادي را متحمل مي
گذاري در صنعت نفت و گاز ايران از نقطه نظر سرمايه"بررسي موضوع  ) با2007بركسندروف و يول (

هـاي نفـت و انـرژي    گذاري خارجي در بخشهاي سرمايههدف شناسايي فرصتبا و  "زرگانيقانوني و با
هـاي  گذاري خارجي در صنعت نفت ايران بـا نگـاهي گـذرا بـر تحـريم     ايران، مروري بر تاريخچه سرمايه

تحميل شده آمريكا داشتند و در اين ميان پس از تحليلي عميق در مـورد ذخـاير نفـت و گـاز ايـران بـه       
ثيرگـذار  أگـذاري خـارجي ت  بدشكافي دقيقي از قوانين داخلي ايران كه ممكن است به نحوي بر سرمايهكال

  سـري از   اند. آنها با تحليل قراردادهاي بيع متقابل در صنعت نفـت ايـران، بـه وجـود يـك     پرداخته ،باشد
خـارجي و نيـز    گـذاري هاي قانوني همچون برخي مفاد قانون اساسي ايران بر سـر راه سـرمايه  محدوديت

  اند. اي ايران پي بردهمالياتي و بيمهنظام مشكلات ناشي از ضعف 
معتقد است كه شرايط قرارداد به هاي اين كشور، نفت عراق و فرصت ) با بررسي موضوع2006جاف (

كه كشورهايي كه كند ميبيان وي تخصيص ريسك و پاداش ناشي از اكتشاف است. اصلي عنوان وسيله 
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اند، در جذب كرده اعمالي ديگر هاي بازده متناسب با ريسك، مساوي يا بالاتر از كشورهاد نرخدر پيشنها
ايـران و  ماننـد  انـد. او در ايـن زمينـه كشـورهايي     گذاري خارجي ناتوان بودهتوجهي از سرمايهميزان قابل

در مـذاكرات   2001و  2003هـاي  رغم غناي ذخاير نفتي، به ترتيب در سـال بهزند كه ونزوئلا را مثال مي
هاي خارجي در شدند. به عقيده جاف، استفاده از قراردادهاي مشاركت در توليد با شركتنخود موفق ظاهر 

اي نه چندان دور به يكـي از  تواند عراق را در آيندهداخلي در صنعت نفت عراق، ميتأمين منابع مالي كنار 
 كند. تبديل رهبران نفتي در جهان 

قابـل  ) با انجام تحليل جامع خود بر روي قرارداهـاي مشـاركت در توليـد، بـه نتـايج      1999بايندمن (
. او بـا  رسيده اسـت هاي نفت خارجي) و دولت صاحب نفت گذار (شركتهاي سرمايهتوجهي براي شركت

هاي مختلف پيش روي در دوران قرارداد مشاركت در توليد به ايـن نتيجـه رسـيد كـه     بندي ريسكطبقه
روي شركت نفت خارجي، غير تجاري بـودن مخـزن اسـت. بنـابراين، اگـر      ههاي مهم روبسكيكي از ري

هاي خـود نخواهـد   شركت خارجي هيچگاه موفق به بازيافت هزينه ،قرارداد هرگز وارد مرحله توليد نشود
بود. هر چند كه اگر توليد محقق شود و ذخاير تجاري باشد، شـركت خـارجي خواهـان بازيافـت هـر چـه       

هاي خود با توجه به مفاد قرارداد خواهد بود. نگراني دولت صاحب نفت اين خواهد بود كـه  تر هزينهسريع
كردن مجموع توليـد  براي بيشتر آيا شركت خارجي روش بهترين كار را در هر دو مرحله اكتشاف و توليد 

كند؟  نظارت مسـتمر  ميمدت هاي خود در كوتاهبرد يا برداشت صيانتي را فداي بازيافت هزينهبه كار مي
اي به رفع اين نگراني كمك كند. نگرانـي  تواند تا اندازهدولت بر عمليات و يا مشاركت در فرايند توليد مي

هـاي پـايين حتـي بـه غيـر      دوم براي طرفين، ناشي از تغييرات قيمت نفت است كه ممكن اسـت قيمـت  
ين و چهارمين ريسك به ريسـك تغييـرات   اقتصادي شدن توليد بسياري از ميادين نفتي منجر شود. سوم

گردد كه فقط هزينه توليد در طول زمان و ضعف زيرساختار و سيستم حمل و نقل كشور دارنده نفت برمي
  تهديدكننده شركت خارجي است و براي دولت صاحب نفت ريسكي در بر ندارد. 

  پژوهش معيارها و مدل . 4

هدف، معيارها و  ،گيري، حداقل به سه جزء اساسيتصميمبراي انجام هر  ،AHPگيري بنابر مدل تصميم
 ـ"، پژوهشهدف تعريف شده در اين  1.استنياز ها گزينه مين مـالي و  أانتخاب روش بهينه قراردادها در ت

بـوده   "نفـت و گـاز ايـران    3و ميادين مشـترك  2ها در بخش بالادستي، براي ميادين مستقلاجراي پروژه
براي انعقاد قراردادها در بخش بالادستي صنايع نفت و گاز، بسيار زياد بوده گيري معيارهاي تصميم است.

                                                 
 . 1387 قدسي پور،. 1

2. Independent Fields                              
3. Joint Fields                          
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معيارهاي پـيش از عقـد   "معيارها به دو دسته كلي  ،. بنابراينهستندثيرگذار أو هر كدام نيز به سهم خود ت
: رتند ازكه برخي معيارهاي پيش از عقد قرارداد عباشدند بندي طبقه "معيارهاي درون قرارداد"و  "قرارداد

هاي مين مالي طرحأوابستگي اقتصادي كشور به درآمدهاي ناشي از صادرات محصولات هيدروكربوري، ت
بـرداري از مخـازن مشـترك،    گـذاري خـارجي)، تسـريع در بهـره    نفت و گاز (نياز كشور به جذب سـرمايه 

ادين مشـترك، حفـظ   در مي ـبه ويژه هاي نفت و گاز جلوگيري از هزينه فرصت ناشي از عدم اجراي پروژه
يت قوانين دالمللي نفت و گاز، محدوپك)، افزايش سهم ايران در بازارهاي بينسقف توليد (سهم توليد در اُ

  .جز اينهاهاي آتي قيمت نفت و بينيو مقررات حاكم در انتخاب نوع قرارداد، شرايط زماني و پيش
مالكيت و  .1عبارتند از : شد ي ينها ،1مه كه بعد از تجزيه و تحليل پرسشنا "معيارهاي درون قرارداد"

  انتقــال دانــش فنــي و آمــوزش،  .3مــديريت و كيفــت اجــراي پــروژه،  .2سيســات، أحاكميــت منــابع و ت
برداشـت صـيانتي از    .7اقتصـاد طـرح،    .6 پذيري و ايجاد عوامـل انگيزشـي،  انعطاف .5پذيري، ريسك .4

  هزينه فرصت از دست رفته.  .8مخزن و 
با اسـتفاده از  . است "توليد مشاركت در"و  "بيع متقابل"نيز دو نوع روش قرارداد پژوهش  هايگزينه

دو  AHPمخصـوص  هاي در جدولدر اين پرسشنامه كرده، تهيه و تنظيم را  2پرسشنامه  ،AHPمدل 
 مشترك براي ميادين مستقل وجداگانه طور ه برا ها نوع مقايسه دو به دويي در ارتباط با معيارها و گزينه

و مقايسـه  اين پـژوهش  كه مقايسه اول مربوط به مقايسه دو به دويي معيارها نسبت به هدف انجام داده 
  ها در ارتباط با معيارها بوده است. دوم مربوط به مقايسه زوجي گزينه

بنـدي  هاي مربوط بـه نتـايج رتبـه   ، خروجيECافزار پرسشنامه به نرم 28هاي حاصل از با ورود داده
را گيـري  ها در ارتباط با معيارهاي تصـميم بندي وزن گزينهو رتبهپژوهش معيارها در ارتباط با هدف  وزن

  .ايمكردهخلاصه  2و  1جدول رادر و نتايج كرده استخراج 
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  نتايج مقايسه دو روش قراردادهاي بيع متقابل و مشاركت درتوليد. 1جدول 

يف
رد

 

 معيارها

 ميادين مشترك ميادين مستقل

بندي وزن رتبه
 معيارها

رتبه بندي وزن 
 هاگزينه

رتبه بندي وزن 
 معيارها

بندي وزن رتبه
 هاگزينه

 رتبه
  درجه

 ارجحيت

  بيع
 متقابل

  مشاركت
 در توليد

 رتبه
  درجه

 ارجحيت

  بيع
 متقابل

  مشاركت
 در توليد

 50 50 16 3 7/66 3/33 4/18 1 اقتصادي بودن طرح 1

 3/83 7/16 12 4 75 25 9/15 2 برداشت صيانتي از مخزن 2

3 
مالكيت و حاكميت منابع

 سيساتأو ت
3 14 50 50 5 5/10 50 50 

4 
پذيري و ايجاد انعطاف

 عوامل انگيزشي
4 13 20 80 2 8/16 7/16 3/83 

5 
انتقال دانش فني و

 آموزش
5 6/11 25 75 7 4/8 25 75 

6 
مديريت و كيفيت اجراي

 پروژه
6 8/10 3/33 7/66 6 3/9 7/66 3/33 

7 
هزينه فرصت از دست

 رفته
7 7/9 50 50 1 2/21 20 80 

 80 20 6/5 8 80 20 7/6 8 پذيريريسك 8

  
  دهد:مقايسه تطبيقي نتايج دو روش قراردادي، نشان مي

در  "پـذيري ريسـك "و  "مديريت و كيفيت اجراي پـروژه "دو معيار  ،در مقايسه رتبه وزن معيارها .1
  اند. رك رتبه مساوي داشتهميادين مستقل و مشت

در ميادين مسـتقل و مشـترك كمتـرين درجـه      "پذيري ريسك"بندي وزن معيارها، معيار در رتبه .2
  اهميت را داشته است. 

و در ميـادين مشـترك   "بودن طـرح  اقتصادي"بندي وزن معيارها در ميادين مستقل معيار در رتبه .3
  اند. ترين درجه اهميت برخوردار بودهاز بالا "هزينه فرصت از دست رفته"معيار 
ها در ميادين مستقل و مشترك بندي گزينهدر رتبه "سيساتأمالكيت و حاكميت منابع و ت"معيار  -4

كـارگيري دو  ه محدوديت بنبود از آنجا كه در مقايسه معيارها فرض بر  ،اند. بنابرايناهميت يكسان داشته
در انتخاب نوع قرارداد اين معيار اهميت يكسان داشـته و يـا بـه    گيرندگان روش بوده است، براي تصميم

، معيار مهمـي بـراي   "سيساتأمالكيت و حاكميت منابع و ت"توان اين نتيجه را گرفت كه معيار نوعي مي
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  گيرنده در انتخاب نوع قرارداد نبوده است.تصميم
رداد (بيـع متقابـل و مشـاركت در    شده براي سنجش دو نوع روش قـرا با توجه به معيارهاي در نظر گرفته

ها در بخـش بالادسـتي، بـراي    مين مالي و اجراي پروژهأانتخاب روش بهينه قراردادها در ت"توليد) در راستاي 
هدف مورد ها در بندي انتخاب گزينهي مربوط به اولويتي، نتايج نها"ميادين مستقل و مشترك نفت و گاز ايران

  .ايمنشان داده 2جدول  درپژوهش را 
  ي)يهدف (نتيجه نهادر مورد ها خلاصه نتايج مقايسه گزينه. 2جدول 

 هاگزينهرديف
 درجه ارجحيت (درصد)

 ميادين مشترك ميادين مستقل

 3/68 7/65 روش قراردادي مشاركت در توليد 1

 7/31 3/34 روش قراردادي بيع متقابل 2

  
روش قـراردادي  "ل و چـه در ميـادين مشـترك    دهد، چه در ميـادين مسـتق  نتايج نشان مي ،بنابراين

ن امـر در صـنعت   انظر متخصص ـدر نتيجه، . استاز بالاترين درجه ارجحيت برخوردار  "مشاركت در توليد
گـذاران خـارجي   توانـد سـرمايه  نفت ايران بر اين است كه استفاده از قراردادهاي مشاركت در توليـد مـي  

  منافع بيشتري را نصيب كشور سازد. ،يتو در نهاكرده بيشتري را در اين صنعت جذب 
افزار در ارتباط با مقايسه زوجي معيارها نسبت بـه هـدف،   هاي واردشده به نرمبر اساس دادهدر ضمن 

كـه  دهـد  نشـان مـي  / . شده كه اين موضـوع  04ها، عدد نرخ ناسازگاري خروجي محاسبه كل پرسشنامه
  اند.ها تسلط كافي داشتهمعيارها و گزينهگيرندگان (پركنندگان پرسشنامه) نسبت به تصميم

  تحليل حساسيت. 5

 "تحليـل حساسـيت پويـا   "بر اساس ها نسبت به تغييرات وزن معيارها، بندي گزينهتحليل حساسيت رتبهدر 
بـه تغييـرات وزن    ها نسبتي گزينهيبندي وزن نهادر اين تحليل، تغييرات رتبه مورد آزمون قرار گرفته است.

در حالـت  در نهايـت،  درصـد و   50. براي آزمون حساسيت، وزن همه معيارها يكبار شودخص ميمعيارها مش
و وزن ساير معيارها صفر در نظر گرفته شود)، تغييـرات   100ها را ردرصد (يعني وزن تك تك معيا 100وزن 

  .ايمآورده 3 در جدولرا  هابندي گزينهكه نتايج اثر تغييرات وزن معيارها برروي رتبهكرده اعمال را 
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  نتايج آزمون تحليل حساسيت پويا (ميادين مشترك)   . 3جدول 

 معيارها رديف

وزن 
اوليه 
 معيارها

 ها (درصد)ي گزينهيوزن نها

 حالت اوليه
افزايش درصد  50

 وزن معيارها

درصد  100
 افزايش وزن معيار

بيع
 متقابل

مشاركت
 در توليد

بيع 
 متقابل

مشاركت 
 در توليد

يع ب
 متقابل

مشاركت 
 در توليد

1 
پذيري و ايجاد عواملانعطاف

 انگيزشي
8/16 7/31 3/68 5/30 5/69 7/16 3/83 

 3/83 7/16 1/69 9/30 3/68 7/31 12 برداشت صيانتي از مخزن 2

 80 20 6/68 4/31 3/68 7/31 6/5 پذيريريسك 3

 80 20 6/69 4/30 3/68 7/31 2/21 هزينه فرصت از دست رفته 4

 7/66 3/33 2/68 8/31 3/68 7/31 4/8 انتقال دانش فني و آموزش 5

 7/66 3/33 2/68 8/31 3/68 7/31 3/9 مديريت و كيفيت اجراي پروژه 6

 50 50 9/65 1/34 3/68 7/31 16 اقتصاد طرح 7

8 
مالكيت و حاكميت منابع و

 سيساتأت
5/10 7/31 3/68 2/33 8/66 50 50 

 
گونـه حساسـيتي   درصد افزايش وزن معيارها هيچ 50، با شودمشاهده ميل بالا جدودر طور كه همان
. با افـزايش  استدهنده پايدار بودن نتايج مدل وجود نيامد كه اين امر نشانه ها ببندي وزن گزينهدر رتبه

بنـدي  جـدول باعـث تغييـر در رتبـه     6تـا   1وزن معيارهاي شود درصد، مشاهده مي 100وزن معيارها به 
. علـت آن  شـود هـا يكسـان   بندي گزينهرتبهتا باعث شده  8و  7اما تغييرات در معيارهاي نشده، ها گزينه

مربوط به كسب درجه ارجحيت بسيار بالاي گزينه مشاركت در توليد در هنگـام مقايسـه صـورت گرفتـه     
مشاركت در توليـد   هاي بيع متقابل وو همچنين اهميت يكسان گزينه 6تا  1ها نسبت به معيارهاي گزينه

 ،. بنـابراين استبوده است كه معقول و منطقي  2در پرسشنامه  8و  7ها نسبت به معيار در سنجش گزينه
صورت ه كه اگر ب طوريه . باست AHPدادن جنبه كاربردي مدل هدف از انجام تحليل حساسيت، نشان

  ائه نتايج لازم را خواهد داشت.    گيرندگان باشد، مدل قابليت ارگزينشي يك معيار خاص مد نظر تصميم

  گيريبندي و نتيجهجمع. 6

قراردادهاي توليد و استخراج نفت از نوع بيع متقابل بيشتر هاي گذشته در صنعت نفت با توجه به اينكه در سال
ن صـنعت  اتا نظرات متخصص ـشديم مين مالي و توليد توجهي نشده است، بر آن أتديگر هاي بوده و به روش

. در همـين راسـتا دو نـوع    دهـيم مورد تحليل قرار  (AHP)ا با استفاده از روش تحليل سلسله مراتبي نفت ر
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  قرارداد بيع متقابل و مشاركت در توليد انتخاب و مورد مقايسه قرار گرفت.
نوع قرارداد صرفاً چارچوب و ظرفي براي تقسيم منافع ناشي از همكـاري اسـت. از ايـن    به طور كلي، 

مين كند و ظرف قرارداد با أچه شرايطي بتواند منافع طرفين قرارداد را تدر چه نوع قراردادي  نظر، اين كه
اهميـت تعريـف و انتخـاب    پژوهش به دليل چه مظروفي پر شود به عوامل متعددي بستگي دارد. در اين 

و  "راردادمعيارهاي پيش از عقد ق ـ"به دو دسته كلي را درست معيارها براي كسب نتايج صحيح، معيارها 
كار رفته براي سـنجش دو نـوع قـرارداد، بجـز     ه و معيارهاي بكرده  تقسيم "معيارهاي در درون قرارداد"

، مـابقي  اسـت اي برخـوردار  كه براي ميادين مشترك از اهميت ويژه "هزينه فرصت از دست رفته"معيار 
بدين روي، باي گيرند، يد قرار ميكأمعيارها، معيارهايي هستند كه به طور مستقيم در درون قرارداد مورد ت

  .  كرديمثابت فرض را نتايج علمي، معيارهاي  پيش از عقد قرارداد دستيابي به 
هاي مختلف صـنعت  در بخش نفر از افراد كارشناس متخصص، 40اظهار نظر بيش از بر اساس نتايج 

و در ميـادين  درصـد   7/65كـه در ميـادين مسـتقل    دهـد  نشان مـي سال  35تا  20حداقل باتجربه نفت 
به توجه با افزون بر اين، ارجحيت به قراردادهاي مشاركت در توليد داده شده است. درصد  3/68مشترك 

 توجه به برخي موارد ضروري به نظر مي رسد:  ،مطالب ارايه شده

اصول و كشور قراردادهاي بيع متقابل فعلي با تحولاتي هم كه در راستاي قانون برنامه چهارم توسعه  .1
ت مـديره  أهي ـ 1386ماده مصـوب سـال    8ي آن و همچنين دستورالعمل ينامه اجراينيو آ 14حاكم بر ماده 

عنوان نسـل سـوم قراردادهـاي بيـع     ه در صنعت نفت از آن بـ شركت ملي نفت ايران در آن صورت گرفت  
هـايي مواجـه   با محدوديتدر بخش صنايع بالادستي از جمله توسعه ميادين نفت و گاز ـ   برندمتقابل نام مي

زيـرا كـه تحقيـق و    است؛ ريزي بلندمدت صحيح برنامهنبود دليل ه ها، ببوده است. بخشي از اين محدوديت
در زمينـه قراردادهـاي نفتـي بـه     به ويـژه  هاي استراتژيك و توسعه ميادين پژوهش علمي در راستاي برنامه

 ها خواهد شد.  ف برنامهصورت محدود وجود داشته و موجب عدم دستيابي به اهدا

دنبال ه ها و آثاري را كه قراردادهاي مشاركت در توليد بو ماهيت، ويژگيپژوهش با توجه به نتايج اين  .2
- اند، به نظر ميكشورهاي صاحب نفت از اين روش بهره گرفتهبيشتر خواهند داشت و همچنين در حال حاضر 

دين مشترك نفتي كه هزينه فرصت از دسـت رفتـه بـالاتري    رسد، روش قراردادهاي مشاركت در توليد در ميا
- سازد. هزينه فرصت از دست رفته در ميادين مشترك كاهش نميتري را نصيب كشور ميدارند، منافع مطلوب

گذار خارجي نيز در شـرايط بهتـر بـازار و يـا شـرايط      گذار خارجي و سرمايهيابد مگر با تسريع در جذب سرمايه
پذيري و ايجاد عوامل انگيزشي از سوي كشور صاحب نفت و همچنـين  مگر با انعطاف دشومساوي جذب نمي

و فنـاوري  اگر كشور صاحب نفت به دنبال برداشت صيانتي از مخزن و كيفيت اجراي كار باشـد بايـد صـاحب    
 هاي پيمانكار كنترل و نظارت مهندسي دقيق داشته باشد.فعاليتبر نيروي كارآمد بوده تا بتواند 
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گذار در بخشـي از محصـول   هاي مهم روش مشاركت در توليد سهيم بودن سرمايهويژگييكي از  .3
، بـالاترين ضـريب   فنـاوري تـرين  كارگيري پيشـرفته هپيمانكار با ب شود، اين امر باعث مياستتوليد شده 

ها مـد نظـر   بازيافت را با برداشت صيانتي از مخزن داشته باشد و اين موضوع براي كشوري كه اين معيار
باشد بسيار حائز اهميت خواهد بود، كه در اينجا تفاوت اساسي روش مشاركت در توليد با قراردادهاي بيـع  

زيرا فعاليت پيمانكار صـرفاً تـا   شود؛ ميمشخص  –شود كار برده ميه اي كه در ايران ببه شيوه -متقابل 
مـام تـلاش و فعاليـت خـود را در راسـتاي      رسيدن ميدان به مرحله توليد بوده و به اين علـت پيمانكـار ت  

  كند.گذاري انجام شده صرف ميتر سرمايهبازگشت هر چه سريعبراي برداشت زود هنگام از مخزن 
 ـديگـر  هاي تا در پي رفع موانع قانوني استفاده از روششود باعث ميتوجه دولت به اين امر  .4 مين أت

وثرتري در ؤريـزي راهبـردي م ـ  تر، برنامـه تر و دقيقعميقهاي مالي و قراردادهاي نفتي بوده و با بررسي
  وري بيشتر در استخراج و توليد نفت بنمايد.   راستاي افزايش بهره

توجه به قراردادهاي مشاركت در توليد، نه تنها به معناي عدم توجه به قـانون حـداكثر اسـتفاده از     .5
صنعت به كشور و توانمندسازي پيمانكاران داخلـي   اينفناوري ورود به تواند توان مهندسي نبوده بلكه مي

  نيز بيانجامد.
هـاي  هاي مختلف قراردادي، شركتدر شرايطي كه در ميادين مشترك، شركاي ما با استفاده از شيوه .6

، اكتفاكردن به روش بيع هستندو با تمام توان در حال برداشت از مخازن مشترك جذب كرده بزرگ نفتي را 
هزينـه فرصـت    ـ  هـاي قـانوني  با توجه به محدوديتـ قراردادي  ديگر هاي كارگيري روشه بمتقابل و عدم 

    سازد.كشور را در اين مخازن بالا برده و كشور را از كسب منافع بيشتر محروم مي
نده نه چندان دور در بعضـي از  يبا توجه به برداشت بسيار بالاي شركاي ايران از ميادين مشترك در آ .7

 ـ منتفع شـد. آن ين، نفت و گازي باقي نخواهد ماند كه بتوان از اين مياد شـدن  يي ـعنـوان نمونـه بـا اجرا   ه ب
توليـد    - كه بسياري از اين ميادين با ايران مشترك هسـتند   –قراردادهاي اخير توسعه ميادين كشور عراق 

نافع استخراج نفـت را از  ميليون بشكه در روز خواهد رسيد كه علاوه بر اينكه م 10اين كشور در دهه آتي به 
    .شودتواند در بازار نفت تهديدي جدي براي كشور محسوب مي ،نمايدايران سلب مي

  پيشنهادها. ارائه 7

  شود:شد، همچنين، نتايج به دست آمده موارد زير پيشنهاد ميبا توجه به آنچه بيان 
  قرارداديديگر هاي كارگيري روشه هاي برفع موانع و محدوديت .7-1

كارگيري انواع قراردادها ه محدوديت بمورد استناد مسئولين در امور حقوقي شركت ملي نفت ايران در بيشترين 
 -  1366قـانون نفـت مصـوب     2قانون اساسي و مـاده   45در بخش بالادستي صنايع نفت و گاز ايران، اصل 
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سيسات نفتي كه أمنابع و تهاي عمومي و اعمال حق حاكميت و مالكيت نسبت به موضوع حفظ انفال و ثروت
 باشد. با توجه به اينكه:مي –متعلق به حكومت اسلامي است و به عهده وزارت نفت گذاشته شده است 

صنعت نفت در ايران، استفاده از قراردادهاي متخصصان و طبق نظر نتايج اين پژوهش بر اساس  )الف
  دهاي بيع متقابل ارجحيت دارد. مشاركت در توليد در ميادين مشترك و مستقل نسبت به قراردا

هاي بزرگ نفتي تمايلي نسبت به قراردادهاي بيع متقابل نداشـته  گذاران خارجي و شركتسرمايهب) 
 دهند. و در عين حال نسبت به قراردادهاي مشاركت در توليد انگيزه بيشتري از خود نشان مي

گذاران خارجي را شمسي سرمايه 1370خر دهه قراردادهاي بيع متقابل در ايران، تنها توانسته تا اواج) 
 گذاران خارجي چندان مطلوب نبوده است. روند جذب سرمايه 1380در دهه  .كردجذب 

خيز براي توسعه ميادين خود از شيوه قـراردادي مشـاركت در   كشورهاي نفتبيشتر  ،در حال حاضرد) 
 ند. كنتوليد استفاده مي

هاي بزرگ نفتي را جذب و با هاي مختلف قراردادي، شركتشيوهشركاي ما در ميادين مشترك با  )ه
 هستند. كارگيري تكنولوژي روز دنيا در حال برداشت از اين ميادين ه تمام توان و ب

رفع  درن اولويت مسئولابايد هاي نفتي پروژهدر مين مالي أتديگر هاي كارگيري و استفاده از روشه ب
، به رفع موانع در ميادين مستقل پرداختـه شـود. بـا توجـه بـه      س از آنپو باشد موانع در ميادين مشترك 

برداري از ميادين مشترك به معني از دست دادن بخشي از منافعي است كه خير در بهرهأاينكه هر لحظه ت
  .شودتواند نصيب كشور مي

  حفظ و پرورش نيروي انساني متخصص و كارآمد  . 7-2
كننـد كـه عمـدتاّ از نيـروي كارآمـد و متخصـص       تقابل اسـتفاده مـي  كشورهايي از روش قراردادي بيع م

برخوردار بوده ولي منابع مالي لازم را در اختيار ندارند. زيرا كشوري كـه صـاحب نيـروي انسـاني كارآمـد      
تواند بر كار پيمانكار كنترل و نظارت دقيق مهندسي داشته باشد هر چند هم كه كارفرما مـوارد  نباشد نمي
متن قرارداد آورده باشد، پيمانكار در عمل از ضعف فني و تخصصي كارفرما سوء استفاده خواهد  لازم را در

معمولاً كشوري كه از نيروي انساني كارآمد و متخصص در يك پروژه تخصصي برخـوردار   ،. بنابراينكرد
روي مقابـل  در  وكرده عمل جز اينها هاي قراردادي امتيازي، مشاركتي و نيست بيشتر با استفاده از روش

  كند. زني ميچانهموارد ديگر ماليات، بهره مالكانه و 
  المللي   حركت در جهت استانداردهاي بين .7-3

هاي خود را به دنبال اين باشد كه فعاليته اكتشاف، توسعه و توليد ميادين نفت و گاز بايد ببراي كشور ما 
  هاي بـومي و در ايـن ارتبـاط اسـتفاده از تجـارب      نـه اسـتاندارد   ،المللي نزديـك كـرده  استانداردهاي بين
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  كارگشا خواهد بود. ،الملل كه داراي تخصص بالايي در اين زمينه هستندهاي بينشركت
  ها گيريشده در تصميمهاي علمي پذيرفتهها و مدلاستفاده از شيوه .7-4

هـاي علمـي كـه وجـود     ز مدلورزند با استفاده ان كه به عقد قراردادها مبادرت ميضروري است مسئولا
ريـزي،  مـالي، حقـوقي، برنامـه   شـامل  دارد، نظرات كارشناسان واحدهاي مختلفي را كه موضوعيت دارد (

گيـري  معيارهاي درستي مبناي تصـميم  و بررسي همه جانبه نموده تادريافت ) جز اينها اجرا و مهندسي و
 .منجر شدقرار گرفته و به انتخاب صحيحي 

  نفتخيز ديگر قراردادي كشورهاي  بررسي شيوه .7-5
نفتخيز از جمله شيوه قراردادهاي اخير كشـور عـراق   ديگر استفاده از روش قراردادي و تجارب كشورهاي 

  . استگذاري خارجي، براي توسعه ميادين ايران قابل تأمل و بررسي در جذب سرمايه
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  منابع

   . چاپ سوم، تهران، بهنامي .هانحوه علمي تنظيم قرارداد ).1379( .اباذري فومشي، منصور
هاي نفـت و  مين مالي در پروژهأهاي تسرمايه گذاري خارجي و شيوه). 1383. (ابراهيمي، سيد نصراله
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