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 نایزا َای گزدضگزیسیزساخت پایذار َای مذیزیت ي تًسؼٍدزبراَ

 SOWTبا تأکیذ بز مذل 
 

  2ٯٺتبة خٜٔشی1ٗلاٯٔجبع ٵاحذپٶس

  

 چکیذٌ

ٳب٣بسآٯرذی  ثرشٵص  ی٤ی اص آٳٺب ثبٓث  ٓذ٭ ٵخٶدذی٨ش ٹؼتٴذ ٵ ی٤دٵ٫تی ٵ خلٶكی ٯ٤ٰ٪  ٹبیدس كٴٔت ٧شدؿ٨شی ثخؾ       

ذ سؿذ ٵ ؿ٤ٶٛبئی ایٲ كٴٔت ؿٶد، ٫زا ثبیذ ثخؾ دٵ٫تی ٵ ثخؾ خلٶكی ٹش ی٢ دس خبی٨بٷ خٶد ٟشاس ث٨یشٳذ تب ؿبٹدی٨شی ٯی

ٹبی لاص٭ خٺرت تٶػرٔٸ   تٶاٳذ صٯیٴٸاػتشاتظی٢ ٯیسیضی ثشٳبٯٸسیضی ث٬ٴذ ٯذت ٵ ٣ٶتبٷ ٯذت ثٸ ٹٰشاٷ ثشٳبٯٸدس ایٲ ٯیبٱ  .ثبؿیٮ

ٹبی ٧شدؿ٨شی ٛشاٵاٳری ٵخرٶد   دس ٣ـٶس ٯب ٛشكت .ٛشاٹٮ ثیبٵسدتٶػٔٸ صیشػبختٺبی ٧شدؿ٨شی سا ٳیض ٵ ٧ؼتشؽ ایٲ كٴٔت ٵ 

ٹب ثبیذ ٛشكتٵ  صٳذٯذیشیت ٣لاٱ ٵ ٯتخلق دس كٴٔت ٧شدؿ٨شی حشٙ اٵ٩ سا ٯی. تب٣ٴٶٱ ثٸ آٳٺب پشداختٸ ٳـذٷ اػتداسد ٣ٸ 

صیشػربختٺبی   سا دسخلٶكری  ٧رزاسی  سا دس ٣ـٶس ؿٴبػبئی ٣شدٷ ٵ آٳٺب سا دس ًشح خبٯْ ٧شدؿ٨شی ث٨ٴدبٳرذ ٵ صٯیٴرٸ ػرشٯبیٸ   

ایدبد  ٛشٹٴ٦ ٵ صیشػبختٺبی ٳش٭ ٯبٳٴذ آٯٶصؽ،ی صٯیٴٸ تٶػٔٸ ٵ دٵ٫ت ٳیض دشٯٺیب ٣ ٹبخبرثٸٹب ٵ سػتٶساٱ ،ٹبٹت٪ ٯبٳٴذػخت 

ثش ؤٓٴٶاٱ ٓبٯ٬ی ٯر ٸ دس ایٲ ٯ٠ب٫ٸ ػٔی ٧شدیذٷ تب دس خلٶف ٳ٠ؾ صیشػبختٺبی ٧شدؿ٨شی ث. اٯٴیت سا دس ٣ـٶس ٧ؼتشؽ دٹذ

ٯرٶسد ثشسػری ٟرشاس ٧یرشد ٵ      ٹٰچٴیٲ ٵهٔیت ایٲ صیشػبختٺب دس ایشاٱ .ثیبٱ ٧شددٯٜبٹیٮ اك٬ی ٧شدؿ٨شی كٴٔت ی دس تٶػٔٸ

دس ٳٺبیرت  . شدیر ٨ٟرشاس ث ٳ٠ذ ٯٶسد دس سػیذٱ ثٸ اٹذاٙ اص پیؾ تٔییٲ ؿذٷ ٳیض  ٣ـٶس٬ٓ٪ ٓذ٭ ٯٶ٠ٛیت صیشػبختٺبی ٧شدؿ٨شی 

ی دس خلٶف حر٪ ٯـر٤لات ایرٲ    یساٹ٤بسٹب ،٬ٓ٪ ٓذ٭ سؿذ ٣ـٶس دس ایٲ صٯیٴٸ ٳؼجت ثٸ ػبیش ٣ـٶسٹبی ٯٴ٠ٌٸثب پشداختٲ ثٸ 

ٵ ای ٣تبثخبٳرٸ ثٸ كٶست اػرتٜبدٷ اص ٯٴربثْ   ٵ سٵؽ ٧شدآٵسی اًلآبت  اػت تح٬ی٬ی _ تح٠یٞ تٶكیٜی سٵؽ. كٴٔت ثیبٱ ٧شدد

ٯٶسد تدضیٸ ٵ تح٬ی٪ ٟشاس ٧شٛتٸ ٵ ٳتبیح آٱ  SOWT ٩ثب اػتٜبدٷ اص ٯذ آٯبس ثٸ دػت آٯذٷ ٹب ٵدادٷ .ثبؿذٯیٯیذاٳی یبٛتٸ ٹبی 

٧زاساٱ خلٶكی ثبص ٧زاسد ٧زاسی سا ثشای ػشٯبیٸت ثبیذ صٯیٴٸ ػشٯبیٸدٵ٫: ٳتبیح تح٠یٞ حب٣ی اص آٱ اػت ٣ٸ .اسصیبثی ؿذٷ اػت

ٹٰچٴیٲ ثب اٳدب٭ ػشٯبیٸ ٧زاسی ٹربی ث٬ٴذٯرذت دس صٯیٴرٸ تٶػرٔٸ كرٴٔت ٧شدؿر٨شی ٵ       . ٵ ػختی ساٷ سا ثشای آٳبٱ ػٺ٪ ٣ٴذ

 .بصدٛٔب٫یتٺبی ٵاثؼتٸ ثٸ آٱ صٯیٴٸ ٹبی ٵسٵد ٧شدؿ٨ش خبسخی ٵ ثب٫ٌجْ دسآٯذ صایی ثٸ ٣ـٶس سا ٯٺیب ػ

 

 ٧Swotشدؿ٨شی، ٯذ٩ ٹب،  ٯذیشیت، صیشػبخت ،تٶػٔٸ :ياصٌ َای کلیذی

 

 

 
 

 

 

                                                 
 اٳـ٨بٷ آصاد اػلاٯی ٵاحذ لاسػتبٱ، ایشاٱخ٘شاٛیب دٓوٶ ٹیأت ٬ٰٓی  -1
 .٣بسؿٴبع اسؿذ خ٘شاٛیب ٵ ثشٳبٯٸ سیضی تٶسیؼٮ، داٳـ٨بٷ آصاد اػلاٯی ٵاحذ ٧شٯؼبس.  2
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 :بیان مسألٍ

ٛٔب٫یرت   .ٹبی تدربسی اسصؿرٰٴذ دس ثخرؾ خرذٯبتی ثرٸ ٵیرظٷ ٧شدؿر٨شی اػرت        ٧یشی اص ٛشكتػذٷ ثٺشٷ ٟشٱ ثیؼت ی٤ٮ،

چرٸ دس ػرٌ     ٹرب، دس تٰربٯی ٓشكرٸ   .ػرت ٹب دس خٺبٱ ٯٌرشح ا ٧شدؿ٨شی اٯشٵصٷ ثٸ ٓٴٶاٱ ی٤ی اص ٯٺٰتشیٲ ٵ پٶیبتشیٲ ٛٔب٫یت

ثؼریبسی اص ٣ـرٶسٹب ثرٸ ایرٲ      .ٹبی خلٶكی ٟشاس ٧شٛترٸ اػرت  ؿش٣تٵ  سیضاٱ دٵ٫تیای ٯٶسد تٶخٸ ثشٳبٯٸخٺبٳی، ٯ٬ی ٵ ٯٴ٠ٌٸ

ای ٹبی تبصٷكذد یبٛتٲ ساٷ اٳذ ٣ٸ ثشای ثٺجٶد ٵهٔیت صٳذ٧ی اٟتلبدی خٶد ثبیذ اثت٤بس ٰٓ٪ ثٸ خشج دٹٴذ ٵ دسح٠ی٠ت پی ثشدٷ

ثٸ ٵیظٷ ثشای ٣ـرٶسٹبی دس حرب٩ تٶػرٔٸ ٣رٸ ثرب       ی كٴٔت ٧شدؿ٨شی،ثٸ ٓجبستی تٶػٔٸ (.51: 1384ٵ ٹ٤ٰبساٱ،  ٫ٌٜی) شایٴذث

اص اٹٰیت ٛشاٵاٳری ثشخرٶسداس    ٯحذٵدیت ٯٴبیْ اسصی ٵ اٟتلبد ت٢ ٯحلٶ٫ی ٯٶاخٸ ٹؼتٴذ، ٯٔولاتی ٹٰچٶٱ ٯیضاٱ ثی٤بسی ثبلا،

-بٹی خٶاٯْ اص ایٴ٤ٸ ٧شدؿ٨شی ٯٴجْ دسآٯذ اسصی ثؼیبس ٯٴبػت ٵ ٟبث٪ ٯلاحِرٸ آ٧(. 1: 1379 ،ٵ ٹ٤ٰبساٱ ٣شٯبٳیكجبٕ ) اػت

 ٯخت٬رٚ اٟتلربدی،   د٧ؼرتشدٷ دس اثٔرب   ثبٓث ؿذٷ اػرت ٣رٸ ٧شدؿر٨شی ٯٜٺرٶٯی ثؼریبس      دٹذ،ای دس اختیبس ی٢ ٣ـٶس ٟشاس ٯی

ثب ٵخٶد اٹٰیت ثی ثذی٪ . (65: 1384ٵ ٹ٤ٰبساٱ،  ًٺٰبػجی) پیذا ٣ٴذ ٵ ثٸ ٓٴٶاٱ ی٢ كٴٔت ت٠٬ی ؿٶد ...ٛشٹٴ٨ی ٵ اختٰبٓی،

كٶست ٳپزیشٛتٸ  ػجی دس خلٶف است٠بء آٱ دس ٣ـٶسٹبی ٯٴبػیبػت ٧زاسی س تٶػٔٸ ٵ ؿ٤ٶٛبیی اٟتلبدی،دكٴٔت ٧شدؿ٨شی 

ٹبی تـرٶی٠ی ٵ تج٬ی٘ربتی ٵ یرب ثرٸ     ٯٌٔٶٙ ثٸ سٹیبٛت ی اخیش،ی كٴٔت ٧شدؿ٨شی دس دٹٸٹبی ٯشثٶى ثٸ تٶػٔٸٵ ٰٓذٷ تلاؽ

ػربصی  ٹبی اخشایری ٯٌٔرٶٙ ثرٸ خلٶكری    ٹب ٵ ٵهْ دػتٶسا٫ٰٔ٪تب ثیـتش ٹذٙ ٧زاسیػدس ایٲ سا .اٳذٶدٷٓجبستی ت٠بهب ٯحٶس ث

 ٧رشدی ٵ خٺربٳ٨شدی،  ػیؼبت ایشاٱأٹبی تـٶی٠ی ػبخت تػیبػت تج٬ی٘بت خٺبٳ٨شدی آٯٶصؽ ٳیشٵی اٳؼبٳی، ٵاحذٹبی اٟبٯتی،

ٳرٸ   ٹبی پریؾ سٵی ایرٲ كرٴٔت،   چب٫ؾ ٸدس حب٫ی ٣ .اػت ٹبی ٯب٫یبتی ثٶدٷ ٣ٸ ثیـتش خزة ت٠بهب سا ٯذ ٳِش ٟشاس دادٷتخٜیٚ

ث٤٬ٸ ػیبػت ٧زاسی اثٔربد ٓشهرٸ ٵ ػربصٯبٳذٹی ػربختبس      ٣ٴذ،ٹبی خبٳت ت٠بهب سا ٬ًت ٯیتٴٺب اػتح٤ب٭ ٵ دٵا٭ ثیـتش ػیبػت

ٹربی ٯخت٬رٚ   جرٸ ػتشاتظی اص خٴاسٵ تٶػٔٸ ٧شدؿ٨شی ثٸ ٓٴٶاٱ ی٢ ایٲ اص. (59: 1387، ٳٶثخت) ٬ًجذٹب سا ٳیض ٯیٛٔب٫یت ثٴ٨بٷ

 صایی ٵ ایدربد دسآٯرذ،  تٶاٳذ ثب ٯـبس٣ت دس اؿت٘ب٧٩شدؿ٨شی ٯی .ا٣ٶ٫ٶطی٢ ٵ ٳٺبدی ٯٶسد ثشسػی ٟشاس ٧یشد اختٰبٓی، اٟتلبدی،

تٶاٳذ دس ت٠ٶیت ٛشٹٴ٦ ٯح٬ی ػٺیٮ ثبؿذ ٵ دس حَٜ ٯحیي صیؼت یب ثبصػبصی ٯحیي اٟتلبد خٶاٯْ ٯح٬ی سا احیب ٣ٴذ ٵ ٳیض ٯی

اص ًشٙ دی٨ش ٧شدؿ٨شی ٟبدس اػرت اٟتلربد خٶاٯرْ ٯح٬ری سا تورٔیٚ ٣ٴرذ ٵ        .ػبخت ت٘ییش ایدبد ٣ٴذصیؼت ًجیٔی ٵ اٳؼبٱ 

حٜرَ   ای اػت ٣ٸ دس آٱ تٶاصٱ ٵ تٔبد٩،ی پبیذاس ٧شدؿ٨شی تٶػٔٸتٶػٔٸ (.55: 1384، سهٶاٳی) ٣یٜیت صٳذ٧ی سا ٣بٹؾ دٹذ

ؿرٶد ترب   ٰٸ ثٸ ٹٰشاٷ ٹٮ دیذٷ ؿرذٷ ٵ ٣ٶؿرؾ ٯری   اسصؽ ٹب ٵ ٣یٜیت اخلاٟیبت ٵ اكٶ٩ اٟتلبدی ٵ ٳیض ٯضیت ٹبی اٟتلبدی ٹ

دس ایٲ دیذ٧بٷ تٶػٔٸ ٧شدؿر٨شی ثرب اػرتٜبدٷ اص ٯٴربثْ      .٧شدد «اٟتلبدی» ای ٯتٔبد٩ ٵ ٹٰٸ خبٳجٸ خبی٨ضیٲ تٶػٔٸ كشٛبًتٶػٔٸ

ات ٛشٹٴ٨ری ٵ هرٶاثي ٟربٳٶٳی خبٯٔرٸ ٵ اٳتِربس      اختٰربٓی،  هٰٲ پبػخ دادٱ ثٸ ٳیبصٹربی اٟتلربدی،   ٸای اػت ٣ٯٶخٶد ثٸ ٧ٶٳٸ

 ٯیٲ ٣رشد أتٔبد٩ اٟتلبدی ٵ سٛبٷ ٯشد٭ ٯح٬ی سا تر  ػلاٯت ٯحیي صیؼت، ٹٶیت ٛشٹٴ٨ی، ٧شدؿ٨شاٱ ثتٶاٱ ٵحذت ٵ ی٤پبسچ٨ی،

ی ثش دس تٶػرٔٸ ؤٓٴٶاٱ ٓبٯ٬ی ٯٸ دس ایٲ ٯ٠ب٫ٸ ػٔی ٧شدیذٷ تب دس خلٶف ٳ٠ؾ صیش ػبختٺبی ٧شدؿ٨شی ث .(10: 1372، ا٫ٶاٳی)

صیشػبختٺب دس ایشاٱ ٯٶسد ثشسػی ٟشاس ٧یشد ٵ ٬ٓر٪ ٓرذ٭ ٯٶ٠ٛیرت صیشػربختٺبی     ٧شدؿ٨شی ثیبٱ ٧شدد ٵ ٹٰچٴیٲ ٵهٔیت ایٲ 

٬ٓر٪ ٓرذ٭ سؿرذ ٣ـرٶس دس ایرٲ صٯیٴرٸ       ثب پشداختٲ ثٸ . ٧شدؿ٨شی ایشاٱ دس سػیذٱ ثٸ اٹذاٙ اص پیؾ تٔییٲ ؿذٷ ٳیض ٳ٠ذ ٧شدد

ٺبیرت ایرٲ ٯ٠ب٫رٸ خٺرت     دس ٳ. ی دس خلٶف ح٪ ٯـ٤لات ایٲ كرٴٔت ثیربٱ ٧رشدد   یساٹ٤بسٹب ،ٳؼجت ثٸ ػبیش ٣ـٶسٹبی ٯٴ٠ٌٸ

ترذٵیٲ ؿرذٷ   ٹبی ٧شدؿ٨شی ٵ ٯذیشاٱ ٯشثٶًٸ ٣ـٶس دس خٺت آؿٴبیی ثیـتش آٳٺب اص ٯضایبی تٶسیؼرٮ دس ایرشاٱ   آؿٴبیی ػبصٯبٱ

 . اػت

 :مباوی وظزی  

 :گزدضگزی

سٛرت ٵ   ،ثرٸ ٯٔٴربی دٵس صدٱ   toursثٸ ٯٔٴبی ٧ـتٲ اخز ؿذٷ ٣ٸ سیـٸ دس ٫٘رت لاتریٲ    ( tour)اص ٬٣ٰٸ تٶس  ٫٘ت تٶسیؼٮ    

 ٵ دس ٳٺبیررت ثررٸ اٳ٬٨رریغ ساٷ یبٛتررٸ اػررت ٛشاٳؼررٸ ٵ ٯ٠لررذ ٵ چررشخؾ داسد ٣ررٸ اص یٶٳرربٳی ثررٸ اػررپبٳیب،  أثش٧ـررت ثرریٲ ٯجررذ
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(Oxford,1970: 189 .)          دس ٛشٹٴ٦ ٫٘ت لاٳ٨ٰٲ تٶسیؼٮ ثرٸ ٯٔٴربی ٯؼربٛشت ٵ تٜرشی  ثرشای ػرش٧شٯی ٯٔٴرب ؿرذٷ اػرت 

(Longman, 1988: 1712                            .)        

٧شدؿ٨شی سا ثب ٹش تٔشیٜی ٣ٸ ٯٶسد ٟجٶ٩ اختٰبّ ٬ٰٓی، ٣ؼت ٵ ٣بس اػت ثپزیشیٮ استجربى آٱ ثرب دٵ ٵاطٷ دی٨رش تٜرشی  ٵ        

٧شدؿ٨ش ثٸ ٣ؼی اًلاٝ ؿذٷ ٣رٸ ٯحر٪    دس ی٤ی اص تٔبسیٚ ٣ٰیتٸ ٯتخللیٲ آٯبس خبٯْ ٯ٬٪، .تٶاٱ ٳبدیذٷ ٧شٛتٛشاٗت سا ٳٰی

. ( W.T.O. statistic Report) ػبٓت تش١ ٧ٜتٸ ٵ دس ٣ـٶس دی٨شی اٟبٯت ٧ضیٴرذ  24 اٟبٯت دائٰی خٶد سا حذاٟ٪ ثٸ ٯذت

آٱ ٛرشد ٧شدؿر٨ش    لاص٭ ثٸ ر٣ش اػت ٣ٸ ا٧ش ٹذٙ ٛشد ثبصدیذ ٣ٴٴذٷ یب ٯؼبٛش ٣ؼت دسآٯرذ اص ًشیرٞ اؿرت٘ب٩ دس ٯ٠لرذ ثبؿرذ،     

 .(Burton, 2000: p1) ٯحؼٶة ٳٰی ٧شدد

 (مذل تقاضای گزدضگز در مقصذ)

 ٱ ٵسٵدی ثٸ ایشاٱثبصدیذ ٣ٴٴذ٧ب

 

 ثبصدیذ٣ٴٴذ٧بٱ داخ٬ی ٵ ثیٲ ا٬٬ٰ٫ی ٵسٵدی ثٸ ایشاٱ

 

 ٹذٙ اص ثبصدیذ

                                           

 تدبست                    ٛشاٗت  /تٌٔیلات     ٯلاٟبت دٵػتبٱ ٵ خبٳٶادٷ                                    

 

 

 تؼٺیلات/خذٯبت

 حٰ٪ ٵ ٳ٠٪                                                             اٟبٯت ٧بٷ ٹب                             

 خبرثٸ ٹب                                                                 ٛٔب٫یت ٹب                                                 

 اٯ٤بٳبت                                                              صیشػبخت ٹب                               
 (ؿت)ًٶ٩ ٯبٳذ٧بسی                                                                

 یذ٣ٴٴذٷسهبیت ثبصد                                                              

 اثشات اٟتلبدی                                                                    

 وگاروذٌ یافتٍ َای :أخذم

 

 :مذیزیت گزدضگزی

ٯذیشیت ٧شدؿ٨شی ٯحٶس ٛٔب٫یت خٶد سا تٶخٸ ثٸ اكٶ٩ اخلاٟی اٳؼبٳی، اختٰبٓی ر ٛشٹٴ٨ری، حٜبُرت اص ٯیرشاا تربسیخی       

٣رٸ ػرشآٗبصی ثرشای پبیرذاسی ػیؼرتٮ       ثرشیٮ، دادٷ ٵ ٯب اص آٱ ثٸ ٳب٭ ٯذیشیت خٶة ٧شدؿر٨شی ٳرب٭ ٯری   ٟشاس ( ًجیٔی ٵ اٳؼبٳی)

چرٸ ٳرٶّ ٧شدؿر٨شی    )ٹرب  سیضی ٵ ٯذیشیت ثب تذٵیٲ ػیبػتٺب ٵ اػرتشاتظی ٯٰٔٶلاً ثشای تذٵیٲ چٺبسچٶة ثشٳبٯٸ. ٧شدؿ٨شی اػت

-هٰٲ تٔییٲ ٹذٛٺب ٵ ٳتبیح ٯرٶسد ٳِرش ٯـرخق ٯری     ،(ثشای ٣ذا٭ ٯ٤بٱ ثب دس ٳِش ٧شٛتٲ ػبختبسٹبی خذٯبتی ٵ تؼٺیلاتی آٱ

دس ٵاْٟ دػت یبٛتٲ ثٸ تٶػٔٸ ٵ ٯذیشیت ٧شدؿ٨شی ٯٶٛٞ ٵ ٯٴؼدٮ ٹٰبٱ ٟذس ثٸ ٓٴبكش اثشثخؾ ػبصٯبٳی ٯت٤ری اػرت    .٧شدد

ثیشات آٱ؛ ٫زا تذٵیٲ ٵ تٔییٲ ٳ٠ؾ دٵ٫ت ٵ ثخؾ خلٶكری  أٳِبست اص ت  ٣ٸ ثٸ ػیبػت تٶػٔٸ ٧شدؿ٨شی، ثشٳبٯٸ سیضی ٓیٴی ٵ

ٯؼت٠٪ دس ٣ـٶسٹب ٣ٸ  (NTAs)ٹش چٴذ ٣ٸ ٵخٶد ػبصٯبٱ ٯ٬ی ٧شدؿ٨شی . تٶػٔٸ ٵ ٯذیشیت ٧شدؿ٨شی ٳ٠ؾ اػبػی داسد دس

٣بٹذ، اٯب ایٲ ػبصٯبٱ ثرٸ د٫یر٪ ٯبٹیرت    ثبؿذ اص هٔٚ ٯذیشیت ٵ ٳبٹٰبٹٴ٨ی دس اٯٶس ٧شدؿ٨شی ٯیٯدشی ػیبػتٺبی دٵ٫ت ٯی

یٚ ٳبؿری اص ػربختبسٹبی ػیبػری اداسی ٣ـرٶس، هرٔٚ ٵ یرب ٓرذ٭        ٯـ٤لات ػبصٯبٳی ٵ ت٤ٜیی٢ ٵُرب )اؽ ٣بس٣شدی ٵ ٵاثؼت٨ی

ػبختبس ٯٴبػت دس اٯٶس ٧شدؿ٨شی، تٔذد ٯشا٣ض تلٰیٮ ٧یشی ٵ ٯشتجي دس اٯٶس ٧شدؿ٨شی، ٵا٧زاسی ٟؼٰتی اص ٯؼئٶ٫یت ٹب ثرٸ  
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ٯی ثبؿرذ؛  ( ی ٧شدؿ٨شیدسكذ اص ٛٔب٫یت ٹب 50ثیؾ اص)ٰٓذتبً دس صٯیٴٸ ثبصاسیبثی ٵ تج٬ی٘بت ٧شدؿ٨شی ... ( ػبیش ٵصاستخبٳٸ ٹب ٵ

ٯذیشیت ٰٓرٶٯی ثرش    -1)ٵُبیٚ ػبصٯبٱ ٯ٬ی ٧شدؿ٨شی سا دس پٴح ٧شٵٷ اك٬ی ( WTO)چٴذ ٣ٸ ػبصٯبٱ خٺبٳی ٧شدؿ٨شی  ٹش

آٯرٶصؽ    -4تح٠یٞ  -3ٯٴ٠ٌٸ ای ٵ ٯح٬ی دس ػٌٶح ٯخت٬ٚ ٯ٬ی،  ثشٳبٯٸ سیضی ٵ تٶػٔٸ ٧شدؿ٨شی  -2ٯؼبٛشت ٵ ٧شدؿ٨شی 

ثش ایٲ اػبع ثب تٶخٸ ثٸ ٯٶاٳْ ػربصٯبٳی ٵ ٓرذ٭ ٯرذیشیت ی٤پبسچرٸ ٧شدؿر٨شی،      . داٳؼتٸ اػت (تج٬ی٘بت ٵ ثبصاسیبثی -5ٵ پشٵسؽ 

هٔٚ اػتٜبدٷ اص ٯـبس٣تٺبی ٯشدٯی دس اٯٶس ٧شدؿ٨شی ٵ ٳِیش ایٴٺب اص خ٬ٰٸ هشٵسیبت ثبصٳ٨شی دس ٯرذیشیت ٧شدؿر٨شی اػرت    

 (.362 -367: ٧1382ی، .ٵای. چب١)

 

 محصًلات گزدضگزی

 احؼبػی

 سػتٶساٱ ٹبی تبسیخی ٵ ٛشٹٴ٨ی ی،ٯٺٰبٱ ٳٶاص ثـش،

 

 

 محصًلات گزدضگزی

 
 

 ٛیضی٤ی                                                       تدشثی                                 

 اٟبٯت٨بٷ ٹب ٯٴبثْ ًجیٔی، صیشػبخت ٹب،  اٯٴیت، خذٯبت  خشیذ، ٹب،ػش٧شٯی سٵیذادٹبی خبٯٔٸ، ٛؼتیٶا٫ٺب،

 

 اطلاػات وگاروذٌ:مىبغ
 

 

 مشایای بالقًٌ گزدضگزی بزای جًامغ محلی

 ٛشاٹٮ ٣شدٱ ٛشكت ٹبی ػشٯبیٸ ٧زاسی                    اٛضایؾ ٗشٵس خبٯٔٸ                           ثٶخٶد آٯذٱ ؿ٘٪ خذیذ

 
 

 اٛضایؾ تدبست ٯح٪                          حَٜ ٯیشاا ٛشٹٴ٨ی                               ٧شدؿ٤شی دس خٶاٯْ ٯح٬ی        

 
 

 

 ٺیلات ٰٓٶٯیؼؿبٯ٪ ؿذٱ تسؿذ ٵ ٧ؼتشؽ اٟتلبد ٯح٪                                 است٠ب تٰش٣ض سٵی ٯحیي ٯح٬ی        

 

  :گزدضگزی ي اضتغال

ثب اػرتٜبدٷ اص ٛٴربٵسی اسائرٸ ٣رشد؛     تٶاٱ اص آٳدب ٣ٸ ثؼیبسی اص خذٯبت ٧شدؿ٨شی سا ٳٰی. ٧شدؿ٨شی ی٢ كٴٔت ٣بسثش اػت  

ٹبی ایدبد اؿت٘ب٩ دائرٮ  سٵ تٶػٔٸ ٧شدؿ٨شی دس ٯ٤بٳٺبی ٯخت٬ٚ صٯیٴٸاص ایٲ. اؿت٘ب٩ ٳیشٵی اٳؼبٳی دس ایٲ كٴٔت ٛشاٵاٱ اػت

ٓرلاٵٷ ثرش   . ٣بٹرذ آٵسد ٵ اص ٳرش  ثی٤ربسی ٯری   ٵ ٛل٬ی ٵ ٳیٰٸ ٵٟت سا ثشای ٳیشٵی اٳؼبٳی ثب تخلق ٵ آٯٶصؽ ٯتٶػي ٛشاٹٮ ٯری 

ٹٰچٶٱ ٣بسٹبی ػبختٰبٳی، تٰٔیشات، ٣شایرٸ دادٱ اتٶٯجیر٪، دػرت     ٨شٹبی دیٹبی ٯؼت٠یٮ دس ٧شدؿ٨شی صٯیٴٸ ٛٔب٫یتت٘ب٩اؿ

ػر٬ٌبٳی،  ) ٹؼتٴذٹش چٴذ ایٴ٨ٶٳٸ ٛٔب٫یت ٹب اص ٳِش ثجبت دسآٯذ ٳبٯٌٰئٲ . ٧شددٛشٵؿی ٵ ٳِیش ایٴٺب ثشای اٛشاد ثٶٯی ٛشاٹٮ ٯی
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تٶاٳرذ  ٧شدؿ٨شی ثٸ كٶست ی٢ ثخرؾ ٛٔرب٩ اٟتلربدی ٯری     .سٵٳذبٳٶاسٹب ثٸ ؿٰبس ٯیٵ٫ی حذاٟ٪ دسآٯذی ثشای خ .(109: 1374

 :ٯٶخت ثبلا سٛتٲ ػٌ  اؿت٘ب٩ ٳیض ؿٶد ٣ٸ دس ٯدٰٶّ پٴح ٳٶّ اؿت٘ب٩ ٳیشٵی اٳؼبٳی دس ٯٶسد آٱ ٟبث٪ ت٤ٜی٢ اػت

ٹبیی اػت ٣رٸ  بً ؿبٯ٪ ٛٔب٫یتاؿت٘ب٩ اٵ٫یٸ ٣ٸ ٰٓذت. 2، ٛشٵد٧بٷ، خبدٷ، اٯٴیت، ثٺذاؿت اؿت٘ب٩ ٯشثٶى ثٸ صیش ػبخت ٹب،. 1

ػؼبت ٧شدؿر٨شی ٵ اًرلاّ سػربٳی    ؤپزیشد، ٛٔب٫یت ٯثشای ٛشاٹٮ آٵسدٱ صٯیٴٸ ٟج٪ اص اٳدب٭ ػٜش یب دس حیٲ ٯؼبٛشت كٶست ٯی

ٹربی  ای اص اؿرت٘ب٩ دس ٛٔب٫یرت  اؿرت٘ب٩ دس ترأٯیٲ ٳیبصٹرب ٣رٸ ػرٺٮ ٰٓرذٷ      . 3، حٰ٪ ٵ ٳ٠٪ ثیٲ ٯجذأ ٵ ٯ٠لذ اص ایٲ ٳٶّ اػرت 

٧یشد ٣ٸ ثٸ ًٶس ٯؼت٠یٮ ٳیبصٹبی سٵصٯشٷ ٧شدؿر٨ش سا ترب صٯربٳی ٣رٸ دس     ؿٶد ٵ ٛٔب٫یت ٹبیی سا دس ثش ٯی٪ ٯی٧شدؿ٨شی سا ؿبٯ

سػرتٶساٳٺب، اسائرٸ    ٹتر٪ داسی،  ایٲ ٳٶّ اؿت٘ب٩ داٯٴٸ ٵػیٔی اص ٛٔب٫یت ٹب سا دس صٯیٴٸ حٰ٪ ٵ ٳ٠٪،. ػبصدٯ٠لذ اػت ثشًشٙ ٯی

اٛضاسی ٣ٸ ٯ٤ٰٲ اػت ٧شدؿ٨ش ثٸ ًٶس ٯؼت٠یٮ ثب آٳٺب ػش ٵ ٣بس داؿتٸ ٳش٭ اؿت٘ب٩. 4، ٧یشدخذٯبت تٜشیحی ٵ ٵسصؿی دس ثش ٯی

اؿت٘ب٩ ٗیش ٯؼت٠یٮ ٣ٸ ثیـتش ثب ٛٔب٫یتٺبی تٶ٫یذی خٴجی ٯشتجي اػرت  . 5 ،خذٯبت ثبٳ٤ذاسی، ایٴتشٳت ٯث٪ خذٯبت ثیٰٸ،. ثبؿذ

 .(36 :1373صٯبٳی، )آیذ ٧زاسی دس ٧شدؿ٨شی ٛشاٹٮ ٯیٵ ٹٰضٯبٱ ثب ػشٯبیٸ

 َای گزدضگزی سیز ساخت

 سیز ساخت َای وزم سیز ساخت َای سخت

 

 ٧ؼتشؽ ساٷ ٹب ٵ  حٰ٪ ٵ ٳ٠٪ -7

 تٶػٔٸ ی    ثخؾ خلٶكی ٵ دٵ٫تی دس خٺت  ػشٯبیٸ ٧زاسی -8

 خبرثٸ ٹبٹب ٵ سػتٶساٱ ، ٹبٹت٪  ٛشٵد٧بٷ ٹب،

 ثٺجٶد اٯب٣ٲ تبسیخی، ٯشا٣ض ٛشٹٴ٨ی،ٛشاٗتی،ٵسصؿی -9

 

 ٬ی ٵ ٵ ثیٲ ا٬٬ٰ٫یاًلاّ سػبٳی ٵ تج٬ی٘بت دس ػٌ  ٯ -1

 ٯذیشیت ٯٴبػت دس ثخؾ ٹبی ٯخت٬ٚ كٴٔت ٧شدؿ٨شی -2

 ایدبد اٯٴیت ثشای ٯشد٭ ٵ ٧شدؿ٨شاٱ -3

 اٯٶصؽ ٵ ٛشٹٴ٦ ػبصی ثٸ ٯشد٭ خبٯٔٸ-4

 یثٺذاؿت دس كٴٔت ٧شدؿ٨ش-5

 ٧شدؿ٨شی ا٤٫تشٵٳی٢-6

 اًلآبت ٳ٨بسٳذٷ: ٯأخز

 :ريش تحقیق

٧شدؿ٨شی كٴٔت ی ثش دس تٶػٔٸؤٓٴٶاٱ ٓبٯ٬ی ٯٸ صیشػبختٺبی ٧شدؿ٨شی ث دس ایٲ ٯ٠ب٫ٸ ػٔی ٧شدیذٷ تب دس خلٶف ٳ٠ؾ    

ٹٰچٴیٲ ٵهٔیت ایٲ صیشػبختٺب دس ایشاٱ ٯٶسد ثشسػی ٟشاس ٧یشد ٵ ٬ٓ٪ ٓرذ٭ ٯٶ٠ٛیرت صیشػربختٺبی     .ثیبٱ ٧شددٯٜبٹیٮ اك٬ی 

٬ٓر٪ ٓرذ٭ سؿرذ    پرشداختٲ ثرٸ    دس ٳٺبیت ثب. شدی٨ٟشاس ثٳ٠ذ ٯٶسد دس سػیذٱ ثٸ اٹذاٙ اص پیؾ تٔییٲ ؿذٷ ٳیض  ٣ـٶس٧شدؿ٨شی 

سٵؽ . ی دس خلرٶف حر٪ ٯـر٤لات ایرٲ كرٴٔت ثیربٱ ٧رشدد       یساٹ٤بسٹب ،٣ـٶس دس ایٲ صٯیٴٸ ٳؼجت ثٸ ػبیش ٣ـٶسٹبی ٯٴ٠ٌٸ

 .ثبؿرذ ٯیٯیذاٳی ٵ یبٛتٸ ٹبی ای ٣تبثخبٳٸثٸ كٶست اػتٜبدٷ اص ٯٴبثْ ٵ سٵؽ ٧شدآٵسی اًلآبت  اػت تح٬ی٬ی _ تح٠یٞ تٶكیٜی

  .ٯٶسد تدضیٸ ٵ تح٬ی٪ ٟشاس ٧شٛتٸ ٵ ٳتبیح آٱ اسصیبثی ؿذٷ اػت SOWT ٩ثب اػتٜبدٷ اص ٯذ ت آٯذٷآٯبس ثٸ دػ ٹب ٵدادٷ

 :َای پضيَصیافتٍ

 :سیزساخت َای وزم( الف

 :المللیاطلاع رساوی ي تبلیغات در سطح ملی ي بیه. 1

ٹبی ٯتٴرٶّ تٶسیؼرتی ٵ   ی ٵ خبرثٸاسائٸ تج٬ی٘بت داخ٬ی ٵ خبسخی خٺت ثٸ تلٶیش ٣ـبٳذٱ اٯ٤بٳبت ٵ اػتٔذادٹبی ًجیٔ     

ٹب ٵ تٰذٱ ٵ تبسیخ ٵ حیبت اختٰبٓی، اٟتلبدی دس تٶػٔٸ كٴٔت تٶسیؼٮ ثؼیبس ٯؤثش خٶاٹذ ؿٴبخت آٱ ٛشٹٴ٦ ٵ خشدٷ ٛشٹٴ٦

ٹب ٵ ٳٰبیـر٨بٹٺب  اػتٜبدٷ اص ٵػبی٪ استجبى خٰٔی ٯبٳٴذ ت٬ٶیضیٶٱ، سادیٶ، ت٬ٜٲ، پؼت، اٯ٤بٳبت ٵ ٛشكتٺبی ثش٧ضاسی ٣ٴٜشاٳغ. ثٶد

ٵ خـٴٶاسٹبی ٛشٹٴ٨ی ٵ ٹٴشی دس داخ٪ یب خبسج ٣ـرٶس ٹٰچٴریٲ اػرتٜبدٷ اص ٳـرشیبتی ٣رٸ داسای تلربٵیش خرب٫جی ثبؿرٴذ دس         

اػتٜبدٷ اص ؿیٶٷ ٹب ٵ سٵؿرٺبی ٯرذسٱ دس تج٬ی٘ربت ثرشای     . ا٬٬ٰ٫ی ٵ داخ٬ی ثؼیبس ٯٺٮ ٯی ثبؿٴذٹبی ثیٲٹب ٵ ٣ٴٜشاٳغخـٴٶاسٷ

ٹربی  ٵ ؿش٣ت دس ٳٰبیـ٨بٹٺبی ػیبحتی ٯٔرشٵٙ خٺربٱ ٵ ٛٔرب٩ ٳٰرٶدٱ خبٳرٸ     ٹبی تٶسیؼتی ٵ ٧شدؿ٨شی ٣ـٶس ٯٔشٛی خبرثٸ
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ٵ ب ایٲ خبرثٸ ٹ ٵ ٯٔشٛیٹبی لاص٭ دس ػٜبستخبٳٸ ٹبی خبسج اص ٣ـٶس ثشای اسائٸ ٛشٹٴ٦ ایشاٱ دس ٣ـٶسٹبی ٯخت٬ٚ ٵ ایدبد صٯیٴٸ

ٹٰچٴیٲ ثبیرذ اٟرذا٭ ثرٸ     .بس هشٵسی اػتٵ ایٴتشٳتی دس خٺت تٶػٔٸ كٴٔت خٺبٳ٨شدی ثؼی ایٯبٹٶاسٷٹبی اػتٜبدٷ اص ثشٳبٯٸٳیض 

ا٬٬ٰ٫ی ثشای خزة ٧شدؿر٨شی ٵ تج٬یرٖ   ٹبی ٛشٹٴ٨ی، ٹٴشی، تج٬ی٘بتی ٵ ٯؼبث٠بت ثیٲٷٹب ٵ ٳٰبیـ٨بٹٺب، خـٴٶاسثشپبیی ٣ٴٜشاٳغ

 ا دسس سادیٶ ثیـرتشیٲ ترأثیش  . ٹب ٵ ٳٺبدٹبی ٯخت٬ٚ ٣شد ٣ٸ ایٲ ػیبػت ٳیض ٯؤثش اػتایشاٳ٨شدی اص ًشیٞ ٹٰبٹٴ٨ی ثیٲ ػبصٯبٱ

صیشا سادیٶ دس ٹش صٯبٱ ٵ دس ٹش حب٫تی حتی دس حیٲ اٳدب٭ دادٱ ٣بس ٵ دس . سػبٳٸ ٹب دس ساثٌٸ ثب ٯؼبئ٪ خٺبٳ٨شدی داسد ثیٲ ػبیش

الات خرٶد سا ٳیرض   ؤتٶاٳٴذ ٳِشات خٶد سا اثشاص ٵ ٹٰچٴیٲ ػر ٯ٤بٳٺبی ٯخت٬ٚ ٟبث٪ اػتٜبدٷ ٯی ثبؿذ ٵ اص ًشیٞ آٱ ؿٴٶٳذ٧بٱ ٯی

 .(8 – 235: 1379ػش٢٫، ) ٯٌشح ٣ٴٴذ

  :َای مختلف صىؼت گزدضگزیمذیزیت بخص. 2

ثب تٶخرٸ ثرٸ ایٴ٤رٸ     .ثبؿذٹبی ٯٶ٠ٛیت دس ایٲ كٴٔت ٳٶ ُٺٶس ٯی٫ٜٸؤٯذیشیت ٣لاٱ دس كٴٔت ٧شدؿ٨شی اص ٯٺٰتشیٲ ٯ    

ذ سػربٳذ  ٯذیشیت ٣ٶتبٷ ٯذت ٵ ػٌحی ٳ٨ش دس كٴٔت ٧شدؿ٨شی خٶاث٨ٶ ٳخٶاٹذ ثٶد ٵ ایٲ كٴٔت سا ثٸ ٯشح٬ٸ ػٶددٹی ٳخٶاٹٴ

دس كرٴٔت ٧شدؿر٨شی ایدربد     .ٹبی دٵ٫تی پبػخ٨ٶی ٳیبصٹبی ایٲ كٴٔت ٳخٶاٹٴذ ثرٶد ٹبی ػیؼتٮ٫زا ٯذیشیت دٵ٫تی ٵ دیذ٧بٷ

٫رزا ٯرذیشیت   . تٶاٳذ ایٲ كٴٔت سا ثٸ ؿ٤ٶٛبیی ثشػربٳذ ٹبی ٣ٶتبٷ ٯذت ٵ ث٬ٴذ ٯذت ٯیسیضیصیشػبخت ٹبی لاص٭ ثٸ ٹٰشاٷ ثشٳبٯٸ

اخشای ثشٳبٯٸ سیضی ٹبی ث٬ٴذٯذت اٯ٤بٱ  ٵ ت٘ییشات ٯذیشیتی دس تٰب٭ ػٌٶح ػبصٯبٳی، تٯؼئٶ٫یٸ د٫ی٪ ٣ٶتبٷ ثٶدٱ ٰٓش دٵ٫ت ث

تش ٳجرٶد  ٵ اص ٹٰٸ ٯٺٮ ٣ٴذ،ٹبی ٣ٶتبٷ ٯذت سا ٹٮ ٯخت٪ ٯیاخشای ثشٳبٯٸ ٵ ٹٰچٴیٲ ت٘ییشات پی دس پی ٯذیشاٱ، ثبؿذپزیش ٳٰی

٨شی تٶػٔٸ ٳیبثذ ٵ ٓلاٵٷ ثرش آثربس اٟتلربدی ٯٴٜری ثبٓرث      ؿٶد تب كٴٔت ٧شدؿاحؼبع سٟبثت دس ٯیبٱ ٯذیشاٱ دٵ٫تی ثبٓث ٯی

ٹرب  ٧یشیتلٰیٮ .كٴٔت ٧شدؿ٨شی ثٸ كٶست دٵ٫تی اداسٷ ٯی ؿٶد دس ٣ـٶس، .ٹٴشی ٵ ٯحیي صیؼت ٧شدد تخشیت آثبس تبسیخی،

ٹربی  خرؾ ا ثشای پٶیبئی ٵ اٛضایؾ ٯضیت ٳؼجی ٵ ایدربد سٟبثرت، ثبیرذ ث   ز٫. ٧یشدٵ اخشای تلٰیٰبت ٹٰٸ تٶػي دٵ٫ت كٶست ٯی

ٹب ثٸ ثخؾ خلٶكری ٵا٧رزاس ؿرٶد ترب دس ٯحریي سٟبثرت ثرٸ اسائرٸ         ٳ٠٪ ٵ ٛشٵد٧بٷ ؿش٣ت ٹبی حٰ٪ ٵ ٹب،خذٯبتی اص ٟجی٪ ٹت٪

 .(1386 سٵصٳبٯٸ ػشٯبیٸ،)خذٯبت ثٺتش سٵی آٵسٳذ 

  :ایجاد امىیت بزای مزدم ي گزدضگزان. 3

ثٸ ٓجربست  . ؿٶد، ٠ٛذاٱ اٯٴیت دس آٱ ٣ـٶس اػتٯی ی٤ی اص ٯٺٰتشیٲ ٓٶاٯ٬ی ٣ٸ ثبٓث اٛٶ٩ كٴٔت تٶسیؼٮ دس ٹش ٣ـٶس    

ثرذیٲ   .دی٨ش ثب ٧ؼتشؽ ٳباٯٴی دس اثٔبد خبٳی ٵ ٯب٫ی، ٯیضاٱ تٰبی٪ ٵ سٗجت خٺبٳ٨شداٱ، ثٸ كٶست تلبٓذی ٣بٹؾ خٶاٹذ یبٛرت 

ٔرذ داخ٬ری   دس ثٌ ٮ٧ب٭ اٵ٩ دس ثٺجٶد كٴٔت تٶسیؼٮ دس ایشاٱ ثشٟشاسی ٵ توٰیٲ اٯٴیت ٛشا٧یش، ٹٮ دس ثٔرذ خربسخی ٵ ٹر   ٯٴِٶس 

 :اػت( ٛشٹٴ٨ی)ثٸ ًٶس خلاكٸ اص دیذ٧بٷ ٵُبیٚ اك٬ی ٵ ٯـتش١ پ٬یغ داسای چٺبسٯحٶس دس حٶصٷ ٧شدؿ٨شاٱ خبسخی  .اػت

 يظایف اصلی ي مطتزک پلیس در حًسٌ گزدضگزان
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 :آمًسش ي فزَىگ ساسی بٍ مزدم. 4

سیرضاٱ   ثٸ ٹٰیٲ د٫ی٪ ثشٳبٯٸ. ٣ٴذ ٹب ایٜب ٯیبٯ٪ ثیٲ ٛشٹٴ٦ثشی دس تٔؤ٧شدؿ٨شی ثٸ ٓٴٶاٱ ی٢ ٵػی٬ٸ استجبًی ٳ٠ؾ ٯ      

دس ایرٲ  . اختٰبٓی ٛشایٴذ استجبًبت اٳؼبٳی داسٳرذ  –سیضی خٶد ٳیبص ثٸ دس١ دٟی٠ی اص ٓٶاٯ٪ ٛشٹٴ٨ی ٧شدؿ٨شی دس ٛٔب٫یت ثشٳبٯٸ

ؼتیٲ ایٲ ٰٓ٪ ؿبٯ٪ دٵ دػرتٸ  ٳخ ۀ٣ـبٳذ ٵ دس ٵٹ٬خٶد اٛشاد سا ثشای ٯ٠بكذ ٯٔیٲ ثٸ ثیشٵٱ ٯی ٯبٹیت٧شدؿ٨شی ثٴب ثٸ ساػتب 

 :ؿٶد اص ٯشد٭ ٯی

ایرٲ تٰربع ٵ ثشخرٶسد، ٳرٸ تٴٺرب ؿربٯ٪ ٯیٺٰبٳربٱ ٵ ٯیضثربٱ         . اٛشاد ٯح٪ یب اٹب٫ی ٣ـٶس ٯیضثبٱ (ة٧شدؿ٨ش یب ٯٺٰبٱ ( ا٫ٚ

 .ؿٶد ٹبی ثبصی٨شاٱ ٵ ٓٴبكش دی٨ش ٹٮ ٯی ث٤٬ٸ ٓلاٵٷ ثش آٱ دسثش٧یشٳذٷ ٣بس٣شدٹب ٵ ٳ٠ؾ ؛٧شدد ٯی

 :٣ٴٴذ ٓجبستٴذ اص د٫ی٪ ٧شدؿ٨شی ثب ٹٮ تٰبع پیذا ٯیػٸ ٳٶّ ٛشٹٴ٦ ٣ٸ ثٸ 

ٹربی خبكری ٣رٸ ثرشای سٓبیرت       ٛشٹٴ٨ی اػت ٣ٸ تیپ ٧شدؿ٨شی سا داسد ٵ ٧شدؿر٨شاٱ ثرٸ سٵؽ  : ٛشٹٴ٦ ٧شدؿ٨ش -1     

خٶاٹٴرذ ٯٌربثٞ    ثبؿرٴذ ٵ ٯری   دس حب٫ت اػتشاحت ٯی. ٟبٳٶٱ ؿ٤ٲ ٹؼتٴذ. ٣ٴٴذ ٯ٠شسات دس ٣ـٶس ٯیضثبٱ حب٣ٮ اػت، ٰٓ٪ ٳٰی

ٛشٹٴ٦ ٯیضثبٱ آٱ ثخؾ اص ٛشٹٴ٦ اػت ٣رٸ دس ٯٔرشم   : ٛشٹٴ٦ ٯیضثبٱ -2، ٵ صٳذ٧ی خٶد دس خبٯٔٸ ٯیضثبٱ صٳذ٧ی ٣ٴٴذٯی٪ 

ٹرب ٵ خٶاػرتٸ    دٹذ چشا ٣ٸ ی٢ ػ٬ؼر٬ٸ اسصؽ  ٯیضثبٱ تٰبٯی ٛشٹٴ٦ خٶد سا دس ٯٔشم دیذ ٟشاس ٳٰی. ٧یشد دیذ ٧شدؿ٨ش ٟشاس ٯی

ٹربی ٛشٹٴر٦ ٯ٬ر٪     دس ثیـتش ٯٶاسد تٰبٯی خٴجٸ: تی ٵ ٛشٹٴ٦ ثبٟی ٯبٳذٷٛشٹٴ٦ ٹبی ٵاسدا -3، ٹبی اختٰبٓی ٵ ٛشٹٴ٨ی داسٳذ

دس ٳتیدٸ ٯیضثبٱ ٓٶاٯ٪ ٵ یب ٓٴبكش ٛشٹٴ٨ی دی٨شاٱ سا خٶاػرتٸ یرب   . سػذ ٯیٺٰبٱ ثشای ٛشٹٴ٦ ٣ـٶس ٯیضثبٱ ٯٴبػت ثٸ ٳِش ٳٰی

خبكری ٳیرض ثرٸ ػرشصٯیٲ ٯٴت٠ر٪       تٶاٱ آٱ سا ٛشٹٴ٦ ٳبؿی اص ٧شدؿ٨شی ٳبٯیذ ٣ٸ ٧بٷ اص ٣ـٶس ٳٰبیذ ٣ٸ ٯی ٳبخٶاػتٸ خزة ٯی

 .ؿٶد ٯی

ٹبی اختٰبٓی دس پری خٶاٹرذ داؿرت    ثذیٺی اػت ٛشٹٴ٦ ٵاسداتی اص ٳٶّ ٯٴٜی اص ٛشٹٴ٦ ٯیضثبٱ، اثشات ػٶء ٵ ٳبثؼبٯبٳی    

 (.1387سٵصٳبٯٸ ػشٯبیٸ، ) ٹب ثؼیبس خٌشٳب١، ٹشج ٵ ٯشج آٛشیٲ ٵ ثٸ ٹٮ صٳٴذٷ ٳِٮ اختٰبٓی خٶاٹٴذ ٧شدیذ ٣ٸ ثٔوی اص آٱ

 :ُذاضت در صىؼت گزدضگزیب. 5

 تح٠ی٠ربت ثیٰرٸ،   ثشای ٯثرب٩ . ٧یشدػٌ  ٯؼبٛشاٱ اٳٜشادی كٶست ٯی ثیـتش ٯـ٤لات دس استجبى ثب ایٰٴی ٵ ثٺذاؿت دس     

د٫یر٪ دی٨رش    تلبدٛبت ٵػبی٪ ٳ٬٠یرٸ ٯٶترٶسی،   (.1996 سایبٱ،) دٹٴذدی سا ٳـبٱ ٯیص٧ٮ ؿذٱ چٰذاٱ ٵ د ٹبی ٣ٶچ٢،ثیٰبسی

ٹربی ٯبخشاخٶیبٳرٸ   ٛٔب٫یت. ٗشٝ ؿذٱ اػت ٵ ثٔذ اص آٱ، (1999 ٵی٤٬غ،) كذٯبت دس ػٌ  خٺبٳی اػت ٯش٥ خٺبٳ٨شداٱ ثش اثش

دس حب٫ی٤رٸ   .ؿرٶد ٹبی ثیٰبسػرتبٳی خٺربٳ٨شداٱ سا ؿربٯ٪ ٯری    ؽؿیشخٸ اص سٵی تختٸ ٹش ػب٫ٸ تٔذاد صیبدی اص پزیش ٳبآؿٴب ٯث٪،

خٶاٯرْ   ٹرب،  تٺذیرذات اٯٴیرت تٶسیؼرت    ،(2003)٨شدی ثٸ ٧ٜتٸ ػبصٯبٱ خٺبٳی خٺربٳ  .ثیٰبسیٺبی ٬ٟجی د٫ی٪ اك٬ی ٯش٥ اػت

 :ؿٶدٯیضثبٱ ٵ ٣بس٣ٴبٱ اص چٺبس ٯٴجْ صیش ٳبؿی ٯی

 ٯحیي اٳؼبٳی ٵ ػبصٯبٱ خبسج اص ثخؾ خٺبٳ٨شدی  .1

 ثخؾ خٺبٳ٨شدی ٵ ثخؾ ٹبی تدبسی ٵاثؼتٸ .2

 (سیؼ٢ ؿخلی)ٯؼبٛشاٱ اٳٜشادی  .3 

  .(یذٯیآة ٵ ٹٶایی ٵ اپ ًجیٔی،)سیؼ٢ ٛیضی٤ی یب ٯحیٌی .  4

 :گزدضگزی الکتزيویک. 6

ٹبی ٯٶسد ٳیبص ٧شدؿ٨شاٱ ثرب اػرتٜبدٷ    ٣بس٧یشی ٛٴبٵسی ٳٶیٲ ثشای اسائٸ ػشٵیغ  ٧شدؿ٨شی ا٤٫تشٵٳی٤ی ٓجبست اػت اص ثٸ    

٧شدؿر٨شی   .پرزیشد  ای ٣ٰترش اٳدرب٭ ٯری    ٹبی ٯٶسد ٳیبص ٧شدؿ٨شاٱ، ثب ٣یٜیتی ثربلاتش ٵ ٹضیٴرٸ   اص ٛٴبٵسی اًلآبت، اسائٸ ػشٵیغ

ایرٲ تؼرٺیلات   . دٹذ سٵص ٵ ٹٰچٴیٲ اسائٸ خذٯبت ٳٶیٲ ثٸ ٣بسثشاٱ ٵ ٧شدؿ٨شاٱ سا ٯی تشٵٳی٤ی اٯ٤بٱ اسائٸ اًلآبت دٟیٞ ٵ ثٸا٤٫

كرٶست ٯدربصی ٵ اص ًشیرٞ      ای خبف، ثرٸ  ٣شدٱ تلٰیٮ ػٜش ثٸ ٳ٠ٌٸ ذٹذ ٣ٸ ٟج٪ اص ٬ٰٓیثتٶاٳذ ثٸ ٧شدؿ٨شاٱ ایٲ اٯ٤بٱ سا  ٯی

 .٧یرشی ٣ٴٴرذ   ساحتی دس ٯٶسد اٳدب٭ ایٲ ػرٜش تلرٰیٮ   ٵ ثب ٯٌب٫ٔٸ ٵ ٯـبٹذٷ اًلآبت، ثٸ اثضاسٹبی ٵة ٵاسد ٯح٪ ٯٶسد ٳِش ؿذٷ

www.SID.ir

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

 90 ایزان َای گزدضگزیسیزساخت پایذار َای مذیزیت ي تًسؼٍدزبراَ

ٹبی رخیشٷ ٯ٤بٱ، رخیشٷ ا٤٫تشٵٳی٤ری ث٬ریي، تٶسٹربی     ٹبی ٧شدؿ٨شی، اًلآبت خ٘شاٛیبیی، ػیؼتٮ سػبٳی دس ٯٶسد خبرثٸ اًلاّ

ٹربی ٛٔب٫یرت دس    تشٵٳی٤ری اص خ٬ٰرٸ صٯیٴرٸ   ٹربی ٹٰرشاٷ ا٤٫   ٹبی ساٹٴٰبی ٧شدؿ٨شاٱ سٵی دػت٨بٷ ٧شدؿ٨شی ٯدبصی ٵ ػیؼتٮ

٧یشی اص ٛٴبٵسی اًلآبت  ٹبیی اػت ٣ٸ دس آٱ ٣بسؿٴبػبٱ ثب ثٺشٷ ٧شدؿ٨شی ا٤٫تشٵٳی٢ اص صٯیٴٸ .ثبؿذ ٧شدؿ٨شی ا٤٫تشٵٳی٢ ٯی

ثشای خزة ٧شدؿ٨ش ٵ تٶػٔٸ كرٴٔت ٧شدؿر٨شی تٴٺرب داؿرتٲ      .ای سا ٳلیت ٣ـٶسٹبی خٶد ٣ٴٴذ  اٳذ ثبصاسٹبی ٧ؼتشدٷ تٶاٳؼتٸ

ًرٶس ٣ر٪ خٶاٯرْ     ٹب، تدبست ا٤٫تشٵٳی٢، ثبٳ٤ذاسی ا٤٫تشٵٳی٢ ٵ ثرٸ  ٹب، ٛشٵؿ٨بٷ ٹبی ٧شدؿ٨شی ٣بٛی ٳیؼت ث٤٬ٸ ثبیذ ٹت٪ برثٸخ

  (. 2007ثٶسٯٲ ٵ ػٶدسثش٥،) ای داؿتٸ ثبؿیٮ ٯذسٱ ٵ پیـشٛتٸ

 :سیز ساخت َای سخت( ب

 :َا ي حمل ي وقلگستزش راٌ. 1

ٵ  صٯیٴری ، ییٯشد٭ اص ًشیٞ ٹٶاچشا ٣ٸ  .ثبؿذثبؿذ ؿبٯ٪ حٰ٪ ٵ ٳ٠٪ ٳیض ٯیا٧ش تٔشیٜی اص ٯحلٶ٩ خٺبٳ٨شدی دس دػت    

 .٣ٴٴذیب دس كٶست اٯ٤بٱ اص ًشیٞ سٵدخبٳٸ ٹب ػٜش ٯی ییساٷ آٹٲ ٵ دسیب ٶىخٌ

ٯؼ٬ٰبً آػبٱ ثٶدٱ ٵسٵد ثٸ ی٢ ٣ـٶس یب ی٢ ٯٴ٠ٌٸ ثؼیبس حبئض اٹٰیت اػت تٔذاد ٵ ٯٶٟٔیت ٯ٤بٳی اٳٶاّ ساٹٺبی حٰ٪ ٵ     

ٹبی حَٜ ٯحیي صیؼت دس تٔبسهی ٹب خذیذ ثب ثشٳبٯٸب ثٸ ٵیظٷ ػبخت ثضس٧شاٷٹتٶػٔٸ خبدٷ .اٹٰیت ثبلایی ثشخٶسداس اػتٳ٠٪ اص 

ٹب سا ساحت ٣شدٷ ٵ ٠ٛي ٯؼربٛت سا ٣ٶتربٷ   ٹبی خذیذ ٠ٛي احتشاٝ دس اتٶٯجی٪ؿٶاٹذی ٵخٶد داسد ٣ٸ خبدٷ ،سٵص اٛضٵٱ ٟشاس داسد

ا٧ش ٵػبی٪ استجبًی ی٢ ٯح٪ ٛشٹٴ٨ی ٯ٬ٌٶة ٳجبؿذ ؿربیذ تج٬یرٖ ٵ ثبصاسیربثی     .ذٷ اػت٣ٴذ ٵ ٓجٶس خٶدسٵٹب سا ػشٓت ثخـیٯی

حؼبة ؿذٷ ثتٶاٳذ تب حذی آٱ صیبٱ سا خجشاٱ ٣ٴذ ثٸ دٵس اص ػش ٵ كذای خٰٔیت ساٹی دٵس اص ٯؼیش اك٬ی، ی٢ ٯؼریش ٯٴبػرت   

 . ٧زاسدٔٸ ٵ سؿذ كٴٔت تٶسیؼٮ ٯی٧ؼتشؽ حٰ٪ ٵ ٳ٠٪ تأثیش ٯثجتی سٵی تٶػ .سٵی ٵ ٗیشٷ هشٵسی خٶاٹذ ثٶدثشای پیبدٷ

  :سیز ساختُای گزدضگزی یبخص خصًصی ي ديلتی در جُت تًسؼٍ سزمایٍ گذاری .2

ا ز٫ ؿٶد،دی٨شی ٯی ٳٺب ثبٓث ٳب٣بسآٯذیآدس كٴٔت ٧شدؿ٨شی ثخؾ دٵ٫تی ٵ خلٶكی ٯ٤ٰ٪ ی٤ذی٨ش ٹؼتٴذ ٵ ٳجٶد ی٤ی اص    

 .ٟشاس ی٨یشٳذ تب ؿبٹذ سؿذ ٵ ؿ٤ٶٛبئی ایٲ كٴٔت ثبؿیٮ ثبیذ ثخؾ دٵ٫تی ٵ ثخؾ خلٶكی ٹش ی٢ دس خبی٨بٷ خٶد

ی٤ی اص ٯٺٰترشیٲ ٵُربیٚ    .تٶاٳذ ٳ٠ؾ اػبػی سا دس تٶػٔٸ ایٲ كٴٔت داؿتٸ ثبؿذثب ایدبد صیشػبخت ٹب ٯی بخص ديلتی -

ٳ٠ـرٸ ٵ   ٹبی ٯٶخٶد دس ایرشاٱ، ثب ٯٌب٫ٔٸ ثش پتبٳؼی٪ .ػت ٹبی ٬٣ی دس ایٲ كٴٔت ثبؿذبثخؾ دٵ٫تی ٯذیشیت ٣لاٱ ٵ تٔییٲ ػی

تذٵیٲ ٣ٴٴذ ٵ ثب تخلیق ثٶدخٸ صیشػبخت ٹبی لاص٭ ثشای ػشٯبیٸ ٧زاسی ثخؾ خلٶكی  ًشح خبٯْ ٧شدؿ٨شی سا ثشای ٣ـٶس

ٹبی اٯٴیت ٵ آساٯؾ خبًش ٹبی حٰ٪ ٵ ٳ٠٪ صٯیٴٸتدٺیض ٛشٵد٧بٷ ٹب ٵ تشٯیٮ ٵ اكلاح ػیؼتٮ ،ٹبثب ٧ؼتشؽ خبدٷ .سا ٯٺیب ٣ٴٴذ

 ٯ٠رشسات ثؼتشػربصی خٺرت ایدربد اٯٴیرت سٵاٳری ٵ اختٰربٓی ثرشای ٧شدؿر٨شاٱ ٵ          ثب ٵهْ ٟرٶاٳیٲ ٵ  .ایدبد ٣ٴٴذ٧شدؿ٨شاٱ سا 

ثٸ تٶػرٔٸ ٯٴربثْ اٳؼربٳی ٵ     .كٶست ٧یشد خٺبٳ٨شداٱ ٣ٸ ٛب٣تٶس ٯ٤ٰ٪ ٵ ثؼیبس ٯٺٰی دس ساػتبی تٶػٔٸ كٴٔت ٧شدؿ٨شی اػت

٧رزاساٱ  اص ػشٯبیٸ ٧زاسی دس ایرٲ كرٴٔت ساٷ سا ثرشای ػرشٯبیٸ    ثب تذٵیٲ ٟٶاٳیٲ حٰبیتی  .ایدبد ٯشا٣ض آٯٶصؿی تخللی ثپشداصٳذ

 .ٹبی لاص٭ سا ثشای ػٜش ٧شدؿ٨شاٱ ثٸ ایشاٱ ایدبد ٣ٴٴذصٯیٴٸ ثب تج٬ی٘بت ٵ اًلاّ سػبٳی، .داخ٬ی ٵ خبسخی ٹٰٶاس ػبصٳذ

ْ      ثخرؾ خلٶكری   ٣ٴٴرذ، ٧زاسی ٯری ثب احؼبع اٯٴیت اٟذا٭ ثٸ ػشٯبیٸ بخص خصًصی -  ثرب دس ٳِرش ٧رشٛتٲ ًرشح خربٯ

ػیؼربت  أٹرب ٵ ت ػربخت ٹتر٪   ٧شدؿ٨شی ٣ٸ تٶػي ٯذیشیت ٣لاٱ تذٵیٲ ؿذٷ اػت ثبیذ ًشح ٹربی خرٶد سا ثرٸ اخرشا ث٨رزاسد،     

٧شدؿ٨شی ٵ ایدبد دٛبتش خذٯبت ٯؼبٛشتی ٵ اسائٸ تٶسٹبی ایشاٳ٨شدی ٵ اسائٸ اًلآبت ثرٸ ٧شدؿر٨شاٱ خٺرت ػرٜش ثرٸ ؿرٺشٹبی       

 .دٹٴذ٧ؼتشؽ ٯی ٯخت٬ٚ ایشاٱ داٯٴٸ تٶػٔٸ كٴٔت تٶسیؼٮ ٵ ٧شدؿ٨شی سا

 یٹبی ٬٣ری ثرشا  پغ اسائٸ ًشح خبٯْ ٧شدؿ٨شی ٵ ػیبػت .بٯ٪ ثخؾ خلٶكی ٵ دٵ٫تی ٹٮ خبی٨بٷ خبف خٶد سا داسدٔت   

. بٯ٪ ایٲ دٵ ثخؾ ثیـتش احؼبع ٯی ؿٶدٔٳیبص ثٸ ت ایٲ كٴٔت اص ػٶی ٯذیشیت ٣لاٱ دٵ٫تی ٵ آٗبص ثٸ ٛٔب٫یت ثخؾ خلٶكی،

سیرضی ٹربی ٣ٶتربٷ ٯرذت ٯبٳٴرذ ثش٧رضاسی       حب٩ ثبیذ ثخؾ دٵ٫تی ثب ثشٳبٯرٸ  ؿ٨ش ٯٺیب ؿذٷ،صیشا صٯیٴٸ ٹبی لاص٭ ثشای خزة ٧شد

 ٹبی خلٶكی ٯیؼش ػربصد ٹبی ایشاٱ ؿٴبػی ٵ ایشاٳ٨شدی دس ػبیش ٣ـٶسٹب اٟذا٭ ٳٰبیذ ٵ اٯ٤بٱ ثبصاسیبثی سا ثشای ؿش٣تٳٰبیـ٨بٷ

 .اٯ٤بٱ پزیش ٳٰبیٴذٹبی خزة حذا٣ثشی سا تب ثب ٯٔشٛی خذٯتـبٱ ثٸ ٧شدؿ٨شاٱ ثتٶاٳٴذ صٯیٴٸ
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ػیؼبت ٵ تدٺیضات تٶسیؼتی ٹش اص چٴذ ٧بٹی ٳیبص ثٸ ثٺؼبصی ٵ ٳٶػبصی داسٳذ اٯشی آؿر٤بس اػرت ٵ ثرشای    أت آٳدبئی٤ٸ اص    

 :تٶػٔٸ ٧شدؿ٨شی ٵ ٳیض خزة ٧شدؿ٨شاٱ ثٸ ٯح٪ ٯٶسد ٳِش لاص٭ اػت ایٲ اٟذاٯبت ثٸ ؿشح ری٪ كٶست پزیشد

ثٺؼبصی ٵ . 3 ،پزیش ٵ پبٳؼیٶٳٺبی خبٳ٨ی ثٺؼبصی ٵ ٳٶػبصی ٵاحذٹبی ٯٺٰبٱ. 2 ب٩ثٺذاؿتی ٣شدٱ ٬٣یٸ آثٺبی ٯٔذٳی ٛٔ. 1

ٹربی  ثٺؼبصی ساٹٺربی دػتشػری ثرٸ خبرثرٸ    . 5، ثٺؼبصی ٵ ٳٶػبصی سػتٶساٳٺبی ثیٲ ساٹی. 4، ایٳٶػبصی پبس٣یٴ٨ٺبی ٣ٴبس خبدٷ

ٱ ٯیشاا ٛشٹٴ٨ی، ٧شدؿ٨شی ٵ كٴبیْ ثٸ ٳِش ٯی سػذ ػبصٯب .ثٺؼبصی ٵ ٳٶػبصی تأػیؼبت پزیشایی دسٵٱ ؿٺشی .6 ،٧شدؿ٨شی

سػربٳذ ٵ  ٹبی یبدٯبٳی ٵ تبسیخی ٯٶخرٶد دس ؿرٺشٹب ثرٸ ٯلرشٙ ٯری     دػتی ثیـتش آتجبسات خٶد سا كشٙ حٜبُت ٵ تٰٔیش خبرثٸ

ثشای ایٴ٤ٸ تٶاصٱ دس اٯش ٧شدؿ٨شی ٵ تٶػٔٸ . اٳذٹب ٵ ٯٴبثْ ٵاْٟ دس حٶصٷ ٹبی ٗیش ؿٺشی ثٸ حب٩ خٶد سٹب ؿذٷثؼیبسی اص خبرثٸ

. 1 :ثٸ ٹٰیٲ ٯٴِٶس اٳدب٭ اٟذاٯبت صیش خب٫ی اص ٫ٌٚ ٳخٶاٹرذ ثرٶد  . ٱ سٓبیت ؿٶد لاص٭ اػت ثٸ ٯ٤بٳٺبی ٯز٣ٶس ٳیض ٓٴبیت ٧شددآ

ٹبی ٗیش ؿٺشی ثب اٵ٫ٶیت ثٴرذی ػربصٯبٱ ٯیرشاا    -ثشداسی تٶسیؼتی اص خبرثٸ ٹبی یبدٯبٳی ؿٺشٹب ٵ حٶصٷٯشٯت، حٜبُت ٵ ثٺشٷ

. 3، ٹرب ثرٸ ٯٴِرٶس اػرتٜبدٷ ٧شدؿر٨شاٱ     خلیق آتجبسات لاص٭ ٵ ٣بٛی ثشای ایٲ خبرثٸت. 2، ٛشٹٴ٨ی، ٧شدؿ٨شی ٵ كٴبیْ دػتی

ٹب دس ثشٳبٯٸ ٹبی ٯخت٬ٚ ٧ٴدبٳذٱ ثشٳبٯٸ ثبصدیذ اص ایٲ خبرثٸ. 4، ٹب ثٸ ٯٴِٶس اػتٜبدٷ ٧شدؿ٨شاٱتٺیٸ ؿٴبػٴبٯٸ ثشای ایٲ خبرثٸ

احذٹبی داسای اسصؽ تٶسیؼتی ٵ ٛوبػبصی ثیشٵٳری آٳٺرب   احذاا تأػیؼبت پزیشایی دس ٣ٴبس ٵ. 5 ،ٹش چٸ ثیـتش آٳٺب ٯٔشٛیخٺت 

 (.76: 1379كٰذی، ) ثشای ٯؼبٛشاٱ

  :دلایل ػذم جذب سزمایٍ گذاری خارجی

تٶاٳرذ ثرٸ ٓٴرٶاٱ     تٶػٔٸ ٵ ایدبد اؿت٘ب٩ اػت ٵ ٯی ٧زاسی ساٹی ثشای تؼشیْ حش٣ت اٟتلبد ثٸ ػٶی خ٬ت ػشٯبیٸ ٵ ػشٯبیٸ 

 تٶاٳذ ثٸ اكلاح ٳِب٭ ٯرذیشیتی ٵ  ٧زاسی خبسخی ٯی ٓلاٵٷ ثش ایٲ، ػشٯبیٸ. بس ٧شٛتٸ ؿٶد٣ اٹشٯی ثشای تٶػٔٸ ٵ سؿذ اٟتلبدی ثٸ

دػتیبثی ثرٸ ػرٺٰی اص حدرٮ ثرضس٥ ٳ٠ر٪ ٵ       دس ایشاٱ ثشای. ٹبی ٳٶیٲ ٯٴدش ؿٶد ٣بس٧یشی ٛٴبٵسی تجبد٩ تدشثیبت اٟتلبدی ٵ ثٸ

ػش ٧زاؿتٸ ؿذٷ اػت، اٯرب ٹٴرٶص ػرٺٮ ایرشاٱ اص      ؿذٷ ٵ ٯٶاٳْ ثؼیبسی پـت ٹبی ثؼیبسی اٳت٠ب٩ ػشٯبیٸ دس خٺبٱ تب٣ٴٶٱ تلاؽ

٣رٸ اٯ٤ربٱ    -چشا ایشاٱ ٬ٓیشٗٮ ثشخٶسداسی اص ٯٶٟٔیت طئٶاػتشاتظی٢ ٵ طئٶا٣ٶٳٶٯی٢ خرٶد  .خٺبٳی اٳذ١ اػت ٹبی خزة ػشٯبیٸ

ترب٣ٴٶٱ  ٧رزاسی،  آٵسد ٵ ٳیض ثشخٶسداسی اص ٯٴربثْ ٵ پتبٳؼری٪ ٹربی لاص٭ ثرشای ػرشٯبیٸ     دػتشػی ثٸ ثبصاسٹبی ٯٴ٠ٌٸ سا ٛشاٹٮ ٯی

ٹٰبٳ٨ٶٳرٸ ٣رٸ ٧ٜترٸ ؿرذ ػرٸ ٯت٘یرش اػبػری         ؟ٳتٶاٳؼتٸ اػت ػٺٮ ؿبیبٱ تٶخٺی اص ایٲ ػشٯبیٸ ٹب سا ثٸ خٶد اختلبف دٹرذ 

ٯرٶسد   چٺبسچٶة ٹب ٵ هٶاثي ٟبٳٶٳی، ػبختبس اٟتلبدی ٵ ٓٶاٯ٪ ػیبػی ٣ٸ ؿبٯ٪ پیبٯذٹبی تحٶلات اٳ٠لاثی دس ایشاٱ ٯی ثبؿرذ، 

ثشخری اص   .ترٶاٱ ثشسػری ٣رشد    ٧زاسی خبسخی دس ایشاٱ سا اص صٵایبی ٯتٔرذد ٯری   ٯبیٸ٬ٓت ٓذ٭ خزة ػشثشسػی ٟشاس ٧شٛتٸ اػت 

دس ٯدٰٶّ پظٵٹـٺبی اٳدرب٭ ؿرذٷ   . ٣یذ داسٳذأت ٣بسؿٴبػبٱ ثش ٯٶاٳْ اٟتلبدی ٵ ثشخی دی٨ش ثش ٯٶاٳْ ػیبػی، ح٠ٶٟی ٵ ٛشٹٴ٨ی

 :اٳذًٶس خلاكٸ ثٸ ؿشح صیش ثش ؿٰشدٷ ایٲ ٯٶاٳْ سا ثٸ

ٳجرٶد ثجربت اٟتلربدی،    ٳب٣بسآٯرذ،   ٧ؼتشؽ ثیؾ اص حذ ثخؾ دٵ٫تی، ٳٶػبٳبت اسصی، ػیبػت تدربسی ٯبٳٴذ : ٯٶاٳْ اٟتلبدی 

٧رزاسی، ٓرذ٭ ٯٺربست ٣ربٛی      تـٶی٠ی ٵ تشٵیدی ٵ خذٯبت پغ اص ػشٯبیٸ ٺبی ٛیضی٤ی، هٔٚ ثٴبدس، هٔٚ اٟذاٯبتٓذ٭ صیشػبخت

 ..ٳیشٵی اٳؼبٳی ٵ

خربسخی اص ٟجیر٪ ٟرٶاٳیٲ ٧ٰش٣ری،      ی٧رزاس  ٯشتجي ثب ػشٯبیٸ ٹبی سٵؿٲ یٵخٶد ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسات ٵ خي ٯـ: ٯٶاٳْ ح٠ٶٟی 

٧زاسی خبسخی دس ایشاٱ ٹؼتٴذ ٵ٫ی ٣ـٶس ٯب داسای ٟرٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شساتری    ػشٯبیٸ ٣ٴٴذٷ اص خ٬ٰٸ اؿ٤ب٩ تؼٺی٪... ٯب٫یبتی، تدبسی ٵ

ٲ ٟرٶاٳیٲ اكرٶ٫ی اص   ایر  اص خ٬ٰرٸ . ٧زاسی خبسخی ایدبد ٣شدٷ اػت ٹبی خذی سا دس ساٷ خزة ػشٯبیٸ ٯٶاٳْ ٵ ٯحذٵدیت اػت ٣ٸ

ٵ ػربیش ٟرٶاٳیٲ    ٧1334رزاسی خربسخی ٯلرٶة ػرب٩      ػشٯبیٸ ، ٟبٳٶٱ خ٬ت ٵ حٰبیت اص(139، 81، 77، 46اك٪ )ٟبٳٶٱ اػبػی 

 .ثبؿذ ٯی ٧زاسی خبسخی ٯشتجي ثب ػشٯبیٸ

ثریٲ  استجربى ٵ تٔبٯر٪ هرٔیٚ     ٧زاساٱ خبسخی ٵ ػرشٯبیٸ خربسخی،   داؿتٲ رٹٴیت ٯٴٜی ٳؼجت ثٸ ػشٯبیٸ: ٯٶاٳْ ٛشٹٴ٨ی   

 ...ٵ ایشاٳیبٱ ٵ اتجبّ خبسخی، ٓذ٭ ٵخٶد ٯذاسع دٵصثبٳٸ دس ایشاٱ

ٟٶاٳیٲ تحشیٮ اٯشی٤ب ٬ٓیٸ دٵ٫ت اػت ٵ پغ اص آٱ ٳیض ٓذ٭ اخٰربّ داخ٬ری ثرش ػرش      ٯٺٰتشیٲ ٯبٳْ ػیبػی: ٯٶاٳْ ػیبػی   

ٸ ٹٰشاٷ داؿتٸ اػت ٵ ثبٓرث  ٓبٯ٪ اخیش، خٶد ٓذ٭ اسادٷ ٯ٬ی ثشای ایٲ اٯش سا ث ایٲ. خزة ٵ چ٨ٶٳ٨ی خزة ػشٯبیٸ خبسخی اػت
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ثجربت ػیبػری، ٯـر٤لات     ٓٶاٯ٪ دی٨شی ٯبٳٴرذ ٓرذ٭  . اٳؼدب٭ ٵ ٹٰبٹٴ٨ی لاص٭ ثیٲ دػت٨بٹٺبی ٯخت٬ٚ اخشایی ؿذٷ اػت ٓذ٭

ٝ  ٳِش ثیٲ اٯٴیتی، تٜؼیشٹبی ٧ٶٳب٧ٶٱ اص اػت٠لا٩ ػیبػی، اختلاٙ : 1379كرٰذی،  ) خشیبٳبت ػیبػی ساخْ ثٸ حوٶس ٯٶاٳْ ٛرٶ

86.) 

 

 
 

 : فزاغتی ي يرسضی یزات فزَىگی،بُبًد تجُ. 3

اػت٠شاس ٳبٯٴبػت ٛوبٹبی ٵسصؿی دس ٯیبٱ ػربیش ٣ربسثشی    ٲ ٯـ٤لات ٯٶخٶد دس ؿٺشٹبی ٣ـٶسدس حب٩ حبهش، ی٤ی اص ٯٺٰتشی 

تٶاٳٴرذ اص ٯ٤بٳٺربی ٵسصؿری ثلرٶست     ثٸ ٳحٶی٤ٸ ثؼیبسی اص اٛشاد خبٯٔٸ ثٸ ٬ٓت ٓذ٭ دػتشػی ثٸ آٳٺب ٳٰری  .ثبؿذٹبی ؿٺشی ٯی

 .سیضی ٵ ٯذیشیت دس صٯیٴٸ ٯ٤بٱ یبثی ٵ ػبٯبٱ دٹی ٛوبٹبی ٵسصؿی ٳیبص داسدبدٷ ٳٰبیٴذ ٵ ح٪ آٳٺب ثٸ ثشٳبٯٸٯ٬ٌٶة اػتٜ

 :تجشیٍ ي تحلیل یافتٍ َا

ٛشكرت ٹرب ٵ    هرٔٚ،  ٯٌب٫ٔبت ٯیذاٳی ٵ تٔییٲ ٳ٠ربى ٟرٶت،   ٣تبثخبٳٸ ای، آٵسی اًلآبت اص سٵؽ اػٴبدی،ثٸ ٯٴِٶس خْٰ  

ی٤ری    swotٯبتشیغ .ٸ اػتشاتظی ٵ ساٹجشد دس خٺت تٶػٔٸ ٧شدؿ٨شی ایشاٱ پشداختٸ ؿذٷ اػتثٸ اسای Swotتٺذیذٹب ثٸ ؿیٶٷ 

اص ٯٴبػت تشیٲ ٛٴٶٱ ثشٳبٯٸ سیضی ٵ تدضیٸ ٵ تح٬ی٪ اػت ٣ٸ اٯشٵصٷ ثٸ ٓٴٶاٱ اثضاسی ٳٶیٲ ثشای تح٬یر٪ ٤٬ٰٓرشد ٹرب ٵ ٵهرٔیت     

ؿٴبػبیی ٳِرب٭    swotدضیٸ ٵ تح٬ی٪ ت .(5: 1381،صادٷؿشیٚ )٧یشد س ٯیاٯٶسد اػتٜبدٷ ًشاحبٱ ٵ اسصیبثبٱ اػتشاتظی ٟش ؿ٤بٙ،

ٯٴٌٞ سٵی٤شد ٯز٣ٶس ایٲ اػت ٣ٸ ساٹجشد اثشثخؾ ثبیذ  .ٯٴذ ٓٶاٯ٬ی اػت ٣ٸ ساٹجشد ثبیذ ثٺتشیٲ ػبص٧بسی سا ثب آٳٺب داؿتٸ ثبؿذ

ٸ ٣ربس ٧شٛترٸ ؿرٶد    ایٲ ٯٴٌٞ ا٧ش دسػت ثر  .هٔٚ ٹب ٵ تٺذیذ ٹب ثٸ حذاٟ٪ ثشػبٳذ ٟٶت ٹب ٵ ٛشكت ٹبی ػیؼتٮ سا ثٸ حذا٣ثش،

 (.155 :1383 پیشص ٵ ساثیٴؼٶٱ،)ٳتبیح ثؼیبس خٶثی ثشای اٳتخبة ٵ ًشاحی ی٢ ساٹجشد اثش ثخؾ خٶاٹذ داؿت 

 :يضؼیت ایزان در صىؼت گزدضگزی

اٙ ایشاٱ ثب ٹذٙ خزة ٧شدؿ٨ش ثیـتش ثب تٰب٭ تٶاٱ پب ثٸ ٯیرذاٱ ایرٲ   شدس دٷ ػب٩ ٧زؿتٸ تب ثٸ اٯشٵص ثؼیبسی اص ٣ـٶسٹبی اً   

٧زاسی دس ایٲ صٯیٴٸ ػرٶد ٹٴ٨ٜتری سا ثرشای    اٳذ ٵ اص ٯضایبی تٶسیؼٮ ٵ ػشٯبیٸٹبی ٯ٬ی خٶد اٛضٵدٷٵ ثش دسآٯذ اٳذٴٔت ٧ذاؿتٸك

كٴٔت ٧شدؿر٨شی ٳتٶاٳؼرتٸ   تٶػٔٸ ٹبی لاص٭ ثشای ٧یظثب ٵخٶد ثؼیبسی اص ٵی ػٜبٳٸ ٣ـٶس ٯبأٵ٫ی ٯت .اٳذ٣ـٶسؿبٱ ثٶخٶد آٵسدٷ

ثب تٶخرٸ ثرٸ ایٴ٤رٸ ٯرذیشاٱ ٵ ٯؼرئٶ٫یٲ      . سا ثذػت آٵسد ٵ اص سٟیجبٱ خٶد ثؼیبس ٛبك٬ٸ داسد اػت دس ایٲ ٯیذاٱ ػٺٮ ٵأٟی خٶد

ٳیربص ثرٸ ثربصٳ٨شی ٵ ت٘ییشاتری دس      اٳذ ثٸ اٹذاٙ اك٬ی خٶد ثشػٴذ،دٵ٫تی ثب ٵخٶد ٵهْ ٟٶاٳیٲ حٰبیتی ثشای ایٲ كٴٔت ٳتٶاٳؼتٸ

 (. 1خذٵ٩ ) ؿٶدػبختبس ػبختٰبٱ ایٲ كٴٔت دس ٣ـٶسٯبٱ هشٵسی احؼبع ٯی

 ماتزیس راَبزدَا ي راَکارَای تًسؼٍ گزدضگزی در ایزان، 1جذيل 
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 :تٺذیذ ٹب

تج٬ی٘بت ٯٴٜی دس ػٌ  خٺبٳی ٬ٓیٸ (1

 ایشاٱ

اص ثرریٲ سٛررتٲ دسخترربٱ ٵ پٶؿررؾ   (2

 ٧یبٹی 

سٟبثت ٳبػرب٫ٮ ثریٲ ٣ـرٶسٹب ٵ ٳجرٶد     (3

 ٹ٤ٰبسیٺبی ٯـتش١ چٴذ خبٳجٸ

ٵخررٶد ٳررباٯٴی ػیبػی،اٟتلرربدی ٵ  (4

 اختٰبٓی

ٱ دسآٯررذ ػررشاٳٸ ٵ ٓررذ٭ پرربییٲ ثررٶد(5

تٶخٸ ثرٸ ٧شدؿر٨شی ثرٸ ٓٴرٶاٱ یر٢ ٳیربص       

  اػبػی

ٳجٶد ترشاص ػرٜش دس ایرشاٱ ثرٸ ٫حربٍ      (6

ػررشٓت پیـررشٛت ٣ـررٶسٹبی ٹٰؼرربیٸ دس  

 20صٯیٴٸ ٧شدؿ٨شی ثٸ ٓٴٶاٱ ٯثب٩ ػبلاٳٸ 

ٹضاس ٳٜش اص تش٣یٸ ثٸ ایشاٱ ػٜش  ٯی ٣ٴٴذ ٵ 

 ٹضاس ایشاٳی ثٸ تش٣یٸ ٯی سٵٳذ 600

اٱ ٯؼرر٬ٰبٱ تررشخی  دادٱ ٧شدؿرر٨ش (7

 ثشای ٯؼبٛشت ثٸ ٣ـٶسٹبی ٗیش اػلاٯی

 :ٛشكت ٹب

اؿت٘ب٩ صایی ٵ ایدبد دسآٯذ اسصی ثشای (1

 ٣ـٶس

 ٯجبدلات ٛشٹٴ٨ی(2

اٯ٤بٱ دػتشػری ثرٸ ثربصاس ٹربی ٳریٲ      (3

 ا٬٬ٰ٫ی

ایدبد ٛشٵد٧بٷ خذیذ ٵ اٛرضایؾ تٔرذاد   (4

 پشٵاصٹب

اٛضایؾ تٶخٸ دٵ٫ت ثٸ ثشٳبٯرٸ سیرضی ٵ   (5

 ٨شیػشٯبیٸ ٧زاسی دس ثخؾ ٧شدؿ

اٛررضایؾ اٳ٨یررضٷ ثخررؾ خلٶكرری ثررٸ (6

 ػشٯبیٸ ٧زاسی دس ایشاٱ

اػتٜبدٷ اص ٛشكرت ٓورٶیت ایرشاٱ دس    (7

 ا٣ٶ  –OIC -W.T.Oٳٺبدٹبی ثیٲ ا٬٬ٰ٫ی 

  ٵػبیش ػبصٯبٱ ٹبی ٯشتجي  

ؿج٤ٸ ٹبی ٯبٹٶاسٷ -اػتٜبدٷ اص ایٴتشٳت(8

ای ٵ ثرربصاس تدرربست ا٤٫تشٵٳی٤رری ثررٸ ٯٴِررٶس  

 ثبصاسیبثی ا٤٫تشٵٳی٤ی

اص ٛشكرت ٹربی ٯـربس٣ت دس    اػتٜبدٷ (9

ػشٯبیٸ ٧زاسی ٯـتش١ دس ٧شدؿر٨شی ٯیربٱ   

  ٣ـٶس ٹبی ٹٰؼبیٸ 

اػتٜبدٷ اص ٛشكت ٹبی ثبٳ٢ تٶػرٔٸ   (10

اػلاٯی خٺت ثبصػبصی ػیؼتٮ حٰ٪ ٵ ٳ٠ر٪  

 دس ایشاٱ

ٵخٶد ساٹٴٰبیبٱ ٯؼ٬ي ثٸ صثبٱ ٓشثی (11

 ٵ اٳ٬٨یؼی

اػتٜبدٷ اص ٛشكرت ٹربی پریؾ سٵی    (12

-ی ٵ چـررٮیٶٳؼرر٤ٶ ثررشای ثجررت آثرربس ًجیٔرر

اٳذاصٹبی ٛشٹٴ٨ی ٵ ٯیشاا ٯٔٴٶی دس ٛٺشػت 

 ثیٲ ا٬٬ٰ٫ی یٶٳؼ٤ٶ

 

 

 ٓٶاٯ٪ ثیشٵٳی     SWOT تح٬ی٪

 

 

 ٓٶاٯ٪

 دسٵٳی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٓٶاٯ٪ ثیشٵٳی     SWOT تح٬ی٪

 

 

 

 ٓٶاٯ٪

 دسٵٳی

 

 

 

 :   STساٹجشدٹبی تٴٶّ

تٶػٔٸ ؿج٤ٸ اًلآبت ٧شدؿر٨شی ٵ  (1

 خذٯبت اًلاّ سػبٳی ٵ آٯٶصؽ ٧شدؿ٨شی

ت٠ٶیت تج٬ی٘بت ٵ ٛٔب٫یت ٹربی آ٧ربٷ   (2

 ػبصی

ت٠ٶیررت صٯیٴررٸ ٹرربی اًررلاّ سػرربٳی (3

ٰٓرررٶٯی اص ًشیررررٞ ػررربصٯبٱ ٯیررررشاا   

ٛشٹٴ٨ی،كٴبیْ دػتی ٵ ٧شدؿر٨شی ٵػربیش   

اس٧رربٱ ٹرربی ٯررشتجي دس صٯیٴررٸ اٹٰیررت    

٧شدؿ٨شٵ ٧شدؿ٨شی دس ٬٣یٸ اثٔربد تٶػرٔٸ   

 ای ٣ـٶس

 : SOتٺبخٰی /ساٹجشدٹبی سٟبثتی

 تٶػٔٸ خٌٶى ٹٶایی (1

تٶػررٔٸ تؼرررٺیلات ٯدتٰرررْ ٹررربی   (2

 تٜشیحی ٵ ثٺجٶد پلاطٹبی ػبح٬ی

ت٠ٶیت صٯیٴٸ ٹبی اػتٜبدٷ اص ػشٯبیٸ  (3 

٧زاسی ٹبی ٯـرتش١ ٣ـرٶسٹبی ٹٰؼربیٸ ٵ    

خٺبٱ اػرلا٭ ٵ اتربٝ ثبصس٧ربٳیؾ ثرٸ ٯٴِرٶس      

است٠بی صیش ػبخت ٹب ٵ اٯ٤بٳبت اٟبٯتی دس حذ 

 اػتبٳذاسد

ٯخت٬رٚ   ت٤ٜی٢ ٵُربیٚ حرٶصٷ ٹربی   (4

٧شدؿرر٨شی دس ػررٌ  ػرربصٯبٳی ثررٸ ٯٴِررٶس  

 :ٳ٠بى ٟٶت 

 آثبس تبسیخی ٵ ٯیشاا ٛشٹٴ٨ی ٗٴی (1

ا٬ٟرریٮ آػرربیؾ ٵ  )تٴررٶّ ا٬ٟیٰرری  ( 2

ٛل٪ ٣بٯر٪ دس   4ٛشاٗت ٯٌجٶّ،داسا ثٶدٱ 

 (ٯحذٵدٷ خ٘شاٛیبیی ٣ـٶس ثٸ ًٶس ٹٰضٯبٱ

ٯٺیب ثٶدٱ حٰ٪ ٵٳ٠٪ ٹٶایی ٵ آثری  (3

 ٵ 

ٵخٶد ٯحلٶلات ٣ـربٵسصی ٵ ثربصاس   (4

 ٯٴبػت ثشای ٛشٵؽ آٳٸ ثٸ ٧شدؿ٨شاٱ

دساس ثٶدٱ آداة ٵ سػرٶ٭ ٵ ٛشٹٴر٦   (5

ٯح٬ی ٵ ػٴتی ٵ ٳیض ٯ٤بٱ ٹبی تربسیخی ٵ  
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ت٠ٶیررت صٯیٴررٸ ٹرربی اػررتٜبدٷ اص    (4 

اسی خٺت ت٠ٶیرت  پتبٳؼی٪ ٹبی ػشٯبیٸ ٧ز

 اٯ٤بٳبت ٵ تؼٺیلات ٧شدؿ٨شی ایشاٱ

ت٠ٶیت ٵ ٧ؼرتشؽ اٯٴیرت دس اثٔربد    (5

ٯخت٬ررررٚ اختٰبٓی،اٟتلبدی،ػیبػرررری ٵ  

ا٣ٶ٫ٶطی٤ی ثشای ٧شدؿ٨شاٱ اص ًشیٞ ترشٵیح  

ٛشٹٴرر٦ ٯٺٰرربٱ ٳررٶاصی ٵ ٛشٹٴرر٦ ٹرربی   

 ...ٯـتش١ ٵ

ٹرب   NGOت٠ٶیت تٶػٔٸ ٵ ٧ؼتشؽ (6

دس ...ٵ اتحبدیٸ ٹبی حٰ٪ ٵ ٳ٠٪ ،ٹت٬ذاسی ٵ

یررشاٱ ٵ ػرربیش ٣ـررٶسٹب اص ًشیررٞ ثشٟررشاسی ا

 .ؿج٤ٸ ٹبی استجبًی ٵ اًلآبت ٳٶیٲ

ت٠ٶیت ٵ تؼٺی٪ ثؼتش ٹبی ٯؼبٛشت (7

داخ٬ی ٵ خبسخی ثٸ ٵیظٷ ثب ػبیش ٣ـٶسٹب اص 

ًشیٞ تٶػٔٸ ٛشٹٴ٦  ٧شدؿ٨شی ٵ اٹٰیت 

 آٱ دس خبٳٶادٷ

ت٠ٶیت ٵ ؿٴبػبیی ٳیبصٹبی ساٹجشدی (8

بی ٧شدؿ٨شاٱ ٯؼ٬ٰبٱ ٵ اػتٜبدٷ اص ٟٶت ٹر 

ٯٶخررٶد ٧شدؿرر٨شی دس ٣ـررٶسٹبی ٗیررش    

  اػلاٯی ثشای ت٠ٶیت ٧شدؿ٨شی داخ٬ی

ت٠ٶیت صٯیٴٸ ٹبی ٹ٤ٰبسی ٵ تٔربٵٱ  (9

ٹررٮ اٛررضا ثرریٲ ٣ـررٶسٹب دس خٺررت تٶػررٔٸ 

٧شدؿ٨شی ٵ اسائرٸ خبرثرٸ ٹربی ٯرزٹجی ٵ     

ٯٰٔرربسی ثبػررتبٳی ٵ ٣ٺررٲ ٵ ٯیررشاا ٗٴرری 

 ٛشٹٴ٨ی ثٸ ػبیش ٣ـٶسٹبی خٺبٱ

خ٬ٶ٧یشی اص تذاخ٪ ٵُبیٚ ٵ ت٠ٶیت ٯذیشیت 

ی٤پبسچٸ ٧شدؿ٨شی اص ًشیٞ ٯحرذٵد ٣رشدٱ   

٬ٰٟشٵ ػبصٯبٳی آٱ تٴٺب ثٸ ػبصٯبٳٲ ٧شدؿ٨شی 

 ٣ـٶس

ت٠ٶیت صٯیٴٸ ٹبی اػتٜبدٷ اص اثضاسٹبی (5

ٳٶیٲ استجبًی ٵ اًلآبتی ثٸ ٵیرظٷ ایٴتشٳرت ٵ   

ی ٹٮ ثٸ ٯٴِٶس تٺیٸ ی٢ ؿج٤ٸ ٹبی ٯبٹٶاسٷ ا

پبی٨بٷ خبٯْ ٵ ی٤پبسچٸ اًلآبتی اص پبی٨بٷ ٹرب  

٧شدؿرر٨شی داخ٬رری ٵ ػرربیش   ... ٵ ٯٴرربًٞ ٵ

٣ـٶسٹب ٹرٮ ثبصاسیبثی،تج٬ی٘ربت ٧شدؿر٨شی ٵ    

 اسائٸ  ٯٴبثْ ٵ تؼٺیلات یٸ خٺبٳ٨شداٱ 

ت٠ٶیت صٯیٴٸ ٹبی تٶخٸ ثٸ ٧شدؿ٨شاٱ (6

ثٸ ٓٴرٶاٱ ی٤ری اص ا٨٫رٶ ٹربی ٳرٶیٲ تٶػرٔٸ       

ٯیبٱ ػیبػت ٧رزاساٱ ٵ تلرٰیٮ    اٟتلبدی دس

 ٧یشاٱ ٵ ٯذیشاٱ ساٹجشدی

ت٠ٶیت صٯیٴٸ ٹبی تٶخٸ ثرٸ ثبصاسٹربی   (7

سٟررربثتی ٧شدؿررر٨شی دس ٯٴ٠ٌرررٸ اص ًشیرررٞ 

ثبصاسیبثی تج٬ی٘بت ٯٴبػرت آثربس ٛٴری ٵ ٣ٺرٲ     

٧شدؿ٨شی ٣ـٶس ٵ دس ثجرت ٛشكرت خٺربٳی    

 یٶٳؼ٤ٶ

 یذٳید

ٵخٶد استٜبٓبت ٵ ٬ٟ٪ ٯشتْٜ خٺرت  (6

اٳدررب٭ ٵسصؽ ٹررب ٵ تٜشیحرربتی اص ٟجیرر٪    

 ...اػ٤ی،٣ٶٹٴٶسدی

ٵخررٶد كررٴٴبیْ دػررتی ٯتٴررٶّ ثررش  (7

اػبع تٴٶّ ا٬ٟیٰی ٵ ٛشٹٴ٨ی ٹرش ٯٴ٠ٌرٸ   

  ثٸ ٓٴٶاٱ ػٶٗبت

ٵخٶد چـٮ اٳرذاص ٯٴحلرش ثرٸ ٛرشد     (8

 ا٣ٶتٶسیؼٮ ٵ طئٶتٶسیؼٮ

ٵخرررٶد خبرثرررٸ ٹررربی ٯرررزٹجی ٵ  (9

 اػلاٯی ٯٰٔبسی صیجبی

ٯ٠یذ ثرٶدٱ ثرٸ حرشیٮ خربٳٶادٷ ٵ     (10

 ٯٶٟٔیت ٓب٫ی ثشای ٧شدؿ٨شی خبٳٶاد٧ی

ٵخررٶد ساٹٴٰبیرربٱ آٯررٶصؽ دیررذٷ  (11

 ٯؼ٬ي ثٸ ا٣ثش صثبٱ ٹبی دٳیب

ٛوبی ٯؼبٓذ ثشای اٳدرب٭ ٛرشاین   (12

 دیٴی ٵ سٓبیت اسصؿٺب ٵ آداة اػلاٯی 

ٯٴ٠ٌررٸ حٜبُررت ؿررذٷ   9ٵخررٶد (13

 صیؼت٤ذٷ دس ٧ؼتشٷ ًجیٔت ایشاٱ

٠شاس ایررشاٱ دس ٯش٣ررض ی٤رری اص اػررت(14

 تٰذٱ ٹبی ثضس٥ ثبػتبٳی خٺبٱ

ثشخررٶسداسی اص ٛشٹٴرر٦ ٯٺٰرربٱ   (15

 ٯٶاصی،خشدٷ ٛشٹٴ٦ ٹبی ٯتٴٶّ ٯح٬ی

پتبٳؼی٪ ثبلای ایشاٱ خٺت ػشٯبیٸ (16

 -٧زاسی ثٸ ٯٴِٶس اػتٜبدٷ اص ٯٴبثْ ًجیٔی

 ٛشٹٴ٨ی

 : WTساٹجشدٹبی تذاٛٔی

تذٵیٲ ٯ٠رشسات ٵ هرٶاثي دس صٯیٴرٸ    (1

كررلاح ٳٺبدٹرربی ٯررذیشیتی ٵ ثررٸ تٶػررٔٸ ٵ ا

٣بس٧یشی ٯذیشیت تخللی دسثخرؾ ٹربی   

٧شدؿر٨شی ٵ ٹٰچٴریٲ ثجربت دس ٯررذیشیت    

 .ثشای اخشای دسػت ًشح ٹبی ث٬ٴذ ٯذت

ثبصٳ٨شی دس ا٨٫ٶ ٹب ٵ ثشٳبٯرٸ  ٹربی   (3 

٧شدؿ٨شی ٣ـٶسٹبی اػلاٯی خٺت حرزٙ  

ٓٶاٯرر٪ داٛٔررٸ ٵ ت٠ٶیررت ٓٶاٯرر٪ خبرثررٸ    

ٸ ٧شدؿرر٨شاٱ اص ًشیررٞ تج٬ی٘رربت ٳبػررت،اسائ

 تؼٺیلات ٵ اٯ٤بٳبت ٣بٛی ثٸ ٧شدؿ٨شاٱ

تـ٤ی٪ اتحبدیٸ ٹب ٵ كٴٶٙ ٯـتش١ (4

٧شدؿ٨شی دس ثیٲ ٣ـٶسٹب ثٸ ٯٴِٶس است٠بی 

 صیش ػبخت ٹبی ٧شدؿ٨شی

ثبلا ثشدٱ تشاص ػٜش دس ٣ـٶس ٵ ػربیش  (5

 :WOساٹجشدٹبی ثبصٳ٨شی

 تٶػٔٸ ٵ ثٺجٶد ساٹبی استجبًی(1

اػررتٜبدٷ اص تررٶاٱ ٯـرربس٣تی ٯررشد٭ دس (2

 تٰبٯی ٯشاح٪ ثشٳبٯٸ سیضی ٧شدؿ٨شی

٠ٶیت صٯیٴٸ ٹبی تٶػٔٸ ثبٳ٢ تٶػٔٸ ت(3

اػلاٯی ثٸ ٓٴٶاٱ ی٢ ثبٳر٢ ٯـرتش١ خٺرت    

ت٠ٶیررت ٵ تؼررٺی٪ اسائررٸ خررذٯبت ثرربٳ٤ی     

 ا٤٫تشٵٳی٤ی ٵ كشاٛی ٹبی ٯدبص ثٸ خٺبٳ٨شداٱ

٣ٴتررش٩ ٵ توررٔیٚ ٧شایـرربت ثشٳبٯررٸ  (4

سیررضی ٵ تلررٰیٮ ٧یررشی ػررٴتی دس حررٶصٷ   

٧شدؿ٨شی اص اػبتیذ ٵ داٳـ٨بٹیبٱ ٯتخلرق  

خبسج ٣ـٶس ثٸ ٓٴرٶاٱ  ٧شدؿ٨شی دس داخ٪ ٵ 

 ثشٳبٯٸ سیضیٳیشٵ ٹبی ٯذیشیتی ٵ 

ت٠ٶیرررت ٳٺبدیٴرررٸ ٣رررشدٱ ٛشٹٴررر٦  (5

٧شدؿ٨شی دس ػرٌٶح ٯخت٬رٚ ثخرؾ ٹربی     

 : ٳ٠بى هٔٚ  

ثجرربت دس  هررٔٚ ٯررذیشیتی ٵ ٓررذ٭ (1

 ٯذیشیت

٣بػررتی دس اسایررٸ خررذٯبت ثرربٳ٤ی   (2

ا٤٫تشٵٳی٤ی خٺبٳ٨شداٱ ٯبٳٴذ ٳجٶد ػیؼرتٮ  

پزیشؽ ٣بستٺبی ثریٲ ا٬٬ٰ٫ری آتجربسی دس    

 ٯحذٵدیت كشاٛی ٹبی ٯدبص-ایشاٱ

ٳجٶد اسادٷ ٯ٬ی دس دػت اٳذس ٣بساٱ  (3

ػیبػت٨ضاس ٵ تلٰیٮ ٧یشاٱ ساٹجشدی ثرشای  

٤ی خبی٨ضیٴی اٟتلبد ٧شدؿ٨شی ثٸ ٓٴٶاٱ ی

 اص اٹش٭ ٹبی اٟتلبدی ٳٜتی

ٳجرررٶد اٯٴیرررت ٵ ٳجرررٶد پ٬ررریغ    (4

 ٧شدؿ٨شی دس ثشخی ٯٴبًٞ

٠ٛذاٱ ٳیشٵٹبی ٯتخلق ٵ آٯٶصؽ  (5

 دیذٷ
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٣ـٶسٹب ثب ٳٺبدیٴٸ ٣شدٱ ٛشٹٴ٦ ٧شدؿ٨شی 

اص ًشیررٞ ثشٟررشاسی تررٶس ٹررب ٵ ثشٳبٯررٸ ٹرربی 

 یٴٸ ٹبی پبییٲصیبستی،ػیبحتی ثب ٹض

ثرربصٳ٨شی دس ا٨٫ررٶ ٹررب ٵ ؿرریٶٷ ٹرربی (6

ثشٟشاسی اٯٴیت دس ػرٌٶح ٯخت٬رٚ ٵ اسائرٸ    

تلررٶیش ٯثجررت اص ایررشاٱ دس ٓشكررٸ ی ثرریٲ 

 ا٬ٰ٫٪ ثشای ٧شدؿ٨شاٱ

دٵ٫تی،خلٶكی ٵ تٔبٵٳی اص ًشیرٞ ثش٧رضاسی   

تٶسٹررب ٵ ثشٳبٯررٸ ٹرربی صیرربستی ٵ ػرریبحتی ٵ  

ثٸ ٯٴِرٶس  (آیؼؼ٤ٶ)ت٬ٜی٠ی داخ٬ی ٵ خبسخی 

 آؿٴب ٣شدٱ ٯشد٭ ثب خبرثٸ ٹبی ٧شدؿر٨شی ٵ 

 ٛشٹٴ٨ی داخ٬ی ٵ ػبیش ٣ـٶسٹب

٣بٹؾ اٳحلبس ٧شایی ٵ تٰش٣رض ٧شایری   (6

دس حٶصٷ ٧شدؿر٨شی ٵ خٺربٳ٨شدی اص ًشیرٞ    

تٶخٸ ثٸ تٶاٱ ٹبی ثخرؾ ٹربی خلٶكری ٵ    

NGO    ٹب ٵ تدشثیبت ٳٺبد ٹبی ثریٲ ا٬٬ٰ٫ری

ٯبٳٴررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررذ 
WTO,OIC,ECO,IUCN,UNESCO 

 ٵ ػبیش ػبصٯبٱ ٹبی ٯشتجي 

 

ٳبٯٴبػت ثرٶدٱ صیرش ػربخت ٹربی      (6

 ٯحیٌی ٵ ٣ب٫جذی

تٶصیررْ ٳبٯٴبػررت ٧شدؿرر٨شاٱ دس    (7

 ٛلٶ٩ ٯخت٬ٚ ػب٩

ٳٺبدیٴٸ ٳـذٱ ٛشٹٴ٦ ٧شدؿر٨شی   (8

 ،دس ػررٌٶح ٯخت٬ررٚ ثخـررٺبی دٵ٫ترری   

 خلٶكی ٵ تٔبٵٳی ٹب

ٳجرررٶد اخٰررربّ ٬ٰٓررری ،٠ٛٺررری ٵ  (9

 ٯذیشیتی دس ٬ٰٟشٵ ٧شدؿ٨شی

پزیشٛتررٸ ٳـررذٱ ٧شدؿرر٨شی ثررٸ   (10

  ٓٴٶاٱ ی٢ حٞ 

 تٶػٔٸ ای دس ٯیبٱ ٯذیشاٱ ساٹجشد

ٳجٶد ٯذیشیت ی٤پبسچٸ ٧شدؿ٨شی  (11

-٣ررٶیشی-دس حررٶصٷ ٧شدؿرر٨شی ػرربح٬ی 

٣ٶٹؼتبٳی ٵ طئٶتٶسیؼرٮ  -ػلاٯتی-ٛشٹٴ٨ی

 ُبیٚ اس٧بٱ ٹب ٵ ػبصٯبٱ ٵ ثب٫ٌجْ تذاخ٪ ٵ

ٳجرٶد ٯررذیشیت تج٬ی٘رربت ٯٴبػررت   (12

ثشای اسایٸ تلرٶیش ٯثجرت ایرشاٱ دس ٓشهرٸ     

 ا٬٬ٰ٫ی ثیٲ

دٵ٫تی ثٶدٱ ٧شدؿر٨شی ٵ ٓرذ٭    (13 

تٶخررٸ ثررٸ تٶػررٔٸ ثخررؾ خلٶكرری دس    

 ٧شدؿ٨شی تخللی

پبییٲ ثرٶدٱ اٯ٤بٳربت اٟربٯتی دس     (14

 ٯ٠بیؼٸ ثب اػتبٳذاسدٹبی خٺبٳی

 ٷاًلآبت ٳ٨بسٳذ: ٯأخز

 :گیزیوتیجٍ

ٹبی ًجیٔی ث٤٬رٸ حتری    آثبس تبسیخی ٵ خبرثٸٵخٶد ٹبی ٧شدؿ٨شی اػت، ایٲ ٯٶهٶّ ٳٸ تٴٺب دس  ای اص ٛشكت ایشاٱ ٯدٰٶٓٸ 

ٳرٶاصی،   بٱٹب ٵ اٯ٤بٳبتی ٣ٸ ا٧رش آٳٺرب سا دس ٣ٴربس آداة ٯٺٰر     ٹبی دیٴی آٱ ٳیض ٳٺٜتٸ اػت؛ ٛشكت دس ٹٴدبسٹبی ٛشٹٴ٨ی ٵ اسصؽ

تشیٲ ٓب٫یایلات ٵ ٓـبیش اص ٧شدؿ٨شاٱ خبسخی ٟشاس دٹیٮ، ثبیذ ٧ٜت ایشاٱ داسای ثٺتشیٲ ٧ٴدیٴٸ ٵ اص دس ثٶیظٷ  پزیشایی كٰیٰبٳٸ

سیرضی دسػرت ٵ    ثرب ثشٳبٯرٸ   اٯ٤بٳبت ٯٴبػت ٧شدؿ٨شی دس ٣ـرٶس ٹب ٵ  ثبیذ اص ایٲ ٛشكت دس ٳتیدٸ . رخبیش ٧شدؿ٨شی خٺبٱ اػت

دس ایٲ صٯیٴٸ، اػتٜبدٷ ثٺیٴرٸ ٣رشد ترب كرٴٔت ٧شدؿر٨شی تٶػرٔٸ ٵ        ؿذٱ ٛٴبٵسی ٳٶیٲسْٛ ٯٶاٳْ ٯٶخٶد، ٹٰشاٷ ثب  ثبدساصٯذت 

ٯذیشیت ٣لاٱ ٯتخلق ٵ ٯؼ٬ي ثرٸ ٬ٓرٮ سٵص دس   دس ایٲ ساػتب  .یبثذء ثٴذی ػبصٯبٱ خٺبٳی ٧شدؿ٨شی است٠ب خبی٨بٷ ایشاٱ دس ستجٸ

اٟتلربدی دس ثشداؿرتٸ    تٶاٳذ صیبٱتٶاٳذ ثبٓث سؿذ ٵ ؿ٤ٶٛبئی ایٲ كٴٔت ؿٶد ٵ ٯذیشیت هٔیٚ ٯیصٯیٴٸ كٴٔت ٧شدؿ٨شی ٯی

٧رزاسی ٠ٛري   صٳذ ٵ٫ی دس اٯٶس اخشائی، خذٯبتی ٵ ػرشٯبیٸ ٯذیشیت ٣لاٱ ٯتخلق دس ایٲ كٴٔت حشٙ اٵ٩ سا ٯی ثٴبثشایٲ. ثبؿذ

٧زاس، ٳبُش ٵ حبٯی ثخؾ خلٶكی ثبؿذ ٵ اٳدب٭ اٯٶس خذٯبت سػبٳی سا ثٸ ثخؾ خلٶكی ٵا٧رزاس ٳٰبیرذ، دس   ثبیذ ثٸ ٓٴٶاٱ ٟبٳٶٱ

 .ٔت ٧شدؿ٨شی پٶیب، پبیذاس ٵ دسآٯذصا خٶاٹیٮ ثٶدایٲ كٶست ؿبٹذ كٴ

 :َاپیطىُاد

 ٹبی ٧شدؿ٨شیٯـبس٣ت دادٱ ٯشد٭ دس اٯش تلٰیٮ ػبصی ٵ تلٰیٮ ٧یشی ٵ اخشای ثشٳبٯٸ -1
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 ٧زاسی دس ثخؾ ٹبی ٛشٹٴ٨ی ٵ آٯٶصؽ ٯشد٭ ٯح٬ی خٺت ثشٟشاسی استجبى ٯٴبػت ثب ٧شدؿ٨شاٱ ػشٯبیٸ -2

ٵ تٶصیْ ثشٵؿٶسٹبی تج٬ی٘بتی دس داخر٪ ٣ـرٶس ٵ ٣ـرٶسٹبی ٹٰؼربیٸ ثرشای      ایدبد تج٬ی٘بت ٧ؼتشدٷ ٵ ٯٴبػت ٵ تٺیٸ   -3

 آؿٴبیی ثیـتش ٧شدؿ٨شاٱ اص اٯ٤بٳبت ٵ خبرثٸ ٹبی ٧شدؿ٨شی ٯٴ٠ٌٸ

 ...ثٺجٶد صیشػبخت ٹبی حٰ٪ ٵٳ٠٪ داخ٬ی ٵ ایدبد خٌٶى ٣ـتیشاٳی ٵ  -4

 صٯیٴٸ ػبصی ثشای سْٛ ٯٶاٳْ ٵ تٴ٨ٴبٹبی اخشایی ٵ اكلاح ٯ٠شسات ٯٶخٶد -5

 ٳبت ٵ تؼٺیلات لاص٭ دس ػبیت ٹبی ٧شدؿ٨شیػبخت اٯ٤ب -6

 تٶػٔٸ ٵ ت٠ٶیت سٵاثي دیپ٬ٰبتی٢ ٵ اٟتلبدی ایشاٱ ثب دی٨ش ٣ـٶسٹب -7

 تٶػٔٸ ٵ ثٺجٶد اٯ٤بٳبت سٛبٹی ٵ تٜشیحی ٵ ػبخت پشٵطٷ ٹبی ٵسصؿی ثشای خزة ٧شدؿ٨ش ٵسصؿی  -8

ٹبی ٯتٜبٵت ٵ ًج٠ٸ ٹبی ػ٬ی٠ٸ ٹبی اٟبٯتی ٵ ٗزاخٶسی دس ػٌ  اػتبٳذاسدٹبی خٺبٳی ٵ ٯتٴبػت ثبثٺجٶد صیشػبخت  -9

 ٯخت٬ٚ اختٰبٓی

-ٹب ٵ دی٨ش ٯٴبًٞ داسای خبرثرٸ ای دس حبؿیٸ سٵدخبٳٸٹبی اخبسٷاحذاا اٟبٯت٨بٷ ٵ ٯٺٰبٳخبٳٸ ٹبی اسصاٱ ٟیٰت ٵ خبٳٸ  -10

 ٹبی ٧شدؿ٨شی 

 ض ٧شدؿ٨شیٳِبست ٯؼتٰش ثٸ ٵػی٬ٸ ػتبد تٶػٔٸ ٧شدؿ٤شی، ثش سٓبیت ٳش  ٯلٶة ٵ ثٺذاؿت ٬٣یٸ اٟبٳت٨بٷ ٹب ٵ ٯشا٣  -11

اػتٜبدٷ اص ٳیشٵٹبی ٯتخلق ٵ ثب تدشثٸ ثٸ ٯٴِٶس ایدبد تـ٤٪ ٹربی تٔربٵٳی ٯشدٯری ٵ ٹٰچٴریٲ ترشٵیح ٵ آٯرٶصؽ         -12

 .تٶسیؼٮ ثٸ ٯشد٭ ٯٴ٠ٌٸ ٹبی ٯٶسد ٯٌب٫ٔٸ

 

 :مىابغ

ٯدٰٶٓرٸ ٯ٠ربلات اٵ٫ریٲ ٹٰربیؾ      ٳ٨شؽ ػیؼتٰی لاصٯرٸ پبیرذاسی ٧شدؿر٨شی دس ٯبصٳرذساٱ،    : (1384) كذی٠ٸ ٫ٌٜی، .1

 .تٺشاٱ ٳبؿش سػبٳؾ، كٴٔت ٧شدؿ٨شی دس تٶػٔٸ ٯبصٳذساٱ، ػشاػشی ٳ٠ؾ

ثرب اػرتٜبدٷ   )ثشسػی اثشات اٟتلبدی تٶسیؼٮ دس خٰٺٶسی اػلاٯی ایشاٱ »: (1379) اٯیشیبٱٯدیذ ٵ ٯدیذ  ٣شٯبٳی،كجبٕ  .2

 .تٺشاٱ ،29ؿٰبسٷ  ،پبییض پظٵٹـٴبٯٸ ثبصس٧بٳی، ،«(ػتبدٷ -اص تح٬ی٪ دادٷ

اٳذاص ٧شدؿ٨شی ػٶاح٪ خٴرٶثی دسیربی خرضس ٵ آثربس آٱ ثرش      چـٮ»: (1384) ذیسٵٛؼیب ٯدیٵ  خ٬ٰٔی ًٺٰبػجی پبؿب، .3

ٯدٰٶٓٸ ٯ٠بلات اٵ٫یٲ ٹٰبیؾ ػشاػشی ٳ٠ؾ  ،«(ٯٌب٫ٔٸ ٯٶسدی ؿٺشػتبٱ تٴ٤بثٲ) تٶػٔٸ ؿٺشٹب ٵ سٵػتبٹبی ٯٴ٠ٌٸ

 . تٺشاٱ ٳبؿش سػبٳؾ، كٴٔت ٧شدؿ٨شی دس تٶػٔٸ اػتبٱ ٯبصٳذساٱ،

 .تٺشاٱ ٳـش داٳـ٨بٷ آصاد اػلاٯی، شی دس ایشاٱ ٯٶاٳْ ٵ ساٹ٤بسٹب،تٶػٔٸ ٧شدؿ٨: (1387) ٯحٰذثبٟش ٳٶثخت، .4

، «ٓٶاٯ٪ ٯؤثش ثش سؿذ ٵ تٶػرٔٸ كرٴٔت تٶسیؼرٮ اػرتبٱ ٯبصٳرذساٱ     »(: 1384)اثشاٹیٰی، ٬ٓیشهب ٵ ٯحٰذسهب خؼشٵیبٱ  .5

 . ٯ٠بلات اٵ٫یٲ ٹٰبیؾ ػشاػشی ٳ٠ؾ كٴٔت ٧شدؿ٨شی دس تٶػٔٸ اػتبٱ ٯبصٳذساٱ، تٺشاٱ

 . تٶػٔٸ ٧شدؿ٨شی سٵػتبیی ثب سٵی٤شد ٧شدؿ٨شی پبیذاس، اٳتـبسات داٳـ٨بٷ تٺشاٱ(: 1374)سهٶاٳی، ٯحٰذسهب  .6

ػبصٵ٣بسٹبی لاص٭ ثشای تٶػٔٸ پبیذاس خٺبٳ٨شدی، خلاكٸ ٯ٠ربلات ثش٧ضیرذٷ دٵٯریٲ اخرلاع     (: 1372)ا٫ٶاٳی، ػیذٯٺذی  .7
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 .پظٵٹـٺبی ٛشٹٴ٨ی، تٺشاٱ
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 .ثش ثشای خزة ػشٯبیٸ ٧زاساٱ داخ٬یؤساٹ٤بسٹبی ٯ (:1386) ػشٯبیٸسٵصٳبٯٸ  .12

 . 830صیبٱ اٟتلبدی ٯذیشیت هٔیٚ ٧شدؿ٨شی ؿٰبسٷ (: 1387) سٵصٳبٯٸ ػشٯبیٸ .13
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 .تٺشاٱ خٺبد ػبصٳذ٧ی،
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